ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion celebrado el dia 28 de noviembre de 2007
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Capitulo 1. Disposiciones Generales

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto regular la actividad del Consejo de Administracion de
Antena 3 de Television, S.A. (también denominada en lo sucesivo “A3TV” o “la Sociedad”),
estableciendo sus reglas basicas de actuacion, organizacién y funcionamiento, su régimen de
supervision y control y, finalmente, las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2.  Ambito de aplicacion

2.1,

2.2,

El Reglamento es de aplicacion al Consejo de Administracién de la Sociedad, como
organo colegiado, y a los Consejeros que forman parte de él. Los Consejeros tienen la
obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir este Reglamento.

También sera aplicable, con caracter general y en cuanto sea posible, al Secretario y al
Vicesecretario del Consejo, a los miembros de los organos de administracion de las
sociedades que formen parte del Grupo Antena 3, a los altos directivos de A3TV y de las
sociedades del Grupo y a quienes representen a la propia A3TV o a sociedades del Grupo
en los drganos de administracién de otras sociedades.

Articulo 3. Difusion

3.1

3.2.

3.3.

El Consejo adoptard las medidas adecuadas para asegurar que el Reglamento sea
accesible y conocido de modo general por todos los que estan afectados por su
regulacién, asi como por los accionistas de la sociedad, los inversores y los mediadores
financieros.

El Reglamento sera objeto de inscripcidn en el Registro Mercantil y se comunicara
también a la Comision Nacional del Mercado de Valores, ademas de estar disponible a
través de la pagina web de la Sociedad, junto con el resto de la informacién que en cada
momento establezca la normativa vigente, el propio Reglamento y los Estatutos sociales.

Las posibles modificaciones del Reglamento se haran de conocimiento publico y general
por estos mismos procedimientos.

Articulo 4. Interpretacion

4.1.

4.2.

El Reglamento completa la regulacion legal aplicable al Consejo de Administracion, junto
con la legislacion mercantil vigente, los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta
General y el resto de los preceptos legales que se refieran a este 6rgano colegiado de
gobierno.

Corresponde al propio Consejo la competencia para resolver las dudas que suscite su
interpretacion y aplicacion, segun lo establecido en las normas legales y estatutarias que
sean de aplicacion y con sujecién a los criterios generales de interpretacién de las
normas juridicas y al espiritu y finalidad del Reglamento.



4.3. El pronunciamiento del Consejo sobre las dudas que pueda plantear la interpretacion del
Reglamento sera precedido de un informe escrito elaborado por el Secretario del
Consejo, que a su vez debera consultar para ello con el Presidente del Consejo y con los
Presidentes de la Comisiones, en el caso de que éstas estuvieran afectadas por la
cuestion planteada o por la solucion interpretativa que se proponga.

Articulo 5. Modificacion

5.1. La competencia para modificar el Reglamento corresponde exclusivamente al propio
Consejo de Administracion de la Sociedad, mediante el procedimiento que a continuacion
se establece.

5.2. El Presidente, la Comision de Nombramientos y Retribuciones o un minimo de cinco
Consejeros podran proponer modificaciones del Reglamento, para adaptarlo a los
intereses de la Sociedad, siempre que a su juicio existan circunstancias que justifiquen
esta iniciativa. En tal caso deberdn acompafiar su propuesta de una Memoria que
explique las causas y el alcance de la modificacion que plantean.

5.3. La propuesta de modificacién debera ser previamente informada por la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones.

5.4. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberan adjuntarse a la convocatoria
de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella, en cuyo orden del dia debera
hacerse constar expresamente.

5.5. El acuerdo de modificacion se adoptara por mayoria de votos entre Consejeros
concurrentes a la sesion, presentes o representados.

Capitulo II. Mision del Consejo

Articulo 6. El Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion de A3TV es el maximo érgano de representaciéon, administracion,
direccion, gestién y control de la Sociedad, salvo en las materias reservadas a la Junta General
de Accionistas, y desempefia en exclusiva una funcion general de supervision de la que,
necesariamente y como minimo, forman parte las siguientes tres responsabilidades y
dedicaciones, que seran interpretadas en sentido amplio:

1. De estrategia, para orientar e impulsar la politica de la Compaiiia.

2. De vigilancia, para controlar las instancias de gestion.

3. De comunicacion, para servir de enlace con los accionistas.

Articulo 7. Principios de actuacion del Consejo de Administracion

7.1. El Consejo de Administracién responde ante la Junta General de Accionistas del
cumplimiento de sus obligaciones y debe desempefiar sus funciones con unidad de
proposito e independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas



y guiando su actividad por el interés de la Compaiia, entendido éste como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de A3TV.

7.2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para asegurar que la
direccion de la empresa, bajo su efectiva supervision, ejecuta debidamente las
estrategias globales que se hubieran establecido para la gestion de la Compaiiia.

Articulo 8.

Facultades generales del Consejo de Administracion

8.1. Corresponden al Consejo de Administracién todas las facultades necesarias para
administrar la Sociedad, ejerciendo las facultades que le atribuyan en cada momento la
normativa mercantil y los estatutos sociales.

8.2. En todo caso corresponden al Consejo, en exclusiva y sin facultad de delegacion, las
siguientes facultades:

a)

b)

9)

h)

)
1)

Articulo 9.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas, debiendo hacer publicas desde
ese momento las propuestas detalladas del Consejo de los acuerdos a adoptar en la
reunion.

La formulacion en cada ejercicio social de las cuentas anuales, del informe de
gestion y de la propuesta de aplicacion del resultado de A3TV, asi como de las
cuentas y el informe de gestién consolidados del Grupo A3TV.

La determinacion de las propuestas de acuerdo para la Junta General.

La distribucion a los accionistas de dividendos a cuenta, sin haber concluido el
respectivo ejercicio econdmico o sin haberse aprobado las cuentas anuales, todo
ello de conformidad con la legislacion vigente.

El nombramiento de Consejeros por cooptacion y la capacidad de proponer a la
Junta General los acuerdos necesarios para el nombramiento, ratificacion,
reeleccion o destitucién de Consejeros.

La designacion y renovacién de los cargos internos del Consejo de Administracion y
de los miembros de sus Comisiones.

La elaboracién y difusidén del Informe Anual de Gobierno Corporativo y de cuantos
informes obligatorios establezca en cada momento la normativa legal aplicable a la
Sociedad, bien para su presentacién a la Junta General de Accionistas bien para su
difusion publica en el plazo y con el procedimiento que se hayan establecido.

El ejercicio de las facultades que la Junta General pueda conceder al Consejo de
Administracion, que éste solo podra delegar si asi lo prevé de forma expresa el
correspondiente acuerdo de la Junta General.

La aprobacion del Reglamento de Conducta de A3TV en relacion con los mercados
de valores asi como de sus posibles modificaciones.

La interpretacion y aplicacién del Reglamento del Consejo de Administracion, y su
posible reforma.

Competencias de gestion reservadas al Consejo de Administracion

9.1. Al Consejo de Administracién de A3TV le corresponde en exclusiva la competencia para
aprobar la estrategia de la Compaiiia y la organizacidn precisa para su puesta en
practica, asi como la facultad de supervisar y controlar que la Direccion cumple los
objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de A3TV.



9.2.

9.3.

A este fin, el Consejo en pleno se reserva la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

1. El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y los
presupuestos anuales.

2. La politica de gobierno corporativo.

3. La politica de responsabilidad corporativa.

4. La politica de dividendos asi como la autocartera y, en especial, sus limites.

b) Las siguientes decisiones:

1. La retribucidén de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deben respetar sus contratos.

2. La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
debe hacer publica periddicamente.

3. Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General.

c) Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (operaciones
vinculadas). Esa autorizacion del Consejo no sera precisa en aquellas operaciones
vinculadas que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes y ademas a precios o tarifas
establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o
servicio del que se trate.

En el caso de operaciones vinculadas debera contarse previamente con el informe
favorable de la Comisidn de Auditoria y Control, que habra de valorar la operaciéon desde
el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de
mercado de la misma. En la informacion publica anual se incluira un resumen de las
transacciones de relevancia realizada por la Sociedad con sus Consejeros y accionistas
significativos.

Capitulo III. Composicion del Consejo

Articulo 10. Composicion cuantitativa del Consejo

10.1.

10.2.

El Consejo de Administracién debera tener la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo.

Estara integrado por un nimero de Consejeros que se encuentre dentro de los limites
establecidos en los Estatutos Sociales, y segun resulte de los acuerdos que adopte la
Junta General de Accionistas de la Sociedad a propuesta del Consejo, que debera valorar
el nimero que resulte mas adecuado atendiendo a las circunstancias concretas de la
Sociedad.



Articulo 11. Clases de Consejeros

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

Dependiendo de las funciones que desempeiien en el seno de la Compaiia, los
Consejeros podran ser internos (también llamados ejecutivos) o externos.

Tendran la consideracién de Consejeros internos los que desempefien funciones de alta
direccion o sean empleados de la Sociedad o de su Grupo.

Atendiendo a su relacién con los accionistas de la Sociedad, los Consejeros (internos o
externos) podran ser dominicales o independientes.

Son Consejeros dominicales:

a) Aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su
condicion de accionistas, aunque su participacién accionarial no alcance dicha
cuantia.

b) Quienes representen a accionistas de los sefialados en el apartado precedente.

A los efectos de la aplicacién de esta clasificacion se presumira que un Consejero
representa a un accionista cuando:
a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.
b) Sea Consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a
dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.
c) De la documentacién societaria se desprenda que el accionista asume que el
Consejero ha sido designado por él o que le representa.
d) Sea conyuge, persona ligada por analoga relacion de afectividad, o pariente hasta
el segundo grado de un accionista significativo.

Son Consejeros independientes aquellos que sean designados en atencidon a sus
condiciones personales y profesionales, y que ademas puedan desempefiar sus funciones
sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o
sus directivos.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la venta de
su participacion por el accionista al que representaban solo podran ser reelegidos como
Consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento
hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la
consideracion de independiente siempre que satisfaga todas las condiciones necesarias y,
ademas, su participacion no sea significativa.

Los Consejeros independientes perderan esta condicion cuando hayan permanecido como
tales durante un periodo continuado superior a doce (12) afios.

11.10. Si existiera algun Consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni

independiente, la sociedad debera explicar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo



tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus
accionistas.

Articulo 12. Composicion cualitativa del Consejo.

12.1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de su facultad de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion
del dérgano colegiado los Consejeros externos (dominicales e independientes),
constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el nimero de Consejeros ejecutivos
sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

12.2. El Consejo explicara el caracter de cada Consejero ante la Junta General de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y lo confirmara o revisara anualmente en
el Informe de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Capitulo IV. Nombramiento y cese de Consejeros

Articulo 13. Nombramiento de Consejeros

13.1. El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién corresponde a la Junta
General de Accionistas, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas
y en los Estatutos Sociales.

13.2. En caso de producirse vacantes, el Consejo podra designar, entre los accionistas, a las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se relna la primera Junta General.

13.3. Las personas que se propongan para el cargo de Consejero tendran que reunir los
requisitos que en cada momento establezcan las disposiciones legales vigentes y los
Estatutos Sociales, ademas de gozar de reconocido prestigio profesional y de poseer los
conocimientos y la experiencia adecuados para el desempeiio del cargo.

13.4. No podran ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones
y en las causas de incompatibilidad que establezca la legislacidn aplicable.

13.5. La propuesta de nombramiento o de reeleccidn de los Consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, seran precedidas del correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 14. Duracion del cargo

14.1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido en los Estatutos Sociales,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente por periodos de igual duracion. El
nombramiento de los administradores caducard cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la



celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio
anterior.

14.2. Los Consejeros designados por cooptacion deben ser ratificados en su cargo en la
primera Junta General que se celebre con posterioridad a su designacién.

Articulo 15. Cese de los Consejeros

15.1. Los Consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando
comuniguen su dimisién a la Sociedad y cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados.

15.2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion vy
formalizar la correspondiente dimisidn si éste lo considera conveniente, en los siguientes
casos:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviese
ligado su nombramiento como Consejero.

b) Cuando el accionista a quien representan los Consejeros dominicales venda
integramente su participacién accionarial y proporcionalmente, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
limite que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando en la persona del Consejero se den circunstancias que puedan perjudicar al
crédito y reputacidon de la Sociedad. A estos efectos el Consejero debera informar
inmediatamente al Consejo de las causas penales en las que aparezca como
imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

f) Cuando un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

15.3. El Consejo de Administracién se abstendra de proponer el cese de ningin Consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe
de la Comisién de Nombramientos.

Capitulo V. Cargos del Consejo de Administracion

Articulo 16. El Presidente del Consejo de Administracion
16.1. El Presidente del Consejo de Administracidn sera elegido de entre sus miembros y tendra
la consideracion de Presidente de la Sociedad.

16.2. Al Presidente del Consejo le corresponden las facultades establecidas en la Ley y en los
Estatutos Sociales, incluyendo la presidencia de las Juntas Generales de Accionistas y la
direccion de sus discusiones y deliberaciones.



16.3. Ademas, como primer responsable del eficaz funcionamiento del dérgano colegiado,
corresponden también al Presidente las siguientes funciones:

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion y de la Comision
Delegada, fijando el orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y
deliberaciones.

b) Implantar las medidas necesarias para que los Consejeros reciban con caracter
previo a las reuniones la informacion suficiente.

c) Atender, junto con el Secretario del Consejo, la solicitud de informacion adicional que
los Consejeros juzguen precisa en relacion con los asuntos de su competencia.

d) Estimular el debate y la participacién activa de los Consejeros durante las sesiones
del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y la expresion de su opinidn.

e) Organizar y coordinar con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién
periodica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o del primer
ejecutivo.

f) Proponer al Consejo las iniciativas que considere oportunas para la buena marcha de
la Sociedad y, en especial, las relativas al funcionamiento del propio Consejo y demas
organos sociales.

Articulo 17. Vicepresidente

El Consejo podra elegir de entre sus Consejeros a uno o mas Vicepresidentes que sustituyan al
Presidente por delegacidn, ausencia o enfermedad y, en general, en todos los casos, funciones
o atribuciones que se consideren oportunos por el Consejo o por el Presidente.

Articulo 18. El Consejero Delegado

18.1. El Consejo podra delegar, con el voto de las dos terceras partes de sus miembros, todas
sus facultades y atribuciones en uno o varios Consejeros Delegados, con excepcion de las
gue sean indelegables por exigencia de la Ley aplicable o de los Estatutos Sociales.

18.2. Tanto el cese como la revocacidn de las facultades de los Consejeros Delegados
requeriran el voto favorable de las dos terceras partes de los Consejeros.

18.3. El Consejero Delegado sera el primer responsable de la gestién de la Compaiiia y su
nombramiento llevara aparejada la delegacion de todas las facultades y competencias del
Consejo que sean susceptibles de delegacion.

18.4. También corresponde al Consejero Delegado la ejecucién de los acuerdos adoptados por
el Consejo de Administracion y por la Comision Delegada.

Articulo 19. El Secretario y Vicesecretarios del Consejo
19.1. El Consejo de Administracion nombrard a un Secretario del Consejo de Administracion
que podra ser o no Consejero.

También nombrard a cuantos Vicesecretarios estime preciso, que podran ser o no
Consejeros, para que asistan al Secretario, o le sustituyan en el desempefio de sus



19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

funciones en caso de ausencia o imposibilidad, o en tanto el cargo de Secretario no
estuviera proveido.

El nombramiento y el cese del Secretario y del Vicesecretario deben ser informados por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

Tanto la Comision de Nombramientos y Retribuciones como el Consejo de Administracion
seran responsables de que el Secretario y el o los Vicesecretarios sean elegidos entre
profesionales de reconocido prestigio y con la cualificacién idénea para el desempefio de
sus funciones, garantizando asimismo su independencia e imparcialidad.

El Secretario y, en su caso, el o los Vicesecretarios, tendran voz en las reuniones, pero
sélo tendran voto si ademas son Consejeros.

Ademas de las funciones asignadas por la Ley y los Estatutos Sociales corresponde al
Secretario del Consejo las siguientes:

a) Auxiliar al Presidente en el desarrollo de sus funciones y velar por el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacidn necesarios.

b) Custodiar la documentacion social (esto es, el Archivo de la Sociedad, sus Libros de
Actas y cualesquiera documentos, resguardos y comprobantes que interesen a la
Sociedad), reflejar en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y dar fe de los
acuerdos adoptados por los érganos de administracién de la Sociedad.

c) Redactar las actas de las reuniones a las que asista, que iran suscritas por él con el
visto bueno del Presidente del érgano correspondiente.

d) Expedir, con sujecion a los requisitos legalmente establecidos en cada caso, las
certificaciones de las actas o de otros documentos que deban autorizarse para el
cumplimiento de los fines sociales o a solicitud de parte legitima, asi como elevar a
instrumento publico los acuerdos sociales y adoptar las medidas necesarias para su
plena eficacia legal.

e) Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de
Administracion asi como de su regularidad estatutaria y reglamentaria,
comprobando el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos
reguladores.

f) Tramitar las solicitudes de los Consejeros respecto a la informacién vy
documentacion de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo de
Administracion, incluyendo la solicitud de informacion adicional que los Consejeros
juzguen precisa sobre los asuntos de la competencia del Consejo.

g) Adoptar las medidas necesarias para que el Consejo tenga siempre conocimiento de
los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision Delegada y por
el resto de las Comisiones que estuvieren constituidas y garantizar que todos los
miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision
Delegada y del resto de las Comisiones.



19.6. Es responsabilidad del Secretario del Consejo velar de forma especial para que las

actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores.

b) Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los reglamentos de la Junta,
del Consejo y demas normas propias que tenga en cada momento A3TV.

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno dictadas por el 6rgano
regulador que la Sociedad hubiera aceptado.

19.7. Salvo decision contraria del Consejo de Administracién, un Vicesecretario podra asistir a
las sesiones del mismo junto con el Secretario para asistir a éste, particularmente en la
redaccion del acta de la sesién. Cuando actle en su sustitucién, la actuacion del
Vicesecretario sera en todo equivalente a la del propio Secretario, que determinara, en
cada caso o con caracter general, la concurrencia de causa suficiente para ser sustituido
en su actividad, ocasional o habitualmente, por un Vicesecretario, siempre que ello sea
legalmente posible.

En todo caso, es responsabilidad del Secretario la supervision de la actividad del o los
Vicesecretarios.

19.8. En caso de ausencia tanto del Secretario como de los Vicesecretarios, desempeiara las
funciones de Secretario de la reunion el Consejero que sea designado a tal efecto por el
Consejo.

Capitulo VI. Comisiones del Consejo de Administracion

Articulo 20. Las Comisiones del Consejo de Administracion

20.1. El Consejo de Administracién constituira Comisiones de acuerdo con lo previsto en una
norma legal de obligado cumplimiento, en sus propias normas de autorregulacion, o
atendiendo a circunstancias ocasionales que justifiqguen o aconsejen esta medida
organizativa. Las comisiones podran estar especializadas en materias concretas.

20.2. En todo caso, se constituiran: la Comisiéon Delegada, la Comision de Auditoria y Control y
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. De entre ellas, Unicamente la Comision
Delegada del Consejo tendra caracter ejecutivo.

20.3. Los miembros de estas Comisiones seran designados por el Consejo de Administracion de
entre los Consejeros.

20.4. Las competencias y el funcionamiento de esas Comisiones seran los que se establezcan
en los Estatutos sociales y en la norma legal que las cree y regule o, en su defecto, los
que decida el propio Consejo cuando sea éste quien acuerde su constitucién por su
propia iniciativa y criterio.
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20.5.

Excepto las Comisiones cuyo funcionamiento permanente resulte imperativo por
aplicacién de una norma legal, el Consejo no estara obligado a mantener siempre
constituidas, dotadas y en ejercicio de sus funciones al resto de Comisiones.

Articulo 21. La Comision Delegada

21.1.

21.2.

21.3.

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comisién Delegada, que
estard formada por un ndmero de Consejeros que se encuentre dentro de los limites
establecidos en los Estatutos Sociales, preferentemente cinco. Seran designados con el
voto favorable de las dos terceras partes del Consejo de Administracion, valorando el
numero de miembros que resulte mas adecuado, atendidas las circunstancias concretas
de la Sociedad. En consecuencia, la determinacion del nimero de miembros que en cada
momento integren esta Comisién se hard por el Consejo considerando su propia
dimensién, la Optima operatividad y maxima eficacia de la Comision Delegada y el
nimero de integrantes del resto de las comisiones reguladas en este Reglamento.

En todo caso seran miembros de la Comisidon Delegada: el Presidente del Consejo de
Administracion, una vez haya sido designado miembro de la misma, que también sera
Presidente de la Comision y el Consejero Delegado. Actuara como Secretario quien lo sea
del Consejo de Administracion o quien designe el propio Consejo y en su defecto un
Vicesecretario. En ausencia de ambos, el miembro de la Comision que ella misma designe
entre los asistentes a la reunion de que se trate. El Secretario de la Comisién sélo tendra
derecho a voto si también ejerce el cargo de Consejero y miembro de la Comision
Delegada.

La delegacion de facultades en la Comisidon Delegada requerira el voto favorable de las
dos terceras partes de los miembros del Consejo de Administracion y podra incluir todas
o parte de las facultades del Consejo, exceptuando las no delegables por imperativo legal
o estatutario. Podra ser de caracter indefinido, en tanto no se acuerde su revocacién por
igual mayoria.

Articulo 22. Funcionamiento de la Comision Delegada

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

La Comisidn se reunira, previa convocatoria del Presidente, siempre que lo exija el interés
de la Sociedad y, regularmente, una vez al mes, salvo que el Presidente no lo considere
necesario.

La Comisidn quedara validamente constituida con la asistencia directa o por medio de
representacion de, al menos, la mitad mas uno de sus miembros y adoptara sus acuerdos
por mayoria de sus miembros presentes o debidamente representados, siempre por otro
Consejero miembro de la Comision Delegada. En caso de empate, el Presidente gozara
de voto dirimente.

De cada reunidn de la Comisién Delegada se levantara un acta por el Secretario.

El Consejo de Administracion debera tener siempre conocimiento de los asuntos tratados
y de las decisiones adoptadas por la Comision Delegada. Con este objetivo el Secretario
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22.5.

del Consejo se asegurara de que todos los miembros del Consejo reciban copia de las
actas de las sesiones de la Comision Delegada.

En cuanto resulte posible se aplicaran a la Comision Delegada las previsiones contenidas
en los Estatutos Sociales y en este Reglamento en lo relativo a la organizacion y
funcionamiento del Consejo.

Articulo 23. La Comision de Auditoria y Control

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

23.7.

23.8.

En el seno del Consejo de Administracidén se constituird una Comisién de Auditoria y
Control, formada por un nimero de Consejeros que se encuentre dentro de los limites
establecidos en los Estatutos Sociales, todos ellos externos, designados por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros, atendidas las circunstancias concretas de la
Sociedad para determinar su nimero.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control sera nombrado por la propia Comision
de entre sus miembros por un plazo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido
una sola vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.

Serd Secretario de la Comision de Auditoria y Control el Secretario del Consejo de
Administracion o, en su defecto, un Vicesecretario. En caso de ausencia o imposibilidad
del Secretario de la Comision, actuara como secretario el miembro de la Comision que
ella misma designe entre los asistentes a la reunion de que se trate.

El Consejo designara los miembros de esta Comision, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisidn.

El Consejo debera deliberar sobre las propuestas e informes de la Comision. En el primer
pleno del Consejo posterior a cada una de sus reuniones, la Comisién debera dar cuenta
de su actividad asi como responder del trabajo realizado.

La Comision estara compuesta en su totalidad por Consejeros externos, sin perjuicio de
la asistencia de Consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma
expresa los miembros de la Comision.

La Comision se reunira, previa convocatoria del Presidente, una vez al trimestre, asi como
cuando sea solicitado por, al menos, tres de sus miembros, por la Comision Delegada o
por el Consejero Delegado.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando el nimero de
Consejeros presentes o debidamente representados sea superior al de Consejeros
ausentes y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate, el
voto del Presidente sera dirimente.
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Articulo 24. Competencias de la Comision de Auditoria y Control
La Comision de Auditoria y Control tendra las siguientes competencias:

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

24.5.

24.6.

24.7.

Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de competencia de la
Comisién.

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la
Ley de Sociedades Andnimas, asi como, en su caso, sus condiciones de contratacién, el
alcance de su mandato profesional y la revocacion o renovacidon de su nombramiento.

Informar al Consejo de Administracion sobre el cumplimiento del Reglamento interno de
Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores.

Supervisar la Direccidn de auditoria interna, velando por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y de control interno.

Supervisar el plan anual de trabajo que el Director de auditoria interna presente a la
Comisién de Auditoria y Control; recibir y valorar su informe sobre las incidencias que se
presenten en el desarrollo de ese plan y evaluar al final de cada ejercicio el informe de
actividades que habra de presentar el Director.

Definir la politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad y que ésta identifique

cuando menos:

1. Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,

reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la Sociedad incluyendo, entre los

financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera del balance.

La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de

que lleguen a materializarse.

4. Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera del
balance.

w N

En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

1. Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacién de los criterios contables.

2. Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

3. Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
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24.8. En relacion con el auditor externo:

1.

2.

4.

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidon tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

a) La Sociedad debera comunicar como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor, acompafiando, en su caso, a esa comunicacion una declaracién
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

b) Asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion de negocio del auditor y, en general, las demds normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores.

¢) Examinar las circunstancias que hubieren motivado la renuncia del auditor
externo, en el caso de que ésta llegara a producirse.

Favorecer que el auditor del Grupo A3TV asuma la responsabilidad de las auditorias
de las empresas que lo integren.

24.9. Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes
decisiones, sobre los siguientes asuntos:

a)

b)

d)

La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periddicamente. La Comisidén deberd asegurarse de que las cuentas internas
se formulan con los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin, considerar
la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Las operaciones vinculadas, salvo que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes y ademas
a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo.

24.10. Velar para que el Consejo de Administracion presente las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria. En los supuestos excepcionales en que
existan reservas o salvedades, tanto el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control
como los auditores deberan explicar con claridad a los accionistas cual es su contenido y
el alcance.

Articulo 25. La Comision de Nombramientos y Retribuciones

25.1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de Nombramientos
y Retribuciones, formada por un nimero de Consejeros que se encuentre dentro de los
limites establecidos en los Estatutos Sociales, todos ellos externos, designados por el
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25.2.

25.3.

25.4.

25.5.

25.6.

25.7.

25.8.

Consejo de Administracion de entre sus miembros, atendidas las circunstancias concretas
de la Sociedad para determinar su nimero.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serda nombrado por la
propia Comision de entre sus miembros por un plazo maximo de cuatro (4) afos.

Serd Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el Secretario del
Consejo de Administracién o, en su defecto, un Vicesecretario. En caso de ausencia o
imposibilidad del Secretario de la Comisidn, actuarda como secretario el miembro de la
Comision que ella misma designe entre los asistentes a la reunidn de que se trate.

El Consejo designard los miembros de esta Comision teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisidn.

La Comision estara compuestas exclusivamente por Consejeros externos sin perjuicio de
la asistencia de Consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma
expresa los miembros de la Comision.

De las reuniones de la Comision se levantara acta de la que el Secretario remitira copia a
todos los miembros del Consejo.

La Comisidn se reunira, previa convocatoria del Presidente, cuando éste lo considere
oportuno, asi como cuando sea solicitado por, al menos, tres de sus miembros, por la
Comisién Delegada, o por el Consejero Delegado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando
el numero de Consejeros presentes o debidamente representados sea superior al de
Consejeros ausentes y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de
empate, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 26. Competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

Informar, con caracter previo, sobre todas las propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junta General para el nombramiento, reeleccion, ratificaciéon
o cese de Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion por el propio Consejo de
Administracion.

Supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo.

Informar sobre la aprobacion o modificacidon de normas que regulen la actividad de los
organos de administracion de la Sociedad y, muy especialmente, sobre los Reglamentos
del Consejo de Administracion y de la Junta General.

Informar los nombramientos y cese de altos directivos que el primer ejecutivo proponga
al Consejo.
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26.5.

26.6.

Proponer al Consejo de Administracion:

a) La politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos.

b) La retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

c) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Capitulo VII. Funcionamiento del Consejo de Administracion

Articulo 27. Reuniones del Consejo de Administracion

27.1.

27.2.

27.3.

27.4.

El Consejo se reunira siempre que lo exija el interés social o el Presidente lo considere
oportuno para su adecuado funcionamiento. En todo caso y como minimo se reunird una
vez cada dos meses, previa convocatoria del Presidente. El calendario de fechas y
asuntos para las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de Administracion
antes del comienzo de cada ejercicio.

También se reunira el Consejo a solicitud de, al menos, tres Consejeros.

El Consejo se reunird en la sede social o en el lugar indicado por el Presidente.
Excepcionalmente, si ningln Consejero se opone a ello, podra celebrarse el Consejo por
escrito y sin sesién. En este caso los Consejeros deberan emitir sus votos por escrito y
formular en su caso las observaciones que consideren oportunas para su constancia en el
acta de la reunion.

Ademas el Consejo podra celebrarse también en varios lugares simultaneamente,
siempre y cuando existan los medios técnicos necesarios para garantizar que todos los
asistentes tienen una capacidad de participacién en la reunion equivalente a la de una
reunién ordinaria que se celebrara en un mismo sitio, garantizandose la integridad de los
debates y la unidad de acto en las deliberaciones, decisiones y votaciones. Los acuerdos
se consideraran adoptados en el lugar donde esté el Presidente de la reunién.

Articulo 28. Convocatoria del Consejo de Administracion

28.1.

28.2.

La convocatoria se hard en todo caso por el Secretario o, en su defecto, por un
Vicesecretario, en cumplimiento de las instrucciones que reciba del Presidente y se
enviara con, al menos, cinco dias de antelacién a la fecha de la reunidn, salvo en casos
de urgencia a juicio del Presidente, en los que la antelaciéon podra reducirse a 24 horas.

Sera valida la constitucion del Consejo sin previa convocatoria si estuvieren presentes o

representados la totalidad de los Consejeros y aceptasen por unanimidad la celebracion
de la reunion.
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28.3.

28.4.

28.5.

La convocatoria, ordinaria o extraordinaria, debera enviarse por escrito mediante
cualquier procedimiento tecnoldgico que resulte adecuado. La convocatoria urgente
podra realizarse con cualquier sistema que asegure su eficacia.

El Orden del dia propuesto por el Presidente formara parte de la convocatoria y sera lo
suficientemente explicito sobre los temas que vayan a tratarse. También se afadira a la
convocatoria la informacién que se vaya a presentar en la reunién del Consejo, salvo que
a juicio del Presidente, en casos excepcionales y por razones de seguridad, resulte mas
conveniente que el examen de esa documentacion deba realizarse solo en la sede social.

Todos los Consejeros tienen derecho a conocer el orden del dia de la reunion y a que
ésta se celebre de acuerdo con esa prevision. No obstante, el Presidente tiene la facultad
de someter al criterio del Consejo cualquier asunto que considere oportuno para el
interés social, incluso si no figura en el Orden del dia de la reunidn, si bien en este caso
deberan concurrir razones excepciones e imprevisibles que lo justifiquen.

Articulo 29. Desarrollo de las sesiones

29.1.

29.2.

29.3.

29.4.

29.5.

El Consejo de Administracién quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunién, presentes o representados la mayoria de sus miembros. Si el numero de
Consejeros fuera impar, sera necesario que el nimero de los presentes, personalmente o
por representacion, sea mayor que el de ausentes.

Todos los Consejeros deberan asistir a las reuniones que se celebren, salvo causa
justificada. Cuando la inasistencia sea ineludible el Consejero ausente otorgara su
representacion en otro Consejero, por escrito y para cada sesidn, con las oportunas
instrucciones de voto. Un mismo Consejero puede asumir varias delegaciones.

Las ausencias de los Consejeros a las reuniones se recogeran en el Informe de Gobierno
Corporativo de cada afio.

Los Consejeros podran intervenir en las deliberaciones del Consejo haciendo uso de la
palabra y realizando las propuestas que consideren convenientes. El Presidente
estimulara el debate y la participacidn activa de los Consejeros durante las sesiones del
Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion.

El Presidente del Consejo convocara a las reuniones a los directivos de la Compaiia
cuando considere necesario que informen a los Consejeros sobre los asuntos incluidos en
el ambito de direccidén.

Articulo 30. Adopcion de acuerdos en el Consejo de Administracion

30.1.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos entre Consejeros concurrentes a la
sesidn, presentes o representados, salvo en los supuestos en que la Ley exija para la
validez de determinados acuerdos el voto favorable de un nimero mayor de Consejeros.
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30.2.

30.3.

Se consideraran Consejeros presentes a los que asistan fisicamente a las sesiones, asi
como a los que intervengan en ellas personalmente a través de medios audiovisuales que
garanticen su participacion efectiva en la sesion.

Cada Consejero presente o debidamente representado tiene derecho a un voto.

Articulo 31. Actas del Consejo de Administracion

31.1.

31.2.

31.3.

31.4.

Las discusiones y acuerdos del Consejo se haran constar en actas firmadas por el
Secretario, con el visto bueno del Presidente, o por quienes les hubieran sustituido en la
reunién de que se trate.

Las Actas se extenderan o transcribirdan en un libro de Actas, que podra ser distinto del
previsto para la Junta General de Accionistas. En los casos de votacion por escrito y sin
sesion se llevaran también al Libro de Actas los acuerdos adoptados y los votos emitidos
por escrito.

Las actas se aprobaran por el propio érgano colegiado al finalizar la reunién o en la
siguiente que se celebre.

Los acuerdos del Consejo se acreditaran mediante certificacion expedida por el Secretario
del Consejo o, en su caso, un Vicesecretario, con el visto bueno del Presidente o el
Vicepresidente, cuando proceda.

Articulo 32. Retribucion de los Consejeros

32.1.

32.2.

32.3.

32.4.

32.5.

De acuerdo con lo que se haya establecido en los Estatutos Sociales el Consejo de
Administracion determinara la retribucién que corresponde a cada Consejero, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La retribucidén de los Consejeros sera transparente y tendra la publicidad que en cada
momento determinen las normas legales aplicables y los criterios de gobierno corporativo
asumidos por la Sociedad.

El Consejo debera procurar que la retribucién de los Consejeros sea acorde con los usos
del mercado atendiendo a la actividad de la Compafiia, a su dimensién y a la evolucion
de sus resultados econdmicos. En el caso de los Consejeros externos esa retribucion
deberd ser la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el
cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

La retribucién de los Consejeros sera de caracter mixto, con una parte fija y otra variable,
esta Ultima en forma de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus
Comisiones.

Para cada ejercicio social o para los ejercicios que la propia Junta establezca, la Junta
General de accionistas decidirda la cuantia de la retribucién individualizadamente o
estableciendo un maximo agregado para cada concepto retributivo o para el conjunto de
ambos, pudiendo fijar una remuneracién distinta para unos y otros Consejeros. Esa
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32.6.

decision de la Junta permanecera vigente en tanto no sea expresamente modificada por
la propia Junta General.

La retribucién como Consejero prevista en este articulo sera compatible con las demas
percepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por
cualesquiera funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para
la Sociedad, distintas de las de supervision y decisién colegiada propias de su condicion
de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

Capitulo VIII. Deberes de los Consejeros

Articulo 33. Aspectos generales para el desempeiio de la funcién de Consejero

33.1.

33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

Por razén de su cargo todos los Consejeros estan obligados a participar activamente y
con la dedicacién y esfuerzo necesarios en las tareas y las responsabilidades del Consejo
de Administracion, desempefando sus funciones con fidelidad al interés de la Sociedad y
de forma leal y diligente.

Ademas de su obligacién genérica de participacion en las deliberaciones y votaciones los
Consejeros estan especificamente obligados a expresar claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo pueda ser contraria al
interés social. Esta obligacién afecta de forma especial a los Consejeros independientes y
a los demas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se
trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el
Consejo.

Es obligacidon de todo Consejero recabar cuanta informacion estime necesaria o
conveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo. En particular, cada
uno de los administradores esta obligado a informarse diligentemente sobre la marcha de
la Sociedad. A tal fin, el Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, en la medida en que resulte necesario
o conveniente para el diligente ejercicio del cargo. Dicho derecho de informacion se
extiende también a las distintas sociedades filiales que integran el Grupo Antena 3,
debiendo ser siempre ejercitado conforme a las exigencias de la buena fe.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad el ejercicio del derecho de
informacién se canalizard a través del Presidente, del Consejero Delegado, o del
Secretario del Consejo de Administracién, quienes atenderan las solicitudes del Consejero
facilitdndole directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores de la Sociedad
que consideren apropiados para cada caso.

En el caso de que se precisara ayuda para el ejercicio de sus funciones, el Consejo podra
acordar, por mayoria, la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. En su caso, los encargos deben versar
necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desempeiio del cargo.
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Articulo 34. Deberes del Consejero

34.1. El Consejero debera cumplir con los deberes y obligaciones inherentes a su cargo, tal y
como estén regulados en la Ley aplicable, en los Estatutos Sociales y en las normas
internas de Gobierno corporativo de la Sociedad.

34.2.

34.3.

En el desempefio de dicha funcion, el Consejero obrara con absoluta lealtad hacia la

a.

Sociedad, con la diligencia de un ordenado empresario, quedando obligado, en particular,

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones
a las que pertenezca.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de los que forme parte y participar activamente
en las deliberaciones, a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones, y corresponsabilizarse de ellas.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

Investigar cualquier irregularidad en la gestidn de la Sociedad de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo.

Los consejeros tienen los siguientes deberes especificos:

a)

b)

Deber de diligente administracion: Los Consejeros desempefiaran su cargo con
la diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal. Cada Consejero
debera informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad.

Deber de fidelidad: Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las

leyes y los estatutos con fidelidad al interés social, entendido como interés de la

Sociedad. El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si,

sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas

por familiares suyos o por sociedades en las que desempefie un puesto directivo o

tenga una participacion significativa, que no se hayan sometido a las condiciones y

controles previstos en los articulos anteriores.

Deber de lealtad: Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni

invocar su condicién de Consejeros de la misma para la realizacién de operaciones

por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas. En consecuencia:

i) Ninglin Consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a él
vinculadas, inversiones o cualquier clase de operaciones ligadas a los bienes de
la Sociedad de las que haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del
cargo, cuando la inversidn o la operacidn hubiera sido ofrecida a la Sociedad o
la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya
desestimado dicha inversion u operacion sin mediar la influencia del Consejero.
En este supuesto de desestimacién por parte de la Sociedad con los requisitos
indicados, serd también necesario que, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, el Consejo otorgue la expresa autorizacién para
que el Consejero pueda realizarla aun siendo la operacidon en beneficio propio o
de personas a él vinculadas.

ii) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad. Si el
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ii)

iv)

vi)

conflicto fuera consecuencia de una operacion entre el Consejero y la Sociedad
ésta sblo podra realizarse con la autorizacion previa del propio Consejo, que a
su vez habra requerido el pronunciamiento al respecto de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En caso de conflicto el Consejero afectado se
abstendra de intervenir en la deliberacion y decisién sobre la operacién
relacionada con el conflicto. El Informe de Gobierno Corporativo recogera todas
las situaciones de conflicto de interés en las que se encuentren los Consejeros
de la Sociedad.

Los Consejeros deberan comunicar la participacion que tuvieran en el capital de
una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad que
A3TV, asi como los cargos o las funciones que en ellas ejerzan, y la realizacion
por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de
actividad que las incluidas en el objeto social de A3TV. Esta informacion debera
recogerse en la Memoria de cada ejercicio. Como regla general es incompatible
el cargo de Consejero con la tenencia directa o indirecta de participaciones
significativas, la prestacion de servicios profesionales o el desempefio de cargos
de cualquier clase en empresas que sean competidoras con la Sociedad o con
alguna de las empresas de su Grupo. Quedan a salvo los cargos que puedan
desempefar en sociedades que ostenten una participacion significativa en el
accionariado de la Sociedad. El resto de las posibles excepciones a esta
prohibicion general deberan ser aprobadas por el Consejo previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El Consejero no podra utilizar el
nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de administrador de la misma
para la realizacion de las operaciones por cuenta propia o de personas a él
vinculadas.

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su
posicion en ella para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que haya
satisfecho una contraprestacién adecuada. Excepcionalmente podra dispensarse
al Consejero de la obligacién de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso
la ventaja patrimonial sera considerada retribucion indirecta y debera ser
autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejero no podra realizar, en beneficio propio o de personas a él
vinculadas, inversiones en cualesquiera operaciones comerciales ligadas a los
bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del
ejercicio del cargo, o mediante utilizacion de medios e informacién de la
Sociedad, cuando la inversidn o la operacidn hubiera sido ofrecida a la Sociedad
o0 ésta tuviera interés en ella, a menos que la Sociedad haya desestimado dicha
inversion u operacién sin mediar influencia del Consejero. En este Ultimo caso,
el aprovechamiento de la oportunidad de negocio por el Consejero debera ser
autorizado por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Antes de su aceptacion los Consejeros deberan informar a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de cualquier nombramiento en empresas o
entidades publicas o privadas cuya actividad principal tenga una relacién directa
con la propia actividad de la Sociedad o de alguna de las empresas de su Grupo.
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34.4.

34.5.

34.6.

vii) A efectos de los deberes regulados en este Reglamento tendran la consideracién
de personas vinculadas a los Consejeros las que se indican en el nimero 5 del
articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas.

d) Deber de pasividad: Los Consejeros deberan abstenerse de realizar o sugerir su
realizacién a cualquier persona, de operaciones sobre valores de la propia Sociedad
o de las sociedades filiales, asociadas o vinculadas sobre las que dispongan, por
razon de su cargo, de informacion privilegiada o reservada, en tanto esa informacién
no se dé a conocer publicamente.

e) Deber de confidencialidad
a. Las deliberaciones de los 6rganos sociales son secretas y por ello el Consejero

debera guardar secreto de las deliberaciones de los 6rganos sociales en los que
participe, asi como de las informaciones, datos, informes o antecedentes a los
que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, que utilizara
exclusivamente con ese fin y de cuya custodia es también responsable,
impidiendo que puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacién
cuando puedan tener consecuencias perjudiciales para el interés social. Esta
obligacion subsistira aun después de haber perdido la condicion de Consejero.

b. El deber de secreto no sera aplicable cuando las leyes permitan Ila
comunicacion o divulgacién a terceros, o si el Consejero ha sido requerido o
estd obligado a remitir la informacion a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso la cesion de informacién debera ajustarse a lo
dispuesto por las leyes aplicables.

c. En caso de administrador persona juridica el deber de secreto recaera en el
representante persona fisica que designe para el desempefio del cargo, sin
perjuicio del derecho de la persona juridica a ser informada por su
representante.

De conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y en sus normas de
desarrollo la Sociedad y los Consejeros seran responsables de la elaboracién vy
publicacion de la informacion de A3TV que sea obligatorio publicar por exigencia legal,
asi como de todos los dafios y perjuicios que se hubiese ocasionado a los titulares de
acciones de A3TV como consecuencia de que la informacion facilitada a los mercados no
proporcione una imagen fiel de la Sociedad.

Finalmente los Consejeros también estan sujetos a las normas establecidas en el
Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores.

Los deberes de fidelidad, secreto, lealtad y pasividad seran igualmente aplicables al
Secretario y Vicesecretarios del Consejo, caso de no ser Consejeros.
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Capitulo IX. Politica de informacion y relaciones del Consejo
de Administracion

Articulo 35. Informe anual de Gobierno Corporativo

35.1. El Consejo de Administracion aprobara, previo informe de la Comision de Auditoria y
Control, un Informe Anual de Gobierno Corporativo que debera ajustarse a los requisitos
y exigencias de la normativa aplicable en cada momento, asi como a las
Recomendaciones sobre el gobierno corporativo que con caracter general hayan sido
propuestas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y aceptadas por la Sociedad.

35.2. La difusion de este Informe se realizara en la forma establecida por las normas legales, si
bien el Consejo podra adoptar las medidas complementarias que estime necesarias para
mejorar los minimos obligatorios que esas normas establezcan.

Articulo 36. Pagina web de la Sociedad

36.1. El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para que la Sociedad
mantenga una pagina web que permita el acceso libre desde Internet a toda la
informacidn relevante para accionistas, inversores y publico en general. En la medida de
lo posible se utilizaran también las tecnologias complementarias disponibles en cada
momento que incrementen o mejores la difusion del contenido de esta pagina web.

36.2. La informacion de esta pagina web estara escrita en idioma espafiol e incluird los
contenidos que en cada momento establezca la normativa aplicable y ademas aquellos
otros que el Consejo considere mas adecuados para el cumplimiento de los fines de la
pagina. En la medida de lo posible esta informacién debera publicarse también y como
minimo en idioma inglés, para facilitar su difusién y comprensién entre los inversores.

Articulo 37. Relaciones del Consejo de Administracion con los accionistas

37.1. El Consejo de Administracion, en su condicion de vehiculo de enlace entre la propiedad y
la gestién, arbitrara los cauces adecuados para la difusidn y recepcion de toda clase de
informacién relacionada con la Sociedad, procurando que los sistemas establecidos con
este fin garanticen su continuidad e integridad y que incluyan cualquier aspecto relevante
para los accionistas, los inversores, los mediadores financieros y los mercados en
general. También deberan permitir conocer las propuestas que puedan formular los
accionistas en relacion con la gestion de la Compafiia.

37.2. El Consejo de Administracion debera adoptar las medidas necesarias para asegurar la
igualdad de trato a los accionistas.

37.3. El Consejo de Administracién, por medio de algunos de sus Consejeros y con la
colaboracién de los miembros de la alta direccion que se estimen pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Compaiiia y de su Grupo.

37.4. El Consejo de Administracién favorecera la comunicacion de la Sociedad con sus
accionistas, muy especialmente con ocasion de la celebracién de las Juntas Generales
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37.5.

con el objetivo de conseguir la participacion del mayor numero de socios en la
configuracion de la voluntad social y en el debate y analisis critico de la actividad de sus
administradores y gestores. En particular el Consejo de Administracion deberd adoptar
las medidas necesarias para que esté a disposicion de los socios toda la informacion
necesaria y para que la Junta General asuma y desarrolle todas las funciones y
competencias que le atribuyen la Ley y los Estatutos sociales, asi como atender las
solicitudes adicionales de informacion que formulen los accionistas, en los plazos y
mediante los procedimientos establecidos en la Ley.

Las solicitudes publicas de delegacidon de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan indicar expresamente el
sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones, sujeto en todo caso a lo previsto en la Ley.

Articulo 38. Relaciones con los accionistas institucionales

38.1.

38.2.

El Consejo de Administracién establecera igualmente los mecanismos adecuados de
intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que formen parte
del accionariado de la Compaiia. En particular, la informacion versara sobre estrategias
de inversiones, evaluacion de resultados, composicion del propio Consejo de
Administracion y eficiencia en la gestion.

Este intercambio de informacién no podra traducirse, en ningun caso, en la entrega por
el Consejo de Administracién a los accionistas institucionales de informacion que pudiera
proporcionarles una ventaja respecto de los demas accionistas, ni de informacion que
pueda tener el caracter de Informacidn Relevante o Privilegiada de acuerdo con la
normativa del Mercado de Valores.

Articulo 39. Relaciones con los mercados

39.1.

39.2.

39.3.

El Consejo de Administracion desarrollaréa cuantas funciones vengan impuestas por el
caracter de sociedad emisora de valores cotizados.

En particular, el Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento, las

siguientes funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

a) La supervisidn de las informaciones publicas periddicas de caracter financiero.

b) La realizacién de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas para
asegurar la transparencia de la Compaiiia ante los mercados financieros, informando,
en particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o circunstancias puedan
resultar relevantes para la cotizacidn de las acciones.

c) La realizacidon de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la Compaiiia y, en
su caso, de sus filiales, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de
informacion privilegiada.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la

informacidn financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
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39.4.

criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales, y que goce
de la misma fiabilidad que estas Ultimas. A tal efecto, dicha informacidn sera revisada por
la Comisién de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracién velara en todo momento por la debida salvaguarda de los
datos e informaciones relativos a los valores emitidos por A3TV sin perjuicio de su deber
de comunicacion y colaboracion con las autoridades judiciales o administrativas,
impidiendo que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacién abusiva o
desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato
las medidas necesarias que se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso,
corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse.

Articulo 40. Relacién del Consejo de Administracién con los auditores externos

40.1.

40.2.

40.3.

40.4.

La relacion del Consejo con el Auditor externo se realizara a través de la Comisién de
Auditoria y Control, que garantiza la existencia de una relacion profesional, con estricto
respeto a su independencia.

La Comisién de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas
el nombramiento como auditor de cuentas de la Compania de cualquier firma que:

a) Se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre
auditoria.

b) Cuyos honorarios por los servicios prestados a A3TV, por todos los conceptos, sean
superiores al 5% de los ingresos totales de la firma durante el Gltimo ejercicio.
Asimismo supeditara la contratacién de una firma de auditoria a la condicién de que
el socio responsable del equipo destinado a la Sociedad sea sustituido con la
periodicidad establecida legalmente y con los criterios que determine el Consejo a
propuesta de la Comisién de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracién informard publicamente en las Cuentas Anuales sobre los
honorarios globales que se hayan satisfecho a la firma de auditoria externa asi como de
los abonados por otros servicios prestados, desglosando los honorarios pagados a los
auditores de cuentas y los pagados a cualquier otra sociedad del mismo grupo al que
perteneciese el auditor de cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté
vinculado por relaciones de propiedad, gestion o control.

No se contratara con la firma de auditoria ninguna otra prestacion profesional que pueda
poner en riesgo su independencia en los trabajos de auditoria.
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