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Madrid. 26 de JULIO de

Grupo NH Hoteles
Resultados de Eners - Junio 2002

EL BENEFICIO NETO CONSOLIDADO CRECE UN 8,1% EN EL
PRIMER SEMESTRE DE 2002

» El beneficio neto del Grupe alganzé € 43,80 m, un 8,1% superior al obtenida en e mismo perioda ded afjo anteri
Los ingreses consalidados de) Grupo aumentaron un 13,2%, hasta € 424 82m,

= Este crecimients se debe en parte a los hotsles adquiridas a Astron el pasade 29 de abiil y a la contribusisn
NH México, que no consalidaba en el primer semestre de 2001. También s significativa |a aportacian de |
nuewvas aparuras en Eurmpa.

» Por ofro lado, se han registrado €14m de resultados extraordinarios, que en gran rarte cormesponden § |
flusvalias chienidas en g operacion de "Sale&l sase-back® de cuatro hoteles en Espafia realizada en febrerg
2002,

* ElI EBITDA consolidado se situd en £105.6m, un §,4% inferior al del mismo perinde dal ahe anterior, debido a
redecidn de EBITDA en hotsles comparables, & mener margen que tienen las nuevas aperturas, asi comoe g
ménar aportacidn de Satogrande en esta semastre,

* La actividad hotelers ha regisirada un avance def 17 8% en ingresos totales y del 12,3% en el beneficlo neta. =
embarge, se ha producids una disminucion del 4% sn EBITDA dehide, principaimante, a Ins mayeres costes ¢
amendamiente por la operacian de “Sals&leass-back” v los hoteles Astron.

« Enel marco de los avances dei Plan de Ahorre de Costes, puesto en marcha en el atimo trimestre de 201,
ha sonseguide una contencidn e gastos operativos en hoteles comparables, que suben sélo un 2%,

v« Los haleles en Latinoamérica coninbuyeran con un 8% de los INgresos totales y con un 6,2% del EBITOA d:
Grupo.

» La actividad inmobiliaria en Sotogrande ha svolucionado segin lo previste, teniendo &n cusnta el distint
eatendans do oniregas inmobiliarias y el gistinte mx de VENAS, auniue las perspectivas para el resto del 2R so,
buenas teniendo en cuenta las ventas firmadas pendientas de contabilizar,
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Eq el primesr semestre de 2
Gitime trimestre del 2001. Sin ambargo, los resuhados de este penodo se comparan con un primer semestre de |
que fue extraordinariamerite positivo para ef segtor, tanio en Espafia come en & Rasto de Eurapa.

La actividad hotelera ha registrado un avance del 17,9% en ingresos totales y del 12.3% en of bensficio pet
beneficia operativo bruto antes de costas de amendamienta {GOP) aumenia un 9%. Este crecimiento se debe en |
Pane a los hoteles adquiridas g Astron el pasads 36 de abril y a la wontribucidn ge NH Meéxica, que no consolidab,
€l pmer semastre de 2001, Tambisn as significativa |a aportacisn de las Ruevas aperluras en Europa.

Sin embarga, se ha producide una disminucién dal 4% en EBITDA debido. principalmente, 2 ios mayores cosic
arrendamiente que resultan de g consoliqacion da Astron y de Ia operacian de ‘Sale&lease-back", aurgue e
Giimos se compensan con menores amartizaciones y contribucion urbana,

Astron contribuye con unos Ingresos totalas da €35.61m. un £.6% del talul de los ingresos de la actividad hate|
del Grupo. Su resuitado operativo brute antes de costes de armendamientos {GOP) ds €14m un 2,2% del Grupo.

Los hoteles na tomparables, abiertos o reformados en ios Gltimos doce meses, contribuyen can un 4% a las ver
hoteleras del grupo, aunque diluyen 10s Mmargenes de EBITDA gel Grupo, por estar en fase de lanzamisnto y
tratarse, en gran parte, de coniratos de amendamientos.

En hoteles comparablas el margen de EBITDA evoluciong satisfactoriamente con una Ifigera disminucion, desde
36.5% al 35.6%, como resultados de las esfuerzos realizados en contencién de costes, que suben sélo un 2%, &r
mareo del Plan de Sinargias de Inteyracion.

* En Espafia los ingresos de hotelas comparavies disminuyen un 2,1% hasta €179,75m ¥ el EBITDA se sitia
€66,34m, un 5,8% infarior al del primer semeetre da 2001, EI Mmargen de EBITDA cede desde ] 38 4% hasta
3%,

En linea con la evolucién del RevPar sn cada mercade {ver nata publicada el pasado 17 de ittlia) la evolucidn ¢
EBITDA ha eiio més negativa en Madng y Barcelona, con un recorte del 10% y 12% respectivamente .
EBITDA, mientras que los hoteles sifuados en el resto de las ciudades de Espafa y NH Comifont presentan 1
importante crecimianto, dej 2% ¥ 14%, respactivamente, con evoivcion pasitiva en sus margsnas.

Ei Gasino de Madrid v el Club de Galf Los Retamares alcanzaron un aumento de ingresos del 5% v def 22%
EBITDA,

* En el resto de Eurape e comportamiente de 1as heteles comparables ha side, en conjunto, mejor de
e5parado, con una disminucisn ge ingresos del 3%, en linez con Ia evalucion del RevFar y un recoite en EBITD
del 3,2%. E| margen de EBITDA se mantiene estable en el 34%.

Los pnimeros efectos del plan de Integracién se netan en los hoteles situados en Amsterdam, cuya EBITDA s
reduce un 5% pero sy margen sobre ventas se mantiene astable en g 43%. En Bruseias, sin embargo, o s
reflefa ain una tendencia de recuperacion y Ins hoteles eomparables han visto redusides su EBITDA en y
14,6%, zunque 2l proceso de re-branding ¥ la intensificacion de acciones de marketing deberdn contribuir
mejorar esta situascion.

Los hoteles en Latinoamérica contribuyeron con un 6% de |os iNgresos totales ¥ con un 6,2% def EBITDA de
Grupo, principalimente dehido a NH Meéxico, que no consalidabs =n j2 primera mited de 200,

NH Méxica tiene también impacto en la cuenta & amortizacionas, que aumenta en €4.88m debido a |a incorporaciar
de los cinco hoteles en propiedad.

Los holeles en Mercosur han registrado un resultado ligeraments negative (E-1.86m) a pesar de I3 Situscidr
Bconomica y financiers en estas mercados. €l posicianamizato de NH en Mercosur sigue siendo estratégico para e
desammolio del Grupa NH Hoteles a lamgo plazo.
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ACTIVIDAD INMOBILIAR|A DE 50 [OGRANDE

1.‘:'5. ingresos da_ Eotogrande alcanzaron €14.81m un 45.6% menos que an el primer semesire de 2001 dehic
distinte calendario de entregas y el mix de ventas (ver ncta publicada el pasado 17 de julio). Con 2510, 14 contrity
de Sotogrande al EBITDA de) Grupo NH ha sido da €4.46 m con una disminueisn da) 37.3%.

Las perspectivas para el resto dei afp 50n buenas, teniendo en cusnta Jas ventas comprometidas pendiente
comtahilizar, que a 30 de junjo de 2002, ascienden a €51,4 millones, frente a los €55,3m registrados a 30 de Juni
2001,

Una parle importants de |as ventas comprometidas carmesponden a la primera fase de “Lg Reserva ge Sotoprar,
que comprende 150 pareslas, con una tamafio minima de 2.000 m2 v ug méxime de 4.500 m2. Bl pracio osg
ntre #1108 y €240 por metro cuadrado, Las primeras parcelas estacsn listas Para su entrega a finaies de ests afio.

0s sjguientes cuadros sentan:

1) Desglose de las VENTAS el Grupo, comparado con &l mismo pariodo del aiio anteriar,
2} Desglose dal EBITDA def Grupn, comparade con ol mismo Perindo del aAo anterior.
¥) Cuenta de PRG Consolidada de! Grupe NH Hoteles, tomparada con ol mismo periodo del :

anterior,

DESGLOSE D_E-‘J‘ENTA‘S_% T © o Ene-Junio 2002. Ene-funlc 2p0tr - 2002200

: B LA A -~ MEur  MiBur - Varlacisn'$
Esparia eamparables 1749.78 183,54 -2 D69
Tatal Resto ge Ewopa Comparatles 141.01 145,37 =2 869
Total Comparables Europa 320.76 328.85 -2.469
Espana No comparables 15,31 7.99 104.13%
Astron 35,81 -
Total Europa 272.58 336.84 V10.E4%
Marcasur 4. 38 715 -38.36%
Mé&jica 28,30 - :
‘Ngresos de Gestiin hotelera en Furopa y otras 435 3.80 14.47%
VENTAS ACTIVIDAD HOTELERA 408.9% 347.83 17.87%
Tatal Ingresos Sotogrande 14.91 27.42 =35 B3%
TQTAL VENTAS CONSQLIDADAS {*} 424.90 375.25 13.23%
PESGLOSE DEEBTRA. .. - - e EnecJunle 2009 < RleJunle oo - -

Total Espana Comparabies 65.37  35.0% 7048 38.4% -5.8%
Tatal Resto de Europa Comparabies 47,80 34.0% 4948 34.1% -3.2%
Total Comparables Eurapa 11427  35.8% 112.96  26,5% 4.7%
Hoteles Mo Comparatles Europa =1.58 - -1.38 - 44 7%
Astran 300 B.4% - - -
Mercosuyr -1 R - -0.01 - -
Mexico .03 28 1% - - -
Bervicies Centralas 20.558 - -12.82 - &7.5%
TOTAL ACTIVIDAD HOTELERA 10128 24.7% TO8.65  J0.4% ~+.1%
Sviogrande 432 25.0% 712  28.0% -39.3%,

TOTAL GRUPO NH CONSOLIDADG {*) 105.60 24.8% METT  A01% 6.4%

() Los datos do NH México se inchuyen en sl perimolre de censolidacin a pariir de 1 de ufio de 2001
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GRUPD N HOTELES, - . .. - &
Cuenta de: P&G- -~ .ol
Ingreses de la admd ad hutelera
Ingresos de la actividad inmabiiiarig
TOTAL INGRESOS

Coste da Yentas Inmahiliariz
Gastos Directes de gestién
Beneficia de Gestln
Artendarnientos y Contribusian Urk.
EBITDA

Amonizaciones

Amortizacisn df. Cons.376

EBIT

Resultade finansiers

Resuitadas puesta en efuivalenrig
Resultados extraordirarios

EET

Impueste sobrs snciedadas
BENEFICIO antes de minodtarios
Minoritarios

BENEFICIC NETO

Enn—Junm zunz- ’
-MEuR e .' e
413,00 85,5%

14.91 3 5%

424,492 TH.0%%

(5. 54 (1.6%:)
{261.04) (61.4%

156,493 J6.9%

{51.33} (1219,

105,60 24.9%

{36,613 {8.6%)
(. 55) [0.2%)
68.14 16.0%

{18.03) {4.2%)
{1.38) f0. 39)
1Z.59 3.3%
62,84 14.7%

(14.92] {3.5%:)
47.72 11.2%
{3.82) {D.9%

43,80

10.3%

_' -End-Junio 2002 -
* M- Epe %
347.83 92 7%
27.42 T.3%
375.25 100.0%
{16.43} (4.4%)
(291.72) {56.4%)
14710 28.2%
{34.33) {8.1%)
112.77 30,1%
{27.94) (7.4%)
{1.23] {0.3%)
83.60 22.3%
19.89 5.3%
(1.11} {0 3%
i1.13) (0.3%}
81.47 16.4%
{15.17) {4.0%)
45.30 12.3%
{589 {1.5%}
40.81

10.8%

2002/2001 -
Variasifn %

17.€
(45,5
13.2
{57.84
23.3
6.7
48.5'
(6.4%
3.0
(30, 8%
{18.5%
{190.68%
2259
(1328.2%
1.0%
£7.6%
3.1%
{32.9%)
8.1%



