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INFORME DE GESTIÓN INTERMEDIO DEL EJERCICIO 2014


1. Evolución de los negocios y situación del Grupo

Los ingresos consolidados del ejercicio 2014 han superado los 900 millones de euros, un 0,4% superior al ejercicio 2013, en un contexto económico de leve recuperación de la demanda interna. No obstante, a pesar de cierta recuperación en la economía, la evolución de la demanda sigue siendo débil, manteniéndose riesgos deflacionistas y un nivel de desempleo muy elevado, que afectan al consumo de las categorías principales en las que opera el Grupo.
En este sentido, en el segundo semestre del año se han dado signos de cierta ralentización con respecto a la evolución mostrada en el primer semestre del año. Además, cabe señalar que la climatología del período estival, que representa aproximadamente el 40% de la actividad del Grupo, no ha sido favorable para el consumo de los productos que comercializa el Grupo.
Ambos factores han afectado negativamente a la evolución de las cifras de facturación en el segundo semestre del ejercicio. En el acumulado del año, la evolución con respecto al ejercicio anterior es ligeramente positiva en la facturación consolidada (+0,4%) gracias a la aportación del resto de actividades  que componen el Grupo, así como a la riqueza del portfolio de marcas, productos y actividades que permiten adaptar nuestra oferta a las necesidades cambiantes del mercado.
Respecto a los costes de producción, éstos han disminuido en comparación al ejercicio anterior, lo que responde, por un lado, a las mejoras en eficiencia y productividad fruto del esfuerzo inversor del Grupo en los últimos años y, por otro lado, al descenso de los precios de algunas materias primas que, no obstante, han sido absorbidos en parte por un mix de productos con mayor coste de fabricación, así como por un incremento de los costes logísticos asociados a la mayor dispersión en el destino final de los productos y actividades del Grupo.
Por otro lado, los gastos generales de explotación se sitúan por encima del ejercicio anterior, destacando el aumento notable en actividades de marketing, trade-marketing y sponsoring de eventos de importante alcance mediático, que vienen a reforzar la apuesta decidida del Grupo por el desarrollo de sus marcas y negocios en España y en el exterior, así como por el patrocinio de eventos deportivos, culturales y de carácter social desarrollados desde el Grupo y desde la Fundació Damm.
Por último, cabe destacar el gran avance que el Grupo está alcanzando en el proceso de internacionalización. En la actualidad, las marcas y actividades del Grupo están presentes en más de 85 países experimentando importantes crecimientos en volumen y notoriedad en los últimos años.
La plantilla del Grupo incluyendo todos los negocios alcanza a cierre del ejercicio 2014 las 2.882 personas frente a las 2.760 a cierre del ejercicio 2013.
Por último, señalar que el Grupo incrementó en el primer semestre del ejercicio 2014 su participación accionarial en Ebro Foods, S.A. alcanzando el 10,0 % del capital de la misma.

2. Resultado del ejercicio 2014

La combinación de todos estos factores mencionados anteriormente, sitúan el Beneficio de Explotación (EBIT) en 93 millones de euros, un 6,9% inferior al del ejercicio precedente y el Resultado Atribuido a la Sociedad Dominante del Grupo en 78,5 millones de euros, un 12,1% por encima de los resultados alcanzados en el ejercicio 2013.
En este sentido, cabe destacar que el resultado del ejercicio 2013 se vio afectado por la revisión de la valoración de la inversión financiera que el Grupo tiene en Pescanova, S.A., que supuso un cargo en la cuenta de resultados por importe de 28 millones de euros, después de considerar su efecto fiscal. 
A continuación se presentan, de forma comparativa, los resultados consolidados correspondientes a los ejercicios 2014 y 2013 (en miles de euros):
	Resultados consolidados
	2014
	2013
	DIFERENCIA

	Ingresos consolidados
	912.788
	909.342
	0,4%

	EBITDA – Beneficio de explotación + Amortizaciones + Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado
	165.886
	171.849
	-3,46%

	EBIT – Beneficio de explotación
	92.953
	99.867
	-6,9%

	BENEFICIO NETO
	78.544
	70.073
	12,1%

	BENEFICIO POR ACCIÓN
	0,29
	0,26
	11,5%



Asimismo, las principales magnitudes del balance de situación consolidado al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 son las siguientes (en miles de euros):
	PRINCIPALES MAGNITUDES
	2014
	2013
	DIFERENCIA

	PATRIMONIO NETO
	486.732
	721.977
	-32,6%

	DEUDA FINANCIERA NETA
	78.504
	86.444
	-9,2%

	INVERSIONES
	69.351
	70.259
	-1,3%



Posición financiera
El Grupo mantiene una sólida posición financiera después del importante ciclo inversor acometido en los últimos años gracias en buena medida a los recursos generados por el propio negocio. Las Inversiones Financieras, la Tesorería existente al 31 de diciembre de 2014 y la sostenibilidad de la generación de caja del negocio permiten el cumplimiento del servicio de la deuda, la retribución a los accionistas vía dividendos y los compromisos contraídos por la Sociedad con sus accionistas a raíz de la oferta pública de adquisición de acciones por exclusión (OPA de exclusión) – véase Nota 7 siguiente-.
En este sentido, El Grupo presenta los siguientes importes correspondientes a deuda financiera neta en los epígrafes “Efectivo y otros activos líquidos equivalentes”, “Otros activos financieros corrientes”, “Deudas con entidades de crédito”, “Otros pasivos no corrientes” y “Otros pasivos corrientes” del balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 2014 y 2013:



	 
	2014
	 

	(Cifras en miles de euros)
	
	2013

	 
	 
	 

	Préstamos y créditos a largo plazo
	(101.191)
	(177.045)

	Deudas por arrendamientos financieros a largo plazo
	(2.261)
	(4.940)

	Deudas por instrumentos de cobertura
	(223)
	(889)

	Total deudas con entidades de crédito a largo plazo
	(103.675)
	(182.874)

	 
	 
	 

	Préstamos y créditos a corto plazo
	(55.607)
	(84.068)

	Deudas por arrendamientos financieros a corto plazo
	(2.654)
	(2.693)

	Total deudas con entidades de crédito a corto plazo
	(58.261)
	(86.761)

	Total deudas con entidades de crédito 
	(161.936)
	(269.635)

	Otros pasivos financieros (dentro de los epígrafes “Otros pasivos no corrientes” y “Otros pasivos corrientes”)
	(15.989)
	(15.757)

	 
	 
	 

	Efectivo y otros activos líquidos equivalentes
	91.117 
	105.310 

	Otros activos financieros corrientes
	8.304 
	93.638 

	Deuda financiera neta
	(78.504)
	(86.444)

	Deuda financiera neta / Ebitda
	0,47x
	0,50x




Asimismo, al 31 de diciembre de 2014 el Grupo disponía de líneas de crédito concedidas pero no dispuestas por importe de 236.817 miles de euros.

3. Evolución previsible del Grupo

Las previsiones del Grupo en cuanto a la evolución de su actividad se fundamentan en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo basados, principalmente, en la rentabilidad sostenible de los accionistas (beneficio por acción, dividendos y crecimiento del valor patrimonial) así como en el crecimiento de ventas y de resultados.
Rentabilidad sostenible de los accionistas
Uno de los objetivos principales del Grupo sigue siendo el maximizar la rentabilidad de sus accionistas. En este sentido, el beneficio por acción se ha situado en los 0,29 euros por acción, y en términos de dividendos, se han conseguido unos resultados que permiten el reparto de dividendos con un pay-out cercano al 50%. 
A su vez, los accionistas consolidan una rentabilidad mayor al haberse llevado a cabo la entrega de títulos por una ampliación de capital liberada íntegramente con cargo a reservas de la sociedad matriz del Grupo, aprobada en la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 30 de junio de 2014.
Crecimiento de ventas y de resultados
La evolución del volumen en el próximo ejercicio se estima estable como consecuencia de una recuperación del consumo en categorías marquistas compensada por una evolución con caídas comparativas de los productos de “marca de distribuidor”. 
Asimismo, también se estima una evolución de precios estables en el próximo ejercicio, en línea con el plan de negocio 2014 – 2018.
Todo ello supone que el Grupo mantenga previsiblemente su nivel actual de cuota de mercado con importantes esfuerzos en inversión de marketing, trade-marketing y sponsoring.
Los resultados del ejercicio 2014 vienen a confirmar estas tendencias ya contempladas en el plan de negocio 2014 – 2018.
 Esta evolución de las ventas y de los resultados pasa por el desarrollo de las siguientes directrices:  
· Crecimiento rentable y sostenible,
· Maximizar el rendimiento de las inversiones industriales de incremento de capacidad realizadas hasta la fecha en el marco del Plan Estratégico, incrementando la productividad y la eficiencia,
· Una clara orientación al cliente (tanto externo como interno) que permita maximizar la calidad en todas y cada una de las actividades del Grupo,
· Excelencia operativa en todas las áreas de la compañía (producción, logística y ventas/comercial),
· Apuesta por la innovación y la creatividad constante como forma de diferenciación en todos los segmentos de negocio en los cuales el Grupo está presente,
· Avance en el proceso de internacionalización del Grupo. En la actualidad nuestras marcas están presentes en más de 85 países alcanzando importantes crecimientos en volumen y notoriedad de marca en los últimos años.
· La penetración del negocio cervecero en zonas geográficas con baja presencia actual, impulsando las marcas propias, con especial énfasis en una apuesta por alcanzar mercados internacionales mediante acuerdos con compañías multinacionales de primer nivel,
· Desarrollo del negocio de distribución en colaboración con nuestros socios/partners mayoristas,
· La integración vertical en negocios que se enmarcan en la cadena de valor del negocio principal del Grupo: distribución, restauración, logística, actividades de ahorro energético y,
· Gestión activa de los excedentes para reinversión en negocios o actividades que coadyuven a los negocios “core” del Grupo tanto en el ámbito nacional como internacional.
Inversiones industriales
Continuando en su objetivo de mejora continua de la eficiencia productiva, el Grupo en el ejercicio 2014 ha finalizado los proyectos en los que centró su esfuerzo inversor en el ejercicio anterior: 

· La remodelación de las líneas de envasado de la fábrica de cerveza ubicada en el Prat de Llobregat y Murcia
· La ampliación de la fábrica de Santarém (Portugal)
· La renovación de la maquinaria de cogeneración del segmento de actividades energéticas
· Diversos proyectos de mejora en envasado y packaging
· La nueva fábrica de Grupo Rodilla en Leganés (Madrid)
· Obras de remodelación de las instalaciones centrales en la calle Rosselló en Barcelona

Los principales proyectos mantenidos por el Grupo que se encuentran en curso, se componen de nuevas remodelaciones en líneas de envasado de las fábricas de cerveza, de diferentes proyectos de mejora en logística y operaciones, así como la remodelación y mejora de las instalaciones de la sede corporativa del Grupo ubicada en Barcelona.

Gracias a estas inversiones se consiguen mejoras de eficiencia y productividad que permiten absorber incrementos en los costes de algunos factores de la producción y el constante esfuerzo en innovación y desarrollo de nuevos productos. Este esfuerzo innovador y de desarrollo junto con una constante actividad de marketing y sponsoring es esencial en un mercado cada vez más sofisticado.


Medioambiente
Dentro de las políticas de respeto y protección del medioambiente el Grupo ha desarrollado planes de prevención medioambiental que desde hace varios años, entre otros resultados, han supuesto la reducción del peso del parque de envases en el mercado. Adicionalmente, el Grupo colabora con las entidades gestoras de los sistemas de recogida selectiva y recuperación de envases usados y residuos de envases (Ecoembes y Ecovidrio) y, en función de la tipología de los envases que pone en el mercado liquida las cuotas correspondientes.

El Grupo ha invertido en fuentes de generación renovables y energéticamente eficientes (cogeneración, trigeneración, solar-fotovoltaica,…); hoy en día gran parte de las necesidades energéticas del Grupo se nutren de dichas fuentes. Asimismo,  en el ejercicio 2014 el Grupo se está realizando un proceso de renovación de los activos de cogeneración energética que conllevará una nueva mejora en la eficiencia de los costes energéticos.


3.	Acontecimientos importantes para el Grupo consolidado ocurridos después del cierre del ejercicio

A la fecha actual no existen hechos posteriores significativos a destacar.
 4.   Principales riesgos asociados a la actividad

Por la propia naturaleza de la actividad los riesgos se concentran fundamentalmente en 3 áreas:
• Seguridad alimenticia y medioambiental, responsabilidad específica de la Dirección de Calidad, que informa con regularidad al Director General y éste al Presidente Ejecutivo.
• Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad del Comité de Riesgos que informa directamente al Director General y éste al Presidente Ejecutivo.
• Seguridad industrial, relativa a la integridad del patrimonio empresarial de la Compañía, responsabilidad de la Dirección de Producción, la cual informa directamente al Subdirector General de Operaciones y éste al Director General y al Presidente Ejecutivo.
En todos los procesos y en consonancia con las normas de certificación, que el Grupo tiene consolidadas, se incluyen mecanismos dirigidos a la identificación, cuantificación y cobertura de situaciones de riesgo.
Habida cuenta de la presencia en el Consejo de Administración de accionistas significativos y la frecuencia de sus reuniones, el Consejo realiza un estrecho seguimiento de las situaciones que puedan suponer un riesgo relevante así como de las medidas tomadas al respecto.

5. Principales riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

      Principales riesgos financieros
El principal riesgo financiero al que se encuentra expuesto el Grupo es el riesgo de tipo de interés.
Uso de instrumentos financieros
El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos. En este sentido, el Grupo sólo contrata aquellos instrumentos financieros que permitan cubrir flujos de efectivo o coberturas de valor razonable cuando puede prever alteraciones significativas en los flujos de efectivo o en los activos y pasivos sujetos a riesgo de mercado.




6. Actividades en materia de investigación y desarrollo

Las actividades en materia de investigación y desarrollo realizadas por el Grupo durante el primer semestre del ejercicio 2014 se enmarcan en las siguientes categorías: Desarrollo de nuevos productos, Diseño de envases y embalajes, Mejora de procesos industriales, Eficiencia en el consumo de materias primas y materiales.
El Grupo ha invertido en gastos de investigación y desarrollo por los conceptos antes descritos por importe total de más de 3,5 millones de euros.
Para el desarrollo de estas actividades, el Grupo colabora bidireccionalmente con diferentes entes, tanto públicos (universidades) como privados (centros tecnológicos).
7.	Adquisición de acciones propias
Acciones propias adquiridas en el ejercicio 2014
Durante el ejercicio 2014 la Sociedad no ha adquirido acciones propias, por lo que al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Sociedad no poseía autocartera.
Oferta pública de adquisición de acciones propias (OPA de exclusión) 
La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada en primera convocatoria con la asistencia de 367 accionistas, presentes o debidamente representados, titulares de 247.586.023 acciones, representativos del 91,67% del capital social, el 1 de diciembre de 2014 (la “Junta General”), aprobó (i) la exclusión de negociación de las acciones de la Sociedad de la Bolsa de Valores de Barcelona, (ii) la formulación por la propia Sociedad de una oferta pública de adquisición sobre sus propias acciones (la “Oferta”) de conformidad con lo previsto en el artículo 34 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y en el artículo 10 del RD 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas públicas de adquisición de valores, y (iii) la reducción de su capital social en el importe en que las acciones que acudieran a la Oferta excediera del límite legal aplicable en materia de acciones propias, mediante la amortización de tales acciones; y (iv) la delegación de facultades a favor de los miembros del consejo de administración de la Sociedad para la ejecución de los acuerdos adoptados.
Treinta y cuatro accionistas de la Sociedad, titulares de 220.744.559 acciones, representativas de un 81,73% del total capital social, votaron a favor de la exclusión de negociación de las acciones de la Sociedad y se comprometieron en el acto de la Junta General a inmovilizar las acciones de la misma de su titularidad, con efectos hasta el momento de la liquidación de la Oferta, mediante la emisión de los correspondientes certificados de legitimación e inmovilización.
Entre las inmovilizaciones aportadas, un total de 39.456.402 acciones, equivalentes al 14,61% del capital, están sujetas a cargas y gravámenes. Debido a la existencia de dichas cargas, estas inmovilizaciones no han podido ser computadas como acciones inmovilizadas en la Oferta y, por lo tanto, la Oferta también se dirige a dichas acciones y la Sociedad estaría obligada a adquirirlas en el supuesto de que eventualmente estuvieran comprendidas entre las aceptaciones. 
A la vista de lo anterior, y en virtud de la delegación de facultades aprobada en la Junta General a favor de los miembros del consejo de administración de S.A. DAMM, se ajustó el número de acciones al que se dirige la Oferta, así como las restantes características de la misma en los términos que se recogen en el folleto explicativo. 

En consecuencia, la Oferta se dirige a la adquisición de 88.795.115 acciones de S.A. DAMM, representativas del 32,88% del capital social. Las restantes 181.288.157 acciones que completan el capital de S.A. DAMM han sido inmovilizadas por sus respectivos titulares. Las 88.795.115 acciones a las que se dirige la Oferta incluyen las 39.456.402 acciones sujetas a cargas y gravámenes por las razones indicadas anteriormente.
[bookmark: _GoBack]De acuerdo a la normativa contable vigente, NIC 32 párrafo 23, un acuerdo que contenga una obligación para una entidad de comprar sus instrumentos de patrimonio propio, a cambio de efectivo o de otro instrumento financiero, dará lugar a un pasivo financiero por el valor presente del importe a reembolsar. Este pasivo se reconoce inicialmente por el importe de rescate, y se reclasifica desde patrimonio. Los Administradores de la Sociedad han cuantificado el importe de dicho pasivo conforme a la información de la que dispone la Sociedad, de acuerdo con la cual los compromisos de inmovilización formalmente asumidos por los accionistas sobre cuyas acciones pesan cargas y gravámenes no se verían afectados, dentro del plazo de liquidación de la Oferta, por una eventual ejecución de los mismos. En consecuencia, la Sociedad ha registrado un pasivo corriente con cargo al patrimonio neto del balance de situación al 31 de diciembre de 2014 por importe de 281 millones de euros (equivalente a 49.338.713 acciones representativas del 18,27% del capital social a un precio de 5,70 euros por acción), por considerar que dicho importe refleja la mejor cuantificación del importe estimado de rescate y  derivado de la adquisición de las acciones a las que se dirige la Oferta.

Con fecha 17 de diciembre de 2014, la Sociedad presentó la correspondiente solicitud de autorización de la Oferta ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV), que fue admitida a trámite con fecha 29 de diciembre de 2014 y que en la fecha actual se encuentra pendiente de resolución por parte de dicho organismo, de acuerdo a los plazos y requisitos previstos en el artículo 21 del RD 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas públicas de adquisición de valores.
Durante el ejercicio 2014 la Sociedad no ha adquirido acciones propias, por lo que al 31 de diciembre de 2014 (y 2013), la Sociedad no poseía autocartera.
