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1 Resumen Ejecutivo

A cierre del ejercicio 2014 destacamos:

e LaProduccién total ha sido de 22,716 M€.

o EI EBITDA se sitia en 0,275 M€

e Lacontratacién total del ejercicio ha ascendido a 12,048 M€.

e El Grupo cierra el ejercicio con una cartera de 40,78 M€

o Durante este ejercicio INYPSA realiza la venta de un importante paquete accionarial de Stereocarto.

e Se produce la firma en junio del presente ejercicio, del acuerdo de refinanciacién con todas las
entidades del pool bancario del Grupo, tras mas de ocho meses de negociaciones.

e Se aprueba una ampliacion de capital por un importe de 6,241 M€, quedando totalmente suscrita
en los primeros dias del 2015. Destacar que se produjo una sobredemanda de 25,034
millones de acciones que no han podido ser suscritas.

2 Principales Magnitudes

Grupo INYPSA Consolidado 2014 (k€) 2013 (k€) (1)

Cifra de Negocio 22.716 24.230

EBITDA 275 -2308
Resultado de explotacion -358 -2.719
Resultado Neto Atribuible -2.379 -13.187
Cartera ) 40.778 56.669

(1) Incluye Area Geoinformacion

3 Analisis Cuenta de Resultados

3.1 Ventas

La cifra de negocios asciende a 22.716 k€, lo que supone un ligero descenso sobre la cifra de ventas del
ejercicio anterior. La cifra de negocios de 2014 se encuentra fuertemente afectada por todos los
problemas que la compafiia ha sufrido durante el primer semestre del afio para poder licitar y contratar,
especialmente la falta de avales durante los mas de 8 meses del periodo de refinanciacién bancaria y
los ratios de balance de cierre del ejercicio 2013 muy perjudicados por las pérdidas ese afio debidas a
la degradacion de valor de la filial de geoinformacion ya enajenada.

Los problemas antes indicados han impedido desarrollar la actividad comercial de una manera
efectiva, reflejandose de esta manera, en la baja cifra de contratacién y por lo tanto en la generacion de
cartera de contratos para poder producir a lo largo del afo.
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A pesar de lo expuesto anteriormente, la compafila ha detectado un buen comportamiento en
determinados mercados y areas que han supuesto que la cifra de negocio no haya sufrido un importante
guebranto y se mantengan cifras similares al ejercicio anterior, asi;

v La puesta en marcha de las contrataciones realizadas a lo largo del ultimo trimestre del
pasado ejercicio 2013 en los diferentes mercados exteriores donde la empresa ha venido
desarrollando su actividad comercial, hacen que el peso de estos mercados dentro de la cifra
de negocios aumente de forma significativa.

v" En el ambito nacional se han reactivado algunos proyectos que en su momento fueron
paralizados por el Ministerio de Fomento por falta de recursos y ademas influye el enorme
esfuerzo productivo que se ha realizado en uno de los proyectos mas representativos de la
compafiia como es el de la construcciéon de la desaladora de Campo Dalias, estando ya esta
en su etapa de puesta en marcha. En este mercado hay que destacar, por otro lado, un
aumento significativo de las licitaciones respecto a los dos ultimos ejercicios, lo que esperamos
tenga un reflejo importante en la contratacion en los préximos meses y en consecuencia en la
cifra de negocio futura.

Con el acuerdo de refinanciacion firmado el pasado mes de Junio, se han vuelto a reabrir la lineas de
avales y por lo tanto se ha reiniciado con fuerza la actividad comercial de INYPSA, lo que nos llevara a
la contratacion de nuevos proyectos cuya fase de maduracion nos hace pensar qué sera a lo largo del
primer semestre del ejercicio 2015 cuando comiencen a producirse y por lo tanto a generar beneficio.

Otro hecho importante a destacar, es una nueva linea de negocio que INYPSA viene desarrollando en
los udltimos meses dentro del mercado nacional, complementando asi la cartera de productos que la
compafiia ofrece al mercado y diversificando de esta manera el negocio tradicional de la ingenieria, que
son los proyectos de Eficiencia Energética. A lo largo del ejercicio 2014 se han contratado cuatro
proyectos, todos ellos con cliente privado, los cuales se estan ejecutando con un importante éxito de
rentabilidad y calidad, lo que nos permite comenzar a ser una marca reconocida en este sector.

Por otro lado, y en linea con lo comentado a lo largo del ejercicio y fruto de los esfuerzos que la
companiia viene desarrollando en los mercados exteriores, el peso de la contratacion en el exterior y por
lo tanto de la futura cifra de negocios en esos mercados viene siendo cada vez mas importante,
cumpliendo de este modo con uno de las lineas establecidas en el Plan de Negocio que se puso en
marcha a mediados del 2013, por el cual la empresa buscaba desarrollarse en nuevos mercados que
fuesen capaces de generar un negocio recurrente que pudiesen centrar asi la recuperacién y el
crecimiento en varios mercados y no solo en base al desarrollo de un Unico mercado como habia
sucedido en el pasado mas reciente de la compainia.

3.2 EBITDA

El EBITDA del ejercicio se sitla en 275k€, mostrando de esta manera la clara recuperacion del
negocio como consecuencia del duro Plan de Viabilidad puesto en marcha a mediados del ejercicio
2013, y que contemplaban las siguientes medidas que han comenzado a dar sus frutos a lo largo del
presente ejercicio 2014:

» Una mayor internacionalizacién, con el objetivo de poder sustituir la drastica reduccion de la
inversion publica en Espafia, mercado de referencia para la sociedad hasta la fecha. Por otro
lado, con este proceso de internacionalizacion, INYPSA pretende disponer de varios mercados
donde desarrollar sus capacidades y asi diversificar el riesgo de mantener Unicamente un
mercado objetivo, tal y como venia operando la Compafiia hasta fechas recientes.
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Para realizar dicha expansion se ha apostado por el desarrollo de varios mercados objetivos en
los que la sociedad posee el conocimiento y referencias necesarias que le permiten tener una
ventaja competitiva sobre el resto de la competencia. A través de esta ventaja y con las alianzas
necesarias para ello, se han conseguido importantes y significativas adjudicaciones en un plazo
relativamente reducido para lo que son los periodos medios de maduracién de los nuevos
mercados.

La creciente implantacién en estos mercados, estd suponiendo el desarrollo de nuevos
productos como consecuencia de la deteccion de las necesidades del cliente final en cada uno
de los paises, capacitandonos de esta manera para poder ofertar dentro de nuestra cartera
estos productos en nuevos mercados y clientes, aumentando asi nuestras opciones de
implantacion y desarrollo.

Proceso de desinversion en todas las areas de negocio en las que INYPSA no tiene un
conocimiento diferenciador respecto a la competencia. Asi como en todos aquellos en los que
exista una necesidad de financiacién importante para el desarrollo y ejecucion de los proyectos,
0 aquellos que se juzgue que poseen un elevado riesgo por el tipo de actividad a realizar.
Ejemplo de ello son los proyectos del area de geoinformacién o proyectos de construccion en
areas fuera de la actividad principal de la compaifiia.

Importante proceso de ahorro de costes con objeto de optimizar los recursos existentes y
centrar estos en las necesidades del negocio. Tal y como ha informado puntualmente la
compariia, se acometio en el Ultimo semestre del ejercicio 2013 un Expediente de Regulacion
de Empleo (ERE) que afectd al 25% de la plantilla y que supuso un ahorro anual de 1 MM de
coste salarial.

Por otro lado, en este proceso de optimizacion de los recursos existentes, la compafiia ha
adaptado los mismos a las necesidades de los nuevos mercados y clientes.

Estas tres medidas antes sefialas que influyen directamente en el EBITDA del Grupo, se complementan
con los otros dos puntos relevantes dentro del Plan de Viabilidad, que son;

>

>

En el mes de Junio se produce el Acuerdo de refinanciacion de la deuda total que la
sociedad tiene con las entidades bancarias por un importe de 18,088 MM £.

El acuerdo alcanzado con los bancos ha supuesto, por otro lado, la regularizacién y
consolidacion de nuestras lineas de avales necesarias para poder licitar.

Ampliacion de capital por un importe total de 6,241 M€, que se destinaran a atender las
deudas comerciales, asi como al desarrollo de negocio e implantacion de la comparfiia en los
nuevos mercados donde se debe producir la consolidacién y crecimiento de la compainiia.

Estas dos medidas, influyen de forma indirecta en la mejora del resultado de la compafiia a través de la
generacion de nuevo negocio, asi como la financiacién de los proyectos en ejecucion lo que posibilita
optimizar las rentabilidades de los mismos.

Es de resaltar que el EBITDA del Grupo sigue siendo positivo a pesar de que a lo largo del ejercicio
2014 uno de los proyectos mas relevantes, por la cuantia del mismo, consistente en la Elaboracién del
Catastro de varias zonas de Ecuador, cuya ejecucion presenta diferencias abiertas con el Cliente, y que
se encuentra en fase de negociacion contractual desde hace mas de siete meses, ha influido
negativamente como consecuencia de los ajustes y correcciones necesarias. Asi a cierre del ejercicio
se han imputado pérdidas adicionales a dicho Proyecto por valor de 2.249 mil euros. Ello quiere decir
que el resto de la actividad del Grupo ha generado recursos para compensar esa pérdida y dar ademas
EBITA positivo de 275 K£.
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3.3 Resultado de Explotacion

El resultado de explotacion del ejercicio 2014 se sitla en -358k€, por lo que continua recuperacion
iniciada ya en el primer trimestre del presente ejercicio. Esta tendencia, viene como consecuencia del
aumento de la produccién comentado en el apartado anterior, con especial énfasis en los proyectos
contratados en los nuevos mercados exteriores, asi como por la contencién y reduccion de los gastos
de la compainiia realizados a partir del dltimo trimestre del pasado ejercicio 2013.

3.4 Resultado Neto Atribuible

El resultado neto atribuible del periodo es de -2.379 k€, lo que supone una clara mejoria sobre los
resultados obtenidos en el ejercicio anterior, a pesar de que seguimos en cifras negativas.

Esta cifra esta fuertemente afectada por;

1. El impacto negativo de la consolidacién de las pérdidas de la filial Stereocarto durante los
primeros meses del ejercicio previos a la desinversion en dicha Compafiia. Tras la venta de la
participacion en Stereocarto, el efecto de integrar el resultado de la misma esta siendo mucho
menor.

2. Las importantes pérdidas, 2.249 K€ en el afio, generadas en el proyecto de catastro que la
compafiia viene desarrollando en Ecuador

3. Importantes costes financieros que el GRUPO venia soportando como consecuencia de las
condiciones en la financiacion firmada en junio de 2012 y que se han vuelto a revisar en el
acuerdo de Refinanciacion firmado en Junio de 2014.

4. Importante frenazo en la contratacién del primer semestre, durante el proceso de negociacion
con las entidades financieras, lo que ha motivado una reduccién de la carga de proyectos y
como consecuencia en los margenes del GRUPO.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, el resultado Neto Atribuible sigue siendo negativo a
pesar de que el negocio comienza a reflejar claras muestras de recuperacion reflejada esta en la cifra
de EBITDA antes comentada. Insistir en que sélo descontando el efecto negativo del proyecto de
catastro de Ecuador, la empresa estaria ya retornando a resultados positivos dentro de este afio 2014.

3.5 Contratacion

La contratacion durante el ejercicio 2014 ha sido de 12.048 k€. Esta magnitud, tal y como se ha
indicado anteriormente, se ha visto afectada por las importantes dificultades que ha tenido la compafiia
para poder utilizar las lineas de avales durante los nueve meses que ha durado la negociacién con las
entidades financieras para la firma de un nuevo acuerdo de refinanciacién. A pesar de las dificultades
vividas hasta el mes de Junio, todo el esfuerzo e inversion realizada en el desarrollo del mercado
internacional estd dando sus frutos y asi, se han conseguido importantes contrataciones en nuevos
mercados, como es el caso de Bolivia, Brasil, El Salvador...., asi como nuevas contrataciones dentro de
los mercados existentes, pero en nuevas areas de actividad, lo que nos muestra que la implantacion de
la compafiia en estos mercados se esta realizando de forma correcta y ordenada.

Por otro lado, tal y como se ha indicado en las comunicaciones anteriores, el impulso que hemos vivido
en los ultimos meses con nuevas licitaciones dentro del mercado nacional, nos hace pensar que a corto
plazo se concretaran nuevas contrataciones en el mercado interior, lo que debe influir positivamente en
el desarrollo de la compafiia y en la recuperacién definitiva de todo el negocio.
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Finalmente, debemos destacar los contratos adjudicados dentro de la nueva linea de negocio iniciada
por INYPSA a lo largo del ejercicio 2014, y de los que se ha hablado anteriormente en epigrafe 3.1, nos
referimos a los proyectos de Eficiencia Energética. En este sentido debemos destacar, que sera a lo
largo de este nuevo afio cuando se produzca un mayor desarrollo dentro del sector, como consecuencia
del apoyo institucional que estamos detectando por parte de todas las Administraciones.

Los principales contratos nacionales adjudicados durante el ejercicio 2014 han sido:

0 INYPSA: Servicios para la continuidad del Programa Alberca en los expedientes
correspondientes a las secciones A y B del Registro de Aguas. Confederacion Hidrografica del
Duero

0 INYPSA: Asistencia Técnica de Ingenieria Civil para la autopista AP-7 Tarragona-Valencia-
Alicante campafia 2014. Autopistas Aumar S.A.C.E.

0 INYPSA: Grabacién expedientes usos privativos del agua. Confederaciéon Hidrogréfica del
Duero.

o0 INYPSA: Estudio geoldgico- hidrogeolégico para sondeos. Gas Natural SDG, S.A.

o0 INYPSA: Vigilancia y control de las obras de mejora de las instalaciones actuales y eliminacion
de nutrientes. Confederacion Hidrografica del Duero.

o INYPSA: Asistencia Técnica a la Direccion de obra de la nueva planta Desaladora de Aguilas-
Guadalentin. Acuamed

o INYPSA: Apoyo técnico en la confeccion de base de datos concesionales de grandes usuarios
para el control de caudales en la Cuenca del Duero. Confederacion Hidrografica del Duero.

0 INYPSA: Contrato de servicio para el mantenimiento y mejora del inventario de Vertidos en la
Cuenca del Tajo. Confederacién Hidrogréfica del Tajo.

0 INYPSA: Andlisis de la Calidad del Aire: Adquisicién, verificacion, almacenamiento, tratamiento
y gestién de la informacién en la base de datos de la Subdirecciéon General de Calidad del Aire y
prevencién de riesgos. Ministerio de Medio Ambiente.

0 INYPSA: Asistencia Técnica para la tramitacion de expedientes relativos a aprovechamientos
hidroeléctricos en las Cuencas de los rios de la parte espafiola de la Demarcacion Hidrografica
del Mifio-Sil.

0 INYPSA: Ingenieria de Apoyo de las CC.NN. de Asco y Vandellos. Westinghouse Electric Spain,
S.A.

o0 INYPSA: Vigilancia y control de las obras de mejora de las instalaciones actuals y eliminacion
de nutrientes de Edares de Cantalejo, Arévalo, Pefiaranda de Bracamonte y El Barco de Avila.
Confederacién Hidrogréafica del Duero.

Los principales contratos internacionales adjudicados durante el ejercicio 2014 han sido:

0 INYPSA: Adquisicién del equipo necesario para la operacion del relleno sanitario de la Ciudad
de Tela, Atlantida. Banco Interamericano de Desarrollo. (Honduras)

0 INYPSA: Revisién, complementacién y validacién del disefio final, supervision técnica,
ambiental y social de la construccion de la carretera Ravelo-Llallagua Tramo | Ravelo-Lluchu.
Administradora Boliviana de Carreteras. (Bolivia)
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0 INYPSA: Proyecto para el fortalecimiento de las capacidades para la gestion turistica del
Parque Nacional Montafia de Celague (PNMC). Banco Interamericano de Desarrollo.
(Honduras)

0 INYPSA: Fortalecimiento de las capacidades para la gestion e infraestructura turistica del
Parque Nacional la Tigra. Banco Interamericano de Desarrollo. (Honduras)

0 INYPSA: Servicios de Consultoria para la elaboracién del Plan Estatal de Recursos Hidricos del
Estado de Goias. Ministerio de Medio Ambiente (Brasil)

0 INYPSA: Realizacion de los trabajos del proyecto, estudios de ingenieria preliminar de las vias
de alta capacidad interurbana; Santo Domingo-Quevedo y Quevedo-Babahoyo. INECO.
(Ecuador)

0 INYPSA: Incorporacion de la variable ambiental y actualizacion del plan regulador del Cantén de
Aserri. Municipalidad de Aserri. (Costa Rica)

0 INYPSA: Formulacion de los planes de ordenamiento urbano de los municipios de la Cuenca de
la Bahia de Jilisco. Ministerio de Obras Publicas, Transportes, Vivienda y Desarrollo Urbano. (El
Salvador)

0 INYPSA: Elaboracién TDRS del Proyecto Cartografia Ecuador. ICA — INIGEMM (Ecuador)
0 INYPSA: Colombia Fonade Estructuraciones-Carreteras. Ute Cip-Inypsa-Q&A (Colombia)

o INYPSA: Disefio final del proyecto construccion del Malecén de Ciudad Puerto La Unién. Fondo
Inversioén E.Preinversion (El Salvador)

o EURHIDRA: Encauzamiento del Canal navegable de acceso al muelle Victoria Regia en Leticia.
Consorcio DGP — Concep (Colombia)

0 INYPSA: Supervision de los Estudios de Evaluacion de Recursos Hidricos de Doce Cuencas
Hidrograficas del Perl. Autoridad Nacional del Agua. (Peru)

3.6 Situacion general del mercado

A lo largo del ejercicio 2014 la situacion general del mercado interno ha sufrido un pequefio cambio
respecto a los ultimos afios, como consecuencia de un notable incremento de licitaciones. A pesar de lo
anterior, el descenso en la inversidn respecto al ejercicio 2008 es muy importante, lo que ha motivado
que las empresas que trabajan dentro del mercado internc hayan focalizado su estrategia de
contratacién en base a la reduccién de los margenes como consecuencia de las importantes bajas que
deben realizar las compafiias para poder optar a las adjudicaciones de dichos contratos.

En los mercados exteriores en los que se esta estableciendo INYPSA, existe una gran competencia, no
solo de empresas locales sino también de grandes compafiias que han tenido que iniciar el mismo
proceso exportador en el que se encuentra inmerso INYPSA dentro de su Plan de Viabilidad. Por el
contrario, en el aspecto positivo debemos destacar el importante volumen de oportunidades detectadas
y que se adaptan a nuestra cartera de productos, lo que nos hace ser optimistas de cara a seguir
implantandonos y desarrollandonos dentro de lo que es la oferta de los productos donde INYPSA es
competitiva y ofrece un valor afladido respecto al resto de la competencia existente.

Como bien es conocido, INYPSA se ha centrado en desarrollar varios paises del area Sudamericana,
en los que se han detectado importantes Planes de inversion en las areas de Agua y Medio Ambiente
hasta el afio 2020, siendo estas dos las areas donde INYPSA es un referente mundial, por lo que
consideramos que las opciones que se presentan para la consolidacién de desarrollo de la compaiiia
son muy esperanzadoras.

Grupo INYPSA
RESULTADOS HASTA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2014 Pagina 7



inypsa

4 Ventasy contratacion por segmentos geograficos

A continuacién presentamos las ventas y la contratacion por segmentos geograficos.

Las ventas nacionales han representado a lo largo del ejercicio 2014 un 65% de las ventas totales
realizadas, cifra sin duda influenciada excepcionalmente por la elevada producciéon en uno de los
proyectos que se vienen desarrollando a lo largo de este ejercicio y que finaliza en los primeros meses
del afio 2015, y es la obra de construccién de la depuradora de Campo Dalias, que tal y como
comentamos anteriormente se encuentra en su etapa final para la puesta en funcionamiento y
explotacion.

Distribucion Geografica Ventas 2014 (25) Distribucién Geografica Ventas 2013 (25)
Restodel
Mundo
34%
Resto del
Mundo Mercado
47% interior
50%
Mercado
interior
65%
Europa; 1%
Europa; 4%

En la distribucidon de la nueva contratacién, el cambio de tendencia, que esta realizando la compafiia
desde principio del ejercicio, es mas brusco, representando el mercado exterior al cierre del ejercicio
mas del 47% del total de la cifra de contratacion. Fruto de los esfuerzos y la implantacion realizada por
parte de INYPSA en los mercados exteriores, el peso de estos debe ser cada dia mas importante.

Distribucion Geografica Contratacion 2014
(2s)

Resto del
Mundo
47%

Mercado
interior
53%

Este cambio que venimos sefialando dentro de la estrategia de inversion y desarrollo de la compainiia,
ha motivado un importante cambio en la estructura productiva y de negocio dentro de INYPSA, tal y
como se ha sefialado anteriormente, con el objetivo de aprovechar todas las posibles ventajas y
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sinergias en estos nuevos mercados, ademas de adaptarse a las necesidades que nuestros nuevos
clientes objetivo demandan.

5 Otros acontecimientos

Como acontecimientos destacables dentro del ejercicio 2014, podemos mencionar los siguientes:

En el cierre del ejercicio 2013 el Patrimonio Neto de la sociedad era negativo como consecuencia
principalmente de la correccion valorativa por deterioro del valor de la participacion en Stereocarto S.L.
lo que ha motivado que lo largo de los primeros meses del 2014 la empresa haya tenido que tomar una
serie de medidas encaminadas todas ellas a restablecer dicho patrimonio.

En primer lugar, se ha procedido a la revalorizacién del valor de la participacion que la compafia
ostenta en el Instituto de Energias Renovables S.L. Esta participada, dedicada a la energia edlica, ha
experimentado un fuerte incremento en su valor como consecuencia de los cambios regulatorios, sin
qgue hubiera sido posible su materializacién hasta ahora a causa de la incertidumbre en esa regulacion,
gue ha malogrado enajenaciones de las que incluso estaban formalmente instrumentalizados derechos
de opcién. Recientemente despejadas esas incertidumbres, un informe de valoracion externo realizado
recientemente por firma de reconocido prestigio -Grant Thornton- atribuye a la participacion un valor de
17,4 Millones de euros, el anterior informe de valoracion junto a la opcion de venta que se ha firmado
dentro del acuerdo de refinanciacion cerrado con las entidades financieras, han bastado para
recomponer el preceptivo equilibrio patrimonial.

Como complemento, se ha firmado con fecha 03 de Junio de 2014 el acuerdo con las entidades
financieras que forman el pool bancario de la sociedad para reestructurar el total de la deuda financiera
total. Los términos mas importantes de la refinanciacion son los siguientes:

La deuda total que la sociedad tiene con las entidades bancarias es de 18,088 MM €. Dicha deuda se
distribuira con el nuevo acuerdo de la siguiente manera;

e Conversidn en participativos de créditos ordinarios de las entidades financieras por
valor de 2,5 MM €, a plazo de siete afios con dos de carencia, con interés igual a los
dividendos que se repartan y minimo de euribor a tres meses mas 0,5 puntos
porcentuales, susceptibles de capitalizacion, a opcion de las entidades.

e La deuda no novada en participativa se subdivide en un tramo pagadero mediante la
cesién a que se alude en el apartado siguiente y otro (2,6 MM €) pagadero en cuotas
del 20% el 2017, 30% el 2018 y 50% el 2019

¢ Mandato a tercero independiente para la venta de la participacion de la sociedad en
Instituto de Energias Renovables SL (dedicada a la explotacion de parques edlicos) y
otorgamiento por los Bancos a la sociedad de opcion para cesion de esa participacion
en pago de deuda, si transcurrido cierto tiempo no se ha obtenido comprador.

El acuerdo alcanzado con los bancos ha supuesto, por otro lado, la regularizacion y consolidacion de
nuestras lineas de avales necesarias para poder licitar.

Dentro de los acuerdos de refinanciacion firmados el 3 de junio de 2014, y para el buen fin de los
mismos, durante los meses de Junio y Julio de 2014, PARCESA, PARQUES DE LA PAZ SA, procedi6
a instrumentar la compra de la posicion financiera hasta ese momento mantenida por varias entidades
financieras con INYPSA por importe de 10.039.873 euros.

En el segundo trimestre del ejercicio la Compafiia, de acuerdo caon las entidades financieras, transfirié a
su filial 12T las participaciones del IER a valor del precio de la opcion de venta a otorgar por dichas
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entidades, produciéndose por dicha operacién un resultado positivo de 12 M€ y una recomposicion del
patrimonio neto de la empresa matriz, tal y como se ha comentado anteriormente.

Por otro lado, como consecuencia de la demora que se ha producido dentro del proceso negociador
gue la compaiiia viene realizando desde el pasado mes de Septiembre con todo el pool bancario en
referencia a la reestructuracion de la deuda, INYPSA se acogio6 a lo dispuesto en el art. 5 bis de la Ley
Concursal en fecha 31 de Marzo de 2014, ya que era este el plazo tope concedido por las entidades
financieras para el aplazamiento del principal més los intereses asociados a los vencimientos existentes
desde Septiembre de 2013. La consecucion del acuerdo de refinanciacion firmado con las entidades
financieras produce el efecto de remover la causa de disolucion en que se encontraba incursa la
Compaiiia.

Igualmente, INYPSA ha cerrado el acuerdo para la venta del 74,9% del Capital de la sociedad
Stereocarto, S.L., sociedad dedicada al negocio de la geoinformacién. Con esta venta, INYPSA cumple
uno de los pilares de su Plan Estratégico, por el cual se centra en desarrollar todas las areas de negocio
donde posee un mayor conocimiento y referencias, centrandose de esta manera en la busqueda de la
rentabilidad y desarrollo de estos productos en los nuevos mercados.

Por otro lado, la Compaiiia tras la firma del acuerdo de refinanciacién con las entidades financieras ha
realizado varias actuaciones encaminadas a regularizar y reestructurar la deuda que la mantenia con
sus acreedores comerciales, asi a finales del mes de julio de 2014, PARCESA PARQUES DE LA PAZ
SA, sociedad vinculada a D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, adquiri6 a una serie de proveedores
de INYPSA el crédito que estos mantenian con la sociedad por los diferentes servicios o trabajos
realizados para los diversos proyectos que la compafia ha venido desarrollando. El cedente, realiz6 la
cesion del crédito con todo aquello que le es inherente o accesorio, por lo que PARCESA asumio todas
las condiciones y clausulas establecidas en el contrato original firmado entre INYPSA y la empresa
proveedora de los servicios. El montante total de los proveedores que firmaron el acuerdo antes descrito
fue de 87.639,46 euros, a los que se aplicado como consecuencia del acuerdo realizado un descuento
del 50% del montante total de cada uno de ellos. El beneficio asociado a este ahorro ha repercutido
integramente en la sociedad.

Previamente, tal como se comunicé al mercado, la Sociedad KEOPS, accionista de INYPSA y
propiedad de D. Leonardo Sanchez Heredero Alvarez, adquiri6 deuda de proveedores por importe de
686.071,59 € mediante canje por acciones de INYPSA de su propiedad, cediendo a los proveedores
960.490 acciones.

Por otro lado, la compafia durante el altimo trimestre del ejercicio ha llevado a cabo una serie de
operaciones con el objetivo de fortalecer el balance de la sociedad, asi como para obtener los fondos
necesarios para la cancelacion de la deuda comercial asi como para el desarrollo del negocio en los
mercados exteriores. Asi en el consejo celebrado en el mes de octubre de 2014, se aprobd;

1. Reducir el capital social en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en 3.904.500 €, con
la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la sociedad
disminuido por consecuencia de pérdidas, a través mediante la disminucion del valor nominal
de las acciones, que pasa a ser de 0,137 € en lugar de 0,5 €.

2. Por otro lado, se acord6 aumentar el capital social en hasta 6.247.200 €, mediante emitir
nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcién, a razén de
0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de suscripcién
preferente de los actuales accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas por cada cinco
antiguas), con las siguientes caracteristicas y etapas;
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o Durante un plazo de treinta dias, existia derecho proporcional de suscripciéon
preferente de las nuevas acciones a los actuales accionistas de la Compafiia (a razon
de ocho acciones nuevas por cada cinco de las antiguas en que se dividia el capital
antes del aumento).

O Por otro lado, quienes hubieran suscrito durante el periodo inicial pudieron, a la vez,
formular oferta (que sera irrevocable y no condicionada) de suscribir un ndmero
determinado de acciones adicionales, sin sujecién a proporcion ni limite, para el caso
de que quedaran sobrantes al término del periodo de suscripcion preferente.

O Si después de realizada esa asignacién adn sobraran acciones, el quinto dia habil
bursatil sucesivo se realizaria por los administradores una nueva asignacion, ésta
discrecional, que podria recaer en cualquier oferta (que también habra de ser
irrevocable y no condicionada) formulada hasta ese mismo dia, en cualquier momento

desde la apertura del periodo de suscripcioén.

La ampliacién de capital antes descrita fue un éxito quedando tatalmente suscrita en los primeros dias
del enero de 2015.

6 Hechos Significativos

0 8 de enero de 2014: La Sociedad hace publica la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al cuarto trimestre del
2013.

0 28 de febrero de 2014: La Sociedad remite informacion sobre los resultados del segundo
semestre de 2013.

0 28 de febrero de 2014: La Sociedad comunica que, en su proceso de negociacién de un
acuerdo de reestructuracion de su endeudamiento financiero, ha suscrito con las ocho
entidades financieras un acuerdo de intenciones, en el que se contempla la enajenacion a
terceros en el mas breve plazo posible del capital ostentado por la sociedad en una compafia
participada dedicada a actividades de energia edlica, previéndose el otorgamiento por las
entidades de una opcién de venta ejercitable a veinticuatro meses. El precio de venta ha sido
fijado en base a una valoracion realizada por un experto independiente y se destinaria a
cancelar la deuda frente a esas entidades.

Esta enajenacion de participacion en la compafiia dedicada a la energia edlica permitiria a la
Sociedad registrar un aumento en el valor de su activo, y con ello, el restablecimiento del
equilibrio patrimonial afectado por las pérdidas incurridas.

El acuerdo de intenciones esta sujeto a la aprobacién de los respectivos 6rganos decisorios de
las entidades y tiene vigencia hasta el 30 de marzo de 2014.

0 24 de marzo de 2014: La Sociedad anuncia la Convocatoria de Junta General Extraordinaria
cuyo orden del dia es el aumento del capital social en 29,925 MME£ preceptivo para remover la
incursion en causa de disolucién por pérdidas, que ha dejado a la reducido el patrimonio neto a
una cantidad inferior a la mitad del capital, o alternativamente la adopcién de acuerdo de
disolucion.

0 28 de marzo de 2014: La Sociedad comunica que el Consejo de Administracién de Inypsa ha
adoptado el acuerdo de acogerse a lo dispuesto en el art. 5 bis de la Ley Concursal.

o 31de marzo de 2014: La Sociedad difunde que ha sido presentada la comunicacion prevista en
el art. 5 bis de la Ley Concursal en el Juzgado de lo Mercantil de Madrid.

0 7 de abril de 2014: La Sociedad hace publica la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al primer trimestre del
2014.
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0 22 de abril de 2014: La Sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo y sobre
remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2013.

0 25 de abril de 2014: La Sociedad comunica los acuerdos adoptados en la Junta General
Extraordinaria celebrada el 25 de abril de 2014, en la que no se acuerda ni el aumento de
capital ni la disolucion de la Sociedad, en vista del estado de las negociaciones para la
reestructuracién del pasivo financiero.

0 30 de abril de 2014: La Sociedad comunica una alteracion en las cuentas anuales del ejercicio
2013, que se reformulan. La alteracion consiste en recoger como hechos posteriores el
acogimiento de la Sociedad al art. 5 bis de la Ley Concursal, el estado de las negociaciones en
curso con las entidades financieras y las decisiones de la Junta General de Accionistas, en vista
de una cosa y otra, no aumentando el capital social ni acordando la disolucion.

0 14 de mayo de 2014: La Sociedad remite informacién sobre los resultados del primer trimestre
de 2014.

0 20 de mayo de 2014: La Sociedad anuncia la Convocatoria de la Junta General Ordinaria.

0 30 de mayo de 2014: La Sociedad comunica que han concluido con éxito las negociaciones
que se estaban manteniendo con los acreedores financieros para reestructurar la deuda del
grupo, manifestando su disposicion a firmar el acuerdo la totalidad de las entidades.

0 3dejunio de 2014: La Sociedad comunica la firma en el dia de hoy de los documentos que
formalizan el acuerdo alcanzado con los acreedores financieros para la reestructuracion del
endeudamiento.

0 25 de junio de 2014: La Sociedad comunica los acuerdos adoptados en la Junta General
celebrada el 25 de junio de 2014.

0 8 de julio de 2014: La Sociedad hace publica la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al segundo trimestre del
2014.

0 1lldejulio de 2014: La Sociedad anuncia la permuta de créditos de los acreedores comerciales
por acciones a través de la colaboracién del accionista Promociones Keops, S.A., propiedad de
D. Leonardo Sanchez, poseedora del 23,988 % de los titulos de la compainiia.

0 1de agosto de 2014: La Sociedad comunica el cambio de su intermediario financiero, pasando
GESTION DE PATRIMONIOS MOBILIARIOS AGENCIA DE VALORES, S.A. a gestionar el
contrato de liquidez y contrapartida.

0 4 de agosto de 2014: La Sociedad anuncia la suscripcién de un contrato de liquidez con
Gestion de Patrimonios Mobiliarios A.V.S.A. y las caracteristicas del mismo.

0 15 de septiembre de 2014: La Sociedad propone convocar préximamente Junta de
Accionistas para acordar reducir el capital de 14.250.000 € a 3.904.500 €, con el fin de
restablecer el equilibrio patrimonial, y a la vez ampliar capital en 6.241.500 €, con posibilidad de
suscripcién incompleta, integramente dineraria y con derecho de suscripcion preferente.

0 7 deoctubre de 2014: La Sociedad anuncia la Convocatoria de Junta General Extraordinaria.

0 7 deoctubre de 2014: La Sociedad hace publica la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al tercer trimestre del
2014

0 23 de octubre de 2014: La Sociedad comunica los acuerdos adoptados en la Junta General
Extraordinaria
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0 24 de noviembre de 2014: La Sociedad anuncia la dimision de D. Ladislao de Arriba Alvarez
como miembro del consejo, ocupando su vacante en el comité de auditoria el consejero
dominical Reverter 17, S.L. (D. Luis Solera Gutiérrez).

0 24 de noviembre de 2014: La Sociedad comunica que la reduccién de capital acordada en la
Junta de Accionistas el 23 de octubre de 2014 quedando el capital social en la cifra de
3.904.500 € ha quedado ejecutada, acordandose por parte de la CNMV la incorporacién al
pertinente registro publico de la modificacion.

0 25 de noviembre de 2014: La Sociedad anuncia el compromiso irrevocable de la empresa
Ecologia y Tecnologia del Medio Ambiente, S.A. de suscribir un determinado nimero de
acciones que representan el 16,2179% de las que se emiten en esta ampliacion.

0 9 de diciembre de 2014: La Sociedad comunica que con fecha 10 de diciembre de 2014 se
inicia el periodo de ampliacion de capital acordada en Junta el 23 de octubre y cuya duracion es
de un mes.

7 Informacion Bursatil

Cotizacioén de la accion durante el 2014:
La accién Final Inicial Variacion
INYPSA 0,235 0,80 -70,62%
IBEX-35 10.283,70 9.760,30 5,36%
Evolucidn de la cotizacion INYPSA vs. IBEX-35
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Evolucién del volumen y cotizaciéon de INYPSA
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8 Hechos Posteriores de Interés

Como hechos significativos posteriores al 31 de diciembre de 2014 y hasta la fecha de emisién de esta
Informacién Financiera Intermedia destacamos:

0 7 de enero de 2015: La Sociedad presenta la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al cuarto trimestre del
2014.

0 16 de enero de 2015: La Sociedad comunica la suscripcion completa de la ampliacion de
capital acordada en Junta el 23 de octubre sin dar lugar a la apertura del periodo de asignacion
discrecional.

0 30 de enero de 2015: La Sociedad anuncia, tras no haber sido posible la suscripcion
comprometida con la compafiia Getinsa Ingenieria S.L., el inicio de negociaciones entre ambas
partes que permitan resultados equivalentes a los que habria producido la toma de
participacion.

0 5 de febrero de 2015: La Sociedad comunica la Inscripcion en el Registro Mercantil del
acuerdo relativo al aumento de capital decidido el 23 de octubre de 2014, que resulto
integramente suscrito.
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