Acuerdo con Gas Natural
para la adquisicion de activos

Septiembre 2005 IBERDROLA




Agenda b

IBERDROLA

Descripcion de la operacion
Descripcion de los activos
Racional de la transaccion

Impacto en Iberdrola

Conclusion



Descripcion de Ia Operacion ﬁmwm

Gas Natural ha lanzado una OPA sobre Endesa
condicionada a obtener el 75%

Iberdrola ha acordado con Gas Natural la adquisicion de ciertos activos del
grupo resultante, sujeto a la obtencion de todas las autorizaciones necesarias

El acuerdo incluye:

» Sistema eléctrico Balear (generacion y distribucion eléctrica)

Activos en  Activos de generacion eléctrica

Espana  Distribucién de gas en algunas zonas de la Peninsula con
presencia de Iberdrola y Baleares

Activos en » Activos de generacion operativos y edlicos en desarrollo
Europa « Participacion de SNET en Francia
Activos en * Interés en activos a definir en zonas donde lberdrola tiene
Latinoameérica presencia operativa




Calendario estimado de la Operacion

IBERDROLA

Después de liquidacion y cierre OPA, al menos

2-3 meses mas para cerrar adquisiciones activos

Inicio del proceso de
adquisicion de activos por
Iberdrola

Septiembre Marzo-Abril
2005 2006

3-6 semanas
Fijacion Precio
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Ejecucion y cierre de

adquisicion de activos




Valoracion de la Operacion

IBERDROLA

Un mecanismo de valoracion que asegura un precio justo

Seleccion

Banco Valoracién
Iberdrola :

3 semanas

Seleccion :
Banco 1 Valoracion

Gas
Natural

Precio =
Media de valoraciones

Precio = Media
entre valoracion
3er banco y la
mas cercana

Valoracion
por 3er
banco

3 semanas



Condicionantes de la Operacion

IBERDROLA

« La adquisicion por parte Iberdrola de los activos del grupo resultante de la
OPA esta sujeta a:

» Autorizaciones pertinentes por parte de las autoridades competentes:
*CNE
Autoridades de competencia,

asi como a las condiciones impuestas por dichas autoridades

« CNMV

 Consentimientos de terceros que sean necesarios
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Descripcion de los Activos N

Espana: 4.900 MW de Generacidén

y 1,85 MM de puntos de suministro de Electricidad y Gas

+ 2 plantas de CCGT (450 MW)

Generacion: « 1 planta de carbén importado de 500 MW

Sistema LRI

eléctrico balear

* 6 plantas de fuel-oil de 850 MW en total

Distribucion: . Red de distribucién eléctrica

0,6 MM de puntos
de suministro « Demanda anual de 5.000 GWh

* Planta de As Pontes, en reconversion a carbon
Activos de Capacidad importado (1.500 MW)
generaci()n instalada:  Planta de carbon de Teruel (1.100 MW)

peninsular 3.100 MW + Planta de fuel-oil de Foix (Barcelona, 525 MW), con
licencia para 800 MW de CCGTs

Activos de 1.25 MM
distribucion de |;untos de « En areas geograficas “de Iberdrola”: Madrid, Valencia,

de gas S Murcia y Baleares




Descripcion de los Activos

IBERDROLA

Internacional: adquisicion de presencia

Latinoameérica

significativa en Europa

Generacion: .. )
* Produccion superior a 13.000 GWh anuales
2.600 MW P
STk + 200 MW de parques eolicos en desarrollo
Renovables

« 2.600 MW de potencia instalada en Francia, con un total
65% de SNET de 11.300 GWh anuales de produccién

* 140 MW equivalentes en Poloniay 13 MW en Turquia

* Interés en activos a definir en zonas donde Iberdrola tiene presencia
operativa
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Racional de lIa Transaccion G
IBERDROLA

Favorece la competencia en el sector energético

Impulsa la liberalizacion en electricidad y gas

Coherente con los principios del Plan Estratégico

Mejora de la posicién financiera de Iberdrola

1"
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Impacto en Iberdrola Grupo: Produccion b

IBERDROLA

Produccion de 165 TWh anuales

Produccion* (TWh)

/ n Internacional
85
49 /

Inicio Plan 31/12/2005e(") 31/12/2006e
Estratégico (pro-forma)

116 TWh adicionales desde inicio del Plan Estratégico

Espana

) Produccién hidraulica correspondiente a afio medio
*) Analisis (i) basado en informacion publica, (ii) sujeto a revision de hipétesis de proyecciones 13
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Impacto en Iberdrola Grupo: Capacidad b

IBERDROLA

44 GW de capacidad instalada

Potencia Instalada (GW)

< w
/ n Internacional
27

Espana

Inicio Plan 31/12/2005e) 31/12/2006e)
Estratégico (pro-forma)

28 GW adicionales desde inicio del Plan Estrategico

(*) Analisis (i) basado en informacion publica, (ii) sujeto a revision de hipotesis de proyecciones i’



Impacto en lberdrola Grupo:
Clientes eléctricos

IBERDROLA

Superando los 22 millones

de clientes de suministro eléctrico...

Clientes de suministro eléctrico (MM)

<>
19 /'

B

Inicio Plan 31/12/2005¢ 31/12/2006e
Estratégico (pro-forma)

5 MM adicionales desde inicio del Plan Estratégico

(*) Incluye clientes de suministro eléctrico y clientes de comercializacion libre 15

Internacional

Espana




Impacto en lberdrola Grupo: Gas

IBERDROLA

...y adquiriendo 1,25 MM de puntos de suministro en gas

C. Madrid
C. Valenciana

Islas
Baleares 1,25 MM
) ‘ ‘ - de puntos
de suministro

>

P
=~

C. Murcia
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Impacto en lberdrola Espana - Produccion ﬁgmom
(Produccion hidraulica de ano medio)

Diversificacion del mix y presencia en Baleares

Producciéon 2005e (TWh) Producciéon 2006e (TWh) Variacién (TWh)

(pre-operacion) (post-operacion)
Rég. Ordinario 56,7 84,8 +28,1
Rég. Especial 8,6 12,4 +3,8
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Impacto en Iberdrola Espana - Capacidad “.

IBERDROLA

Diversificacion del mix y presencia en Baleares

Capacidad 2005e (GW) Capacidad 2006e (GW)

(pre-operacién) (post-operacion) Variacion (GW)
Peninsula 282
Rég. Ordinario 19,7 23,3 +3,6
Nuclear 3,3 3,3 0,0
Ciclos combinados 4,0 4,8 +0,8
Hidraulica 8,8 8,8 0,0
Carbon 1,3 3,8 +2,5
Fuel 2,3 2,6 +0!3
Rég. Especial 4,1 4,9 +0,8

+1,8

I

Baleares

TOTAL
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Impacto financiero

Manteniendo la rentabilidad y fortaleza del Plan Estratégico

A alanca * No se incrementa el ratio de endeudamiento, manteniendo el
p compromiso de reducirlo hasta el nivel del 50%

miento

« Se mantiene un nivel de rating sélido

* No genera dilucion en BPA, tras una primera etapa, basado en:

Beneficio — Estimaciones financieras preliminares sobre activos a adquirir

por accion — Continuidad regulatoria
— Posible estructura de financiacion de la operacion

Combinacion de deuda y ampliacion de capital
para financiar la operacion
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Impacto financiero

IBERDROLA

Manteniendo la rentabilidad y fortaleza del Plan Estratégico

2006e() 2007e()
Crec. EBITDA Prev. P. Estratégico + 20 a 25% Prev. P. Estratégico + 25 a 30%
Crec. B. Neto Prev. P. Estratégico + 15 a 20% Prev. P. Estratégico + 15 a 20%
Crec. BPA Prev. P. Estratégico - 5% a 0% Prev. P. Estratégico -2% a +2%
Mantenimiento politica Mantenimiento politica y
Crec. DPA y compromisos compromisos

Rentabilidad sobre capitales invertidos
en linea con estimaciones del Plan

(*) Analisis (i) basado en informacion publica, (ii) no incluye mejoras operativas 20



Agenda b

IBERDROLA

Descripcion de la operacion
Descripcion de los activos
Racional de la transaccion

Impacto en Iberdrola

Conclusion

21



Conclusion ﬁmom

Una buena operacion para los accionistas
e inversores de renta fija de |Iberdrola

Consolida el proyecto de Iberdrola en Espana

Aumenta la presencia en Europa

Entrada en nuevos negocios regulados:
Distribucion de gas e islas

Mantiene la rentabilidad y fortaleza financiera a corto plazo
y las mejora a largo plazo

Acelera la liberalizacion del sector

Coherente con principios estrategicos

22



IBERDROLA

Conclusion

Practicamente alcanzados

los objetivos del Plan Estrategico...

Incrementa el valor

Mantiene E
la rentabilidad h_ Pl«l:menfa
y el dividendo = L = = el tamano

Mantiene la solidez
...este es el + del Plan



Disclaimer

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR IBERDROLA S.A. UNICAMENTE PARA SU USO
DURANTE LA PRESENTACION DEL ACUERDO CON GAS NATURAL PARA LA ADQUISICION DE
ACTIVOS.

LA INFORMACION Y PROYECCIONES FINANCIERAS INCLUIDAS EN ESTE DOCUMENTO NO HAN
SIDO VERIFICADAS POR FUENTES INDEPENDIENTES. NO SE PRESTA DECLARACION O
GARANTIA ALGUNA, NI EXPRESA NI TACITA, CON RELACION A LA VERACIDAD, CERTEZA,
CORRECCION O CARACTER COMPLETO DE LA INFORMACION U OPINIONES CONTENIDAS EN
ESTE DOCUMENTO, SIN QUE PUEDA TOMARSE DECISION ALGUNA BASANDOSE EN LAS
ANTERIORES.

NI LA COMPANIA NI SUS ASESORES O REPRESENTANTES SERAN RESPONSABLES EN FORMA
ALGUNA (POR NEGLIGENCIA O POR CUALQUIER OTRA CAUSA) DE CUALQUIER PERDIDA
RESULTANTE EN MODO ALGUNO DEL USO DE ESTE DOCUMENTO O DE LA INFORMACION
CONTENIDA EN EL MISMO O QUE DE CUALQUIER OTRO MODO PUDIERA RESULTAR EN
RELACION CON EL MISMO.

EL PRESENTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA O INVITACION DE NINGUN TIPO
PARA LA COMPRA O SUSCRIPCION DE NINGUNA CLASE DE ACCION EN LOS TERMINOS DEL
REAL DECRETO LEY 5/2005 Y/O EL REAL DECRETO 291/1992, EN LA VERSION MODIFICADA POR
EL ANTERIOR. NINGUN CONTRATO O COMPROMISO PODRA FORMALIZARSE TOMANDO EN
CONSIDERACION O SOBRE LAS BASE DEL PRESENTE DOCUMENTO O CUALQUIERA DE SUS
SECCIONES.

IBERDROLA
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