Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 26 de julio de 2013

Referencia: presentacion a analistas relativa a los resultados del Grupo
Ebro Foods correspondientes al primer semestre 2013.

Les remitimos la presentacién anunciada esta mafiana relativa a los resultados
obtenidos por el Grupo Ebro Foods durante el primer semestre del ejercicio
2013 que se va a realizar hoy en la Sala de Juntas de la segunda planta del
domicilio social, sito en el Paseo de la Castellana numero 20 de Madrid.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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Division
Arroz
& Low precios mundiales del armor == foan manienido estaiies =i Gen cabe ks e Tuburss poxr L
b.len:s dm e comecier seifices de octulire/noviembes. § maniesmienio de s = albos

Hhahﬂmum{ahTﬂmﬁmhfmhmuuﬁﬁfndemm
Mﬂ:ﬂ coma Myanmar, Vistnam y otros paf=s Em:

& A nivel giobel, ks divimidn == ha visto afectads por:

¢ B aprovisionamiento de besmati, desde la pratds oedha cuando contratamos = suminsin de besmal, =
precio de exta varsdsd fim subido un 3% Nos hemos enfrentado a oumplimisntos mesives por parbe de los
producion= indies, que fan influido d= un modo =igniflicaliva =n lor oeles d= aprovisionamisnto de =is
varimdsd tan imporiant= pare =l Grupo. Le adqumicidn, = pasedo mes d= marz, d= une T3bnce silusds =n la
principal regifin productors de besmati =n = munda, garantizard un dptimo suministno pars todes ks M=

& La dura zequea en Texes, que sigue afeclando 2 la deponitifidad de aror en nuestra firica en Fresport,
vidndos= obfigada a afrontar un mayor om=te por = suminiatno de obnos ongenes.

& Una n=gativa coyuntura =n Maruscos 2 causa de una mala oos=cha amocers y une =iuscidn d= mencado
anfmala, muy influids por importantes enirades de ammoo=s 8 Frawds de cansles de contrabanda. Bt situscidn
I'u.:Tu:taﬂu uﬁbﬂrﬁ&m{m&m‘aﬂmwuﬂep&lﬂnmhﬂa‘jﬁﬂumh

jpara mitgar k2 =ntrads d= ammar de contrabanda =n = pae

ﬂ&h]nﬁamuh’a{.lﬁdehnﬂennmmﬁnddn egooin amooso, o imesire fe sitdo muy advo =n
lanzamisntos, musvas maces (Sundan® y Paman®) como de nuevas s e ucio Para
Caitizeos, Postres, Snsalades, Srillante = la Sarbén, Brillant= Mix and Ga y 305 Matos]. En Expafia, Portugal v EEULL

muesiras mancas han b=nitdo un comportamisnto muy satiefactono, con sulides de cuctas de mencada.

< Division

W /!A Arroz

0 Las Vertas O= s Givisidn == devan un 13% aspoyadas en of Du=n comportamiento de los volimenes y s entrads en
nu=vos mercados. Sslsinformacidn ls ampiaremos & continuacidn en la "Conclusidn™

0 S Dbitds d= la dwmidn retroceds 83 MEUR. Hay que tenar en cusnta qu= ya no contamaos con ls contribucidn d=
Nomen ni con las demds marces vendidss =n 2012. Dichies marcas conlribuysron =n = primer samestre def afio
pazado con més d= 2 MEUR al Ebtda d= la Divizidn. A =u vex hemos inverlido casi 2 MEUR =n pubiicidsd para
soportar los nuevos lazamientos. 8 cambio d= Givisa ha tenido efecto negative de ctros 0,6 MEUR. La ausencia d=
cracimiento = mxphca 8 =u ver por los obros Ures efeclos anles comentados: Dasmali, Marruscos y ls s=quis O=
Texas.

© 5 ROCE, pandente O= s re=structuracidn =n Eurrops y con una menor contribucidn cas o 17%.

Miesde EUR 1511 1512 1513 13/12 TAMI 13/11
Ventas 405.799 546.741 S53.781 1,3% 152%
Auditidsd 12.550 11.422 15.252 15,3% 3.0%
Ebkda 55.897 76,500 88.273 -10,5% 105%
Margen EDRIS 15,8% 14,0% 12,5% -12,0% -5.4%
Ebt 46.137 62813 55.050 -12,5% 92%
Rtdo. Operativo 44.685 61809 53.056 -14.2% S.0%
ROCE 52 158 18,9
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& B precio d= materi=s prmas, coma = tomate g ks cane, s expeimentads una bendencia =l sz que debedamos
falver conegido con una Bgera sufeds d= precos. Por ofra parte, = precio ded tigo duo =n Bwops, muestrs
principal maberis prima de sprovizionamiento pars ssts disidn, e sperimentsdo cierts relsjecidn o ogue ha
difioultado ke negociaciones oon o distrilbuitdonss.

nﬂmﬂduﬂehmdecdﬂumﬁaﬁmmemmh!ﬂaﬂuﬁﬂanuhﬁhpmaﬂum
general uma relio=ncia del comumidor a ks producios que conteEren came, reperoutiendo por tanfo en wnos
manore=s volbmenes =0 squellss peziss y salses que conlien=n la mizma. En =ste senlido, Panzani fa bomads b
decizifin d= comprar dnicament= came carificads de busy francds pars todes ko= productios que contien=n =sts
materia prima.

& Mu==tros produdtos manguestss =n Gropa fan sgpesmentado un orecimesnto d=l 2)5% =n volumen =in embanga,
aleervamos cerio smpeoramisnto del min. Los productios ndustriales: fan t=mido un peor comportamisnto porgue
Iz bajada de precics de ks materis prima face més competitives & o productonss Rafianos d= mances Bances.

@ En EELL, con una materia prima sstsbis, comprobamas oon satiefeccidn el &ilo de ba nusve esinelegie de Gejads
de= pr=cios y refuerzo de bas marcas con pultbodsd, A=d, =l corm umg de kam marcas de NWP oreo= un 9% e, una
catmgoria que decrece un 03% e=n = s=metee. Cabe destrar o lanzamiento d= productos como Creame=Z= 150,
una pasta con un aporte caliico un 25% inferior al d= L pestas comencionales.
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© La bajads del precio del trigo duro, = efecto dviza y o cambio d= mix hacen Bajar la cifra O= ventas un 25% hasta
4715 MELR.

0 Pmzm = Nader inverlido 3,5 MEUR més =n pubiicidad, = Ehitds == sleva = olros 45 MEUR o un 71% hasta 674
MEUR, con un margan que recupera 130 puntos Bisicos y stanza 143%. La divea ha contribuido negativamente
con 0,4 MEUR o Sdtda.

0 5 ROCEd= la dvizidn == eleva 100 puntos bisicos Nasts 24,1%.

Ventas 433432 434054 471483 -25% 20%
Publicded 27585 2553 30001 131% 4,33
Ebitds §7533  E2ETs 5734 7,a% -02%
‘Margen Eitay 143%  130%  143%  100% -23%
Eort 4032 49228 53105 7S% -05%
Rtdo.Operativo 46705 46732 52303 115%  55%
ROCE LEE. 231 241
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Eezsultado
88 Consolidado
Ebro 2013

FATS R

o Lz Ventes del Grupn == contre=n un b=ve 1,1%, beni=nda =n cuenta = cambio d= p=rim=tro por ks venta d= Homen
¥ =l re=tode mances de aror como condicidn para ks compra 505

& Como ya adelantamos =n o primer brimesine, este sjecco nos enos reforzar = fondo de comercio de

nu=sires marcas y para e, =n =l s=mestee ya hemos eertide 5 MEUR mds en Pulicidad, sl=vando = porcentaje
de Pulbiicitiad sobre Venlas al 43%.

o B Btda == deja 28 MEUR, d= kox gqu= 0.9 son exgicades por la negativa evoiucidn del Gpo de cambio y = resto
por s wenta de bomen.

& Con todo, = Benefico elo cormolitdado del Grupo Bwo orece un 5.5% festa 71 MBURL

Ventzs E3TEEE  LOIZEEE LOOLTE4  -Ll% 23%
Publicidad 41515 FEFRD 45443 155 L5
Ebitda L1T.NSE 134353 131ETE -3i% B
Mavpen Ebltds 14,05 13,53 1508 -10% 3,0
Ehit S3AM4 IE34% 1034 -LTR A%
R Pt ! E S ER%
Rido Antes Impueste 55535 I00ETS 10887 E1% 11,1%
Banaficlo Meto EEAE4 ETET4  TREEE 5 13,1%
BOCE ZL3 FOE 157

Evolucion del
Endeudamiento

0 En oz Mimos § meses fa D=uds Nels == increments en casi 80 MEUR hasta oz 324 MEUR puss incluye, entre otras
partidas, o importe total d=f Dividendo Ordinaric y Extracrdinario a reparlic durante todo & ejercicio y = pago de la
imversidn corporativa e=n la Inda.

Loz Fondos Propios s elevan en los dtmos 12 meses un 24%, situsndo o Agsisncamiento en & 20%, un nivel
muy redusids que mussirs ls forlalers financiers = I Compaia.

Mies de EUR 304un-11_ 3l-dic- 11 30-jun-12  31-dic-12 30jun-13  13/12 TAMIEI2/10
Deuda Neta 98,996 390073 36039 244804 324230 -10,0% 81,0%
Deuda neta media 108622 139157 292,761 294014 253223 -135% $2,7%
fondos Propios 1.503.905  1.567.208  1.625524 1692209  1.664.530 24% 5.2%
Apalincamiento DN 66% 6% 2,2% 145% 195% -12,1% 72,0%
Apaltsncamiento DN 7.2% £8% 18,0% 174% 152%  -155% 45,1%
x Bbrda (DN) 143 0,82

x Ebida (DNM) 0,5 0,98
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0 Los resultados del samestre reflejan ls guis estratégica que adelantamos en la (Rima presentacidn de resultados:
0 Inverlir en nuestras marcas, incrementando s pubiicidad pero sin parder [ rentabiidad.

0 Enfirar en nuevas dreas geogrificas wia adquisicionss (enlrads en Inga lamp’adﬁZS%d:RsaScd&nm
Rtakis) Vaef:rma' As- en los dtimos 12rr== hsncs eﬁa& , Yemen, Ghana,
Lq.!. , o que implica gastos i ’c:rlp'.lm

0 Bdender nuestra activided en paizes dond= ya tenemos una gistaforma. De esta forma, en o primer
zamezire hamos introducido uns knes d= saizas =n Canadd, Sst= producto sum se diferencia d= los otros
productos Gisponilies =0 dicho mercads. En & dimo Neslzan y con soio 12 s=manss =n =f mercado, ls marcs
ya ha sicanzado un 5% 0= cucta d= mercado en ls regidn estamos resizando is pru=ba.

Ventas geogrificas 15 2013
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Calendario Corporativo

En =l afio 2013 Sro continds con su compromiso de transparencia y comunicacidn y asi adslatamos nuestro

Calendario Corporativo para o ejercicio: -

10 de enero P qsaum?'stral de dividendo ordinzrio (0,16 EUR/zcc)
28 d{febrwo : 300 resultados ciere del ejercicio 2012

24 de zbvil Presentacion resultados ler trimestre

10 de mayo Pzago custrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/zcc)
: julio Presentacion de resultados del primer semestre

t septiembre ‘ Pago custrimestral de dividendo ordinario (0,16 EUR/acc)
30 Presantacion resultados 3er trimestre y pre ciare
Pago de dividendo extraordinzrio (0,12 EUR/acc)

Anuncio dividendo 2014 a cuenta 2013

-
—
Ebro

Advertencia legal

n%pmiﬂ:ifmmﬁu:nﬂuhduhﬂuahfdﬂdchmhﬂamuﬂhalﬂ
m=limacion=s zoire = oecimientio fulurg =n ler dferenbes Eness de negoco y = negoco
giolal, cuola d= mercads, renlisdor fnancdene § oine mspecios d= b sdieidsd y
=ituacidn concemnient=s 2 la Compafiia.

o Todor los dalos gue conliene este informe =sidn slsborsdos ==gln == MNormas
Inbennacionales de Contahilidsd (MIC=).

o Hmiuﬂudeulﬂpmlmﬁnmsglarhadenush’aa:hﬂfmf@:ﬁemﬁcﬂ
reges = incertidumbres. Los resultados neales pusden s=r matenisiments deSnfos de los
inficades =n nuesinas sstimacion=s coma r=sultado d= varios faclons=s.

o Ansfriss =imeersores 0o deben depender de sxiss sslimeionss que heiian =dio = b f=che
e =sta pres=ntacidn. Biro Foods no ssume b obfigacidn d= informar pdbcament= d= ko
remuitados de cusiguer reimidn de esims ssSmacionss gue pusden sslar hechss pars
rafiejar sucmor y crcunstancies pozleniores de la fechia de =sta presentacidn, ncluyenda,
=in Emitrifn, cambics =n k= negocies de Bio Footds o esliretegia de sdqusicon=s o para
reflsfar scontecimisnios de sucsos mprevisios. Animamos 3 analists = Ewesoes 2
comultar = Informe= Anusl d= ks Compafia ==i como bos documentos presentades & ==
Aptoridates, yen particukar 2 ks CHMV

¢ Lo= principales riesgos = ncertidumbnes que afecian a b actividsdes de = Goopo =on los
mizmos gue m= delallan =n b Mobs 28 d= lex Coenbes Amsbes Comeofidsdss y =n oo
Infonme= de Gestiln corm=spondi=nt=s &l =j=rcico c=rado 2 31 de dicdembne d= 2012 y qu=
== encuenira depaonilie =n b web werwsbroloods e, Eiimamos que durante = pressnte
ejercicio na == han producido cambios significatives. B Grupo mantene cierta eugpmicidn a
I mecades de materiss pimes y oal reslsdo de modificacionss =n = preco 2 o
chanl=s, fzimEmo, =ide una =poicidin 2 fucluscion=s =n b= Upe d= camibo, Em
=mzpecisiment= del dfiar, ¢ & variscionss d= los tipos de inberds,




