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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES MENSAJES

El grupo ha cumplido sus objetivos y ha alcanzado los mejores
resultados de su historia
Con estos resultados el Grupo es ahora mucho mas solido y

esta mas preparado para el futuro
El mercado ha reconocido este potencial de generacion de

valor de Uralita que se ha revalorizado muy por encima del

promedio
El conjunto de los resultados nos permiten proponer a esta

Junta volver a repartir dividendos
Para el 2005 mantenemos nuestros compromisos y aspiramos

a superar estos resultados consiguiendo un nuevo récord de

rentabilidad



GUPO

aEL CONTEXTO MACROECONOMICO GLOBAL FUE
MODERADAMENTE POSITIVO EXCEPTO EN
ALEMANIA Y PORTUGAL

Evoluciéon de la actividad de

Evolucion del PIB y del IPC

en nuestros principales
mercados en 2004

construccién y porcentaje de las ventas
totales de Uralita en 2004 por mercado

Producto Interior Bruto 71 Actividad de Construccion
(% de variacion interanual) (% de variacién interanual) 10.2
4.9
3.3
14
2’6 ! ! ! !
u
13 15 I°
-5,4
Espafia Francia Italia Alemania Portugal Rusia Espafia Francia Italia Alemania Portugal Rusia

indice de Porcentaje

Precios al de Ventas 9 9 9
Consumo - 9,6% 4,9% 6,6%
de Uralita

Fuente: OCDE; Euroconstruct; The Central Bank of the Russian Federation



i B 2004 HA SIDO UN ARO
~ MUY POSITIVO PARA EL GRUPO URALITA

- CONSECUCION DE UNA RENTABILIDAD RECORD, BASADA EN
RESULTADOS OPERATIVOS DE LOS NEGOCIOS

OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA, POSIBILITANDO
ENDEUDAMIENTO ADICIONAL

DESARROLLO DE VENTAJAS DE ESCALA A NIVEL GRUPO, CON
RESULTADOS TANGIBLES EN 2005 Y 2006

- APROVECHAMIENTO DE OPORTUNIDADES CLARAS Y VIABLES DE
CRECIMIENTO (AISLANTES)

- AVANCE EN LA DESINVERSION DE LA DIVISION QUIMICA

PODEMOS CONTEMPLAR LA VUELTA AL DIVIDENDO




awumf £ GRUPO URALITA HA CONSEGUIDO EN
2004 UN RESULTADO RECORD EN SU HISTORIA

Resultado Neto Sociedad Dominante Grupo Uralita (M EUR)

OBJETIVO 2004:

33,7 34,9 “ 42 M EUR

209 24 220

13,2 16,7

-41,9

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004



GRUFO

URALITA

CON ESTOS RESULTADOS EL GRUPO HA
CUMPLIDO CON SUS AMBICIOSOS OBJETIVOS

Datos en M EUR

2003

FLUJO CAJA LIBRE

1.314,6 1.316,0

2004

2003

185,6

o
838

2004

OBJETIVO 2004:
191 M EUR

189,8

162,1 ——
2003 2004

DEUDA NETA
4511

2920

A
2003 2004

() Crecimiento de Ventas del 4,8% en Materiales Construccion eliminando el efecto de las desinversiones de 2003

OBJETIVO 2004:
391 M EUR




GBUPO

5 SE HA MEJORADO LA ESTRUCTURA FINANCIERA

Se hareducido la deuda
y fortalecido el balance

DEL GRUPO

La refinanciacion@

hareducido adicionalmente
el coste financiero

451,1
-20,9%
292 \ 16,7
2. 31.12.04 31.12.03 31.12.04
Deuda Neta/
d

o
Deuda Neta/ @ ﬁg&;{lﬂpor
EBITDA

@) En 2004 se refinancié el préstamo sindicado de 525 M EUR por una estructura mas flexible mediante una colocacién privada y un crédito revolving



"“PZ”’“E SE HAN DESARROLLADO PLATAFORMAS
-~ CORPORATIVAS CON CONTRIBUCION DIRECTA A
LA RENTABILIDAD

* Refinanciacion de la Deuda
* Gestion integrada del Circulante (7,6% Ventas vs. 8,8% en 2003)

FINANZAS

COMPRAS * Gestion integrada del 79% de las Compras del Grupo

RECURSOS

HUMANOS * Consolidacion del Equipo Directivo de niveles |y 1l (58 Directivos)

SISTEMAS DE * Desarrollo de procesos y sistemas comunes paratodo el Grupo
WNISOIHWNGIOINEY o Externalizacion de telecomunicaciones e infraestructura

|+D+i * Planificacion y control de la cartera de proyectos de innovacion

CALIDAD . doloaia d : lizacién ind il das las fabri
INDUSTRIAL Metodologia de racionalizacion industrial para todas las fabricas
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PRESIDENTE
GRUPO URALITA

Javier Serratosa

DIRECTOR GENERAL
GRUPO URALITA

Frank Wojtalewicz

SE HA REFORZADO EL EQUIPO DIRECTIVO
Organigrama del Grupo Uralita Abril 2005

DIRECTOR
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PLANIFICACION Y
DESARROLLO

ifigo Jodra

DIRECTOR
CORPORATIVO
FINANCIERO

José Ignacio Olleros

ASESORIA JURIDICA

Alvaro Rodriguez-Solano

DIRECTOR
CORPORATIVO

DIRECTOR
CORPORATIVO
RECURSOS HUMANOS

Gonzalo Valdés

DIRECTOR DIVISION
AISLANTES

Daniel Llinas

DIRECTOR DIVISION
YESOS

José Luis Pozo

DIRECTOR DIVISION
TEJADOS

iAigo Querejeta

DIRECTOR DIVISION
DE TUBERIAS

Alberto Martinez

DIRECTOR DIVISION
QUIMICA

Jesus Collantes




GRUFPO

"y SEHA AVANZADO EN LA SIMPLIFICACION
- DEL PORTAFOLIO DE NEGOCIOS

Negocios no estratégicos

en proceso o pendientes
de desinversion

Negocios no estratégicos
ya desinvertidos

e Ceramica Sanitaria v 31.01.03 * Quimica en proceso
(2004-2005)
* Aislantes EPS . ,
- Barbera del Vallés v 14.11.03 * Cubiertas ) pendiente
- Alcalad de Guadaira v 12.12.03 . .
- Tapolca (Hungria) Y 20.12.03 * Perfiles y Paneles - pendiente
(Teczone)
e Aislantes Lanade Roca Vv  23.12.03
* Ceramica Plana v 23.12.03
* Promat Y 31.03.04
e Ceramicas Estructurales v/ 21.01.05
 Lusofane v 08.04.05
* Negocio Brasil v 09.05.05




GARUI

L LA DESINVERSION MAS IMPORTANTE DEL
GRUPO, EL NEGOCIO QUIMICO, ESTA
AVANZANDO POSITIVAMENTE

En la primera mitad de 2004 el Grupo Uralitay Ercros iniciaron conversaciones
parala venta de Aragonesas (Division Quimica del Grupo Uralita)

El 2 de diciembre de 2004 se anunci6 un acuerdo no vinculante para la adquisicion

por parte de Ercros del 100% de Aragonesas por un importe libre de deuda de
180,0 millones de euros

- El 12 de abril de 2005 se anunci6 un acuerdo vinculante entre las dos partes

- El 12 de abril de 2005 se comunic6 el 31 de mayo de 2005 como fecha prevista de
cierre de la operacion

El 6 de mayo de 2005 Ercros celebrd una Junta General Ordinaria, aprobando en la
misma la ampliacion de Capital acordada para financiar la compra de Aragonesas

-10-



”"PE‘”’“E EN PARALELO EL GRUPO ESTA REALIZANDO
UN ESFUERZO EN CRECIMIENTO ORGANICO
DURANTE 2003/2005

Delitzsch (Alemania) Serpuchov (Rusia)

* Segunda Linea Lana de

Vidrio * Segunda linea Lana de Vidrio

Desselaem (Bélaica)
* Nueva fabrica XPS

St. Avold (Francia)
* Nueva fabrica XPS

Bondeno (Italia)

* Segunda linea XPS

-11-



iaLrma SERPUCHOV: PRIMEROS RESULTADOS DEL
= CRECIMIENTO ORGANICO

Principales Hitos

* Proyecto aprobado en 2003 para la construccion
de una segunda linea de Lana de Vidrio

* Desarrollo del proyecto de ingenieria durante el
ejercicio 2004

* Lanueva capacidad instalada sera de mas de
800.000 m3de Lana de Vidrio

* Lainversion realizada ha sido de
aproximadamente 16 millones de euros

* El proyecto de ampliacion de la segunda linea
de Lana de Vidrio comenzo6 su produccion en
marzo de 2005

Fabrica de Serpuchov (Rusia)
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GRUFPO

w7y EL MERCADO HA RECONOCIDO EL POTENCIAL
DE CREACION DE VALOR DE URALITA

Evolucidon cotizacion de Uralita vs indices

Base 160
100 Revalorizacién de la accion de >
150 - Uralita del 52% en 2004 frente al Uralita
17% del IBEX 35y el 17% del CNS
140 -
130 -
120 - CNS®
e,
110 -
e /7 4 Ibex 35
90 \ \ \
1T 2004 2T 2004 3T 2004 4T 2004
Fuente: JCF

(1) CNS-Building Materiales es un indice de JCF compuesto por 633 empresas cotizadas en todo el mundo, pertenecientes al sector de

materiales de construccion 13



unpﬁt.mg URALITA HA TENIDO UN DESEMPENO EN BOLSA
=  SUPERIOR A SUS PRINCIPALES REFERENTES
EUROPEOS

Evolucion cotizacion vs otros grupos de Materiales de
Construccion

Base 170
100

160 -

150

140 -

130

120

110
100

90

Fuente: JCF
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1T 2004

2T 2004

3T 2004

4T 2004

Wienerberger
+66%

Uralita
+52%

BPB Industries
+33%

Saint Gobain
+16%

Lafarge
+3%
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mmg CON SU EVOLUCION EN BOLSA URALITA HA
= GENERADO MAS DE 250 MILLONES DE EUROS DE
VALOR EN 2004

Evolucion capitalizacion bursatil (M Euros)

+257,7
(53,8%)

736,7

+117,0
(32,6%)

382,4 361.1

479,0

304,9

2000 2001 2002 2003 2004



NUESTROS RETOS PARA EL 2005

GRUFPO
URALITA

- REANUDAR LA RETRIBUCION A NUESTROS ACCIONISTAS
(PAY- OUT DEL 30-40% CON CARGO A 2004)

SEGUIR MEJORANDO LA RENTABILIDAD OPERATIVA DE LOS

NEGOCIOS
- DESINVERTIR LOS NEGOCIOS NO ESTRATEGICOS
- PREPARAR LA ORGANIZACION PARA UNA NUEVA ETAPA DE

CRECIMIENTO
- EXPLORAR OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO

-16-



EN 2005 SEGUIREMOS OPTIMIZANDO
LA RENTABILIDAD DE NUESTROS NEGOCIOS

GRUPO
URALITA E

* Ejecutar las inversiones de crecimiento organico
* Implantar los procesos de negocio a nivel europeo

AISLANTES
* Aumentar la penetracion de la Placa de Yeso

* Desarrollar nuevos productos y servicios
* Reducir los costes industriales y logisticos

* Implantar la nueva marca

TEJADOS
* Completar la reestructuracion

* Adecuar la estrategiay estructura comercial

TUBERIAS
* Continuar optimizando costes e inversiones

QUIMICA

-17-



GRUFPO
URALITA

ASPIRAMOS A UN NUEVO
RESULTADO RECORD EN 2005

Variacion
OBJETIVOS 2005 05 E / 04
VENTAS 1.370 M EUR + 4%
EBITDA 200 M EUR + 5%
RESULTADO NETO 47 M EUR + 9%
-21%

SDAD. DOMINANTE
230 M EUR

DEUDA NETA
Estas cifras se actualizaran en caso de venta de la Division Quimica I
-18-

Nota: Las cifras no incluyen desinversiones (salvo Ceramicas Estructurales) en 2005



smam B | JRALITA: UNA MULTINACIONAL DE MATERIALES
DE CONSTRUCCION ENFOCADA EN EUROPA
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Grupo Uralita Grupo Uralita Grupo Uralita SISTEMAS DE TUBERIAS
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