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Ambito Geografico Tecnocom

> }
Espafia

Portugal

Brasil

. Telecomunicaciones/Industrial

- Telecomunicaciones

Clave:

Focalizacion geografica en mercados de alto potencial
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Ejercicio 2004 y 1" Semestre 2005 Tecnocom

INGRESOS Y RESULTADOS ATRIBUIBLES 2004

I'Illll““ll TELECOM. INDUSTRIAL  CORPORAT. GRUPO

INGRESOS 30.187 84.456

1S 2005

GRUPO

30.193

RESULTADO ATRIBUIBLE 3.448 (3.954)

* Cifras en miles de €

Resultado Neto positivo en el 2004 y primer semestre de 2005
Importante esfuerzo inversor en |1+D+l soportado en la cuenta de resultados

Resultado en la Division Industrial negativo debido a subidas de materias primas e
incidencias en negociacion del ERE
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Balance de Situacion (Elaborado segun NIIF) Tecnocom

mas en miles de €

Balance pro-forma después de la
ampliacion (31/10/2005)

El Balance presenta una estructura optima de todas sus masas patrimoniales
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Telecomunicaciones Tecnocom

Factores claves

Consolidacion de Tecnocom como integrador lider en el mercado de Banda Ancha a
través del PLC

— contrato con Iberdrola para el despliegue de su red PLC
— adjudicacion contrato para el despliegue de la red de ONI en Portugal
— éxito en pruebas con el Grupo IUSA en Mgjico

Puesta en marcha del proyecto Metrocall en abril 2005

Despliegue de la red de Telefonica Mdéviles en Méjico con un contrato de adjudlc_
del 25% del volumen total

El Centro de Asistencia Técnica se consolida como el mas avanzado de
soluciones LMDS en colaboracion con Lucent Technologies

_—

Acuerdo con Disival/Casbega para pruebas de la solucion de ADM p guinas gg,fﬂ’
vending E =
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Division Industrial Tecnocom

Factores claves
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Firma de contratos a largo plazo (3 — 4 afnos) con clientes clave de lavadoras y
lavavajillas : Fagor, Electrolux, Grupo Brandt.

Mantenimiento de la cuota de mercado en el mercado europeo y subida de cuota
en el mercado turco.

Homologacion de la fabrica de China con clientes europeos: Fagor, Balay.

Firma de contrato en Brasil con Electrolux para el 50% de sus necesidades, prlmer
cliente importante en nuestro proyecto.

Fin del desarrollo del motor trifasico para lavadoras y consecucion del primer
cliente a largo plazo: Gorenje. Adicionalmente se esta trabajando conjuntame
con Azmayesh y Vestel, esperando que pasen a ser nuevos clientes en bre

Finalizacion de la inversion en Madrid de una nueva linea de produccio
motores para lavavajillas, la mas moderna de Europa.

Reduccidn de la plantilla en la fabrica de Madrid



Indicadores clave Tecnocom

Resultados positivos después de tres afiios consecutivos de
pérdidas

e Las telecomunicaciones se consolidan como el Core
Business de TECNOCOM

o El esfuerzo en I1+D realizado en los dos ultimos anos en la
tecnologia PLC cristaliza en el 2004 proporcionando a
TECNOCOM una cifra de negocio importante en este nuevo
campo y nos consolida como lideres mundiales en la

- integracion de esta solucion

Reduccion de Gastos Corporativos: un 25%.

#'.'.5?

La reestructuracion y el esfuerzo inversor dan sus frutos
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Evolucion bursatil Tecnocom

TECNOCOM (Cotizaciones a 31 de diciembre)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

TECNOCOM 141 2,0 4,5 6,90 7,26 —3;70— 4,7 6,1 6,49

15/09//2005

Variacion % 4% 46% 118% —53%— 5% (49%) 27% 30% 6%

CRECIMIENTO
TOTAL ANUAL

TECNOCOM X 4,52 veces 21%
-IBEX35———— x 1,83 veces 8%

Se ha tomado como base 31/12/96

dic-96 dic-97 dic-98 dic-99 dic-00 dic-01 dic-02" dic-03 dic-04 Sep-05

—— IBEX 35 = TECNOCOM
Confidencial — Prohibid duccion sin autorizacion de T 9 I
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Liderazgo en PLC Tecnocom

 Mercado
— Grandes perspectivas de crecimiento en 2006 - 2010
— 22 generacion de tecnologia PLC ya en servicio
— Previsiones de despliegue masivo para los préximos cuatro IBERDROLA
afnos
 Referencias de Proyectos
— lIberdrola (Madrid y Valencia) Red IBERDROLA PLC
— Endesa (Zaragoza)
— ONI/EDP (Portugal)
— Grupo IUSA (Méjico)
— ECOM (China) E"

endesanet factory

— Nuevos proyectos: Reino Unido, Brasil, Egipto, Ghana, Chile,
Cuba...

Referencia mundial en tecnologia PLC, liderando el 75% de los grandes

despliegues con las principales operadoras en nuestras areas de presencia
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Ventajas de PLC sobre otras tecnologias Tecnocom

e Economiade instalacion
— Sin obra civil

— Cada instalacion en un transformador da acceso entre 150-
200 hogares

« Modelo econdmico
— Con los costes de la tecnologia actual es rentable desplegar
— Se barajan escenarios de reduccion de costes a corto plazo
« Anchos de banda muy superiores a ADSL
— El limite de velocidad para ADSL es 2Mb

— PLC puede llegar a ofrecer velocidades superiores a los
10Mb

 Emisiones electromagnéticas |
— Equiparables a ADSL y muy inferiores a la telefonia movil
e Monopolio en el bucle local

— PLC rompe el monopolio en el bucle de abonado, pues
todas las casas disponen de acceso eléectrico

« Cualquier enchufe en casa se convertira en un acceso a lo:
servicios

« Recomendacion de la UE para fomentar los despliegues de
redes PLC en todos sus estados miembros
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Soluciones Integrales Producto + Servicio Tecnocom

— Nuevas Tecnologias:

e Banda ancha a través del cable coaxial (Coaxmedia)
Banda ancha sin cables — WiFi, Wimax
Soluciones mixtas PLC/WiFi

RFID

Sistemas de Gestion especializados

— Servicios Avanzados

« Servicios Profesionales de alto valor afadido
« Centro de Asistencia Técnica 24x7 para Soluciones
Avanzadas de Networking y Banda ancha

Confidencial — Prohibida su reproduccién sin autorizacion de Tecnocom 13




Partners Tecnolégicos Tecnocom

Cisco SYSTEMS -
remier
o RS TOYOCOM
® Pa rther TOYO COMMUNICATION EQUIPMENT CO., LTD.

Lucent Technologies 0
Bell Labs Innovations

coa X media

DS2
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Unidad de Redes Moviles ‘Tecnocom

UMTS Espafia _
—

* Entre 2005 — 2007 mas de 9.000 nuevas estaciones y una inversion de
€2.300 M. Horizonte hasta el 2010 de 22.000 estaciones base
adicionales.

- Participacion activa en el despliegue de redes 3G de Telefénica Méviles, -
Vodafone y Amena.

* Acuerdos con fabricantes de tecnologia para el suministro de equipos
repetidores y microcélulas.

Otros proyectos
» Mejora de redes saturadas 2G (GSM)
 Mantenimiento Red Trunking SPICA (FSE).
« Mantenimiento Red Telefénica Moviles.

* Reduccién del impacto visual de infraestructuras.

Portugal
Tecnologia e Ingenieria Proyectos Especiales.

Implantacion UMTS de Operadores.
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Unidad de Redes Moviles Tecnocom

Méjico
* Adjudicacion de concurso junto con INDRA al 50% para

proveer un sistema de gestion de trafico y de peaje en México
en nueva autopista de circunvalacion del D.F..

o Telefonica Moviles: adjudicacion del 25% - 30% de
infraestructura de emplazamientos y servicios.

o Cartera pendiente de ejecutar de 2004 por valor de €10M.
e Suministro del 100% de Torres Monopolo.

* Proximos pasos: contrato de mantenimiento y suministro de
radioenlaces y equipos de energia.

Latinoamérica

 La compra de BellSouth por Telefénica Moviles abre nuevas.
oportunidades en 10 paises de la region.

« Especial oportunidad para nuestra compafia en Peru al existir
3 paises del Pacto Andino sin presencia previa de Telefénica"“ |
Moviles
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Metrocall Metrocall

Firma del acuerdo comercial y tecnoléqgico el 8 de abril con
Telefonica Moviles, Vodafone y Amena para ofrecer cobertura
de telefonia movil en los tuneles del Metro de Madrid.

Linea 8A (Mar de Cristal- Barajas) ya esta en funcionamiento.
Prevision de generacion de ingresos para noviembre de 2005.
Metrocall dara servicio a mas de 2,5 millones de viajeros/dia.
Infraestructura de red compatible con tecnologia UMTS.

TECNOCOM proveera a METROCALL la totalidad de los
equipos, e instalacion del despliegue, asi como el
mantenimiento de la red.

En la actualidad se estan realizando gestiones para replicar
este concepto de proyecto en otras ciudades.
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Metrocall Metrocall _Tecnocom_

Metrocall se convertira en uno de los proyectos mas
ambiciosos de Tecnocom.

Metrocall cobrara 4,3 millones de euros de alquiler anual
por cada 15 millones de inversion.

La inversion de la primera fase sera alrededor de 22
millones de euros y finalizara su despliegue a finales de
2007.

El canon de

El despliegue de la segunda fase se realizara entre los alauil |
- , . - - quiler anua
afos 2007-2012 y alcanzara una inversion acumulada de superara los 20
unos 70 millones de euros. El detalle del despliegue se millones de €
concretara en los proximos meses.

La Tasa interna de Retorno (TIR) de este proyecto
supera el 13%.

El despliegue de la red sera realizado por la unidad de
redes moviles de Tecnhocom
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Principales clientes

Tecnocom

Yelefonica

N~

Moviles

© BELLSOUTH %arccmi

o[
T

e
===

O vodafone

NECRTEL

NETWORKS

dimond

Velefonica

)

NOKIA UG
IBERDROLA m
SIEMENS .
% OPTIMUS

ELECTRICA
DE ESPANA P
Lucent T
Ball Labs Innovations
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Telecomunicaciones — Datos Moviles _IEE'JQSQE.

# « La comunicacion entre maquinas sera el mayor
' avance tecnologico del Siglo XXI

— En el ano 2007 méas de 120 Millones de conexiones
M2M en el mundo (Deloitte Research)

— Tecnologia movil instalada en cualquier maquina,
en cualquier momento y lugar

« Modelo de negocio de Tecnocom como integrador y
proveedor de servicios

— Solucién completa (SW, HW, servicios...)
— Ajustada a la demanda especifica del cliente

— Vocacion de servicio (ASP) con ingresos
recurrentes

« Apuestade futuro de Tecnocom

— Es un area de maxima prioridad estratégica donde
Tecnocom dedicara buena parte de sus inversiones
en el periodo 2004 - 2006
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Aplicaciones de Datos Moviles en Brasil Techocom

Ernmdakta

Actividad a traves de la empresa filial TM Data
Plataforma multitecnologia que permite:
— el envio/recepcion de datos en movilidad

— independientemente del tipo de tecnologia (GSM, GPRS,
CDMA..)

« Unico proveedor en el mercado de Brasil de este tipo de
servicios

— Conexidn segura vs conexion abierta por internet

— Clientes principales: empresas que necesitan
comunicaciones seguras en movilidad (bancos, seguros, ...)

— Alianza con TIM (Telecom lItalia), mayor operador GSM de
Brasil

« TM Data ofrece una solucion integrada al cliente
— Conectividad + Equipamiento + Aplicaciones

e Mercado que crece exponencialmente desde la entrada de
GPRS

— conexion de forma permanente y de bajo coste
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Gestion de Maquinas Vending en Espaina Tecnocom

FUNCIONALIDADES

 Ventas totales y por franjas horarias
« Stock de materia prima por canal
 Horas de funcionamiento
 Productividad

 Alarmas técnicas

 Inventario

 Informes estadisticos y predictivos

VENTAJAS

 Mejora en ventas, rotacion y
disponibilidad producto

« Logistica de rutas dinamicas Incremento de ventas Y
« Eliminacién de visitas improductivas reduccion de costes
« Aumento de seguridad en las maquinas

« Mejoradelaatencion al cliente

Acuerdo con Disival/Casbega para monitorizacion de maquinas de vending
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Division Industrial . Tecnocom

 Especializacion de la fabrica de Madrid
— productos de alto crecimiento: motores trifasico y motores para lavavajillas
— medios modernos y de alta productividad: nuevas inversiones en trifasico y lavavajillas
— outsourcing de componentes no estrategicos

— ajuste de plantilla: prejubilaciones de 107 empleados y ERE de otros 20 empleados,
acompanado de acuerdos para una reduccion significativa del coste horario directo.

el e et | Fleni e T e ey

La Division Industrial se encuentra en periodo de relanzamiento tras acometer
las inversiones necesarias para asegurar su rentabilidad y crecimiento.

En la actualidad, busqueda activa de acuerdos, alianzas o fusiones
Internacionales que permitan acelerar el crecimiento rentable
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Division Industrial é".}\n N Tecnocom

e Potenciacidon de la fabrica de China

— ventaja competitiva de coste de mano de
obra (20 veces inferior a Espana)

— homologacion de clientes europeos:
Fagor, Balay, Electrolux...

— adecuacion de medios productivos y uso
de componentes locales
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Division Industrial . Tecnocom

« Consolidacion del proyecto Brasil

— Alcanzar una solida posicion como segundo proveedor del Mercado
con un 30% de cuota

— Integracion maxima de componentes locales
— Completada la implantacion de maquinaria con envio de linea de inyeccion de rotores

uii-.r—_H
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Principales clientes de la Division Industrial Tecnocom

9 Electrolux FAGOR =
CROSSLEE ARCELIK
Whirlpool &% AZMAYESH gorenje
g S Gorenje, d.d.
SELCOM 2 ASKO E:1 ElcoBrandt
T \ Antonio Merloni 'VESTEL
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Condiciones de la emisidon de acciones

Tecnocom

Ampliacion
de capital de
Techocom
por un
Importe de
8.320.331 €

En la web de la CNMV
se encuentra a
disposicién de los
inversores el Folleto
registrado con fecha 14
de septiembre de 2005

» Proporcion:

* NUmero de acciones a emitir:

* Precio medio ponderado (65 sesiones):
* Precio de emisiéon (20% de descuento):
» Valor nominal:

e Prima de emision:

e Importe total de la emision:

: ., Ampliaciéon de Situacion post-
Euros Situacion Actual P ; ) p
capital ampliacion

Numero de acciones 14.769.823
Precio 6,49
Capitalizacion Bursétil 95.856.151
Proporcion de la ampliacion

Nuevas 1
Antiguas 9
Valor tedrico del Derecho 0,14
Descuento tedrico (*) 20,1%

1 nueva X 9 antiguas
1.641.091 acciones
6,3381€

5,07€

1€

4,07 €

8.320.331 €

1.641.091 16.410.914
5,07 6,35
8.320.331 104.176.483

(*) Calculado como el descuento entre el precio de emision y el precio post-ampliacion

La ampliacion de capital esta totalmente asegurada por el Consejo de
Administracién de la compaiiia
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Destino de los fondos _Tecnocom_

Financiacion
del proyecto
Metrocall

Despliegue de
red basada en
PLC

Adquisiciones

La finalidad de esta ampliacion de capital es financiar, por orden de
prioridad, los siguientes proyectos:

1.Proyecto Metrocall (12 Fase). El objetivo de esta ampliacién es financiar
con recursos propios un 25% de las necesidades totales de inversion
en la primera fase de este proyecto. A Tecnocom le correspondera
aproximadamente 3,3 millones de euros. (40% del total de la
ampliacion).

2.Desplieques de redes de comunicaciones basadas en tecnologia PLC:
en este proyecto contemplamos fundamentalmente la financiacién de
las necesidades de circulante que alcanzara durante los dos primeros
anos de despliegue, aproximadamente, la cantidad de 3 millones de
euros, utilizandose adicionalmente el flujo de caja generado por el
proyecto. (35% del total de la ampliacion).

3.Adquisiciones de empresas: Se contempla la posibilidad de adquisicidon
de sociedades que cuenten con una alta componente tecnoldgicay que
generen sinergias con Tecnocom. Para el pago de estas posibles
adquisiciones se contempla un pago combinado entre dinero en
efectivo y acciones nuevas de Tecnocom, y temporalmente financiacion
bancaria a corto plazo. (25% del total de la ampliacion).
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Distribucion accionarial

Tecnocom

Consejero N° de acciones

D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
Doble A Promociones S.A.

D. Luis Solera Gutiérrez

Aurantia 2003, S.L.

Trasladama S.L.

D. Félix Ester Butraguefio

D. Enrique de Aldama y Mifidn

D. Ricardo Aragon Fernandez- Barrero
D. Javier Martin Garcia

D2 Monica Ridruejo Ostrwska

D. Miguel Angel Aguado Gavilan
D.Jaime Terceiro Lomba

Total Consejo
Free Float

Acciones totales de Tecnocom
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1.500.000
1.194.212
1.178.367
738.801
106.550
52.500
36.070
13.795
7.500
1.312

787

315
4.830.209

9.939.614

14.769.823

%

10,156%
8,085%
7,978%
5,002%
0,721%
0,355%
0,244%
0,093%
0,051%
0,009%
0,005%
0,002%

32,703%

67,297%

100,000%



Calendario previsto de la emisidn

Tecnocom

Aprobacion del Folleto Miércoles 14
Publicacién anuncio BORME Viernes 16
Periodo de suscripcion preferente

Periodo peticion adicional de acciones

Asignacion

Cierre de emision

» Aprobacion folleto:

* Publicacion BORME:

*Periodo de suscripcion preferente:
*Periodo peticion adicional de acciones:
*Asignacion:

«Cierre de la emision

eInicio de cotizacién de acciones
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Lunes 19
Lunes 19

36

14 de septiembre
16 de septiembre

19 de sep - 3 de oct.
19 de sep - 3 de oct.

4,5y 6 de octubre
10 de octubre
3 de noviembre

Lunes 3
Lunes 3
M, XyJ(4,5y6)
Lunes 10



Indice Tecnocom

1. Resultados y hechos relevantes 2004

2. Perspectiva 2005
« Unidad de Negocio Banda Ancha

« Unidad de Negocio Redes Moviles
« Unidad de Negocio Aplicaciones de Datos Moviles
e Division Industrial

3. Ampliacion de capital

4. Conclusiones
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Conclusiones _Tecnocom_

 Regreso a los beneficios

e Solida situacion financiera que permite participar en nuevas oportunidades de
negocios que aseguren el crecimiento rentable de la empresa

 Amplia base de futuro en Telecomunicaciones

— Liderazgo en PLC

— Diversificacion de negocios

— Diversificacion geografica

— Incremento de negocios recurrentes

— Posicion activa en la busqueda de tomas de participacion o asociacion con
empresas tecnolégicamente avanzadas

* Division Industrial en periodo de relanzamiento tras acometer las inversiones
necesarias para asegurar su rentabilidad y crecimiento. Busqueda activa de
acuerdos, alianzas o fusiones internacionales que permitan acelerar el
crecimiento rentable
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Tecnocom

"Muchas Gracias



