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Introduccion

Ebro PuLEva

Volvemos a reunirnos para hacer balance de las actuaciones ejecutadas en
nuestra Divisidn arrocera v commpartlr con vesotvos ol nuwevo  enfogie

estrategico.

Pasaremos revista a una Divisidn que surge como mwn negocie local con alte
componente industrial ¥ que con una politica de adquisicionss intemacionales
¥ la apertura de nuevos mercados hemos conseguido convertitla en el mayor
producter marguista de arrez del moade,

Actnalizarermos la sitnacion de la regula:u:m BI1 AITOE ¥ COmo ha influido en la
toma de decisiones Expondremos las lineas generales de la reestructuracion
industrial que estamos ejecutando,

Amplasemos la informacion sobre la adqudsicién de Minute Fice a Kraft una
ver que las Auntorddades estadounddenses de la Competencia han dade oz
verde al acnerdo anunciado en julio, al no pronunciarse en contra durants =l

periodo legal establecido a tal efecto.

INTRSCILC SIS .




HISTRLA OE UM MEGO TS

« La historia de nuestra Divisidn arrocera es conocida, Sin embargo es fundamental resaltar un
Idte ¥ es haber logrado en 1982 la infroduccidn del cullive de arvoz large “indica™ en Europa.

« Durante muchos afios Espafia fuve précticamente la exclasiva de produccion en Buropa de
esta varledad pero a partiv de 1995 la produccdn lega a Italia v Grecia v con ello Ia

oompetencia.

« Antes de la Beforma de la OCM en Septiembre de 2004 «l nivel de compra se situaba siempre
ligeramente por debajo del precio de intervencidn oficial. Ello unido a un mecanismo del
arancel variable para importaciones de hasta 264ELE,/ tn hacia rentable exportar arroz cargo
{semitransformado) de Espafia a otros procesadores del Noste de Europa

+ Los cambios en la regulacién del amroz en Europa que entraron en vigor en septiembre de 2004
fijaron. un precio de reterencia de 150EUR/tn v un arancel variable, en principio, de
42FLIR

« La entrada de nueves patses conswindderes en la Unidn Buropea ha producido una escasez de
oferta que ha llevado los precios en algunos casos a los 300EUR /. Por atro lado el arancel se

ha situade en los 65EUR, n.
OELDS GRAHELEE AL Gﬂ.ﬁHD.
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« Esto produce un deteriore del margen del negocio de venta de arroces

sernitransformades lo que principalmente afecta a las divisiones industriales de
Espafia, [talda v Grecia.

« Anticipando este fendmeno desde 2002 , la divisién arrocera decide dar un
vueleo estratégico que se fundamenta en cuatro ejes de actuacion:

. Reenfoque en actividades industidales que incorporen innewacién.
» Muevas zonas de aprovidenamiento.

« Reestrcturacion de nuestra industria.

" L‘{dﬂ’:as. OELCS GRANELERS AL Gnmc.

Desarrollo
Actividad

Industrial




Ebro PuLEVa

IMNDUSTRIAL oM VALDR ARADID
+ Los ejes de achiaciém del cambio de extrategia en amroz mdustrial, son:

= Megociacidn de nuevos tipos de comtratos que permitan una mavor flexibilidad
antela alta volatilidad de la materia prima

= Pasar de la dmple molienda a actividades de mavor valor afiadide v reenfoqie en

actividades industriales que incorporen innovacion.
» Los objetivos para los préximos aitos son los siguientes:

- Arroz maleria prima. Se prové una progresiva reduccion de entomo al 30% en los
volimenes. Se mantendrdn volitmenes y midrgenes con los principales clentes
estratégicos ¥ se renunciaran a aquellos que por su contribucién no sean de interés
bajo la nueva conliguracién del grupo arrocero. Para ello se estd redisefiando toda
1a estructurs fabril de la Divisidn come explicaremos en el sipuiente capitulo.

OFEARROLLOD OF LA ACTWIDADINOUSTRKL .
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SOMPATIBILIDAD ENTRE ARROZ INDUSTRIAL E [NNCWACIGHN

- Ingrediente para alimentacién infantil. Se profundizard en la ventaja competitiva
de poder controlar integralmente la cadena de suministro y proceso desde el
campo de cultive hasta el cliente,

- Imgrediente para cervales de desavune. Se explotard la implantacion industiial del
Griape en obros oripenes més competitivos para este segimento,

. Ingrediente congelado para otras empresas de alimentacion (IQF). Danrice, lider
enropeo del subsegmento estd en posicion privilegiada de capitalizar el crecimiento
previsto en los arroces congelados.

- En los segmentos de Ingrediente para industria cervecera v Arroz seco para ofras
empresas de alimentacion se prevé incrementar volimenes dado el crecimiento
esperado de estos segmentes.

OFEARROLLD OF LA ACTRIOADINOUSTRKL .




EL FUTURD DE LA DMVISION PASA POR LA [TNNOVACKOMN ¥ EL VALOR ARADIDO
= El u]:lje'l:hru prioritario del Grupo 85 generar nueyos Pruﬂ.m:i:us de valor afadido.
Loz proyectos de I+0+1 de la divizicn se desarrollan en estrecha colaboracicn

con Puleva Biotech. Espafiola de I+D (recientemente adquirida) v Crecerpal (de
Fanzani),

= Las principales lineas de desarvolle definidas para los présimos afies se
cimientan sobre tres conceptos principales:

1 Conveniencia,
- Arroces para platos refrigerados.,
- Artoces resistentes en medio liquide.
= Wievos aplicaciones de las tecnolosfa microondas.
- Soluciones Individually Quick Frozen (IQF)

2 Balud.

-Harinas de arroz,

- Productos basados en el salvado.

- Arroces integrales v artoces de cultive biolégice.

- Arroces con aportes gue refoercen su funcidn saludable.
% Placer.

« Inmiow acidm en textaras

CEIETHOE ¥ TEMOEHCIAS OF LA OIEGe .
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b ' RECRDENACION
Ebro PuLeva : (INDUSTRIAL

- El Plan Estratégico Industrial aprovecha las oporbunidades de implantacién industrial en
zomas productoras extracomunitarias diversiicando aprovisionamisntos.

. Bgipto. En julic de 2006 (operativa desde septiembre), se ha adquiride un moline arrocero en
el delta del Nilo. La inversién total, que incluye ademds del coste de adquisicidn la instalacion
de una Hnea de envasado, es de ELE 7-8 Mo, Estames trabajando en la adaptacion v siombra
de semillas de varledades ewwopeas. El precio local del arror cdscara v los bajos costes
logisticos hacen que sea un origen de arroz redondo muy competitive respecto a los de
Europa y EEULL Suministrard por ejemplo a Puerto Rico con un shorro de 100080/ tn
respecto al actual de Estados Unidos,

 RECRDENACION
INDLISTRIAL

A1 T | PERCHY \ RENT.A AT
« Urnguay. Tiene nna excelente reputacion internacional como uno de los paizes que produce y
exporta arror largo de alta calidad. Recienternente, hemos Iegado a un acuerdo con la

empresa local Casarone para la siembra de variedades de consume europeo v el empaquetado
de nuestras mancas,

« Marrueces, Donde va contibamoes con presencia industrial y con una alta cuota de mercado.
Se estd procediendo a la instalacién de una planta de arroz vaporizado utilizando magquinaria
de [talia por lo que la inversion solo asciende a EUR 2Mio, Proximaments empezaremos a
ofrecer este producto en tado el Maorte de Africa.

£

Tailandia. Ya anunciamos con los resultados del primer trimestre el indcio de actividades en
este pais de Herba Eangknk. Tailandia es una mmportante zona Pmducl:crrﬂ de arroces mdica y
adicionalmente tiene el atractivo de tener una cucta de amroz TRO (contingente de arroz cargo
a arancel UE cero) de 25.000 Tm. La fibrica va ha empezado a suministrar al Morte de Africa i

d Eili‘flpﬂ-. B DE LA ST S TIOLE TR LAL
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FEESTRUCTURACION INOUSTRLAL

+ Italia. Se ha cerrado la planta de vaporizado de Ttalia. Ha supuesto la reduccion de 44 puestos
de trabajo quedando la planta solo con 30 empleados.

« BE.ULL En linea con la estrategia va explicada, hemos completado (efective desde agosto
2006) la sabida de Abbeville (208 Empleados). Se ha firmade un contrate de alquiler con
opcidn de compra con una cooperativa ¥ ose ha traspasade a la plantilla no despedida
anteriormente. Fn Memphis se ha llegado a un acuerdo para adguirir un temreno de 13 ha,
colindante a nuestra planta de empaquetado, para reorganizar nuestra capacidad de

empaguetado hoy ubicada en varias plantas de bajo rendimiento. La logistica de esta planta es
mily conveniente por tener acceso directo de ferrocarril

* Bsparia. La principal actuacién prevista es agrapar las tres plantas del sur en vina nueva planta
ubicada en La Pusbla del Rio {Sevilla) com una nueva configuracion radicalments distinta lo
que supondrd un importante ahorro de costes. Los terrenos (16 ha.) ya han sido comprados.

# El objetiva es pues racionalizar el esquema productive:

- Eliminande achvidades de rentabilidad marginal.
- Concentrande la actividad en menos unidades de produccien.

REESTRUCTLIRASISH FOLIETALAL .
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S8l T2 DE GISANTE EN NUESTRO PROCESO DE DESARROLL

= En el perode 2000-2006 hemos realizado 10 adqubjﬂnes de negocios
arroceros por todo el mundo. Muchos de ellos marcas sin fabricas como es el
caso de Mimte Rice, de la que hoy podemos decir que las Awutoridades
estadounidenses de la Competencia han dado luz werde al acuerdo alcanzado
con Kraft Foods para la adquisicién de Minate Fice, al no pronunciarse en
comtra durante el periode legal establecide a tal efecto.

# Con la adquisicién de esta marca, hemos dado un salto de gigante en nuestro
proceso de desarrollo:

» En marca,

- En las categorfas centrales de nuestra estrategia y

» En los mercados geogrificos de mayor interés para nuestro objetivo
estratégico 2006-2009

« Entrard en consolidacién dos meses en los resultados del ejercicio 2006,

OFEARROLLOD OF LA ACTRIOADMARCLISTA .




Ebro PuLEVA

EL TIEMPO ES ORC. YENDEMOS MINUTOS

= Esta adguisicion:

* Mos consolida en el mercede de arroz en EELILT y nos da entrada en
el memade canadiense de arroz en el que no estabamos, Su negocio
es de una albisima rentabilidad (40% de Ebitda / Ventas) y muy
comnplementario al miestro.

- Permite crear un albisimo nivel de sinergias adiciomales a las que
estames trabajande en la coordinacion entre Riviana+MNew Wearld
Pasta+Panzani. La produaccién, administracién y comercializacion
en EEULT la Devard Piviana, En Canada lo hard Mew World Pasta
Canadd (Ronzond).

- La valoracién 7,1x Ebitda v la estructura (solo Marcas, no activos ni
empleados) es muy atractiva,

«Mos coleca entre los 13 primeros jugaderes en el mercado de

alimentaciin en EELILT por lo que nuestra fuerza ante determinados
incumbentes, se consolida {Food Brokers, compra de Materia Prima,

Suministros, ete.)
OFEARROLLOD OF LA ACTWIDADMARCLISTA .
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TaMARo EN rADCS LINIDOS
* La marma es fuerte en EELL y Canada mercados en los que ocupa las posicionss que se

muestran en las tablas siguientes.

L0 000" s LISA Frep/nstant Regular

Specialty  Ready to Seree Total
O g 5 ;

] Oy

All others 141045 I3t i7d9s H h L%
Total Lt e . e e o e o o R T L e e 030
%5/ total 55 26% i S E

OFEARROLLOD OF LA ACTRIOADMARCLISTA .

10



Ebro PuLEVA

TAMARD EN CANATA
« Minute nos da entrada en una posicion destacada en el mercado canadiense de arroz:

USD 000" CANADA Tatal Rice Share

incie Bens BB 536 i
Dainty 17776 e
Cortrol Label 50,572 5%
Al Oher 5 1595 2%
Tota Alce 76 GEH 100

# La comercializacidn en Canadd la Bevard NWP Canada (Ronzond) gue Hene wna excelente
posdcidn de mercado con cootas del 40% en el mercado de la pasta lo que azegura el éxito
de la tramsicién

# Como puede verse el nivel de complementariedad entre maestras marcas v Minute es

altisimo. La operacién refuerza nuestra posicién de Kder en el mercado estadounidense y
nes da entrada al mercade canadiense en wna posicion privilegiada.

OFEARROLLOD OF LA ACTWIDADMARCLISTA .
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m 2 1A mwam®
FELACION DE LARGD BECD O FURAT
+ En 2004 compramos a Kraft Fuuds l,ns marcas Reis Fit y Fis Fix v desde entonces hemos
mantenido una excelente relacion corporativa.

# La operacidn planteada es la compra de 1a marca Minute Bice en todo el mundo asi como una
serie de patentes de proceso ligadas a la produccién de arroz quick cook. Mo se absorben
empleados, nd pasivos, id fabricas, ete.

# Por muestra parte, seremos capaces de integrar este nuevo negocio sin necesidad de
inversiones relevantes (caloulamos unos USD 5hio. que se inteprarin en el va previsto
proceso de mejora general de las instalaciones de Riviana y la adaptaciém de la planta de pasta
de Montreal de NWP para procesar arroz) vy sin necesidad de mds de una o dos
contrataciones: el apalancamiento operative que nos da esta eperacidn es excelente.

# La marca ha recibido 1ma escasa inversidn en cormmicacidn pero aun asi ha mantenido los
volamenes incluso con la incidencia de la crisis Atkins en 2003/ 2004.

+ La produccién ¥ comercializacidén se ha venide haciende dentro de wna unidad corporativa,
arropada por la fuerza que Kraft, lo gue le ha dado una gran palanca v economdas de escala.
Somos conscientes (¥ asi estd reflejado en el modelo de valoracién) de que deberemos incurrir
en determinados sobrecostes para poder operar la marca pero también de que obtendremos
una contribucién industrial ¥ un cemplemento de dilucién de estructura de Riviana, .

OFEARROLLD OF LA ACTRIOADMARCLISTA

11



Ebro PuLEVA

M BUEMN MULTIPLS Y UNA CoOMPARTA LIGHT
+ Como en todas las operaciones, hemos buscade la mayor efictencia financiera y fiscal. Para

esta operacidén consideramos que lo dpHmao es que la compra la ejecnte Biviana.

* Con este esquema, podremos deducic en EEULNa amorfizacidn de la marca en 15 afios sin que
elle nos eblipue a hacerlo contablemente. El valor presente de este crédito fiscal es de LISD
506 Mie. descontindolo al 9,0%.

= Al precic nominal de la adquisicién USD 230 deberiamos afiadiv el Capex necesario y los
requerimientes de Capital Circulante ast:

USE Wio, Hrot.
Tres 35000 USD Mic. Mominal Fleckia
Venta Meta 2E0 Precio Pactado 0.0
Contrib., Beruta 30,0 Valor Cradibo Fscal 50,6
i A% CAnex NECesario 6.0 5,0
Publicidad 55 W.Capital necesario 106 106
EBIT 335 Walkor Meto HJ55 2448
h B Ebitda proforma 45 .56
Armort izacion 1,0 A ik B 11
ERI T EERS
Oy 3
Ebro PuLEva
OE LA TONELADS AL SGRAMD

+ Esta operacidn refuerza nuevamente la posicion de las mamas dendro de la division v as=i
haciendo balance de la posicidn marquista en la divisién al comienzo de la estrategia a la
sitnacion actual:

Mikes ELR 2002 Peso 2003 2004 2005 Proforme  Peso 0602

_Venta Neta 443.854 100% +29. 266 572785 638.648 756,840 100% T1%
Margusta 127.426 29% 128 326 237 666 386,860 451.988 60% 255%
Industrial 316428 7% 304540 335,119 301.788 304.852 40% 8  -4%

Ebitda 3raz7 3912 &0.680 6B.E20 102.116 173%

Publicidad &.610 1,886 11.119 18.992 26.560 | 476%

OFEARROLLOD OF LA ACTRIOADMARCLISTA '
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MINUTE REFUERZA MUESTRA
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* Desglnsarn.us por prunera ver nuestra posicion memrado a memcado.
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DE Los GRAMELES Al (SRAMO

# Muestra Divisidm arrocera ha complide con creces el objetive marcado en 2002
Convertimos en una empresa multinacional con fortisimas posiciones de marca sin
alvidar a sus clientes industriales,

+ Ahora empezames una nueva efapa en la gue lo mds wisible serd la profunda
reordenaciém industrial pero lo mds trascendente serd la apertura de nna nuevo modelo
de desarzollo.

# La gestiom de los dos vectores; marcas tecnologias serd clave para el futuro,
# Tenermes sGlidas posiciones en mercados de dimension v tenemos un gran conocimiento

de la materia prima Ahora toca wtilizar estas marcas para abrir nuevos sectores del

convinience, pastas, purés, pormdges ¥ nuevos productos que os sorprenderan.

COMCLUGIONES .
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* Recientemnents ha surgido en Furopa una controversia debida al amor
importado de EEULL y queremos dar nuestra visién de este problema.

« El arroz importado de EELILT se destina esencialmente a los paises del norte de
EBuropa, que tenen wna gran tradicién en el consuwme del arroz americano. La
cantidad que se fmporta para el nerte de Burepa depende cada afie de los
precios intemacionales del mercado del arroz pero en cualquisr caso para el
Grupo Ebro Puleva supone una cantidad menor.

* Desde el dia 18 de agosto tomamos unilateralmente la decision de suspender de
manera cautelar las importaciones desde USA ya que ha existide una fuerte
inseguridad respecte a los sisternas de deteccién GMO, v asl continuazemos
hasta que exista una plena garanta juridica de los mismos, a pesar de que =l
Ministerio de Agricultura (FDA) americano ha declarado que esta minima
contaminacién no es perjudicial en absolute para el consumo humana, nd tiene
ningin riesgo de incidir negativamente en la salad de ningin individuo.

« Wientras no se aclare la sitnacidm, se adecue la mormativa o se establezcan
métodos fables e indiscutibles de deteccicon GMO, importaremos el arroz de
otros pafses para lo gue nos apoyaremos en los nuevos emplazamientos ya
anunciados en esta Presentacian.

S O G“G.
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ADECUADA COMUMICATICN

En el afic 2006 Ebro Puleva continnard con su compromise de transpazencia v comunicacién:

24 de febreto

3 de abril

5 de abril

24 de abril

3 de julio

20 de julio

2 de octubre

3l de octubra
27 de diciernbre

27 de diciembre

Presentacion vesultados clerre del ejercicio 2005

Pago de dividendo

Junta General de Acciondstas (22 Convocatoria)
Presentacién remiltados ler trimestre

Pago de dividendoe

Presentacion resultados Ter semestie

Pago de dividendo

Fresentacion resultados Ser trimestre y precierre 2004
Adruncio dividendo 2007 a cuenta 2006

Pago de dividendeo

CALEMDARE: CORPORATHC 3}:#.
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ADVERTEMCIA LEGAL

* Esta presentacién confiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuante a las
estimaciones sobre el crecimiento futuro en las diferentes lineas de negocio y el negocio
global, cuota de mercade, resultados financieros v obros aspectos de la actividad y
situacion comcemientes a la Compaiiia,

*El contendde de esta presentadén no es garanta de nuestra actwadén futoa e fimplica
riesgos e incerfidumbres. Los resultados reales pueden ser materialments distintos de los
indicados en nuestras estimaciones como resultado de varos factores.

« Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones que hablan s6lo a la fecha
de esta presentacion. Ebro Puleva no asume la ebligacitn de informar pablicamente de
los resultades de cualquier revisidn de estas estmaciones que pueden estar hechas para
reflejar sucesos y circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacién, incluyendo,
sin limitacién, cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adguisiciones o
para teflejar acontecimientos de suceses imprevistos, Animames 4 analistas e inversores a
consultar el Informe Anual de la Compafia asi como los documentos presentados a las
Autoridades, y en particular a la CNMV,

ACWERTEMCIA LEGAL °
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