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RESULTADO NETO PARTICIPADO.

El Grupo URALITA ha obtenido €n el ejercicio 1998 un Resultado Neto
Participado de 4.222 millones de pesetas, cifra de beneficios que supone un
aumento del 10,9% sobre el afio precedente. | '

El Grupo se encuentra en pleno proceso de desarrollo de sus actividades
estratégicas y de desinversion en las actividades que no tienen este caracter. Por
ello para una comparacién homogénea entre el Resuliado del Grupo de uno y otro
afio es conveniente tener en cuenta que el de 1998 ya no recoge los beneficios de
las Empresas que han sido objeto de desinversién y venta con arreglo al Plan
Estratégico (Aragonesas Agro, Duraval, Consenur, Contenur, Contenur Portugal). A
su vez las inversiones realizadas en nuevas Empresas y en ampliacion de las

existentes, como contraparfida de aquellas desinversiones, iran entrando en

rentabilidad en los ejercicios inmediatos de acuerdo con lo previsto. Si a efectos
comparativos se. excluye del Resultado de 1997 el correspondiente a las Empresas
vendidas, el aumento del Resultado Neto Participado en 1998 seria del 18,6%.

g RESULTADO ORDINARIO

El -Heéultado Drdihario del Grupd en 1998 ha ascendido a 8.097 millones de pesetas

(un 8,8% de mejora sobre el afio anterior).

La .mejora de los resultados ordinarios ha sido sustancial en el drea de

Materiales de Construccion, en la que los mismos han aumentado en un 38,6%
-sobre 1‘9,9?.‘ ‘ ‘ : ‘ '

-Las mejoras_operativas, industriales y comerciales que se vienen introduciendo en

los Gltimos ahos en las Emipresas de este area estan aportando aumentos de

_margenes de explotacion -en varias Divisiones (Tejas, Yesos, Aislantes) y

perspectivas infediatas. de margenes crecientes en otras (Fibrocemento, Tubos). E!

entorno macroeconémico del Sector de la Construccién en Espafa y Portugal ha



a'yu'dado, por otra parte, al aumento_de las ventas en Materiales 'de Qo_il;_l‘_'_struccién,
aumento que en los términos homogéneos antes referidos alcanzaria el 12,7%.

Por su parte la Division Quirnica (Energia e Industrias Aragonesas) Eufndc una
reduccién de sus-ventas concentrada en materias plasticas, ya que, aunque las
toneladas de PVC vendidas han aumentado, fos precios han ido descendiendo a lo
largo del afio dentro de uno de los ciclos caracteristicos del PVC. Ello hg'o'ri’ginado
asimismo una disminucion del 8% de los Resultades Ordinarios en esta Division.

VENTAS

Las ventas consolidadas del Grupo han ascendido a 142.132 millones de pesetas,
cantidad similar a ja del afo-anterior como consecuencia de la referida comparacion
no hormogénea enire los dos: anos {en condiciones de homogeneidad las ventas de
1908 superan en un 8,1% alas de 1997).

De esta cifra de _venté_s.;-liﬁ;oﬂﬂ. millones de pesetas corresponden a venias
. realizadas en los mercados exterlores.. -

PLAN-ESTRATEGICO

Durante el ejercicio el Gi’upo ha dado pasos sign'ificati\ios en la cumplimentacion del
Plan Estratégico 1997/2000, cabiendo destacar los aspectos siguientes:

= Continuacién de la reestructuracién de la actividad de Fibrocemento para su
adaptacion a las tecnologias. de-productos sin amianto, En este aspecto se ha
puesto en marcha la segunda linea de produccion de fibrocemento sin amianto
_en la planta de Valladolid y se ha cerrado la antigua fabrica de fibrocemento de
Sevilla, ' : -

» Dentro de la adaptacion de esta actividad, en los proximos meses la Unién
Europea publicara una Directiva prohibiendo fa utilizacion del amianto en todas
sus _aplicaciones y entre ellas en: el fibrocemento. Segun lo hasta ahora
conocido, esta Directiva establecerd un periodo de varios afos para la
adaptacion tecnoldgica y entrada en vigor de la prohibicién, lo cual permitira al
Grupo URALITA completar sin grandes dificultades el proceso de cambio
tecnolégico y de producto, ya muy avanzado.

Como. consecuencia de esta previsidn inminente se ha estimado adecuado, para
una més clara presentacion de las cuentas del Grupo, absorber de una sola vez
y en su totalidad, mediante la oportuna provisién, los efectos econdmicos y
gastos de todo tipo que conllevara el cese de la fabricacién de fibrocemeanto con
amianto y su plena sustitucion por los productos con fibras alternativas, Estos
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Entorno y aspectos destacables en 1998 para Grupo
Uralita

v Materiales de construccioén:

1 Crecimiento del mercado espanol: 5,4% (INE), crecimiento sostenido en vivienda
e inicio de la recuperacion en obra civil.

[ Evolucion favorable de tejas, ceramica plana, yesos, aislamientos y tubos.
[ Evolucion desfavorable en sanitarios.
[ Esfuerzo inversor en negocios estratégicos.

v" Quimica:
[ Se ha llegado a precios minimos historicos en plasticos debido a la crisis de los
mercados asiaticos, con el consiguiente exceso de oferta en el mercado.

[ Aumento significativo en volimenes de produccion.

[ Esfuerzo inversor: Inauguracion de planta de EDC (Huelva), proxima apertura de
agua oxigenada en Sabifianigo.
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Presentacion de los resultados de 1998
Cifras mas significativas

v" Resultados: importante mejora sobre 1997
[ Ventas de Pta. 142.132 Mns. (+8% a perimetro homogéneo)
[ Resultado ordinario +9% (+23% a perimetro homogeneo)
[ Cash-Flow de explotacion +10% a perimetro homogeneo
[ Resultado neto participado +11% (+19% a perimetro homogeneo)
1 Mejora del ROCE consolidado hasta 12,2% (11,0% en 1997)

v" Balance: mantenimiento de la solidez
1 Deuda neta: Pta. 14.912 Mns. (apalancamiento 32%)

v Inversiones: cumplimiento de objetivos
[ Pta. 16.543 Mns., aumento del 26% sobre 1997

v Remuneracioén a accionistas: cumplimiento de compromisos
1 Dividendos: Pta. 2.032 Mns. + Pta. 127 Mns. Prima de asistencia
[ Reduccién de capital: Pta. 2.032 Mns.

[ Total: Pta. 4.191 Mns., que supone un 5,67% de rentabilidad sobre la cotizacion
media del aio
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Cuentas de Resultados 1998

Millones de Ptas. 1996 1997 1997 P.H. 1998 Var. 98/97 P.H.
Ventas 135.135 142.886 131.486 142.132 8,1%
» Construccioén 95.502 102.152 94.207 106.180 12,7%
e Quimica 43.819 45.883 42.428 41.221 (2,9%)
CF° explotacién 16.362 18.022 16.587 18.192 9,7%
» Construccion 9.400 11.024 10.189 11.983 17,6%
* Quimica 7.044 7.356 6.756 6.872 1,7%
R. Ordinario 6.035 7.444 6.579 8.097 23,1%
Extraordinarios 773 2.193 2.229 604 (72,9%)
B.A.L 6.808 9.637 8.808 8.701 (1,2%)
Impuestos (2.350) (2.508) (2.193) (1.577) (28,1%)
Minoritarios (2.257) (3.322) (3.055) (2.902) (5,1%)
B° neto participado 2.201 3.807 3.560 4.222 18,6%

Datos provisionales pendientes de auditoria
P.H.: perimetro homogéneo
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Importante mejora en todas las lineas, excepto
sanitarios y quimica

Ventas (Mns. Ptas.) CF° Explotacion (Mns. Ptas.)

1996 1997 1998  Var. 98/97 1996 1997 1998 Var. 98/97
Tubos y piezas (*) 24.262 24552  26.744 8,9% 1.103 551 1.427 159,0%
Aislamientos 11.821 15.394 18.803 22,1% 1.957 2.578 2.858 10,9%
Tejas 11.153 12.798 13.483 5,4% 2.187 2.776 3.200 15,3%
Yesos 9.669 11.525 13.199 14,5% 1.711 2.224 2.638 18,6%
Cubiertas, paramentos
perfiles y paneles (*) - 14.146 16.548 16,9% - 1.293 1.425 10,2%
Ceramica Plana 4.604 5.501 6.209 12,9% 289 644 862 33,9%
Sanitarios 5304 5.304 5.107 (3,7%) (558) (235) (632) (172,4%)
Quimica 43785 45883  41.221  (10,2%) 7.044 7356  6.872 (6,6%)

(*) Latecnologia de fibrocemento supone un 10% de las ventas de tubos y piezas y un 60% de cubiertas, paramentos, perfiles y paneles
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Resultados ordinarios de la cartera de negocios

Materiales de construccion
Beneficios ordinarios (Mns. de Ptas.) 7.208

5.738

4.793

1994 '~ 1995 1996 - 1997

[ Estratégico B No estratégico
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Inversiones

v Aumento significativo del volumen de inversiones con una maduracion de 2/3
afnos.
Evolucion de las inversiones del grupo (millones de pesetas)

16.543 15.700
13.114
9.617
10.463 10.969 11.294
7.321
1996 1997 1998 1999

B Materiales de Construccion y Holding ® Negocio Quimico
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Origenes y aplicaciones de Fondos en 1998

Millones de Pesetas

Accionistas
5.525

Desinversiones
6.398

Impuestos 1.565

e P R Circulantes 2.543

Reestructuracion: 2.282

Cash-Flow antes
de impuestos
16.910

Pagos inversiones
inmovilizado
16.543

ORIGENES APLICACIONES
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Objetivos a corto y medio plazo
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Objetivos

<X X X < X X

Mantener liderazgo en materiales de construccion en Espaia
Continuar la politica de expansion internacional

Mantener esfuerzo inversor en negocios estratégicos
Terminar la desinversion en negocios no estratégicos

Seqguir aumentando la rentabilidad de las operaciones

Apalancamiento financiero < 50% incluidos recursos propios de minoritarios

Mantener el nivel de retribucion al accionista

URALITA O




Instrumentos

Reconversion definitiva en Fibrocemento
Reestructuracion de tubos (fase final)
Desinversiones

Adquisiciones

Ampliaciones capacidad de produccion

LN X X X

Centro de servicios compartidos
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Instrumentos
Reconversion definitiva de Fibrocemento (F.C.)

v Prohibicion anticipada del uso de amianto en F.C. prevista para el primer
semestre de 1999, con periodo transitorio de 5 afios

v Uralita lleva 5 afios sustituyendo sus procesos productivos a la nueva
tecnologia de fabricacion sin amianto

v Uralita ha renovado la gama de productos de F.C. para compensar,
parcialmente, la reduccion de ventas de productos con la antigua tecnologia y
de productos que no podran ser fabricados con F.C. en el futuro (tubos de
gran diametro)

v" Uralita ha reducido el nUmero de centros de fabricacion de 9 en 1984 a 4 en la
actualidad y la plantilla de F.C. es inferior al 25% de esa fecha

v La recoversion correspondiente a este proceso ha ascendido a mas de Pta.
28.000 Mns. (incluyendo nuevas plantas)
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Instrumentos
Reconversion definitiva de F.C. (pendiente)

Ampliar fabrica de Valladolid con nueva tecnologia
Transformacion fabrica de Getafe a nueva tecnologia
Ampliacion de la capacidad de tuberia de poliéster en Alcazar
Cierre fabrica de Alicante (previsto 2001)

Acondicionamiento plantas y almacenes de acuerdo con la nueva legislacion

D N N NN

Gastos etapa final reconversion F.C.: Pta. 7.116 Mns. provisionados contra
reservas al cierre del ejercicio 1998
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Instrumentos
Reestructuracion de tubos (fase final)

v" Nueva organizacién “sistemas de Tuberias”

1 Después de la fusion de siete sociedades en una, se establecen administracion y
servicios centralizados, lo que permitira un importante ahorro de gastos.

1 Los gastos extraordinarios del ajuste necesario han sido provisionados contra
resultados del ejercicio 1998 por Pta. 772 Mns.

v" Esquema de actuaciones

Reingenieria de procesos

| |

Orientacién al mercado: g Ahorros estimados:
|
|

De tres marcas a una

Pta. 800 millones/afno

Centralizacion de servicios
De siete sociedades a una
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Instrumentos
Desinversiones

Plan de

desinversiones

Duraval
Agroquimica
PQS
Contenur
Consenur

Vendidos

Resultado de la venta

Ingresos: Pta.7.279 Mns.
Desconsolidacion deuda: Pta. 1.780 Mns.
Plusvalia bruta: Pta. 2.417 Mns.

Contribucioén a
Grupo (12 meses)

Ventas: Pta. 15.700 Mns./afo
CFAIl: Pta. 1.800 Mns./ano

Fieltros
Sanitarios

En proceso

Fieltros: probable venta en 1999
Sanitarios: venta en 1999
o reduccion est. industrial

Ventas: Pta. 5.630 Mns.
CFAIl: Pta. (625) Mns.

Ceramica Plana

Reestructurado

Mantener proceso de mejora y
reevaluacion de su caracter estratégico

Ventas: 6.200 Pta. Mns.
CFAIll: 860 Pta. Mns.

Activos
no operativos

Vendidos

Ingresos: Pta. 6.252 Mns.
Plusvalia bruta: Pta. 4.317 Mns.

Pendientes
de venta

Ingresos (E): Pta.10.320 Mns.
Plusvalia bruta (E): Pta. 5.850 Mns.

Pagos por alquileres:
Pta. 158 Mns./afio
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Instrumentos
Solucidén actividad Sanitarios

v’ Existen en la actualidad conversaciones con diferentes grupos dirigidas a una
posible venta de la actividad de Sanitarios de Uralita

v' El proceso de venta es complejo, pero Uralita esta decidida a resolver la
situacion de este negocio en el primer semestre de este afno

v En caso de no acordarse la venta en esa fecha:

[ Concentracion estructura industrial en una sola planta, manteniendo cuota
mercado nacional y fuerte reduccion de pérdidas a corto plazo

[ Insistiriamos en una venta posterior con base en las nuevas condiciones
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Instrumentos
Plan de Inversiones/Adquisiciones

Division Proyecto Inversion hasta 1998 ®  Inversidon 1999y ss O

Méaquina NT Getafe 1.235 220
Ampl. Valladolid 25 225
Fca. Yeso Valdemoro 875 0
Actualizacion Besalu 500 200
Tuberia Poliester

Nueva Fabrica Getafe

Ampli. Gama Corrugado

FIBROCEMENTO

YESOS

TUBOS

Ampl. Alemania 0
Compra Isolyth (Hungria) 0]
L.V. Francia 5.015
Incr. L.V. Tarragona 1.000
Incr. XPS Tarragona 726
Ampl. Isolyth (Hungria) 135

T. Ceramica Toledo 3.500
T.Brasil 1.000
Incr. Capacidad Centro 2 777

Cloro V

AISLANTES

TEJAS

C. PLANA

7
0

VCM/PVC
PVC-E
H202
EDC

QUIMICA

) Millones de pesetas s
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Previsiones para 1999
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Entorno previsto para 1999 (factores clave)

v Materiales de construccion

[ Crecimiento del mercado espaiiol: 6,0% - 6,5% para el sector construccion

[ Prohibicion amianto en UE con periodo transitorio: reduccion temporal de
volimenes y margenes.

[ Intensificacibn competencia en tejas y aislamientos en Espafia, mejora
aislamientos en Alemania.

[ Crecimiento demanda yesos.
[ Moderacion en la demanda de ceramica plana.

v" Quimica
[ Mantenimiento volimenes.
[ Tendencia a la recuperacion de precios en plasticos desde mediados de afio.

1 Esfuerzo inversor en 1998 y 1999 con rentabilidad esperada a partir del 2000.
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Presupuesto de Resultados para 1999P

Millones de Ptas. 1999P Var. 99/98
Ventas 142.132 147.000 3,4%
 Construccién 106.180 110.400 4,7%

* Quimica 41.221 41.500 0,7%
CF° Explotacion 18.192 19.200 5,5%
 Construccién 11.983 13.500 12,5%
* Quimica 6.872 6.800 0,0%
R. Ordinario 8.097 8.800 8,7%
Extraordinarios 604 1.100 82,1%
B.A.l 8.701 9.900 13,8%
Impuestos (1.577) (2.300) (45,8%)
Minoritarios (2.902) (2.500) 13,8%
B° neto participado 4.222 5.100 20,8%
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Origenes y aplicaciones de Fondos 1999P

Millones de Pesetas

Circulantes 1.000
Aumento deuda
3.300

Accionistas 4.800

Desinversiones 3.000 Impuestos 2.000

Reestructuracion 1.800

Cash Flow antes de
impuestos
17.000

Pagos inversiones
inmovilizado
15.700

ORIGENES APLICACIONES
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