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Ejercicio 1999: ESPANA en cifras

Crecimiento del PIB: 3,7%
Tasa media de paro del ejercicio: 15,4%
Déficit Publico / PIB: 1,1%
Tasas de crecimiento de la Inversion Publica:  9,0%
Inflacion a cierre del ejercicio: 2,9%
Tipos de interes cierre del ejercicio: 3,0%

(1) Fuente: Banco de Espaina
(2) Fuente: EPA

(1)
(2)
(1)
(3)
(1)
(1)

(3) Fuente: Previsiones Seopan OHL
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Sector CONSTRUCCION 1998 Vs. 1999

1998 1999 (1)

POR SUBSECTORES:

Edificacion residencial: +9% +13,0%
Edificacion no residencial: +4% +5,5%
Rehabilitacion y mantenim.: +2,5% +4,0%
Obra Civil: +6,5% +9,5%
POR CLIENTES:

Sector Publico: +5% +9,0%
Sector Privado: +6% +8,0%
TOTAL PRODUCCION: +5,7% +8,5%

LICITACION de las Administraciones Publicas en 1999

2,8 Billones Ptas.
Crecimiento del 28,56% respecto a 1998 en la Administracion Central.

HL

(1) Fuente: Previsiones del Seopan OHL
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PRESUPUESTO Expansivo y Grandes PLANES de
INVERSION en INFRAESTRUCTURAS

Garantizan la INVERSION en INFRAESTRUCTURAS:

Déficit de infraestructuras Vs. Europa
Buena situacion macroeconomica
Modelos de financiacion; privada o mixta
Mantenimiento de fondos estructurales

Crecimientos Medios 00 - 03 (1)

PIB: +3,4%
FBCF: +7,5%
FBCF Construccion: +6,1%

INVERSION en INFRAESTRUCTURAS 2000-2007: 19 Billones (2)

¢En qué se va a invertir?

53,7% —» Transporte
17,4% — Sanidad y Educacion
16,8% —» Medio Ambiente
7,4% —» Energia
4,7% —» Telecomunicaciones
100,0% TOTAL

5,5

3,5
10
19

¢ De donde vienen los fondos?

Billones
Billones
Billones
Billones

A través de Fondos Europeos

A través de financiacion privada
Estado Espafiol, CCAA y Ayuntamientos
TOTAL

(1) Plan de Estabilidad 1998 - 2003. En pesetas constantes.

(2) Plan Infraestructuras 2000 - 2007

el
By
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CUQOTAS estimadas de participacion en Obra Publica
para las Grandes Constructoras (1)

Obra Publica con financiacion Presupuestaria » 54%

Obra Publica con financiacion Extrapresupuestaria » 85%

(1) Fuente: Estimaciones OHL OHL
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=» Anuncio de la Fusion: 2/2/99
=>» Finalizacion proceso legal de la Fusion: 29/5/99

Culminacion del Proceso de Fusion con LAIN

Creacion del sexto gran grupo constructor espaiol.
Plena integracion operativa.
Refuerzo Fondos Propios por fusion y OPS.
Gran aumento de la liquidez en Bolsa (65% free - float).
Materializacion de sinergias:
Complementariedad geografica y por especialidades.
Ahorro de costes.
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NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

PRESIDENTE
J.M.Villar Mir

DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO y FINANCIER

J.A. Fernandez Eléjaga

VICEPRESIDENTE y
CONSEJERO DELEGADO

J.L. Garcia Villalba

CONSEJERO DIRECTOR
GENERAL CORPORATIVO

M. Aisa

DIRECTOR GENERAL DE
CONSTRUCCION

J. Foulquié

I: Areas Corporativas
I: Areas Operativas

DIRECTOR GENERAL DE

DIVERSIFICACION
J. NUfez

& 10
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

VENTAS 1999 (1)

263.031
Construccion nacional Diversificacion Construccion internacional
79,5% 16,7% 3,8%
Importante presencia Importante cartera de Presencia en 16 paises.
regional. concesiones tanto en Gran potencial de
Filiales especializadas. Medio Ambiente como crecimiento.

Masa critica para poder en Promocion de

acceder a cualquier Infraestructuras.
tipo de obra. Segmentos de alto

valor anadido.

1) Cifra consolidada en millones de pesetas. =
(1) P OHL g1
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Produccion y Cartera

800.000+
700.000-
600.000-
500.000+
400.000+
300.000-
200.000-
100.000

0-

RN

1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (3)
Produccion B Cartera total

(1) Cifras agregadas en millones de pesetas.
(2) Cifras consolidadas proforma en millones pesetas. -
(3) Cifras consolidadas en millones pesetas. OHL & oq0
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15.000-
10.000

12.000-

7.5001 5 000-

5000_ 6.000_

2.500+ 3.0001

0- 0.

1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (3) 1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (3)

(1) Cifras agregadas en millones de pesetas.
(2) Cifras consolidadas proforma en millones de pesetas. 3
(3) Cifras consolidadas en millones de pesetas. OHL
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22% 1
20%0
18%-
16%
14%
12%-
10%
8%
6901
4%

2%
0% -

1996 1997 1998 1999

160
140+
120+
100+
80
60+
40+
20

1996 1997 1998 1999

Ratios calculados a partir del beneficio ordinario.

(1) Calculado sobre FFPP medios.

(2) Calculado a partir del n® acciones medio / gjercicio. OHL E

14
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Endeudamiento neto / FFPP

150%0

100%0

- No incluyendo financiacion
concesiones » 52,9%

- No incluyendo ni financiaciacion
concesiones ni factoring» 17,1%

50% -

0%-

1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (3)

(1) Cifras agregadas en millones de pesetas.
(2) Cifras consolidadas proforma en millones pesetas. =
(3) Cifras consolidadas en millones pesetas. OHL # 15
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Cartera Nacional e Internacional

800.000- .4
700.000- Y oo, 1198.888
. 8

600.000- RS
500.000-
400.000- N
300.000- 616.051
200.000-
TN 0N 202.724  206.803

O_

1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (3)

B C. Nacional C. Internacional

(1) Cifras agregadas en millones de pesetas.
(2) Cifras consolidadas proforma en millones de pesetas. -
(3) Cifras consolidadas en millones pesetas. OHL P 16
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800.000-
700.000-
600.000-
500.000-
400.000+
300.000+
200.000
100.000+

Cartera Corto y Largo Plazo

190.346 180.958

O_

304.417 335325

1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (3)

B C. Corto Plazo' C. Largo Plazo

(1) Cifras agregadas en millones de pesetas.
(2) Cifras consolidadas proforma en millones pesetas.
(3) Cifras consolidadas en millones pesetas.

-
OHL @
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| CUENTA DE RESULTADQOS

1998 (1) %/ Ventas 1999 (2) %/ Ventas Variacion 99/98
Ventas 226.335 100,0% 263.031
Otros ingresos 2.776 4,741
Aprovisionamientos (150.434) (174.693)
Personal (34.237) 15,1% (39.869) 15,2%
Otros gastos 32.653 39.223
BAIIAP : . +18,7 %
Amortizaciones (3.286) (3.191)
Provisiones 154 1.187
Resultados financieros (1.054) (1.391)
Puesta en equivalencia 907 261
Am. Fondo de Comercio (182) (217)

BC ORDINARIO

B° NETO ATRIBUIBLE 8.331 3,7% 4.326 1,6%

El Beneficio Neto Atribuible se reduce por haber cargado a la cuenta de resultados la totalidad de los

gastos relacionados con la fusién, 5.896 millones de pesetas, en lugar de haberlos llevado contra
reservas voluntarias.

El dividendo propuesto con cargo al ejercicio 1999 es el 25% de 10.222 millones de pesetas (Beneficio
Neto resultante de no haber llevado los gastos de fusion a la cuenta de resultados).

Cifras en millones de pesetas: (1) Consolidadas proformay (2) consolidadas. OHL ‘ 19



19909: en _ifras

Desglose por ACTIVIDADES
Produccidn 1999 Resultado Ordinario 1999

16,7% 3920 5704 5%

B Construccion B Construccion
Diversificacion Diversificacion
B Internacional B Internacional

=
OHL : ,
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BALANCE DE SITUACION

TOTAL PASIVO 271.861 313.425

ACTIVO 1998 (1) %0/ Activo 1999 (2) %0/Activo
Inmovilizado inmaterial 4.052 1,5% 3.263 1,0%
Inmovilizado material 24.399 9,0% 38.076 12,2%
Resto inmovilizado 16.707 6,1% 14.976 4,8%
Existencias 21.569 7,9% 33.838 10,8%
Deudores 180.157 66,3% 198.497 63,3%
Tesoreria e IFT 22.967 8,5% 23.695 7,6%
Otro activo circulante 2.010 0,7% 1.080 0,3%
TOTAL ACTIVO 271.861 313.425

PASIVO 1998 (1) %/ Pasivo 1999 (2) % /Pasivo
Fondos propios 51.334 18,9% 69.743 22,3%
Socios externos 454 0,2% 1.336 0,4%
Otro pasivo a L/P 14.078 5,2% 11.446 3,7%
Deuda bancaria L y C/P 33.492 12,3% 42.076 13,4%
Acreedores 164.225 60,4% 181.303 57,8%
Otro pasivo a C/P 8.278 3,0% 7.521 2,4%

Fondo de maniobra (*) 32.787 (1,5 m/Vta.) 43.367

(2,0 m/Vta.)

Cifras en millones de pesetas: (1) Consolidadas proforma y (2) consolidadas.
(*) Activo a C/P - Pasivo a C/P

Tk

OHL
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Evolucidon Cifras Relevantes del BALANCE DE

SITUACION
1998 (1) S/ Pasivo 1999 (2) S/ Pasivo
Fondos Propios 51.334 18,9% 69.743 22,3%

Aumento del 35,9%.

1998 (1) S/ FFPP 1999 (2) S/ FFPP
Endeudamiento neto 37.207 72,5% 43.348 62,2%
Reduccion de 9,3 puntos porcentuales sobre FFPP.

1998 (1)Meses/Vtas. 1999 (2) Meses/Vtas.
Deudores (3) 202.502 10,7 223.465 10,2
Reduccion de 0,5 meses de ventas.

(1) Cifras consolidadas proforma, en millones de pesetas.
(2) Cifras consolidadas en millones de pesetas. -
(3) Incluye factoring OHL & 22
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Desglose de la CARTERA

CARTERA de obra CARTERA a largo plazo
o 9,9%
e o %
B Obra Civil B Agua
Edificacion .
. L Residuos
Diversificacion
B Internacional Promocion Infraestructuras

=
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Crecimiento de la
construccion en Espafa

Fuerte diversificacion
relacionada con
construccion:

Servicios Ser una de
' i las grandes »
Declo FDIente cons?ructoras Creacion de
rr:?rr:sg?uncturas diversificadas y de valor para el
accionista

mayor rentabilidad
entre las europeas

Introduccion en
nuevos mercados:
Telecomunicaciones y

Tecnologias de la
Informacion

Crecimiento selectivo
en construccion
internacional
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Crecimiento de la CONSTRUCCION en ESPANA

Equipo gestor experimentado.

Lideres en crecimiento mediante una acertada politica
de adquisiciones, multiplicando las ventas por 10,4 en
5 anos.

Estrategia de especializacion regional y por producto.

OHL
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Fuerte DIVERSIFICACION relacionada con
Construccion: SERVICIOS

Evoluciéon ventas SERVICIOS Principales adjudicaciones
21000 g Contrato Marco Gas Natural Catalufia.
20.000 e Gasoducto Cartagena - Puertollano
16.000+ (Repsol)

12.0001" | 8.549
8.000 A

4.000+
O_A

Proyecto Shell.
Contrato marco mantenimiento lberdrola.

1997 1998 1999

Externalizacion de servicios hospitalarios.
Consultoria de telecomunicaciones.

BUsqueda de ingresos recurrentes l

Cifras en millones de pesetas. OHL

Tyrl”
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Fuerte DIVERSIFICACION relacionada con
Construccion: MEDIO AMBIENTE - | -

Evolucion produccion gestionada
MEDIO AMBIENTE

7.5001
6.000+ o epn
S5.900

4.500- - |
3.0001" | ;118 7
1.5001 .‘

O_A

1997 1998 1999

Desarrollo de tecnologia puntera para
tratamiento de purines, biomasas agricolas y
ganaderas.

Explotacion de tres plantas de cogeneracion
por eliminacién de residuos.

Tecnologia punta en desalacion y terciario.

Cifras en millones de pesetas.

Principales adjudicaciones

AGUA

Planta desaladora de Carboneras
(Almeria).

Planta desaladora de Lanzarote.
Planta depuradora de Riberao
Preto (Brasil).

RESIDUQOS

Planta de secado térmico de
lodos en Butarque (Madrid).

Planta de RSU en Valladolid.

OHL © ,,
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Fuerte DIVERSIFICACION relacionada con
Construccion: MEDIO AMBIENTE - 11l -

Presencia en segmentos de alto valor afladido

Cartera largo plazo AGUA Cartera largo plazo RESIDUOS

37,6% 54.6% 28,6%0

“ —

Desalacion Tratamiento y reciclaje
B Distribucion B Secado térmico de lodos
Tratamiento

OHL .,
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Fuerte DIVERSIFICACION relacionada con
Construccion: PROMOCION INFRAESTRUCTURAS

Evolucion produccion gestionada
PROMOCION de INFRAESTRUCTURAS

6.996

7.500

6.000

4,032
4.500

3.000

1311 I
1.500] '
e B W W

1997 1998 1999

Cartera actual

637 Km autopistas (7 concesiones)
2.620 Plazas de atraque (5 concesiones)
6.475 Plazas de aparcamiento (12 concesiones)

Cifras en millones de pesetas.

Principales adjudicaciones

AUTOPISTAS

Toma de control en AECSA.
Autopistas Radiales R-3 y R-
5 (Madrid).

Autovia Noroeste de Murcia.
Autopista Santiago - Santo
Domingo (Galicia).

APARCAMIENTOS

5 Ciudad de Méjico.
3 Rio de Janeiro.
5 en Espaia.

=
Ay
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Introduccién en NUEVOS MERCADOS: TELECOMUNICACIONES y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION -I-

Creacion de la Direccion de Nuevos Negocios

Constitucion de una sociedad holding que integre las
actuaciones del Grupo en este sector.

Inversion prevista de 7.000 millones de pesetas en un
plazo de 3 anos.

Capital del holding de 1.000 millones de pesetas.

OHL @
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Introduccién en NUEVOS MERCADOS: TELECOMUNICACIONES y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION -11-

Adquisicion del 70% de Alderan, dedicada a:
Consultoria de gestion TIC y TELCO.
Desarrollo de aplicaciones de Internet, Intranet y Extranet.
Estd desarrollando un Centro de Servicios Integrado de la
Empresa (CSIE) para empresas de tamano pequeiio y mediano
(servicios de gestion de clientes y suministros, y aplicaciones de
gestion).
Potenciacion de Wirelec ( filial dedicada a la ingenieria y montaje de
instalaciones) como empresa de diseio, construccion y mantenimiento
de redes de telecomunicaciones y de control informatico de
instalaciones de procesos industriales.
Ultimacion de las gestiones realizadas para el establecimiento de
alianzas estratégicas estables con otros grupos empresariales con
Importante experiencia y reconocido prestigio en este mercado.

=
Ay
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Crecimiento selectivo en CONSTRUCCION

Evolucion ventas construccion INTERNACIONAL Principales adjudicaciones
10.000. i Hospital Vistahermosa (Méjico).
8.000. 6.533 i Tuneles de Guayaquil (Ecuador).
6.0001" | 4117 ’ | Pabellén de Espafia Expo 2000 de
4,000 % ’ B Hannover (Alemania).
2.000] ’ 7 | Hospital del Rio Cuarto
gl FH L L (Argentina).
1997 1998 1999 , .
Pabellon Juegos Panamericanos
Cartera construccion INTERNACIONAL por paises (Republica Dominicana).
100 7 Puente de Rio Grande (Méjico).

26% M Marruecos

10% - EAC}{?‘O'OF Criterios muy selectivos
éjico
Argentina Cash - Flow positivo.
13% é;‘?o”a Margen superior al 15% antes de
e

— Otros cargas de estructura.

15%

Cifras en millones de pesetas. OHL @ ..



strategia y _umplimiento

Estrategia gerencial y societaria

Mantener el experimentado Yy
motivado equipo gestor actual.

“Plan de Acciones” para directivos
ligado a la evolucion de la
cotizacion.

Remuneracion del Consejo de
Administracion en funcion de la
evolucion de la cotizacion.

Mantener un nucleo de

accionistas de referencia con no
menos del 25% del capital.

Garantizar
el proyecto
empresarial

OHL @ .,
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Objetivos de REDUCCION de COSTES

AHORRO ANUAL ACUMULADO SITUACION ACTUAL del AHORRO
estimado al ANUNCIAR la FUSION de COSTES

A cierre de 1999 se alcanz6
3.000 una reduccion de costes de
561 millones Ptas.

En términos anuales
representaria una reduccion
de unos 1.100 millones de
Ptas.

Adelanto en el plan de ahorro
estimado. Se completara por
su importe total previsto en
septiembre de 2000.

1.500

300

1999 (E) 2000 (E) 2001(E)

(E) Cifras estimadas en el momento del anuncio de la fusion, en

millones de pesetas. OHL
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lan a _argo lazo (1999-2002)

Magnitudes Basicas de CUENTA DE RESULTADOS
1999 2000 2001 2002

Produccién 263.031 299.588 321.798 355.236
BAIIAP 13.987 18.758 20.918 24.544
BAIIAP / Produccién 5,3% 6,3% 6,5% 6,9%
Resultados ordinarios 10.636 13.172 15.807 19.395

Resultados ordinarios / Produccion 4.0% 4.4% 49% 55%

Resultado Neto 4.326 12.561 15.136 16.068
Resultado Neto / Produccion 1,6% 4.2% 47% 4,5%

Crecimiento anual acumulado del beneficio ordinario del 22,2%.

Las bases imponibles negativas a cierre de 1999, 39.256 millones de pesetas,
permiten no pagar impuestos hasta el afio 2002, ailo en que se pagan
impuestos sobre el 43% del resultado, aproximadamente.

Cifras en millones de pesetas. OHL



lan a _argo lazo (1999-2002)

Magnitudes Basicas de BALANCE DE SITUACION

1999 2000 2001 2002

Fondos Propios 69.743 79.708 91.713 103.998

Fondos Propios / Activo Total 20,6% 21,5% 22,8% 24,0%

198.498 215.849 223.157 241.387

Deudores (1)

Meses venta de deudores

9,1 8,6 38,3 8,0

Posicidon financiera neta

(43.348) (40.569) (45.666) |(41.973)

"Posicion financiera neta / FFPP

-62,2% -50,9% -49,8%

-40,4%

(1) Sin factoring.
Cifras en millones de pesetas.

Endeudt® bruto. (40.701)

Invers. Fin. Temp. 23.695
17.006

Factoring 24.967
41.973

(Incluye 39.500 de Concesiones)

OHL © .,




lan a _argo lazo (1999-2002)

Objetivos de PRODUCCION por ACTIVIDADES
355.236

Inversiones previstas en
diversificacion de 70.000
millones de pesetas durante
el trienio 2000 - 2002.

263.031

B Construccion Nacional
B Construccion Internacional
Diversificacion

1999 2002 (E)

Cifras en millones de pesetas. OHL P o
T



lan a _argo lazo (1999-2002)

Objetivos de MARGEN BRUTO por ACTIVIDADES
35.918

B Construccion Nacional
B Construccion Internacional
Diversificacion

1999 2002 (E)

Cifras en millones de pesetas. OHL H‘Eﬁ‘t 20
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onclusiones - | -

Crecimiento sostenido en los proximos anos para el

sector de obra civil con participacion destacada de las
6 grandes.

OHL es al cierre de 1999 una realidad empresarial aun
por conocer:

Ventas superiores a 260.000 millones Ptas.
Cartera superior a los 800.000 millones Ptas.

El 17% de los ingresos y el 27% de los beneficios
provienen de actividades distintas a la
construccion.

Presencia activa en 16 paises.

OHL @
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Beneficios latentes aun por aflorar provenientes de la
reduccion de cargas de estructura y la utilizacion de
bases imponibles negativas.

Estrategia enfocada al crecimiento en construccion y
fuerte crecimiento en diversificacion.
Internacionalizacion selectiva.

Equipo gestor alineado con el accionista a través de:
Plan de Acciones para Directivos.

Remuneracion del Consejo de Administracion en
base a la evolucion de la cotizacion.

OHL |
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