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l. FACTORES DE RIESGO

Los negocios, las operaciones y los resultados de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A., anteriormente
denominada Agrofruse-Mediterranean Agricultural Group, S.A., (“Borges Agricultural & Industrial Nuts” o
la “Sociedad”) y sus sociedades dependientes (conjuntamente con Borges Agricultural & Industrial Nuts, el
“Grupo” o el “Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts”) estan sujetos a riesgos relacionados con el
sector de la actividad en el que opera, asi como a riesgos especificos del Grupo. Estos riesgos podrian
materializarse 0 agravarse como consecuencia de cambios en las condiciones competitivas, econdmicas,
politicas, legales, regulatorias, sociales, de negocios y financieras y, por tanto, cualquier inversor debe tenerlos
en cuenta. Como se detalla en el Documento de Registro, cualquiera de estos riesgos podria provocar un impacto
sustancial negativo en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts.

Asimismo, futuros factores de riesgo, actualmente desconocidos o no considerados como relevantes por Borges
Agricultural & Industrial Nuts, también podrian afectar a las actividades, los resultados y la situacién financiera
del Grupo.

El orden en el que se presentan los riesgos expuestos a continuacion no es necesariamente una indicacion de la
probabilidad de que dichos riesgos se materialicen realmente, ni de la importancia potencial de los mismos, ni
del alcance de los posibles perjuicios para el negocio, los resultados o la situacion financiera del Grupo.

A) RIESGOS ESPECIFICOS DEL GRUPO BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS

1. Lainformacion financiera histérica anual e intermedia incluida en el Documento de Registro no refleja
la estructura del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts tras la reestructuracion societaria.

Durante el segundo semestre del afio 2015 y el primer trimestre del afio 2016, Borges International Group,
S.L.U. (“Borges International Group”), principal accionista del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts,
ha llevado a cabo una reorganizacion societaria de las diferentes sociedades que conforman la unidad de negocio
del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts (negocio de frutos secos, que integra la actividad agricola,
industrial y comercial Business to Business (“B2B”), asi como el envasado para terceros), en virtud de la cual
han entrado a formar parte del perimetro de Borges Agricultural & Industrial Nuts diversas sociedades de Borges
International Group, lo que ha afectado sustancialmente a la situacion financiera y de negocio de la Sociedad
(véase epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro, la “Reestructuracion”).

Como consecuencia de dicha reorganizacion societaria, se ha incluido en el Documento de Registro informacion
financiera pro-forma del Grupo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 (véase Seccion |11 del
Documento de Registro) para ilustrar el impacto que la Reestructuracion tiene sobre el balance consolidado y la
cuenta de resultados consolidada del Grupo. Dicha informacion financiera consolidada pro-forma se ha
preparado Unicamente a efectos ilustrativos, tomando para ello como base una situacién hipotética®. La
informacion financiera consolidada pro-forma no ha sido objeto de auditoria. Asimismo, se ha incluido en el
Documento de Registro, a efectos informativos, informacion financiera seleccionada (ventas, resultado del
ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones -EBITDA- y resultado del ejercicio)
correspondiente a los ejercicios cerrados el 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013 de las sociedades que han pasado a
formar parte del perimetro de consolidacion de Borges Agricultural & Industrial Nuts en el marco de la
Reestructuracion.

En consecuencia, la informacion financiera histérica anual del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts
incluida en el Documento de Registro correspondiente a los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y
2013 y la informacién financiera consolidada intermedia correspondiente al periodo de 6 meses terminado el 30
de noviembre de 2015, no es comparable con la situacidn financiera y los resultados de explotacion del Grupo
una vez llevada a cabo la Reestructuracion.

1 La informacion financiera consolidada pro-forma del Grupo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 se ha preparado bajo la hipétesis de
que la Reestructuracion (véase epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro) se hubiese producido el 1 de junio de 2014 a efectos de la cuenta de resultados
consolidada pro-forma y el 31 de mayo de 2015 a efectos del balance consolidado pro-forma, informacién que ha sido objeto de Informe especial por parte
de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (“PwC”). Para mas informacion, véase la Seccién 111 del Documento de Registro.



2. Relaciones del Grupo con Borges International Group (principal accionista de la Sociedad)

En el marco de la Reestructuracion, se han incorporado al perimetro de consolidacién del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts, a través de un aumento de capital no dinerario, diversas entidades que hasta la
fecha estaban participadas mayoritariamente por Borges International Group. Tras dicho aumento de capital
(véase epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro), Borges International Group es actualmente titular del 94,5%
del capital social de la Sociedad, si bien esta previsto que, manteniendo el control, reduzca su participacién por
debajo del 75% tras el aumento de capital dinerario acordado por la Junta General de accionistas de 16 de
febrero de 2016.

Por tanto, Borges International Group ostenta una participacion mayoritaria en el capital social y el control
efectivo de la Sociedad.

En este contexto, el Grupo realiza en el curso ordinario de sus actividades operaciones comerciales significativas
con sus principales accionistas, sociedades dependientes y otras partes vinculadas, y estad previsto que lo siga
haciendo en el futuro (véase epigrafe 19 del Documento de Registro). Las principales operaciones con partes
vinculadas®, considerando la Reestructuracion, representaban a 31 de mayo de 2015 un 13,8% de las ventas pro-
forma.

En este sentido, determinadas actividades relacionadas con la administracién y gestion del Grupo se desarrollan
externamente al amparo del contrato de prestacion de servicios (“Management Fee”) suscrito con Borges
International Group (véase factor de riesgo 5).

Por otro lado, en la actualidad una parte significativa de su facturacion total procede de ventas realizadas a
Borges Branded Foods, S.L.U. (“Borges Branded Foods”), sociedad participada por Borges International
Group (vease factor de riesgo 8).

Adicionalmente, como consecuencia de la estructura societaria previa a la Reestructuracion y de la gestion
centralizada de tesoreria por parte de Borges International Group hasta la fecha, existen garantias cruzadas entre
el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts y diversas entidades que forman parte del grupo Pont Family
Holding (accionista Unico de Borges Internacional Group) (véase factor de riesgo 18).

Por ultimo, en la medida en que Borges International Group mantenga una participacion mayoritaria en el capital
social y el control efectivo de la Sociedad, ésta contard con derechos de voto suficientes para promover la
adopcidn de cualesquiera acuerdos que requieran la aprobacion por la mayoria de los accionistas, incluyendo, a
titulo enunciativo, la designacion de la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, las variaciones
en el capital social, la adopcién de modificaciones estatutarias o el reparto de dividendos. En este sentido, el
Consejero Delegado de la Sociedad fue nombrado a propuesta de Borges International Group, sociedad en la que
asume ese mismo cargo. Por otra parte, como consecuencia de su participaciéon de control, aumentos de capital
por valor superior al valor atribuido a la participacién de Borges International Group, o la venta de parte de las
acciones de control podrian propiciar o evitar un cambio de control de la Sociedad.

La Sociedad considera que todas sus operaciones con partes vinculadas se han negociado en condiciones de
mercado. No obstante, sin perjuicio de las previsiones sobre conflictos de interés contempladas en el Reglamento
del Consejo de Administracion de Borges Agricultural & Industrial Nuts, no puede garantizarse que no hubiera
sido posible obtener mejores condiciones de terceros o que las futuras operaciones que puedan realizarse con
partes vinculadas se lleven a cabo en condiciones de mercado, ni que los intereses promovidos tanto por Borges
International Group como por los Consejeros de la Sociedad por éste designado, no coincidan necesariamente
con los intereses particulares de determinados accionistas minoritarios, lo que podria producir un impacto
sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo.

2 Se han considerado como principales operaciones vinculadas tras la Reestructuracion: (i) el contrato de prestacion de servicios suscrito con Borges

International Group (“Management Fee”), asumiendo los honorarios maximos anuales de 2 millones de euros; y (ii) el contrato de venta de productos
envasados a Borges Branded Foods, asumiendo unas ventas de 26.400 miles de euros a 31 de mayo de 2015.



3. Cualquier coyuntura politica o econémica desfavorable en Espafia, Francia o a nivel global podria
afectar negativamente al Grupo.

El rendimiento del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts esta estrechamente relacionado con el desarrollo
econémico de las regiones en las que el Grupo lleva a cabo sus actividades. A la fecha del Documento de
Registro, la Sociedad opera en 56 paises, si bien la actividad comercial del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts se concentra en Espafia y Francia. En este sentido, a 31 de mayo de 2015, aproximadamente un
42,0% de las ventas pro-forma del Grupo procedieron de Espafia y un 12,3% de Francia. Por tanto, las
operaciones del Grupo Y sus resultados, asi como su condicidn financiera, podrian verse afectados negativamente
si el entorno econémico espafiol, fundamentalmente, o el europeo o0 mundial se deterioran.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts esta expuesto al riesgo politico e inestabilidad social en los
paises en los que opera. Adicionalmente, en estos paises pueden existir grupos de interés, lobbies o grupos de
presion que persigan intereses distintos al Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts. No obstante, los
principales activos del Grupo estan en paises de la Zona Euro y sus principales mercados no europeos son paises
desarrollados estables social y politicamente.

Del mismo modo, existen numerosos riesgos inherentes al desarrollo de los negocios del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts a nivel internacional, tales como la inestabilidad civil, el terrorismo, las crisis
econdmicas, la inestabilidad politica, etc.

Por otro lado, el crecimiento econémico y la recuperacion a nivel mundial y en la Unién Europea sigue siendo
fragil y todavia existe una falta de liquidez o reticencia de los bancos hacia los préstamos al sector privado, asi
como una continua incertidumbre sobre la resolucidn final de la crisis de la Zona Euro.

La sostenibilidad de la recuperacién de la recesion mundial depende de una serie de factores que no estan bajo el
control del Grupo, tales como la estabilidad de las monedas y el retorno del crecimiento del empleo y la
inversion en el sector privado, entre otros. Un mayor deterioro de la economia de la Europa continental, de la
espafiola en su conjunto o de las regiones especificas en las que opera el Grupo, podria tener un impacto
sustancial negativo en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo.

4. La volatilidad de los precios de la materia prima puede afectar negativamente al Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts.

Sin perjuicio de que el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts tiene previsto alcanzar una mayor
integracién vertical de su actividad mediante el incremento del nimero de hectareas en explotacion (véase
epigrafe 6.1.2 del Documento de Registro) y de que la cartera de proveedores esta muy diversificada, a 31 de
mayo de 2015, considerando la Reestructuracion, un 93,2% del abastecimiento de materia prima del Grupo
Borges Agricultural & Industrial Nuts era a través de proveedores externos al Grupo. A cierre del ejercicio
terminado el 31 de mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, los 5 principales proveedores del Grupo
suponian un 20,3% de las compras pro-forma, sin que ningln otro proveedor representase a dicha fecha méas del
3% de las compras pro-forma.

En este sentido, las actividades del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, como las de cualquier empresa
que opere en los mismos sectores, estan influenciadas por los precios de las materias primas dado que éstas
representan un porcentaje importante del coste de los productos que comercializa la Sociedad. Estas materias
primas pueden registrar fuertes fluctuaciones tanto al alza como a la baja en cortos periodos de tiempo debido a
factores diversos sobre los que el Grupo no puede ejercer control o sélo parcialmente, tales como cambios
climéaticos y meteoroldgicos, restricciones a la importacién y exportacion, precios de la energia e impactos en
costes de transporte, tipos de cambio de las divisas, etc. En este sentido, durante los tres Gltimos ejercicios la
Sociedad estima que el precio de la nuez ha subido en aproximadamente un 35% y el de la almendra en
aproximadamente un 100%, si bien, durante el Gltimo trimestre, la Sociedad estima que el precio de la almendra
y de la nuez ha sufrido un descenso de aproximadamente un 30-40%. El riesgo asociado a la volatilidad de estos
precios consiste en la imposibilidad de gestionar dichas fluctuaciones.

Por otra parte, y en funcion de las caracteristicas concretas de los mercados de cada pais, la capacidad con la que
pueden contar los operadores para trasmitir al mercado los incrementos o descensos del precio de las materias
primas varia entre los distintos paises y canales en los que opera el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.



Por tanto, el Grupo podria no ser capaz de transmitir total o parcialmente los incrementos o descensos del precio
de las materias primas.

Como consecuencia de las fuertes fluctuaciones del precio, tanto al alza como a la baja, se pueden producir
situaciones en las que el Grupo pudiera encontrarse en una posicion desfavorable con respecto a sus
competidores, lo que podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la
situacion financiera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

5. La Sociedad esta gestionada parcialmente a través de un contrato de prestacion de servicios
(“Management Fee”) suscrito con Borges International Group (principal accionista de la Sociedad).

Tal y como se indica en los epigrafes 6.1, 14.2, 17 y 22 del Documento de Registro, determinadas actividades
relacionadas con la administracidn y gestion del Grupo se desarrollan externamente al amparo del contrato de
prestacion de servicios (“Management Fee”) suscrito con Borges International Group tras el proceso de
Reestructuracion (actualmente titular del 94,5% del capital social de la Sociedad tras el aumento de capital no
dinerario realizado en el marco de la Reestructuracion descrita el epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro). En
consecuencia, la marcha de la Sociedad y de sus negocios depende en parte de la actuacién de los miembros
contratados en virtud de dicho contrato y, mas concretamente, de su experiencia, destreza y juicio a la hora de
desarrollar su actividad.

Asimismo, toda interrupcién de los servicios prestados (sea debido a la resolucion del contrato de prestacién de
servicios (“Management Fee”) 0 por cualquier otro motivo) podria causar una interrupcién significativa de las
operaciones de la Sociedad hasta que, en su caso, se encontrara un sustituto adecuado. Asimismo, el referido
contrato prevé penalidades en caso de resolucién del mismo a instancia de cualquiera de las partes. En este
sentido, en caso de que dicho contrato sea resuelto a instancias de Borges Agricultural & Industrial Nuts, ésta
debera indemnizar a Borges International Group con un importe equivalente a los honorarios satisfechos en el
Gltimo ejercicio por la prestacién de los servicios.

Cualquier error, total o parcial, por parte de Borges International Group a la hora de prestar los servicios, o la
interrupcién de los mismos, podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y la
situacion financiera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

6. Riesgos asociados al ejercicio de una nueva actividad

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, de cara a conseguir una mayor integracién vertical de sus
actividades y una menor dependencia de sus proveedores, asi como una reduccién de posibles fluctuaciones en
los precios de las materias primas, prevé integrar el negocio de la produccién de almendras incrementando de
forma significativa el nmero de hectareas de cultivo de almendros (véase epigrafe 6.1.2 del Documento de
Registro). Sin perjuicio de que el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts tiene una larga trayectoria en la
comercializacion de almendras, el cultivo de las mismas ha tenido siempre un carécter residual. La Sociedad
podria no conseguir los resultados esperados en el cultivo de almendros debido a su falta de experiencia en este
cultivo a gran escala, lo que podria producir un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la
situacion financiera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

7. Disponibilidad limitada de terrenos y plantaciones para su explotacion

Una parte de la actividad del negocio del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts consiste en identificar y
explotar terrenos y plantaciones en condiciones adecuadas, actividad que estd previsto que se incremente
sustancialmente debido a que el Grupo prevé incrementar de forma significativa el nimero de hectéreas de
cultivo de frutos secos.

La disponibilidad de terrenos y plantaciones que retinan los requisitos que requiere el Grupo para su explotacion
es escasa. Por tanto, no puede asegurarse la disponibilidad de aquellos terrenos que puedan ser necesarios para
cumplir con el plan de expansion del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts (véase epigrafe 5.2.3 del
Documento de Registro), ni que futuras adquisiciones y arrendamientos de terrenos y plantaciones vayan a
completarse con éxito y, aunque asi fuera, que el proyecto tenga la rentabilidad que se espera de dichas
adquisiciones. Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y la
situacion financiera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.



No obstante, en el marco del plan de expansién del Grupo, la sociedad Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L.,
aportada al Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts en el proceso de reorganizacion societaria adquirio en
diciembre de 2015 una finca de 87 hectareas en Badajoz en la que se han invertido 2.192 miles de euros
(incluyendo el precio de adquisicion) y se encuentra en conversaciones avanzadas para adquirir y/o arrendar
aproximadamente 1.389 hectéreas adicionales. Adicionalmente, cuenta con una cartera de aproximadamente
1.295 hectareas mas en fase de estudio. No obstante, en caso de que el aumento de capital dinerario con el que,
entre otros, la Sociedad tiene previsto financiar el referido plan no se suscribiese en su integridad (véase epigrafe
5.2.3 y 6.1.2 del Documento de Registro), la Sociedad podria verse obligada a revisar su plan de expansion si no
pudiese obtener los fondos necesarios a través de la tesoreria generada o del endeudamiento bancario a largo
plazo.

8. Concentracion de clientes

Sin perjuicio de que el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts tiene una cartera de clientes diversificada (a
31 de mayo de 2015 las ventas de los 20 principales clientes del Grupo representaban un 55,3% de las ventas
pro-forma del Grupo, en la actualidad, una parte significativa de su facturacion total procede de ventas realizadas
a Borges Branded Foods, S.L.U. (“Borges Branded Foods”), sociedad participada por Borges International
Group (principal accionista de la Sociedad). Asi, a 31 de mayo de 2015, las ventas pro-forma de producto
realizadas por el Grupo a la sociedad Borges Branded Foods ascendieron a 26,4 millones de euros, lo que supuso
un 12,8% de las ventas pro-forma. A excepcion de Borges Branded Foods, ningln otro cliente del Grupo supuso
mas del 6% de las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015.

El negocio del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts depende de la solvencia y liquidez de sus clientes,
entre los que se encuentra Borges Branded Foods. Asimismo, tanto Borges Branded Foods como otros clientes
podrian experimentar dificultades econdmicas o declararse insolventes, lo que podria impedirles mantener los
niveles de compra actuales o los compromisos de compra que pudieran tener, lo que podria producir un impacto
sustancial negativo en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts.

Por otro lado, la pérdida significativa de clientes sin que el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts pueda
sustituirlos por otros en condiciones similares, podria provocar un impacto sustancial negativo en las actividades,
la situacién financiera y los resultados de explotacion del Grupo.

9. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esté asociado a la capacidad del Grupo para financiar los compromisos adquiridos a precios
de mercado razonables, asi como para llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de financiacion estables.

A 30 de noviembre de 2015, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts presentaba una posicién neta de
caja consolidada de 2.536 miles de euros. En dicha fecha, la posicion neta de caja consolidada ajustada por los
saldos no comerciales con partes vinculadas se situaba en 2.050 miles de euros. Bajo la hipotesis de que la
Reestructuracion hubiese tenido lugar con anterioridad al 30 de noviembre de 2015, el endeudamiento financiero
neto consolidado ajustado del Grupo a 30 de noviembre de 2015 habria ascendido a 9.285 miles de euros sin
considerar los saldos no comerciales con partes vinculadas. Considerando dichos saldos, el endeudamiento
financiero neto consolidado del grupo habria ascendido a 26.166 miles de euros. No obstante lo anterior, a 30 de
noviembre de 2015 y tras la Reestructuracién, el Grupo contaba con un limite de lineas de circulante (pélizas y
lineas de crédito) y lineas de financiacion a la importacién-exportacion por importe agregado de 89.650 miles de
euros concedidas por 19 entidades de crédito, de las cuales 18.312 miles de euros estaban dispuestos y 71.338
miles de euros no estaban dispuestos.

En el caso de que en el futuro el Grupo no fuese capaz de atender sus necesidades de liquidez o tuviese que
incurrir en unos costes elevados para afrontarlas, lo que podria tener un impacto sustancial adverso en las
actividades, los resultados y la situacidn financiera del Grupo Borges Agricultural and Industrial Nuts.



10. La devaluacion o depreciacion de la moneda local en los paises en los que el Grupo Borges Agricultural
& Industrial Nuts opera podria afectar negativamente a su negocio y situacion financiera.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta con una filial californiana, Borges of California, Inc., que
efectlia la totalidad de sus transacciones en dolares. Dado que el Grupo mantiene sus registros contables en
euros, los resultados de la filial californiana estan expuestos a variaciones en el tipo de cambio cuando se
integran en el consolidado del Grupo. A cierre del ejercicio 2015, el EBITDA de Borges of California, Inc.
supuso un 27,6% del EBITDA pro-forma del Grupo. En consecuencia, el EBITDA vy la propia comparacion de
los resultados del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts entre un periodo y otro podrian verse afectados
negativamente en la conversién resultante del dolar al euro, que tiene lugar al tipo de cambio promedio
correspondiente en cada momento.

Adicionalmente, el Grupo realiza operaciones de compra-venta en moneda extranjera. A 31 de mayo de 2015 y
considerando la Reestructuracién, un 2,7% de las ventas pro-forma del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts se generaron en una moneda distinta al euro (sin considerar las ventas en délares efectuadas por Borges of
California, Inc.) y aproximadamente un 59,3% de las compras pro-forma del Grupo se realizaron en moneda
distinta al euro (sin considerar las compras en délares efectuadas por Borges of California, Inc). Los principales
paises donde se efectuaron las ventas en moneda distinta al euro fueron Estados Unidos (1,7% de las ventas pro-
forma), Libia (0,2% de las ventas pro-forma) y Paises Bajos (0,2% de las ventas pro-forma), y los principales
proveedores de materia prima del Grupo en moneda distinta al euro fueron Estados Unidos (50,7% de las
compras pro-forma), Reino Unido (2,1% de las compras pro-forma) y Singapur (2,0% de las compras pro-
forma). En este sentido, la politica general del Grupo es de cubrir el 100% de la divisa por operaciones
comerciales a través de instrumentos (derivados) para cubrir la fluctuacion del tipo de cambio (véase epigrafe
10.1 del Documento de Registro), si bien, en algunos casos y dependiendo de situaciones de mercado, estos
mecanismos de cobertura no son exactos ni inmediatos.

El tipo de cambio entre la moneda de los distintos paises en los que opera el Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts y el euro se ha visto sujeto a alteraciones sustanciales durante estos ultimos afios y, en un futuro,
podrian seguir oscilando. Asimismo, las intervenciones administrativas en los paises en los que el Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts desarrolla su actividad en materia de reduccion de tipos de interés, asi como las
intervenciones en el mercado de divisas, podrian dar lugar a un aumento de la inflacién. Por ejemplo, los
gobiernos de los paises en los que opera el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts podrian adoptar
medidas para controlar la inflacion mediante el mantenimiento de altos tipos de interés que restringirian la
disponibilidad del crédito y reducirian el crecimiento econdmico. En consecuencia, los tipos de interés podrian
fluctuar significativamente al alza o a la baja. Ademas, las pérdidas derivadas del tipo de cambio aplicado
podrian agravarse si estos paises imponen restricciones regulatorias a la hora de convertir la moneda local al
euro.

Estas fluctuaciones, devaluaciones y otros riesgos relacionados con las divisas podrian ocasionar un impacto
sustancial negativo en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts.

11. Estacionalidad del negocio del Grupo

Los resultados financieros del Grupo durante el ejercicio estan vinculados al hecho de que la produccidn agricola
de frutos secos esta sujeta a ciclos naturales derivados de las particulares caracteristicas de sus plantaciones y del
clima, entre otros. Por ello, el negocio del Grupo es estacional.

En el proceso productivo agricola existen periodos concretos para la recoleccion de los frutos secos, teniendo
lugar éstos normalmente durante los meses de septiembre a noviembre, lo que afecta al nimero de empleados
eventuales, al nivel de inventario y al uso de la capacidad industrial del Grupo, entre otros aspectos. Esta
estacionalidad afecta a la comparabilidad de la informacion financiera del Grupo entre los distintos trimestres y
semestres, por lo que la informacion financiera intermedia no puede ser extrapolada al ciclo anual completo.



B) RIESGOS ASOCIADOS AL SECTOR DE ACTIVIDAD EN EL QUE OPERA EL GRUPO BORGES AGRICULTURAL
& INDUSTRIAL NUTS

12. Riesgo reputacional y de imagen o publicidad negativa

Este riesgo es particularmente relevante para las entidades agroalimentarias debido a que la naturaleza del
negocio requiere que se mantenga la confianza de los consumidores y del mercado en general.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts estd expuesto a riesgos por pérdida de imagen y reputacion
(incluidos los del grupo Borges International Group (el “Grupo Borges International Group”) al que
pertenece la Sociedad) debido a la falta de cumplimiento de requisitos legales, cuestiones de responsabilidad
social, medioambientales, dafios materiales o a personas, fraude por parte del personal o cualquier otro aspecto
relevante para los mercados de bienes y capitales.

Las compafiias que operan en el sector alimentario, incluidas las del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts y las del Grupo Borges International Group, venden productos alimentarios para consumo humano, lo cual
conlleva posibles riesgos de contaminacion, adulteracion, etc., que podrian dar lugar a responsabilidades
derivadas de enfermedades y dafios que hayan podido causar sus productos. Las posibles reclamaciones e
indemnizaciones derivadas de ello, asi como su difusion pablica, podrian afectar negativamente a la imagen del
Grupo, provocar reacciones de su competencia y actitudes de rechazo del consumidor, que podrian causar
disminuciones en sus ventas y, por tanto, provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los
resultados v la situacion financiera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

13. El volumen y calidad de la produccién agricola del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts no es
homogénea y depende notablemente de las condiciones meteoroldgicas, entre otros factores.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts se dedica, entre otros, al negocio de la produccion agricola, el
cual depende notablemente de las condiciones climaticas y, particularmente, de las condiciones de la temperatura
y, en menor medida, de la lluvia. Por tanto, la rentabilidad de una plantacién depende, entre otros factores, de las
condiciones climatolégicas que realmente se observen en su emplazamiento, todo ello sin perjuicio de que, con
caracter general, practicamente la totalidad de las plantaciones del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts
son de regadio y estan ubicadas en zonas templadas con condiciones climaticas estables.

La Sociedad no puede garantizar que las condiciones climéticas reales de una plantacion se correspondan con las
hip6tesis formuladas inicialmente. Si las condiciones de temperatura variasen, las altas o bajas temperaturas
repercutirian en la produccién agricola y, en consecuencia, en su rentabilidad. Lo mismo sucederia si las
condiciones de lluvia disminuyeran y no se pudiese disponer de la cantidad y calidad de agua suficiente
conforme a sus concesiones de agua actuales, o si las condiciones de lluvia fueran demasiado fuertes, puesto que
determinarian una reduccién de la produccién agricola y, en consecuencia, de su rentabilidad. En el caso de que
estas variaciones fuesen sustanciales y afectaran a un nimero elevado de las plantaciones del Grupo, podrian
tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y la situacién financiera del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts.

Asimismo, existen otros factores que inciden en el volumen y calidad de la produccién agricola, tales como la
ubicacion de las plantaciones agricolas, la calidad del terreno y del agua, el tipo de patrén que se utilice, la
variedad del cultivo y el tipo de regadio, entre otros. Por tanto, en caso de que el Grupo no sea capaz de
identificar correctamente los terrenos, asi como el tipo de patréon, la variedad del cultivo o el tipo de regadio mas
adecuado para su explotacién, entre otros factores, y ello afectase a un nimero significativo de terrenos, podria
tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y la situacién financiera del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts.

14. La industria alimentaria es altamente competitiva por lo que el Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts podria verse afectado negativamente.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts podria sufrir una disminucion de su cuota de mercado, de su
volumen de negocios 0 de sus margenes como consecuencia de ventajas de sus competidores, tales como una
mejor capacidad de financiacion, costes mas ajustados o acuerdos preferentes con terceros.



Asimismo, existe el riesgo de que el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts vea disminuidos sus ingresos
por ventas como consecuencia de una caida en la demanda de frutos secos, bien por cambios en las preferencias
de los consumidores en relacién con los productos, calidad del servicio o sensibilidades ante los cambios de
precios, 0 bien por una demanda insuficiente derivada de una caida general del consumo.

La industria alimentaria es altamente competitiva y este incremento de competitividad puede derivar en una
reduccion de las ventas para el Grupo debido a la disminucién de su cuota de mercado o a la necesidad de
reducir los precios para responder a la competencia y a las presiones de los consumidores. Hay otros factores que
afectan al consumo, tales como la sofisticacion y el poder de compra de los consumidores y los factores
economicos de los paises en los que opera el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

Todo ello podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion
financiera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

15. Existen ciertos riesgos inherentes a la actividad desarrollada por el Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts que podrian no estar cubiertos con seguros o la cobertura podria ser insuficiente.

A pesar de las medidas de seguridad tomadas por el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, el hegocio del
Grupo estd expuesto a diversos riesgos inherentes a su actividad, tales como averias en el sistema de riego,
defectos en la produccion y actos delictivos como robos, sabotajes o actos de terrorismo. Asimismo, el Grupo
estd expuesto al riesgo derivado de desastres naturales o pérdidas catastroficas que suponen una amenaza sobre
la capacidad del Grupo de continuar con el desarrollo de sus operaciones habituales o recuperar sus costes
operativos como consecuencia de diversos factores tales como desastres ambientales, climatoldgicos, plagas o
pérdida subita de la capacidad de produccidn, distribucion o venta. . Cualquiera de estas circunstancias, u otras
similares, podria resultar en la pérdida de ingresos y una costosa reparacién de los dafios resultantes.

Aunque el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cubre los riesgos a los que estd expuesto bajo elevados
criterios estandares de mercado y siempre bajo el criterio de valor de reposicién a nuevo, si el Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts incurriera en un riesgo no asegurado (i.e., desastres naturales, heladas, terrorismo,
incendios, plagas...) o en pérdidas que excedieran significativamente los importes cubiertos por sus pélizas de
seguros, los costes resultantes podrian tener un impacto sustancial negativo en la situacion financiera, los
resultados de explotacion y los flujos de efectivo del Grupo.

Las pélizas de seguro estan sujetas a revision por parte de la entidad aseguradora. Si el importe de las primas
aumentase en el futuro, o ciertos tipos de cobertura no estuviesen disponibles, el Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts podria no ser capaz de mantener cobertura alguna, o una cobertura comparable a la actual. Si el
Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts no fuera capaz de repercutir un incremento de las primas de seguro
a sus clientes, dichos incrementos podrian tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados
y la situacion financiera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

16. ElI Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts esta expuesto a procedimientos administrativos,
judiciales y de arbitraje.

Las sociedades del Grupo estan expuestas a reclamaciones judiciales que surgen como consecuencia del curso
ordinario de sus actividades y negocios.

Sin perjuicio de que la Sociedad no se encuentra actualmente expuesta significativamente a procedimientos
judiciales y de arbitraje (véase epigrafe 20.8— “Procedimientos judiciales y de arbitraje” del Documento de
Registro), el Grupo no puede asegurar que las actuales o futuras reclamaciones judiciales vayan a resolverse a su
favor. Si estos litigios no se resuelven a favor de las sociedades del Grupo, sus actividades, sus resultados y su
situacion financiera podrian verse afectados negativamente.



C) RIESGOS REGULATORIOS

17. Cambios en las legislaciones de los paises en los que opera el Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts podrian afectarle negativamente.

Tras la Reestructuracion descrita en el epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro, el Grupo Borges Agricultural
& Industrial Nuts desarrolla su actividad comercial principalmente en Espafia y Europa Occidental y su actividad
agricola en Espafia y Estados Unidos. Por tanto, cualquier cambio sustancial en la legislacion de los paises en los
gue opera y, en particular, en la de Espafia y Europa, podria ocasionar un impacto sustancial adverso en las
actividades, los resultados y la situacién financiera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

Aungue el Grupo desarrolla su actividad fundamentalmente en mercados estables en cuanto a condiciones
regulatorias, la normativa es cada vez mas numerosa y compleja y objeto de constantes modificaciones, lo que
exige una permanente actualizacion que garantice el cumplimiento del marco legal aplicable en cada momento y
jurisdiccion.

Un incremento o cambio significativo en la regulacién de las actividades, o en la forma en la que ésta se aplica o
interpreta, en los paises en los que el Grupo opera, 0 en los que esta en fase de crecimiento, podria limitar la
expansion del Grupo o perjudicar su posicionamiento en dichos paises. ElI Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts no puede predecir la forma en que cualquier cambio en la normativa le afectaria.

En el supuesto de que las sociedades del Grupo no actuaran bajo la normativa vigente en cada momento en los
paises y mercados en los que opera, podrian incurrir en multas, sanciones econdmicas, repercusiones
mercantiles, civiles y hasta en la retirada de sus productos. Todo ello, podria provocar un impacto sustancial
adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo.

D)  RIESGOS ADICIONALES RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE LA SOCIEDAD
18. Estructura financiera del Grupo derivada de su pertenencia al grupo Pont Family Holding

En el marco de la Reestructuracion, se han incorporado al perimetro de consolidacién del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts diversas entidades que hasta la fecha estaban participadas mayoritariamente por
Borges International Group. Como consecuencia de dicha estructura societaria previa a la Reestructuracién y de
la gestién centralizada de tesoreria por parte de Borges International Group hasta la fecha, existen garantias
cruzadas entre el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts y diversas entidades que forman parte del grupo
Pont Family Holding (accionista Unico de Borges Internacional Group).

A fecha del Documento de Registro, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, salvo por lo indicado a
continuacion, no garantiza ninguna deuda de sociedades pertenecientes al grupo Pont Family Holding, si bien a
31 de mayo de 2015, considerando la totalidad de las sociedades aportadas en el marco de la Reestructuracion, el
Grupo actuaba como garante de contratos de financiacion de diversas entidades del grupo Pont Family Holding
por importe de 24.412 miles de euros. A fecha del Documento de Registro, el Grupo actia como garante de dos
contratos de financiacion de sociedades pertenecientes al grupo Pont Family Holding por un importe agregado de
2.950 miles de euros, si bien la Sociedad tiene a su vez garantizado dicho importe con garantias prestadas (aval a
primer requerimiento) por sociedades pertenecientes al grupo Pont Family Holding. ElI Grupo tiene previsto
cancelar o sustituir las referidas garantias prestadas en el corto plazo, asi como mantener estas contragarantias
vigentes hasta que se cancelen o se sustituyan las garantias prestadas por el Grupo.

Adicionalmente, a 31 de mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts contaba con contratos de financiacién garantizados por sociedades del grupo Pont Family
Holding (garante ante el acreedor de la deuda no pagada por el deudor si se produjese un impago) por un importe
de 33.905 miles de euros, lo que representa un 79,4% del endeudamiento financiero bruto pro-forma del Grupo a
esa fecha. Del total de dicho endeudamiento garantizado a 31 de mayo de 2015, 22.416 miles de euros, es decir
un 66,1%, vence en un plazo inferior a un afio (véase epigrafe 10.3 del Documento de Registro).

El Grupo tiene la intencién de ir cancelando o sustituyendo estas garantias recibidas a medida que se vayan
negociando nuevos contratos de financiacién. Asimismo, a juicio de la Sociedad, no se prevén dificultades en la
obtencion de financiacion adicional ni condiciones de financiacion distintas sin las garantias de las entidades



pertenecientes al grupo Pont Family Holding. No obstante, en caso de que en el futuro el Grupo no pudiera
financiarse sin la garantia de las entidades del grupo Pont Family Holding o tuviese que hacerlo a tipos de interés
significativamente superiores, podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y la
situacidn financiera del Grupo.

19. Riesgo relacionado con la exclusion de Borges Agricultural & Industrial Nuts del grupo de consolidacion
fiscal de Pont Family Holding.

Borges Agricultural & Industrial Nuts forma parte de un grupo de consolidacidn fiscal en el que Pont Family
Holding, S.L. (“Pont Family Holding”) es la sociedad dominante. De conformidad con la legislacion fiscal
espafiola sobre grupos de sociedades, la pertenencia de una sociedad dependiente a un grupo fiscal esta
condicionada al cumplimiento de una serie de requisitos, el principal de los cuales es el grado de participacion de
la sociedad dominante en el capital social de la sociedad dependiente (actualmente, el 75% del capital social, o el
70%, si se trata de sociedades cuyas acciones estan admitidas a negociacién en un mercado regulado). Borges
Agricultural & Industrial Nuts no puede garantizar que Pont Family Holding de forma directa, a través de Borges
International Group, o cualquier otra sociedad, mantenga en el futuro una participacion en su capital social
suficiente para seguir formando parte del grupo fiscal de Pont Family Holding como sociedad dependiente. Si
Borges Agricultural & Industrial Nuts quedase excluida de ese grupo fiscal, en el futuro podrian derivarse para la
Sociedad obligaciones frente a la Hacienda Publica o frente a terceros. Dichas obligaciones se determinarian de
conformidad con la legislacién vigente en el momento del abandono del grupo fiscal y de acuerdo con las
circunstancias de hecho concurrentes en dicho momento. No obstante, actualmente no se prevé un impacto
significativo para Borges Agricultural & Industrial Nuts en caso de que la Sociedad quedase excluida del
referido grupo fiscal.
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1. DOCUMENTO DE REGISTRO. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

(Redactado segun el Anexo | del Reglamento (CE) N° 809/2004 de la Comisién Europea, de 29 de abril de 2004)
1. PERSONAS RESPONSABLES

11 Identificacion de las personas responsables

D. David Prats Palomo, en nombre y representacion de la Sociedad, en su calidad de Consejero Delegado de
Borges Agricultural & Industrial Nuts asume la responsabilidad por el contenido del Documento de Registro. D.
David Prats Palomo fue nombrado Consejero Delegado de Borges Agricultural & Industrial Nuts en virtud del
acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion celebrada el 16 de febrero de
2016, elevado a publico mediante escritura otorgada el 16 de febrero de 2016, ante la notario de Reus, D. José
Manuel Vafié Gironés con el nimero 169 de su protocolo, inscrito el 17 de febrero de 2016 en el Registro
Mercantil de Lérida, tomo 959, folio 119, hoja L-18.555, inscripcién 582,

1.2 Declaracion de las personas responsables confirmando la veracidad de la informacién contenida en
el Documento de Registro.

D. David Prats Palomo, como responsable del Documento de Registro, declara que, tras comportarse con una
diligencia razonable para garantizar que asi es, la informacion contenida en el mismo es, segun su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision que pudiera afectar a su contenido.

2. AUDITORES DE CUENTAS
2.1 Nombre y direccion de los auditores de cuentas

Las cuentas anuales individuales de Borges Agricultural & Industrial Nuts (anteriormente denominada
Agrofruse-Mediterranean Agricultural Group, S.A.), asi como sus cuentas anuales consolidadas correspondientes
a los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013 han sido auditadas por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. (“PwC”).

PwC esta domiciliada en Paseo de la Castellana 259 B, Torre PwC, 28046 Madrid, con NIF B-79031290 y n° S-
0242 de inscripcién en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC).

2.2 Justificacion de la renuncia o revocacién de los auditores de cuentas

PwC no ha renunciado ni ha sido apartado de sus funciones como auditor de cuentas durante el periodo cubierto
por la informacion financiera histérica anual para el que fue nombrado auditor.

La Junta General de accionistas de Borges Agricultural & Industrial Nuts celebrada el 30 de noviembre de 2015
acordd la reeleccién de PwC como auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de junio de 2015.

3. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts se integra en el Grupo Borges International Group, titular de
acciones de Borges Agricultural & Industrial Nuts representativas de un 94,5% de su capital social actual tras el
aumento de capital no dinerario aprobado por la Junta General de accionistas de 16 de febrero de 2016 (véase
epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro).

Durante el segundo semestre del afio 2015 y el primer trimestre del afio 2016, Borges International Group ha
llevado a cabo una reorganizacion de las diferentes sociedades que conforman la unidad de negocio del Grupo
Borges Agricultural & Industrial Nuts, en virtud de la cual han pasado a formar parte del perimetro de
consolidacion de la Sociedad (i) Borges, S.A.U.; (ii) Borges of California, Inc.; y (iii) Frusesa-Frutos Secos
Espafioles, S.L., incluyendo las sociedades dependientes de éstas (Palacitos, S.A. y Almendras de Altura, S.A.)
(la “Reestructuracion”). Todo ello, ha afectado sustancialmente a la situacion financiera y de negocio de la
Sociedad.
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Las sociedades que conformaban el grupo consolidable de Borges Agricultural & Industrial Nuts a 31 de mayo
de 2015, 2014 y 2013 (informacién financiera historica anual), es decir, al cierre de los ejercicios sociales de
Borges Agricultural & Industrial Nuts, asi como a 30 de noviembre de 2015 (informacidn financiera intermedia),
no se corresponden con las sociedades que forman parte actualmente del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts. En este sentido, tal y como se ha indicado anteriormente, al amparo del acuerdo de aumento de capital con
cargo a aportaciones no dinerarias adoptado por la Junta General de accionistas de Borges Agricultural &
Industrial Nuts de 16 de febrero de 2016, se han incorporado al perimetro de consolidacion (i) Borges, S.A.U.;
(if) Borges of California, Inc.; y (iii) Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L., incluyendo las sociedades
dependientes de éstas (Palacitos, S.A. y Almendras de Altura, S.A.).

Por tanto, la informacion financiera histérica anual e intermedia de Borges Agricultural & Industrial Nuts y sus
sociedades dependientes incluida en el Documento de Registro no refleja la estructura del Grupo tras la
Reestructuracion (véase factor de riesgo 1), dado que a esas fechas no habia tenido lugar el aumento de capital
no dinerario referido anteriormente. En el epigrafe 5.1.5 se incluye informacién acerca de las principales
magnitudes financieras historicas de las sociedades aportadas por Borges International Group (accionista
mayoritario de Borges Agricultural & Industrial Nuts) a la Sociedad.

A los efectos de reflejar la situacion actual del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, se incluye, junto
con la informacién financiera histérica anual consolidada y la informacion financiera intermedia resumida
consolidada, informacién financiera consolidada pro-forma correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de mayo de
2015 (véase Seccion I11 del Documento de Registro). La informacidn financiera pro-forma parte de una situacion
hipotética y, por tanto, no representa la posicion financiera o los resultados reales del Grupo Borges Agricultural
& Industrial Nuts a 31 de mayo de 2015 (véase factor de riesgo 1).

El Grupo prepara sus Estados Financieros Consolidados en euros. Algunos importes monetarios y otras cifras
incluidas en el presente Documento de Registro han sido objeto de redondeo. Cualquier diferencia que pudiera
identificarse entre las tablas de informacion financiera y la informacion financiera histérica y pro-forma del
Grupo se debe a la aplicacién del criterio de redondeo mencionado anteriormente.

3.1 Informacién financiera histérica seleccionada

Las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts correspondientes a
los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013, incorporadas por referencia al Documento de
Registro (véase epigrafe 20.1 del Documento de Registro), han sido preparadas a partir de los registros contables
de Borges Agricultural & Industrial Nuts y de las sociedades que formaban parte a dichas fechas de su perimetro
de consolidacion. Estas cuentas se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (las “NIIF”).

A continuacion se recoge la informacién financiera consolidada seleccionada del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts correspondiente a los ejercicios anuales cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013 que resume
la situacion financiera del Grupo en dichos ejercicios asi como, dados los acontecimientos acaecidos durante el
segundo semestre del afio 2015 y el primer trimestre del afio 2016 en el marco de la Reestructuracién, la
informacion financiera consolidada seleccionada pro-forma del Grupo correspondiente al ejercicio cerrado a 31
de mayo de 2015 preparada bajo la hip6tesis de que la Reestructuracién (véase epigrafe 5.1.5 del Documento de
Registro) se hubiese producido el 1 de junio de 2014 a efectos de la cuenta de resultados consolidada pro-forma
y el 31 de mayo de 2015 a efectos del balance consolidado pro-forma (véase Seccion Il del Documento de
Reqistro).

En cualquier caso, la informacién contenida en este epigrafe debera leerse conjuntamente con (i) la informacion
financiera consolidada anual del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts que se incluye en el epigrafe 20.1
del Documento de Registro; (ii) el mddulo de informacion adicional pro-forma incluido en la Seccién 11 del
Documento de Registro; v (iii) las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes a los ejercicios cerrados a 31
de mayo de 2015, 2014 y 2013, las cuales se incorporan por referencia al presente Documento de Registro.
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Balance resumido consolidado

Pro-forma
31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
No auditado Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado

BALANCE RESUMIDO CONSOLIDADO
(seglin NIIF) (miles €) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
ACTIVO
ACLIVOS NO COITIENTES ...cvvevveveieciecreeiiceans 52.421 7.741 2,2 7.573 9,2 6.933
ACLIVOS COITIENTES ...vocvvcvieiciececieeie e 116.197 5.981 37,7 4.343 32,6 3.276
Total aCtiVo......covvvevveececcce e 168.618 13.722 15,2 11.916 16,7 10.209
PASIVO
Capital y reservas atribuibles a la Soc.
Dominante ......cccovveevveveeieseeseee e 46.137 10.760 9,0 9.869 12,6 8.761
Patrimonio Neto........cccccvevevecvievece e 51.473 11.396 9,3 10.423 12,6 9.258
Pasivos NO COTientes..........cccevevveevecreeneane. 20.881 1.109 390,7 226 - -
Pasivos COrrientes...........ccceoervrereecrnninnnn. 96.264 1.217 (3,9 1.267 33,2 951
Total patrimonio neto y pasivo.............. 168.618 13.722 15,2 11.916 16,7 10.209
Cuenta de pérdidas y ganancias resumida consolidada

Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS No auditado Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado
RESUMIDA CONSOLIDADA
(segtin NIIF) (miles €) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
VENAS ....ooiiiiiiieciee e 206.502 2.596 (7,0) 2.791 44,7 1.929
Ingresos de explotacion.. 209.418 2.827 (6,9) 3.038 33,2 2.280
ApProvisionamientos ..........cccoveererereienenn (172.564) (742) (27,0) (1.017) 3,0 (987)
Gastos de personal ...........ccccoevrreeiinninenn. (11.771) (346) 18,1 (293) 8,1 (271)
Otros gastos de explotacion ...................... (14.037) (340) (2,6) (349) 15,9 (301)
Resultado de explotacién -EBIT-............... 8.159 1.199 1,6 1.180 184,3 415
Beneficios o Pérdidas de explotacion -
=121 N (2.431) 134 21,8 110 (7.6) 119
Resultado antes de impuestos..................... 5.728 1.333 33 1.290 141,6 534
Resultado del ejercicio.........c.ccovrervrennnene 4219 973 (16,5) 1.165 2115 374
Resultado del ejercicio atribuido a la Soc.
DOmMINante.........ccovvevveveiecieieee e 3.775 891 (19,6) 1.108 2157 351

Principales magnitudes y ratios financieros

La tabla siguiente muestra las principales magnitudes y ratios financieros de Borges Agricultural & Industrial
Nuts y sus sociedades dependientes a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013. Asimismo, debido al proceso de
reestructuracién mencionado al principio del presente epigrafe 3 y que se describe en el epigrafe 5.1.5 del
Documento de Registro, se incluyen a efectos ilustrativos las principales magnitudes y ratios financieros del
Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts que han sido calculados a partir de la informacién financiera
consolidada pro-forma del Grupo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015.

Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS _ _
FINANCIEROS No auditado ~ No auditado Var. 15-14 No auditado  Var. 14-13  No auditado
EBITDA (miles €)®........ovvurverenriererrnen. 11.046 1.399 15 1.379 91,3 721
EBIT sobre ingresos de explotacion (%)...... 3.9 42,4 -- 38,8 -- 18,2
EBITDA sobre ingresos de explotacion (%) 53 49,5 -- 45,4 - 31,6
Resultado del ejercicio atribuido a la Soc.
Dominante sobre ingresos de explotacion
[ U 18 31,5 - 36,5 - 15,4
L0 = (7 LN 8,2 8,5 - 11,2 - 4,0
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Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS _ _
FINANCIEROS No auditado ~ No auditado Var. 15-14 No auditado  Var. 14-13  No auditado
ROA (%)) ..o 48 8,7 - 9,9 - 41
Beneficio por accion atribuible a los
accionistas (Miles €).....ocvvvvvververervnvnvneenns N/A 1,11 - 1,39 - 0,44
Capital circulante (miles €) .........cccovven.... 25.138 85 - 1.095 - 30
Patrimonio Neto/Total patrimonio neto y
PASIVO (90) ...eceeeeemrerererere e 30,5 83,0 - 87,5 - 90,7
EFN® (miles €)@ ......ocvververieciesieeinns 19.525 (4.113) - 289 - 168
EFN/EBITDA ..o 18 N/A - 0,2 - 0,2
EFN/Patrimonio neto (%) .......c.cccevvererernnncns 37,9 - -- 2,8 -- 18
EBITDA/Gasto financiero ............c.ccceevnnnee. 3,6 699,5 - 1.379,0 - -
Ratio de liquidez® ............cccocccveveirinnrcrinianns 1.2 49 - 3,4 - 34
EFN ajustado por saldos no corrientes con
partes vinculadas (miles €)®............ccoo........ 25.230 (3.571) - (1.755) - (2.295)
EFN ajustado por saldos no corrientes con
partes vinculadas/EBITDA ..........ccoccevnenene. 23 N/A -- N/A -- N/A

(1) Corresponde al Resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado del ejercicio +
Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacién de inmovilizado y otros resultados + Dotaciones para
amortizaciones.

(2) Calculado como Resultado del ejercicio / Patrimonio neto.

(3) Calculado como EBIT / Total Activos.

(4) Calculado como Existencias + Deudores + Otros activos corrientes - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

(5) Endeudamiento financiero neto.

(6) Calculado como Deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo + Derivados + Otros pasivos financieros + Acreedores por arrendamiento financiero
a corto y largo plazo - Inversiones financieras a corto plazo - Efectivo y equivalentes al efectivo.

(7) Calculado como Activos corrientes / Pasivos corrientes.

(8) Calculado como Endeudamiento financiero neto + Deudas con empresas del grupo y asociadas - Otras cuentas a cobrar empresas grupo.

Informacién por segmentos

A continuacién se presenta un detalle de las ventas por segmentos del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts y sus pesos relativos a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
POR SEGMENTOS Auditado  Peso relativo Auditado  Peso relativo Auditado  Peso relativo
(seglin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €) (%)
NUBCES ...t 1.833 70,6 1.540 55,2 1.381 71,6
Pistachos......ccocevviveiie e 680 26,2 1.176 42,1 497 25,8
AIMENdras..........coevveveiieeeieciecece s 29 11 27 1,0 12 0,6
Otros cultivos/servicios™®..............couwevenn. 54 2,1 48 1,7 39 2,0
Total Ventas ........ccoevvvvnenceieeeine 2.596 100 2.791 100 1.929 100

(1) Corresponde a los ingresos no asignables a los segmentos de nueces, pistachos y almendras y que principalmente corresponde a los ingresos derivados de la
venta de cultivos anuales, forestacion y prestacion de servicios a terceros.

No obstante, tras la Reestructuracién, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts divide la informacion por
segmentos de acuerdo con la siguiente estructura: (i) actividad agricola; y (ii) actividad industrial y comercial. Se
presenta a continuacién un detalle de las ventas pro-forma de dichos segmentos del Grupo y sus pesos relativos a
31 de mayo de 2015 considerando la Reestructuracion:

Pro-forma

31/05/2015
POR SEGMENTOS No auditado Peso relativo
(Segin NIIF) (miles €) (%)
ACHIVIAAd AQMTCOIA. ...ttt 19.576 9,5
Eliminacion transacciones entre Segmentos®.............cc.cocvecuiveeveersensesies e (8.825) 4.3)
Actividad industrial Y COMErCIal ...........cccoiriiiiiiii s 195.751 94,8
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Pro-forma

31/05/2015
POR SEGMENTOS No auditado Peso relativo
(Segtn NIIF) (miles €) (%)
TOLAI VENLAS .....eecviieie ettt ettt ettt st et e e b e e ss et e st e besbeebeest et ebesrente e 206.502 100

(1) Corresponde al importe de las ventas que la actividad agricola efectlia a las sociedades que conforman la actividad industrial y comercial (ventas al canal
B2B del Grupo) y que se eliminan en el proceso de consolidacién del Grupo.

En el epigrafe 6 del Documento de Registro se incluye la explicacién de la evolucién de las magnitudes mas
relevantes de cada segmento del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

3.2 Informacidn financiera seleccionada relativa a periodos intermedios

A continuacién se incluye la informacidén financiera intermedia consolidada seleccionada del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts correspondiente al periodo de 6 meses terminado el 30 de noviembre de 2015.

La informacion contenida en este epigrafe deberd leerse conjuntamente con (i) la informacién financiera
consolidada intermedia del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts que se incluye en el epigrafe 20.6 del
Documento de Registro y (ii) los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados correspondientes al
periodo de seis meses finalizado el 30 de noviembre de 2015, los cuales se incorporan por referencia al presente
Documento de Registro.

Balance intermedio resumido consolidado

30/11/2015 31/05/2015
BALANCE INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO No auditado Variacion Auditado
(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €)
ACTIVO
ACEIVOS NO COMTIBNTES ....vviviitectecti ettt ettt sttt e st e aeesb e s e besreebeeneeeenee 8.110 48 7.741
ACHIVOS COMTIBNTES ... 6.739 12,7 5.981
TOtAl ACTIVO ..o ettt re e 14.849 8,2 13.722
PASIVO
Capital y reservas atribuibles a la Soc. DOmIiNaNnte ............ccccovverennnceiennece s 11.744 9,1 10.760
PatrimOnio NELO........ccviieiiviitiie ettt be e 12.435 9,1 11.396
PaSIVOS NO COMTIENTES .......veiviieictieiiie sttt sttt ettt sr et sresbesaeensenee 1.147 3,4 1.109
PASIVOS COMTIENTES ...t 1.267 4,1 1.217
Total patrimonio NEO Y PASIVO ........cccoiririiieiiiiieci et 14.849 8,2 13.722
Cuenta de pérdidas y ganancias intermedia resumida consolidada

30/11/2015 30/11/2014"
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERMEDIA RESUMIDA CONSOLIDADA No auditado Var. 15-14 No auditado
(segn NIIF) (miles €) (%) (miles €)
WBNMEAS ...ttt ettt b kbt bbb bk h bbbt bkttt 1.253 (24,3) 1.655
INGresos de EXPIOTACION. ...........ceiiiirieiieieie bbbt 2.734 8,2 2.526
APTOVISIONAMIENTOS ...ttt (867) 20,9 (717)
GAStOS AE PEISONAL ........viviieiciiiriet ettt (198) 3,1 (192)
Otros gastos de eXPIOTACION ......c.coveviuiiiiieie it (195) 1,0 (193)
Beneficios o Pérdidas de explotacion -EBIT- ..........ccccouoiiuireninnineeieeiee s 1.372 3,4 1.327
Resultados financieros positivos (NEQALIVOS) .........ccevreireririnieisieseeseeesie e 54 (8,5) 59
Resultado antes de IMPUESLOS ..........coriiirieiiieirieiee e 1.426 3,0 1.385
ReSUItAA0 del €JEICICIO. .. c.viuiieeiiirieesieie ettt ene s 1.039 2,2 1.017
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30/11/2015 30/11/2014®
No auditado Var. 15-14 No auditado

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERMEDIA RESUMIDA CONSOLIDADA
(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €)
Resultado del ejercicio atribuido a las Soc. DOMINANTE ..........cccevvieieiineine e 984 79 912

()]

Reexpresado. Las cifras correspondientes al periodo de seis meses finalizado el 30 de noviembre de 2014 se han reexpresado con el objetivo de subsanar
errores y mejorar asi la comparabilidad de las cifras respecto al periodo de seis meses finalizado el 30 de noviembre de 2015. Dicha reexpresion esta
relacionada con la aplicacion de las politicas contables y criterios de valoracion establecidos en la NIC 41 que ha supuesto que los productos agricolas
cosechados o recolectados de los activos bioldgicos recogidos en existencias se valoren a su valor razonable menos los costes de venta frente a una
valoracién a costes incurridos. Dicha modificacién ha supuesto un incremento del valor de las existencias a 30 de noviembre de 2014 por importe de
331.681,39 euros con un correspondiente incremento del Resultado antes de impuestos en el periodo de seis meses finalizado en esa fecha. A este respecto,
el Grupo habitualmente ha vendido toda la cosecha antes del cierre del ejercicio anual, por lo que en los cierres anuales de 31 de mayo no dispone de
existencias de frutos recolectados. Por tanto, la correccion indicada no tiene ningin impacto en la informacién financiera de los cierres anuales a 31 de
mayo.

Principales magnitudes y ratios financieros del periodo intermedio

30/11/2015 30/11/2014®

PRINCIPALES RATIOS Y MAGNITUDES FINANCIERAS No auditado No auditado

EBITDA (IN1ES €)M ....ooovoieieeiiecs et 1.474 1.424

EBIT sobre ingresos de explotacion (%) 50,2 52,5

EBITDA sobre ingresos de eXplotaCion (0) .........oveeiirieieiriririeeeisieie et 53,9 56,4

Resultado del ejercicio atribuido a la Soc. Dominante sobre ingresos de explotacion (%).........c.c........ 36,0 36,1

ROE (96)@ ..ottt N/A N/A

ROA (90) ...t bbb N/A N/A

Beneficio por accion atribuible a los accionistas (miles €) 1,23 1,14

Capital circulante (INIES €)® .........o.covvierveriiereeieecesees e et s et N/A N/A

Patrimonio Neto/Total patrimonio Net0 Y PASIVO (%0) ....c.voveeereririririeiiinieiere s 83,7 83,0

EFN® (IES €)@ ...ttt ettt (2.536) N/A

EFN/EBITDA ...ttt ettt ekt b e bt bbb s bt b e b et b et b e b st s N/A N/A

EFN/ Patrimonio neto (%) N/A N/A

EBITDA/GASLO FINANCIEIO ....vvviietiiieieteiees ettt ettt b et e N/A N/A

RO e IQUIEZ™ ..ot et 53 4,9

EFN ajustado por saldos no comerciales con partes vinculadas (miles €)® ..........ccccoverververerrennnnns (2.050) N/A

EFN ajustado por saldos no comerciales con partes vinculadas/EBITDA ..........ccccoieeennnnenennnnnnenes N/A N/A

(1) Corresponde al Resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado del ejercicio +
Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado y otros resultados + Dotaciones para
amortizaciones.

(2) Calculado como Resultado del ejercicio / Patrimonio neto.

(3) Calculado como EBIT / Total Activos.

(4) Calculado como Existencias + Deudores + Otros activos corrientes - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

(5) Endeudamiento financiero neto.

(6) Calculado como Deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo + Derivados + Otros pasivos financieros + Acreedores por arrendamiento financiero
a corto y largo plazo - Inversiones financieras a corto plazo - Efectivo y equivalentes al efectivo.

(7) Calculado como Activos corrientes / Pasivos corrientes.

(8) Calculado como Endeudamiento financiero neto + Deudas con empresas del grupo y asociadas - Otras cuentas a cobrar empresas grupo.

©)

Reexpresado.

Informacion por segmentos

A continuacién se presenta un detalle de las ventas por segmentos del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts y sus pesos relativos a 30 de noviembre de 2015 y de 2014:

30/11/2015 30/11/2014
POR SEGMENTOS No auditado Peso relativo No auditado Peso relativo
(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%)
INUBCES ..ottt 1.134 90,5 1.637 98,9

PIStACROS ...ttt -- - - -
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30/11/2015 30/11/2014

POR SEGMENTOS No auditado Peso relativo No auditado Peso relativo
(segin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%)
AIMENAIAS. ..ot 43 34 - -
Otros cultivos/servicios™..........ccocovevverveciesrienrennns 76 6,1 18 1,1
Total VENTas ........covvieinicenceeesces s 1.253 100 1.655 100

(1) Corresponde a los ingresos no asignables a los segmentos de nueces, pistachos y almendras y que principalmente corresponde a los ingresos derivados de la
venta de cultivos anuales, forestacion y prestacion de servicios a terceros.

4, FACTORES DE RIESGO

Los factores de riesgo relativos al Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts se encuentran recogidos en la
Seccion | “Factores de Riesgo” del Documento de Registro.

5. INFORMACION SOBRE EL EMISOR
5.1 Historia y evolucién del emisor
5.1.1  Nombre legal y comercial del emisor

La denominacion completa de la Sociedad es “Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A.” o abreviadamente, y
en el ambito comercial, “Borges Agricultural & Industrial Nuts”.

5.1.2  Lugar y numero de registro del emisor

La Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil de Lérida en la hoja L-18.555, tomo 951, y esté provista del
codigo de identificacion fiscal (CIF) nimero A-58.410.804.

5.1.3  Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor

Borges Agricultural & Industrial Nuts se constituyd, por un periodo indefinido, el 13 de agosto de 1987 bajo la
denominacion Agrofruse-Agricola de Frutos Secos, S.A. Posteriormente, con fecha 25 de marzo de 2011, quedd
inscrita la modificacion de su denominacién inicial por Agrofruse-Mediterranean Agricultural Group, S.A.
Finalmente, en diciembre de 2015 quedd inscrito el cambio de denominacion de la Sociedad que paséd a
denominarse Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. con ocasion de la Reestructuracion descrita en el
epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro.

5.1.4 Domicilio y personalidad juridica del emisor, legislacién aplicable, pais de constitucién, y
direccién y namero de teléfono de su domicilio social.

Borges Agricultural & Industrial Nuts, la cabecera del Grupo, es una sociedad andnima constituida en Espafia y
tiene su domicilio social y fiscal en Avenida José Trepat, s/n, Tarrega (Lérida). El teléfono de contacto de
Borges Agricultural & Industrial Nuts es el (+34) 973 501 212.

Borges Agricultural & Industrial Nuts tiene la forma juridica de sociedad anénima y se rige por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la
“LSC”) y deméas normativa aplicable en el &mbito del mercado de valores.

Asimismo, la legislacion aplicable al Grupo por razén de su actividad es muy numerosa ya que opera en 56
paises. Dado que opera en el sector de la alimentacion, resulta especialmente relevante el Real Decreto
1801/2003, de 26 de diciembre, sobre seguridad general de los productos, si bien estd sujeta a normativa de
diversa indole en materia de higiene y vigilancia en la salud, asi como de defensa de los consumidores y
usuarios, defensa de la competencia, marcas y propiedad industrial, entre otras.
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5.1.5 Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad del emisor

a. Principales acontecimientos del Grupo Borges International Group asociados a la actividad de frutos
Secos.

Borges Agricultural & Industrial Nuts forma parte del Grupo Borges International Group, grupo empresarial que
se fundé en 1896 por la familia Pont Creus. En 1920 este grupo empresarial inicid un proceso de
industrializacién y puso en funcionamiento la primera descascaradora industrial de Lérida. Posteriormente,
amplié su actividad industrial de frutos secos en Reus (1957), afio en el que inici6 las exportaciones en el canal
B2B, y en 1967 inicié la venta en el mercado espafiol de los primeros frutos secos envasados bajo la marca
Borges.

En el afio 1978, el grupo empresarial Borges International Group diversificé su negocio industrial, iniciando la
actividad agricola mediante la plantacién de nueces y pistachos en Espafia (creacion de la sociedad Frusesa-
Frutos Secos Espafioles, S.L. en 1984). En 1986, Borges International Group internacionalizé su actividad de
produccion de frutos secos a California (EE.UU.), fundando Borges of California, Inc., a través de la que efectud
la adquisicion de una finca de 360 ha en el Valle de Sacramento (California).

En 1987 fundé Agrofruse — Agricola de Frutos Secos, S.A. (actualmente Borges Agricultural & Industrial Nuts),
cuyas acciones fueron admitidas a negociacién en la Bolsa de Madrid en marzo de 1988 y estan actualmente
admitidas a negociacion en el segundo mercado. El accionista mayoritario de Agrofruse — Agricola de Frutos
Secos, S.A. en el momento de su constitucion era Frusesa — Frutos Secos Espafioles, S.L., que poseia el 77,846%
del capital social de la Sociedad.

A continuacion se muestran los principales acontecimientos del Grupo Borges International Group a lo largo de
su historia asociados a la actividad de frutos secos:

Inicio actividad industrial e
internacionalizacion
Inicio actividad industrial en

Inicio actividad
agricola mediante

Fundacion Borges

International Group Expansidonagricola

Presenciaen 5

porla familia Pont Creus  Reusy actividad internacional ~ plantacionesde Se funda Palacitos, Adquisicion continentes
(actividad de compray con la exportacién de nuecesy pistachos ~ Frusansa y Borges de Ventasen 56
venta dealmendras) almendra y avellana a granel en Espafia of California Almendras paises
1920 1984 1988 deAltura  19g5. Hoy
o () { () { e O o [ [ o
1896 1957 1978 1986 1997 Hoy
Industrializacion. Desarrolloy Crecimiento proyecto Acceso al Expansiony refuerzo del
Borges poneen expansiénde los agricola mer_cado de Ilderazgo
funcionamiento la frutossecos. Venta de Se contituye Frusesa para capitales Expansiénagricolascon nuevas

primera descascaradora
industrial de Lérida

los primeros frutos
secosen el mercado
espafiolenvasadosbajo
la marca Borges

centralizarel know-how
adquirido, desarrollar vivero
propioy centro de I1+D.

Se adquiere una descascaradora

Agrofruse empieza
acotizar.

plantacionesy mayores
producciones. Aumento de las
exportaciones.

Proyectosde 1+D.

en Almerfa para optimizar
comprasdealmendras.

Fuente: La Sociedad

Actualmente, Borges International Group es un grupo familiar controlado por la sociedad Pont Family Holding,
que opera en el mercado global de la alimentacion saludable con un fuerte reconocimiento internacional en la
comercializacion de productos mediterrdneos y, de forma especial, de aceite, aceitunas y frutos secos. Durante el
segundo semestre del afio 2015 y el primer trimestre del afio 2016, Borges International Group ha llevado a cabo
una reorganizacion societaria de todo el grupo para simplificar y optimizar su estructura organizativa agrupando
las sociedades que lo forman en tres unidades de negocio especializadas y diferenciadas por actividad, canal de
comercializacién y producto. Fruto de esta reorganizacién, Borges International Group ha pasado a estar
compuesto por tres unidades de negocio diferenciadas:

i. Borges Agricultural & Industrial Nuts: dedicada al negocio de frutos secos, que integra la actividad
agricola, industrial y comercial B2B, asi como el envasado para terceros;
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ii. Borges Agricultural & Industrial Edible Qils: dedicada al negocio de aceites, incluyendo la actividad
agricola, la de molienda de aceitunas para la obtencion de aceite de oliva, la extraccion de aceite de
semillas, el refinado de aceites vegetales, la actividad industrial y comercial B2B, asi como el envasado
para terceros; y

iii. Borges Branded Foods: dedicada al negocio Business to Consumer (“B2C”) de frutos secos, aceites,
aceitunas, vinagres, alifios para ensaladas, snacks®, conservas vegetales en vinagre y otros, de productos
envasados bajo marcas propias tales como Borges, Popitas, Star, Cara Mia, Pacific Choice, ITLV,
Tramier y Capricho Andaluz, entre otras.

La Sociedad y sus sociedades dependientes constituyen la unidad de negocio de Borges Agricultural & Industrial
Nuts, unidad de negocio cuyas ventas pro-forma representaban el 30,6% de las ventas consolidadas de Pont
Family Holding a cierre del ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015.

b. Principales acontecimientos de Borges Agricultural & Industrial Nuts

A continuacion se muestran los principales acontecimientos del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts en
el desarrollo de su actividad:

A) Hitos relacionados con la constitucion de Borges Agricultural & Industrial Nuts y otros acontecimientos
importantes.

= Agosto de 1987: Borges Agricultural & Industrial Nuts fue fundada el 13 de agosto de 1987 bajo la
denominacién social de Agrofruse — Agricola de Frutos Secos, S.A., con objeto de, utilizando las
tecnologias mundialmente méas avanzadas, producir frutos secos en Espafia para atender la demanda de
frutos secos en el mercado espafiol y europeo.

=  Octubre de 1987: Borges Agricultural & Industrial Nuts suscribié un contrato con Frusesa, sociedad
constituida en 1984 por Borges International Group, mediante el cual esta sociedad prestaba cuantos
servicios y gestiones eran necesarios para el desarrollo de las plantaciones, gestion de la
comercializacion de las cosechas y administracion de la Sociedad. Actualmente, tras la incorporacion de
Frusesa al perimetro de consolidacion de la Sociedad, ésta Unicamente presta los servicios relacionados
con la gestion de las fincas.

=  Marzo de 1988: las acciones de Borges Agricultural & Industrial Nuts fueron admitidas a negociacion
en la Bolsa de Madrid, dando entrada a nuevos accionistas en el proyecto empresarial. Dichas acciones
estan actualmente admitidas a negociacién en el segundo mercado.

=  Noviembre de 2015: la Junta General de accionistas de la Sociedad aprobé cambiar su denominacion
social de Agrofruse-Mediterranean Agricultural Group, S.A., por la actual, esto es, por Borges
Agricultural & Industrial Nuts, S.A.

B) Proceso de reestructuracion societaria del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts

Tal y como se indica anteriormente y en el epigrafe 7.1 del Documento de Registro, el Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts se integra en el Grupo Borges International Group, accionista mayoritario de
Borges Agricultural & Industrial Nuts, quien a fecha del Documento de Registro es titular de acciones
representativas de un 94,5% de su capital social tras el aumento de capital no dinerario descrito a continuacion.

En el marco de la reorganizacién de Borges International Group referida anteriormente, durante el segundo
semestre del afio 2015 y el primer trimestre del afio 2016 se ha llevado a cabo una reorganizacion de las
diferentes sociedades que conforman la unidad de negocio de frutos secos bajo la sociedad cabecera Borges
Agricultural & Industrial Nuts, lo que ha afectado sustancialmente a la situacién financiera y de negocio de la
Sociedad (la “Reestructuracion”).

3 Corresponde a otros productos de aperitivo que no se califican como frutos secos o frutas desecadas, tales como palomitas, pipas, maiz frito, habas fritas,
garbanzos fritos, entre otros.
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La Reestructuracion se ha llevado a cabo a través de las siguientes actuaciones:

() Adquisicion del 77,846% de Borges Agricultural & Industrial Nuts por parte de Borges
International Group.

El 8 de junio de 2015, Borges International Group, accionista mayoritario de Frusesa (99,73% del capital social),
compré a Frusesa las acciones representativas del 77,846% del capital social de Borges Agricultural & Industrial
Nuts. Por tanto, a partir de dicha fecha, Borges International Group pas6 a ser titular directo del 77,846% de
Borges Agricultural & Industrial Nuts.

(i)  Aumento de capital por aportaciones no dinerarias

Tras la adquisicién descrita en el apartado (i) anterior, el 16 de febrero de 2016 la Junta General Extraordinaria
de accionistas de Borges Agricultural & Industrial Nuts, previa puesta a disposicion de los accionistas del
correspondiente Informe de Administradores y del Informe de experto independiente emitido por Intervalor
Consulting Group, S.A., acordé ampliar el capital social mediante aportaciones no dinerarias por un importe
nominal total de 7.287.240,10 euros mediante la emisién y puesta en circulacion de 2.421.010 nuevas acciones
ordinarias con un precio de emision de 20,91 euros por accion (3,01 euros de valor nominal cada una de ellas y
una prima de emision de 17,90 euros), esto es por un importe efectivo de 50.623.319,10 euros. Dicho aumento
de capital no dinerario consistio en la aportacion por parte de Borges International Group (accionista mayoritario
de Borges Agricultural & Industrial Nuts) a la Sociedad de las acciones y participaciones de las siguientes
sociedades (véase epigrafe 3 del Documento de Registro), cuya valoracion agregada segun el referido Informe de
experto independiente fue de 50.623.397,97 euros:

= Borges, S.A.U.

Aportacién de la totalidad de las acciones que componen el capital social de Borges, S.A.U. (100%), del
que es propietaria Borges International Group. Borges, S.A.U. es una sociedad constituida en 1968, con
domicilio social en Reus (Tarragona), dedicada a la compra-venta, preparacion, industrializaciéon y
comercializacion de frutos secos, frutas desecadas y snacks, y propietaria de dos plantas de procesado de
frutos secos, frutas desecadas y snacks en Reus (Tarragona) y de una planta dedicada al descascarado de
almendras en Viator (Almeria). Los activos y pasivos aportados de Borges, S.A.U. corresponden a los
activos netos resultantes tras el proceso de escision parcial que se detalla a continuacion.

A 31 de mayo de 2015, Borges, S.A.U. tenia dos principales ramas de actividad: la actividad industrial y
de comercializacion B2B y la actividad de comercializacion B2C bajo la marca Borges. Adicionalmente
esta sociedad prestaba servicios residuales de gestion a otras sociedades del Grupo Borges International
Group.

Con fecha 29 de mayo de 2015, con caracter previo a la Reestructuracion, la Junta General de accionistas
de Borges, S.A.U. aprobd la escision consistente en el traspaso de parte del patrimonio de la sociedad,
configurado por los activos y pasivos correspondientes a la rama de actividad de comercializacion B2C
bajo la marca Borges, a favor de Tanio, S.L. (actualmente denominada Borges Branded Foods, S.L.U.).
Este proceso de escisién parcial cumplié con el propdsito de separar la actividad de comercializacién B2C
de la actividad industrial y de comercializacion B2B, que es parte esencial de la unidad de negocio Borges
Agricultural & Industrial Nuts. Dicha escision qued6 inscrita en el Registro Mercantil de Tarragona el 20
de enero de 2016.

Dicha sociedad incluye una participacion del 90% en el capital social de Almendras de Altura, S.A.
(""Almendras de Altura). Dicha sociedad, con domicilio social en Altura (Castellén), se constituy6 en
1989 y se dedica a la compra-venta, preparacion, industrializacion y comercializacién de frutos secos y
desecados y es propietaria de una planta de descascarado de almendras.

= Borges of California, Inc. (EE.UU.) (“Borges of California”)

Aportacién de una participacion del 82% en el capital social de Borges of California, del que es titular
Borges International Group. Borges of California es una sociedad constituida en 1986, con domicilio
social en el municipio de Glenn, California (EE.UU.) y dedicada a la explotacion de fincas agricolas de
cultivo de frutos secos. Es propietaria de tres fincas que suman 317 hectareas en California y de una
planta de procesado y envasado de nueces.
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Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L. (“Frusesa”)

Aportacion de una participacion del 99,73% en el capital social de Frusesa, del que es titular Borges
International Group. Frusesa es una sociedad constituida en 1984, con domicilio social en Reus
(Tarragona) y dedicada a la explotacién de fincas agricolas de cultivo de frutos secos. Es propietaria de
varias fincas en Badajoz, Lérida y Almeria sumando 382 hectareas en gestion que incorporan su propio
vivero, un centro de I+D agricola del Grupo y un centro de procesado y envasado de frutos secos en
origen.

Dicha sociedad incluye una participacion del 72,38% en el capital social de Palacitos, S.A. (“Palacitos”).
Dicha sociedad, con domicilio social en Tarrega (Lérida), se constituyé en 1986 y se dedica a la
explotacion de fincas agricolas de cultivo de frutos secos y es propietaria de una finca de 24 hectareas.

Se presentan a continuacion las principales magnitudes financieras historicas de las sociedades aportadas por
Borges International Group (accionista mayoritario de Borges Agricultural & Industrial Nuts) a la Sociedad en el
aumento de capital no dinerario acordado en la Junta General de accionistas de Borges Agricultural & Industrial
Nuts de 16 de febrero de 2016:

Borges, S.A.U.

Las principales magnitudes financieras individuales de Borges, S.A.U. para los ejercicios cerrados a 31 de
mayo de 2015, 2014 y 2013, son las siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS INDIVIDUALES DE BORGES, S.A.U. © 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
Importe neto de la cifra de negocios (miles €)®.........cccovvuveerrrerrieriierssiecisesenean, 201.005 197.609 173.606
EBITDA (115 €)@ oot e 7.178 2.689 921
Resultado del ejercicio (miles €)M .........cco.rvveerierrneiesiiessesssesseess e, 844 (1.561) (2.500)

(1) Datos extraidos de las cuentas anuales individuales auditadas de Borges, S.A.U. preparadas de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y con el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban
las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por Real Decreto 1515/2007, de
16 de noviembre (“PGC”).

(2) Corresponde al Resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado del
ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacién de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

(3) Datos previos a la escision parcial del negocio B2C.

No obstante, con fecha 29 de mayo de 2015, con carécter previo a la Reestructuracion, la Junta General
de accionistas de Borges, S.A.U. aprob6 la escision del negocio de comercializacion de frutos secos B2C
bajo la marca Borges con el propdsito de separar la actividad de comercializacion B2C de la actividad
industrial y de comercializacion B2B, que es parte esencial de la unidad de negocio Borges Agricultural &
Industrial Nuts. Dicha escision quedd inscrita en el Registro Mercantil de Tarragona el 20 de enero de
2016y, por lo tanto, con posterioridad al plazo legal para formular las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio en que se aprobd la escisién.

La escision parcial del negocio de comercializacion B2C de frutos secos habria supuesto una reduccion de
la cifra de negocios a 31 de mayo 2015 de 6.751 miles de euros, una reduccion del EBITDA de 1.383
miles de euros y del resultado del ejercicio de 803 miles de euros. En consecuencia, Borges, S.A.U.
habria presentado a 31 de mayo de 2015 tras la escisién del negocio B2C una cifra de negocios de
194.254 miles de euros, un EBITDA de 5.795 miles de euros y un resultado del ejercicio de 41 miles de
euros.

A 31 de mayo de 2015, previo a la escision del negocio B2C, la cifra de negocios y el EBITDA de
Borges, S.A.U. representaban un 97,3% y un 65,0% de la cifra de negocios pro-forma y del EBITDA pro-
forma del Grupo, respectivamente. La cifra de negocios y el EBITDA de Borges, S.A.U. tras la escision
del negocio B2C representa un 94,1% y un 52,5% de la cifra de negocios pro-forma y del EBITDA pro-
forma del Grupo, respectivamente.
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4

Almendras de Altura*

Las principales magnitudes financieras individuales de Almendras de Altura para los ejercicios cerrados a
31 de mayo de 2015, 2014 y 2013 son las siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS DE ALMENDRAS DE ALTURA 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
Importe neto de la cifra de negocios (miles €)M .........ccvvurvrrreerieviinresiecieees 20.820 21.608 16.233
EBITDA (15 €)P evvoevveeeeeeeeveeeeeeieeseeesesseesessesesseessssssesseasssssasssssassssasssonenes 101 77 535
Resultado del ejercicio (miles €)M .........ccovvvrveimvereeriieeeesseissessseseeeeeesiseseeneen (120) (116) 217

(1) Datos extraidos de las cuentas anuales individuales auditadas de Almendras de Altura preparadas de acuerdo con el PGC.

(2) Corresponde al Resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado del
ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

A 31 de mayo de 2015, la cifra de negocios y el EBITDA de Almendras de Altura representaban un
10,1% y un 0,9% de la cifra de negocios pro-forma y del EBITDA pro-forma del Grupo, respectivamente.

Borges of California

Las principales magnitudes financieras de Borges of California para los ejercicios cerrados a 31 de mayo
de 2015, 2014 y 2013 son las siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS DE BORGES OF CALIFORNIA®D® 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
Importe neto de la cifra de negocios (miles €)........ccccovvveiiiriiiciennneicees 15.056 12.483 10.879
EBITDA (115 €)® ....oorvoeevoeveeeviee e essas s 3.049 2.281 2.187
Resultado del eJercicio (Miles €) .........oveeririreeninirineieeiee e 1.905 1.090 1.257

(1) Datos no auditados, extraidos de la informacién de gestion de Borges of California, utilizada para las cuentas anuales consolidadas auditadas del
Grupo Pont Family Holding, que se preparan de acuerdo con las NIIF UE.

(2) Se ha considerado el tipo de cambio promedio de cada ejercicio, es decir, un tipo de cambio de 0,77 €/$ en el ejercicio cerrado a 31 de mayo de
2013, 0,73 €/$ en el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2014 y 0,83 €/$ en el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015.

(3) Corresponde al Resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado del
ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacién de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

A 31 de mayo de 2015, la cifra de negocios y el EBITDA de Borges of California representaban un 7,3%
y un 27,6% de la cifra de negocios pro-forma y del EBITDA pro-forma del Grupo, respectivamente.

Frusesa

Las principales magnitudes financieras individuales de Frusesa para los ejercicios cerrados a 31 de mayo
de 2015, 2014 y 2013 son las siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS DE FRUSESA®™ 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
Importe neto de la cifra de Nnegocios (Miles €)........ccccovrrreiriineeninreeeeene 2.646 3.589 3.453
EBITDA (7165 €)@ ..ot es s 289 1.064 756
Resultado del eJercicio (Miles €) .........oceeeriiireeninirieeieiseee s 185 781 572

(1) Datos no auditados extraidos de las cuentas anuales individuales de Frusesa de acuerdo con PGC.

(2) Corresponde al Resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado del
ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacién de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

A 31 de mayo de 2015, la cifra de negocios y el EBITDA de Frusesa representaban un 1,3% y un 2,6% de
la cifra de negocios pro-forma y del EBITDA pro-forma del Grupo, respectivamente.

Sociedad dependiente de Borges, S.A.U.
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» Palacitos®

Las principales magnitudes financieras de Palacitos para los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015,
2014 y 2013 son las siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS DE PALACITOS™ 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
Importe neto de la cifra de Nnegocios (Miles €)........cccervrrerrerriieeninneeesinen 141 256 207
EBITDA (1165 €)@ w..ooovoeeveevisesessessssses s 50 132 98
Resultado del jercicio (miles €) .......coveriririiiienneerese s 44 101 82

(1) Datos no auditados extraidos de las cuentas anuales individuales de Palacitos de acuerdo con PGC.

(2) Corresponde al Resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado del
ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

A 31 de mayo de 2015, la cifra de negocios y el EBITDA de Palacitos representaban un 0,1% y un 0,5%
de la cifra de negocios pro-forma y del EBITDA pro-forma del Grupo, respectivamente.

El aumento de capital no dinerario en virtud del cual se aportaron dichas acciones y participaciones quedd
inscrito en el Registro Mercantil de Lérida con fecha 17 de febrero de 2016. A partir de dicha fecha, Borges
International Group pas6 a ser titular directo del 94,5% de la Sociedad (véase epigrafe 7 del Documento de
Registro).

A continuacion se detallan los cambios mas relevantes que la Reestructuracion ha supuesto para la Sociedad:

= Integracién de los procesos de industrializacién, procesado, envasado y comercializacion del negocio
B2B de frutos secos, concentrando en una misma sociedad y sus participadas todas las actividades
realizadas por Borges International Group relacionadas con el negocio B2B de frutos secos, formado
por el negocio agricola, procesado, envasado y comercializacion en el canal B2B de frutos secos, asi
como el envasado para terceros;

= Creacién de uno de los lideres del mercado mundial de los frutos secos, con unas ventas pro-forma a
31 de mayo de 2015 de 206.502 miles de euros diversificadas en 56 paises y un EBITDA pro-forma a
31 de mayo de 2015 de 11.046 miles de euros. Asimismo, a 31 de mayo de 2015, considerando las
sociedades que forman actualmente parte del Grupo, se comercializaron 16.776 toneladas de
almendras, que equivalen a un 1,5% del consumo mundial de almendras y a un 6,9% del consumo de
almendras registrado en los principales paises de la Unién Europea®, y se comercializaron 3.650
toneladas de nueces, que equivalen a un 2,7% del consumo de nueces registrado en los principales
paises de la Unién Europea y a un 18,3% del consumo espafiol de nueces’;

= Creacién de una estructura que permite contar con un mayor control sobre la calidad del producto y
trazabilidad en toda la cadena productiva y generar sinergias gracias a la mayor eficiencia global de
las operaciones;

= Dotacion de una estructura comercial profesional especializada con larga experiencia en la
negociacion y comercializacién a grandes clientes de la industria agroalimentaria internacional; y

=  Creacién una estructura autbnoma y con vision global para potenciar el desarrollo de los negocios de
B2B de frutos secos y fomentar la integracion vertical en la produccion de frutos secos (en especial de
almendra).

5  Sociedad dependiente de Frusesa.

6  Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando las toneladas de almendras consumidas a nivel mundial y en los principales paises de la Unién Europea
consumidores de almendras (Alemania, Espafia, Francia, Holanda, Reino Unido, Italia y Grecia) en el ejercicio 2013/2014 (Gltimo dato publicado en la
Global Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —INC-) comparado con las toneladas comercializadas por el
Grupo en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015.

7  Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando las toneladas de nueces en grano consumidas en los principales paises de la Unién Europea
consumidores de nueces (Alemania, Espafia, Francia, Holanda, Reino Unido e Italia) y en Espafia en el ejercicio 2013/2014 (Gltimo dato publicado en la
Global Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —-INC-) comparado con las toneladas de nueces en cascara
comercializadas por el Grupo en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015 y aplicando un rendimiento medio de 450 gramos de nuez en grano por cada
kilo de nuez en céscara.
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5.2 Inversiones

5.2.1  Principales inversiones realizadas por el emisor en el periodo cubierto por la informacién
financiera histérica y hasta la fecha del Documento de Registro.

Las inversiones (netas de las subvenciones recibidas para su financiacién) realizadas durante los ejercicios
cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013 por el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts son:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
INVERSIONES No auditado
(Segdn NIIF) (miles €)
Inversion en activos DIOIOGICOS ...........couriieiiiiiiiice et 224 402 347
Inversion en iNMoVilizado Material.............ccoeoviieinrneiie e 96 113 670
Inversion en capital CIrcUIANTE™..............ccc.evveveeveeeeeeeee e - 1.065 126
TOTAL INVERSIONES 320 1.580 1.143

(1) Corresponde a las variaciones positivas (incrementos) de capital circulante entre dos periodos. El capital circulante se ha calculado como Existencias +
Deudores + Otros activos corrientes - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Desde el 31 de mayo de 2015 hasta la fecha del Documento de Registro no se han producido inversiones
significativas.

A continuacion se detalla cada uno de los tipos de inversion recogidos en la tabla anterior:
(i) Inversion en activos bioldgicos

Los activos biolégicos corresponden a las plantaciones de nogales, pistachos y almendros del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts, incluyendo las ampliaciones o mejoras que suponen un aumento de la
productividad, capacidad, eficiencia o un aumento de la vida Util de los mismos, asi como los trabajos realizados
por el Grupo para los referidos activos, que corresponden principalmente a mano de obra y productos
fitosanitarios directamente imputables a los activos.

Las plantaciones se mantienen como plantaciones en curso hasta que empiezan a obtener cosechas con un ritmo
de productividad estable, momento en que pasan a tener la consideracién de plantaciones terminadas y empiezan
a amortizarse.

Las inversiones en activos bioldgicos (netas de las subvenciones recibidas para su financiacién) realizadas por el
Grupo durante los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013 ascendieron a 224 miles de euros, 402
miles de euros y 347 miles de euros, respectivamente.

A continuacion se detallas las inversiones en activos biol6gicos realizadas por el Grupo durante los ejercicios
cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
INVERSION EN ACTIVOS BIOLOGICOS Auditado Auditado Auditado
(Segun NIIF) (miles €)
Plantaciones N CUISO......c.vcuiieiiiiieierieieste ettt ene e 239 410 350
SUBVENCIONES ..ottt (15) 8) 3)
TOTAL INVERSIONES EN ACTIVOS BIOLOGICOS ....c.veuiveieieieiinieeeie e 224 402 347

- Ejercicio 2015

Durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015, las inversiones en activos bioldgicos ascendieron a 239 miles
de euros (excluyendo las subvenciones recibidas para financiar dichos activos) y correspondieron a los trabajos
realizados en las plantaciones que ain no eran operativas (plantaciones en curso, principalmente, de nogales v,
en menor medida, de pistachos) de la finca EI Carqui por importe de 148 miles de euros, a trabajos realizados en
las plantaciones en curso de nogales de la finca Benavides por importe de 79 miles de euros y a costes incurridos
en las nuevas plantaciones de almendros de la finca Benavides por importe de 12 miles de euros.
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- Ejercicio 2014

Durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2014, las inversiones en activos biologicos ascendieron a 410 miles
de euros (excluyendo las subvenciones recibidas para financiar dichos activos) y correspondieron a los trabajos
realizados en las plantaciones en curso (principalmente de nogales y, en menor medida, de pistachos) de la finca
El Carqui por importe de 148 miles de euros, a los trabajos realizados en las plantaciones en curso de nogal de la
finca Benavides por importe de 32 miles de euros, a los costes incurridos en las nuevas plantaciones de la finca
Benavides (principalmente en nogales y, en menor medida, en almendros) por importe de 228 miles de euros y a
los costes incurridos en las nuevas plantaciones de la finca EI Carqui (campo experimental) por importe de 2
miles de euros.

- Ejercicio 2013

Durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2013, las inversiones en activos bioldgicos ascendieron a 350 miles
de euros (excluyendo las subvenciones recibidas para financiar dichos activos) y correspondieron a los trabajos
realizados en las plantaciones en curso de nogales y pistachos de la finca El Carqui por importe de 102 miles de
euros, a los costes en las nuevas plantaciones de nogales de la finca El Carqui por importe de 148 miles de euros
y a los costes incurridos en las nuevas plantaciones de nogales de la finca Benavides por importe de 100 miles de
euros.

(i) Inversion en inmovilizado material

A continuacion se detallan las inversiones realizadas en el inmovilizado material por el Grupo durante los
ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
INVERSION EN INMOVILIZADO MATERIAL Auditado Auditado Auditado
(Segln NIIF) (miles €)
TEITEN0S Y CONSIIUCCIONES. ... c.vevevteriiietese et be ettt -- 16 363
Instalaciones y maquinaria 63 16 160
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario ............cccovecernniiiiiicce 33 93 147
SUBDVENCIONES .....cviiiiiiic e -- (12) --
TOTAL INVERSIONES EN INMOVILIZADO MATERIAL ....cveuiieiiniiieieneeesresesenenens 96 113 670

En el inmovilizado material se incluye el valor de los terrenos y construcciones donde se ubican las plantaciones
y las instalaciones de riego de las fincas del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts. Adicionalmente
incluye la maquinaria y utillaje necesario para realizar las labores de explotacién de las fincas, asi como las
instalaciones de procesado, mobiliario y elementos de transportes.

- Ejercicio 2015

Durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015, las inversiones en inmovilizado material ascendieron a 96
miles de euros y correspondieron a adquisiciones de instalaciones de riego para las nuevas plantaciones de la
finca El Carqui y la finca Benavides por importe de 29 miles de euros, a adquisiciones de maquinaria y utillaje
para la finca El Carqui por importe de 63 miles de euros y a la adquisicion de elementos de transporte en la finca
El Carqui por importe de 4 miles de euros.

- Ejercicio 2014

Durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2014, las inversiones en inmovilizado material ascendieron a 125
miles de euros, excluyendo las subvenciones recibidas para financiar dichos activo (12 miles de euros), y
correspondieron a adquisiciones de instalaciones de riego para las nuevas plantaciones en la finca El Carqui y la
finca Benavides por importe de 93 miles de euros, a adquisiciones de maquinaria y utillaje para la finca El
Carqui por importe de 13 miles de euros, a la adquisicion de instalaciones de procesado de almendras en la finca
El Carqui por importe de 3 miles de euros y a las inversiones realizadas en la nave de almendras y mejora de
edificios en la finca EIl Carqui por importe de 16 miles de euros.
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- Ejercicio 2013

Durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2013, las inversiones en inmovilizado material ascendieron a 670
miles de euros y correspondieron a adquisiciones para la construccién e instalacion de una nueva nave de tratado
de almendra en la finca El Carqui por importe de 363 miles de euros, a instalaciones de riego para las nuevas
plantaciones de El Carqui y Benavides por importe de 143 miles de euros, a la ampliacion de las instalaciones de
procesado de nuez, pistacho y almendra en la finca ElI Carqui por importe de 153 miles de euros y a la
adquisicién de maquinaria, utillaje y mobiliario en El Carqui por importe de 11 miles de euros.

(iii) Inversidn en capital circulante
A continuacion se detallan las inversiones en capital circulante operativo realizadas por el Grupo durante los

ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013, que corresponden a las variaciones positivas del capital
circulante entre dos periodos concretos:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
INVERSION EN CAPITAL CIRCULANTE No auditado
(Segdn NIIF) (miles €)
EXISTENCIAS ...ttt bbbt 469 439 440
Deudores 95 1.324 233
OLr0S ACHIVOS COMTIBNTES. .......vveriiieieieisieieie ettt 81 18 3
Acreedores comerciales por compras y prestacion de Servicios ............c.ccoeevevrueee. (560) (686) (646)
CAPITAL CIRCULANTE ..ottt ettt st sn e nenens 85 1.095 30
VARIACION EN EL CAPITAL CIRCULANTE ...coviiiiitirieiisteneenesresesiesesse s sresesnesnenens (1.010) 1.065 126
INVERSION EN CAPITAL CIRCULANTE ...ttt ettt -- 1.065 126

Las inversiones en capital circulante corresponden a variaciones vinculadas al ciclo de explotacién del Grupo
(vease epigrafe 6.1 del Documento de Registro). La tabla anterior muestra que en los ejercicios terminados el 31
de mayo de 2014 y el 31 de mayo de 2013 el Grupo invirtié en capital circulante un importe de 1.065 miles de
euros y 126 miles de euros, respectivamente, mientras que en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015 el
pasivo circulante financi6 el activo circulante.

5.2.2  Principales inversiones actualmente en curso

A la fecha del Documento de Registro, no existen inversiones significativas actualmente en curso, salvo por las
que se indican a continuacion.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts esta llevando a cabo un plan de inversiones para el ejercicio que
cerrard a 31 de mayo de 2016 que contempla una inversion de 570 miles de euros, consistente en el desarrollo de
plantaciones por un importe estimado de 210 miles de euros, asi como en maquinaria e instalaciones por importe
de 360 miles de euros, de las cuales la mas significativa es la construccion de un embalse para riego en las fincas
de Granada por importe de 300 miles de euros. Estas inversiones estan siendo financiadas mediante tesoreria
generada por las actividades del Grupo, por lo que la Sociedad no tiene previsto tener que recurrir al
endeudamiento bancario. Esta previsto que la materializacion de estas inversiones se produzca durante el
ejercicio 2016, es decir, durante el periodo comprendido entre 1 de junio de 2015 y el 31 de mayo de 2016. A 30
de noviembre de 2015, de la inversion prevista de 570 miles de euros, se han invertido 489 miles de euros.

Tras la incorporacion de las nuevas sociedades al perimetro de consolidacion del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts en el marco de la Reestructuracion, el plan de inversion previsto del Grupo para el ejercicio que
se cerrara a 31 de mayo de 2016 contempla una inversidn adicional total aproximada de 3.380 miles de euros.
Este plan de inversion esta siendo financiado mediante tesoreria generada por las actividades del Grupo, por lo
gue no esta previsto recurrir al endeudamiento bancario. A continuacion se detalla este plan de inversiones para
el ejercicio que se cerrard a 31 de mayo de 2016:

= Puesta en produccion de 19 hectareas de nuevas plantaciones de pistacho en las fincas ubicadas en

Tarrega (Lérida). Por las fechas de plantacién, estd previsto que la inversion se efectle entre los
ejercicios 2016 y 2017,
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= Puesta en produccién de 9 hectareas de nuevas plantaciones de almendros en las fincas ubicadas en
Tarrega (Lérida);

= Puesta en produccidon de 24 hectareas de nuevas plantaciones de nueces en la finca el Tesorero
(Badajoz);

= Desarrollo de plantaciones actualmente en curso en las fincas de California, Granada y Badajoz; e

= Inversiones de sustitucion y mantenimiento, asi como mejoras tecnoldgicas y ampliaciones de
capacidades productivas en los centros industriales de Reus, Almeria y Castelldn.

A 30 de noviembre de 2015, de la inversion prevista de 3.380 miles de euros, se han invertido 1.649 miles de
euros.

Adicionalmente, tal y como se menciona en el epigrafe 5.2.3 y 6.1.2. del Documento de Registro, los érganos de
gestion del Grupo han decidido poner en marcha un plan de expansion. A 30 de noviembre de 2015, la inversion
realizada correspondiente a este plan de expansion fue de 250 miles de euros en concepto de anticipo del
contrato de promesa para la adquisicion de una finca de 87 hectareas, inversién adicional no contemplada en el
plan de inversiones descrito anteriormente.

5.2.3  Principales inversiones futuras sobre las que los 6rganos de gestion han adoptado compromisos
firmes.

A la fecha del Documento de Registro, no existen inversiones futuras significativas sobre las que los érganos de
gestion hayan adoptado compromisos firmes, salvo las inversiones recurrentes de mantenimiento y las descritas
en el epigrafe 5.2.2 anterior.

No obstante, tal y como se describe en el epigrafe 6.1.2 del Documento de Registro, los érganos de gestion del
Grupo han decidido poner en marcha un plan de expansion consistente en la integracion vertical de la actividad
agricola a través de la adquisicién y/o arrendamiento de terrenos y plantaciones agricolas. El plan de expansion
del Grupo consiste en incrementar significativamente el nimero de hectareas en explotacion, preferentemente en
el sur de Espafia y Portugal, con especial énfasis en la produccién de almendras. En una primera fase, el plan
pretende incrementar en los proximos 6 afios (2016-2021) el nimero de hectareas en aproximadamente 2.500
para su posterior desarrollo, para lo cual la Sociedad contempla invertir durante este periodo de 6 afios entre
65.000 — 80.000 miles de euros. La Sociedad tiene previsto financiar dicho plan de expansion con la tesoreria
generada por el negocio actual del Grupo (considerando la Reestructuracion), los fondos obtenidos del aumento
de capital dinerario aprobado por la Junta General de accionistas de 16 de febrero de 2016 v, si fuese necesario, a
través de endeudamiento bancario a largo plazo, en funcion de las condiciones de cada momento. En este
sentido, en caso de que el aumento de capital dinerario que se tiene previsto realizar no se suscribiese en su
integridad, la Sociedad podria verse obligada a revisar su plan de expansion si no pudiese obtener los fondos
necesarios a través de la tesoreria generada o del endeudamiento bancario a largo plazo.

En el marco del referido plan de expansién, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts se encuentra en

conversaciones avanzadas para adquirir y/o arrendar aproximadamente 1.389 hectareas adicionales y cuenta con
una cartera de aproximadamente 1.295 hectareas mas en fase de estudio.
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6. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
6.1 Actividades principales

6.1.1 Descripcion de las principales actividades y principales categorias de productos vendidos y/o
servicios prestados.

1. INTRODUCCION

Borges Agricultural & Industrial Nuts es la sociedad cabecera del Unico grupo cotizado espafiol dedicado al
negocio de frutos secos (especialmente nueces, pistachos y almendras), que integra la actividad agricola,
industrial y comercial B2B, asi como el envasado para terceros. Asimismo, es el Gnico grupo cotizado del sector
de los frutos secos en Europa® integrado verticalmente.

Borges Agricultural & Industrial Nuts acttia como sociedad holding, cuyo principal objetivo es liderar, coordinar
e impulsar el desarrollo del Grupo que encabeza, cuya estrategia actualmente consiste en ser un grupo lider en la
produccion, procesado y comercializacién de frutos secos a nivel nacional e internacional a través de la constante
innovacion y expansion de sus cultivos y procesos productivos.

La Sociedad tiene como objetivo incrementar la produccién propia de frutos secos respondiendo a la necesidad
de satisfacer la demanda del mercado espafiol y europeo, que son deficitarios en produccion y requieren importar
frutos secos de paises productores extracomunitarios para poder atender la demanda interna®.

En el marco de la Reestructuracién (véase epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro), se integraron en el Grupo
Borges Agricultural & Industrial Nuts las diferentes sociedades dedicadas a la produccion, procesado, envasado
y comercializacion B2B de frutos secos pertenecientes al Grupo Borges International Group, grupo empresarial
gue a su vez es accionista mayoritario del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts (94,5%).

Como consecuencia de la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts esta verticalmente
integrado, desde el cultivo de viveros propios (cultivo de plantones para el consumo de las propias fincas o venta
a terceros) y explotacién de plantaciones propias y de terceros, hasta el procesado y comercializacién B2B de
frutos secos. A 31 de mayo de 2015, considerando la Reestructuracion, el Grupo explotaba un total de 1.281
hectareas agricolas ubicadas estratégicamente en Espafia y en California (EE.UU.) dedicadas principalmente al
cultivo de nueces, pistachos y almendras y cuenta con 7 centros productivos distribuidos entre Espafia y
California (EE.UU.). Este alto grado de integracién permite un mayor control sobre la calidad del producto y
trazabilidad en toda la cadena productiva.

A cierre del ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts presentd
unas ventas pro-forma de 206.502 miles de euros, un EBITDA pro-forma de 11.046 miles de euros y un
resultado del ejercicio pro-forma de 4.219 miles de euros. A efectos comparativos, considerando el perimetro
actual del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, las ventas del Grupo sobre una base combinada™ a 31
de mayo de 2014 y 31 de mayo de 2013 se situaron en 203.204 y 179.247 miles de euros, el EBITDA sobre una
base combinada se situé en 6.676 y 5.986 miles de euros y el resultado del ejercicio del Grupo sobre una base
combinada en 1.372 y 586 miles de euros, respectivamente. En este sentido, las ventas pro-forma a 31 de mayo
de 2015 crecieron un 1,6%, el EBITDA pro-forma 2015 un 65,5% y el resultado del ejercicio pro-forma 2015 un
207,5%, todo ello respecto a una base combinada a 31 de mayo de 2014. Este incremento del EBITDA proforma
se explica, principalmente, por (i) una mejora en el margen bruto directo derivado del incremento del precio de
la almendra (principal producto comercializado); y (ii) una serie de mejoras organizativas y de gestion de
procesos que han redundado en unos menores costes unitarios de explotacion. A 31 de mayo de 2015, el
endeudamiento financiero neto pro-forma se situd en 19.525 miles de euros y el endeudamiento financiero neto
pro-forma ajustado por saldos no comerciales con partes vinculadas ascendid a 25.230 miles de euros.

8  Fuente: la Sociedad, utilizando informacion disponible en Thomson One Banker a diciembre de 2015.
9  Fuente: Global Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —INC-.
10 Informacion elaborada por la Sociedad considerando las sociedades aportadas en el marco de la Reestructuracion.
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El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts es uno de los principales actores del mercado a nivel
internacional en el negocio B2B de frutos secos, con mas de 37 afios de experiencia como productor y mas de
119 afos en la comercializacion de frutos secos. Cuenta con una relevante cuota de mercado sostenida en el
tiempo, principalmente en la produccion de nueces y en la comercializacién de nueces y almendras. A 31 de
mayo de 2015, considerando la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts produjo 2.291
toneladas de nueces, que equivalen a un 16% de la produccion espafiola de nueces™ y comercializé 3.650
toneladas de nueces que equivalen a un 2,7% del consumo registrado en los principales paises de la Union
Europea consumidores de nueces y a un 18,3% del consumo espafiol de nueces segun los datos registrados por el
International Nuts and Dried Fruit Council (el “INC”) en el ejercicio 2013/2014%. Asimismo, el Grupo
comercializd 16.776 toneladas de almendras, que equivalen a un 6,9% del consumo de almendras registrado en
los principales paises de la Uni6n Europea consumidores y a un 1,5% del consumo mundial en el ejercicio
2013/2014"%.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta con una consolidada red de ventas profesionalizada, una
fuerte presencia internacional y una cartera consolidada de clientes, muchos de ellos lideres, principalmente, en
la industria agroalimentaria. Tras la Reestructuracion, realiza sus ventas en 56 paises, representando el mercado
internacional un 58,0% de las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015. Los mercados mas importantes para el
Grupo son Espafia, Francia, Reino Unido y Alemania, representando, respectivamente, un 42,0%, 12,3%, 9,8% y
7,5% de las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015.

El Grupo cuenta con un equipo directivo altamente cualificado, con capacidad técnica y de gestion y con una
experiencia promedio en el sector de frutos secos de méas de 22 afios. El perfil del equipo directivo y técnico del
Grupo incluye principalmente ingenieros agrénomos, ingenieros técnicos agricolas, ingenieros técnicos
industriales, doctores en quimica, licenciados en quimica, biologia o bioquimica y direccion de empresa, entre
otras especialidades cualificadas.

Con carécter previo a la Reestructuracién, a cierre del ejercicio 2015, el Grupo poseia y explotaba 492 hectéreas
de fincas agricolas situadas en las comunidades autonomas de Extremadura y Andalucia, en las que ademas
disponia de instalaciones industriales para el procesado de frutos secos. Las ventas consolidadas del Grupo
Borges Agricultural & Industrial Nuts se situaron a cierre del ejercicio 2015 en 2.596 miles de euros, el EBITDA
se situd en 1.399 miles de euros y el resultado del ejercicio en 973 miles de euros, todo ello sin considerar la
Reestructuracion descrita en el epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro.

I1. PRINCIPALES SEGMENTOS

i. Segmentos previos a la Reestructuracion

Descripcion de cada segmento de negocio previo a la Reestructuracion

A 31 de mayo de 2015, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts explotaba tres fincas en propiedad, dos
en Badajoz (finca Benavides y finca Villareala) y otra en Granada (finca EI Carqui), de un total de 492 hectéreas.
Estas plantaciones se destinan al cultivo de nueces (229 hectareas), pistachos (78 hectareas), almendras (10
hectareas) y el resto de hectareas a la actividad de viveros propios (cultivo de plantones), forestacion, banco de
tierra (hectéreas agricolas con potencial de ser explotadas en un futuro) y &reas improductivas (caminos,
desniveles, dehesas o instalaciones). A 31 de mayo de 2015, el Grupo contaba con 317 hectareas dedicadas a la
produccion de frutos secos (64,4% de las 492 hectareas totales), 82 hectareas de banco de tierra con potencial de
ser explotadas en un futuro (16,7% del total) y 93 hectareas correspondientes a forestacion, caminos, desniveles,
dehesas e instalaciones (18,9% del total). De las 317 hectéreas productivas, un 37,5% se situaban en fase de

11 Fuente: FAOStat 2013 (Division de Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura), considerando una
produccién espafiola de nueces de 14.300 toneladas.

12 Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando las toneladas de nueces en grano consumidas en los principales paises de la Union Europea
consumidores de nueces (Alemania, Espafia, Francia, Holanda, Reino Unido e Italia) y en Espafia en el ejercicio 2013/2014 (Gltimo dato publicado en la
Global Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —-INC-) comparado con las toneladas de nueces en cascara
comercializadas por el Grupo en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015 y aplicando un rendimiento de 450 gramos de nuez en grano por cada kilo de
nuez en cascara.

13 Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando las toneladas de almendras consumidas a nivel mundial y en los principales paises de la Unién Europea
consumidores de almendras (Alemania, Espafia, Francia, Holanda, Reino Unido, Italia y Grecia) en el ejercicio 2013/2014 (Gltimo dato publicado en la
Global Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —-INC-) comparado con las toneladas comercializadas por el
Grupo en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015.
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madurez econdmica, es decir, 119 hectareas registraban productividades maximas, un 31,9% de las plantaciones
se encontraban en fase de crecimientos (101 hectareas) y un 30,6% en fase de post-madurez economica (97
hectareas).

Durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica anual, es decir, previo a la Reestructuracion,
las principales actividades del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts se distribuyeron en los siguientes
segmentos: nueces, pistachos, almendras y otros cultivos/servicios.

La tabla siguiente incluye un desglose de las ventas del Grupo correspondiente a los ejercicios cerrados a 31 de
mayo de 2015, 2014 y 2013 por cada uno de los segmentos mencionados anteriormente:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
VENTAS POR SEGMENTOS Auditado  Peso relativo Auditado  Peso relativo Auditado  Peso relativo
(seglin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €) (%)
NUECES ..o 1.833 70,6 1.540 55,2 1.381 71,6
Pistachos.......ccouevricniesncccs 680 26,2 1.176 42,1 497 258
AIMENAIaS.....coovirrrreeeeeeies 29 11 27 1,0 12 0,6
Otros cultivos/servicios............ccccceveveennen 54 2,1 48 1,7 39 2,0
Total Ventas ........ccccoeeevvnnnnnnnnenn, 2.596 100 2.791 100 1.929 100

= Nueces: cultivo con una vida Util de aproximadamente 40 afios, caracterizado por una temprana entrada
en produccion y por una regularidad en los rendimientos una vez alcanzada la madurez. Existen un gran
namero de variedades en el mercado que determinan su productividad y caracteristicas de adaptacion al
suelo y al clima, siendo las méas habituales las americanas como Howard, Chandler y Hartley. Las
ventas de nueces representaron en el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 un 70,6% de las ventas
consolidadas del Grupo.

= Pistachos: el mas longevo de los cultivos del Grupo con una vida Gtil de aproximadamente 56 afios. La
variedad mas cultivada en el mundo es la Kerman y se caracteriza por la “alternancia” en el volumen de
sus producciones, es decir, se alternan sistematicamente los afios de mayor produccién (tambien
denominados en el sector como afios “on”) con los afios en los que la produccién es inferior al afio
anterior (también denominados como afios “off”). Las ventas de pistachos representaron en el ejercicio
cerrado a 31 de mayo 2015 un 26,2% de las ventas consolidadas del Grupo.

= Almendras: cultivo con una vida Util de aproximadamente 35 afios caracterizado por una muy temprana
entrada en produccién. Tradicionalmente en Espafia ha sido un cultivo de secano o semi-secano y en
terrenos marginales, lo que ha llevado a productividades medias muy bajas. Sin embargo, al aplicar
regadio y técnicas modernas de plantacion y cultivo (patrones, marcos de plantacion, estudios de
adaptabilidad del cultivo a la finca y suelo, etc.) y con la aparicion de nuevas variedades, se ha
conseguido llegar a niveles productivos muy competitivos. Las ventas de almendras representaron en el
ejercicio cerrado a 31 de mayo 2015 un 1,1% de las ventas consolidadas del Grupo.

A cierre del ejercicio 2015, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts produjo 604 toneladas de frutos
secos (un 3,8% mas que el afio anterior), de los cuales el 81,9% correspondieron a nueces (494 toneladas), el
17,3% a pistachos (105 toneladas) y el 0,8% a almendras (5 toneladas).

Cabe destacar que durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica anual, el Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts no contaba con una estructura empresarial propia de medios técnicos y humanos
para asumir el estudio y analisis de proyectos de inversion, asi como la direccién facultativa, gestion comercial y
administracion de las diferentes explotaciones. Estas funciones las tenia encomendadas a Frusesa (accionista de
Borges Agricultural & Industrial Nuts en un 77,846% hasta el 8 de junio de 2015 y que tras la Reestructuracion
ha pasado a ser una sociedad dependiente de la misma) a través de un contrato de gestion. Actualmente, tras la
incorporacion de Frusesa al perimetro de consolidacion de la Sociedad, ésta Unicamente presta los servicios
relacionados con la gestion de las fincas.
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Adicionalmente, tras la Reestructuracion, la Sociedad ha suscrito un contrato de prestacion de servicios
(“Management fee”) con Borges International Group, en virtud del cual Borges International Group presta a
Borges Agricultural & Industrial Nuts determinados servicios relacionados con la administracidn y gestién del
Grupo (véase epigrafe 22 del Documento de Registro).

Contribucion econdmica de cada segmento de negocio previo a la Reestructuracion

A continuacién se presentan las principales magnitudes financieras del segmento de nueces durante el periodo
cubierto por la informacidn financiera historica anual, esto es, previas a la Reestructuracion:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado
SEGMENTO: NUECES
(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
VBNEAS ...ttt 1.833 19,0 1.540 11,5 1.381
Total INGIESOS ...cucvevieiieeeie e 1.987 17,0 1.699 41 1.632
Gastos de explotacion .............cccoveeeeriincenenenn (697) (14,6) (816) 9,4) (901)
AMOITIZACIONES ......cvivviieieireee e (116) (3,3) (120) 7,7) (130)
Deterioro y resultado enajenacion inmovilizado . - - - (100,0) (92)
TOotal GaSt0S.....c.vvveveeiiiicct e (813) (13,1) (936) (16,7) (1.123)
Beneficios o Pérdidas de explotacion -EBIT- ..... 1.175 54,2 762 49,7 509
EBITDAM®) o 1.291 46,2 883 20,8 731
Produccion (toneladas)®...........c..cooevervenrennnn. 494 16,8 423 (7,6) 458
Peso relativo produccion sobre el total (%)@..... 81,8 - 72,7 - 83,3
Valor neto contable de los activos biolégicos..... 2.148 39 2.067 18,8 1.740

(1) Dato no auditado calculado como el resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado
del ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenaciéon de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

(2) Datos no auditados.

Las nueces es el segmento de negocio mas relevante del Grupo. Sus ventas en 2015 se situaron en 1.833 miles de
euros frente a los 1.540 miles de euros registrados en 2014 (+19,0%). Este incremento es consecuencia de una
mayor produccién de nueces en sus fincas (+16,8%) y un mayor precio debido a la tendencia al alza de la
demanda a nivel mundial, incrementada por la irrupcion de los mercados emergentes y por la mayor
preocupacion de la poblacion por la salud, fomentada por la difusion en revistas médicas y cientificas de
resultados de estudios cientificos que relacionan el consumo de frutos secos con importantes beneficios para la
salud.

Las ventas en el ejercicio 2014 ascendieron a 1.540 miles de euros, un 11,5% superiores a las registradas en
2013 gracias a que los precios mas altos compensaron el descenso en produccién (-7,6%) causado por
condiciones climatoldgicas adversas puntuales.

En cuanto al EBIT, éste ha presentado un incremento del 54,2% en 2015 y del 49,7% en 2014 respecto a sus
ejercicios anteriores gracias a la mejora global en la eficiencia de la gestién en las que se ha conseguido un
incremento de la produccion de nueces, reduciendo los costes de explotacién y de gestion.

A continuacion se presentan las principales magnitudes financieras del segmento de pistachos durante el periodo
cubierto por la informacion financiera histérica anual, esto es, previas a la Reestructuracion:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado
SEGMENTO: PISTACHOS
(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
VENEBS ..ot 680 (42,2) 1.176 136,6 497
Total INGIreSOS ...cuvveeveiiieieie e 702 (41,5) 1.200 129,4 523
Gastos de explotacion ............cccoeeeveriincenenene (285) (26,4) (387) 39,7 277)
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31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

SEGMENTO: PISTACHOS Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado
(segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
AMOItIZACIONES ..ot (44) 41,9 (31) (42,6) (54)
Deterioro y resultado enajenacion inmovilizado . - - -- -- --
Total gastos (329) (21,3) (418) 26,3 (331)
Beneficios o Pérdidas de explotacion -EBIT- ..... 374 (52,2) 782 307,3 192
EBITDAM® ..o 418 (48,6) 813 2305 246
Produccion (toneladas)®...........c..coeoevereerrennnnn. 105 (31,8) 154 67,4 92
Peso relativo produccion sobre el total (%)@..... 17,4 - 26,4 - 16,7
Valor neto contable de los activos biolégicos..... 983 (1,5) 998 (167) 1.014

(1) Dato no auditado calculado como el resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado
del ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

(2) Datos no auditados.

El segundo mayor segmento de negocio del Grupo es la venta de pistachos, cuyas ventas en el ejercicio 2015 se
situaron en 680 miles de euros registrando una disminucion del 42,2% con respecto al ejercicio 2014. El
ejercicio 2015 ha sido un afo “off” (afio de menor produccion por el efecto de la alternancia) en el que la
produccion de pistachos ha sido un 31,8% inferior a la del afio anterior pero, a su vez, un 14,1% superior a la del
ultimo afio “off”, es decir, con respecto al ejercicio 2013, lo que muestra una tendencia de crecimiento de las
producciones obtenidas.

En el ejercicio 2014 se registraron unas ventas de 1.176 miles de euros, un 136,6% superiores a las registradas en
2013 gracias a la tendencia alcista de los precios y a la mayor produccién de pistachos (+67,4%) al ser el
ejercicio cerrado en mayo 2014 un afio “on” (afio de mayor produccion por el efecto de la alternancia).

En cuanto al EBIT, en el ejercicio 2015 éste ha presentado un descenso del 52,2% respecto el ejercicio anterior
acorde a la menor produccion del ano “off” que no ha conllevado una sustancial reduccion de los costes
necesarios para el mantenimiento de la plantacion. De igual manera, estos mismos efectos supusieron un
incremento del 307,3% en 2014 respecto el 2013 por el incremento productivo en afio “on”, ademas de una
mejora en el precio de venta por el efecto del incremento de la demanda mundial.

Por ultimo, se presentan las principales magnitudes financieras del segmento de almendras durante el periodo
cubierto por la informacion financiera histérica anual, esto es, previas a la Reestructuracion:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS Auditado  Var. 15-14 Auditado  Var. 14-13 Auditado
SEGMENTO: ALMENDRAS
(seguin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
VNS ..ot 29 74 27 125,0 12
TOtal INGIESOS ...cvvveeieieeieiee e 30 7,1 28 100,0 14
Gastos de explotacion .............cccovveeeriineenenenn (13) - (13) 62,5 (8)
AMOIIZACIONES ......oviviiieiiiiieee e (6) - (6) (14,3) @
Deterioro y resultado enajenacion inmovilizado . - - - - -
TOtal GaSt0S.....c.vveviiiiciectrec e (19) -- (19) 26,7 (15)
Beneficios o Pérdidas de explotacion -EBIT- ..... 11 22,2 9 (1000,0) ()
EBITDAN®). | oooeeeeiseesieeesiseesssesssneens 17 133 15 150,0 6
Produccion (toneladas)®...........c..cocvververrrennnn. 5 (4,0 5 - -
Peso relativo produccion sobre el total (%)@..... 08 - 0,9 - -
Valor neto contable de los activos biolégicos..... 29 362,5 8 (11,1) 9

(1) Dato no auditado calculado como el resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado
del ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacién de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

(2) Datos no auditados.
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Las ventas de almendras son residuales, si bien han presentado crecimientos todos los afios gracias al incremento
de los precios. En cuanto al EBIT también ha presentado crecimientos durante el periodo cubierto por la
informacién financiera histdrica anual gracias a dicho incremento de los precios.

ii. Segmentos tras la Reestructuracion

Tras la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts ha incorporado nuevas sociedades en
su perimetro que, ademas de incorporar nuevas plantaciones agricolas e instalaciones industriales necesarias para
el descascarado, procesado, envasado y comercializacion B2B de frutos secos, han aportado los equipos de
gestion necesarios para el desarrollo de la actividad agricola, industrial y comercial (véase epigrafe 5.1.5 del
Documento de Registro).

Tras la aportacion de las nuevas sociedades en el marco de la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts divide sus actividades en dos segmentos: (i) la actividad agricola, consistente en la explotacién de
plantaciones agricolas dedicadas a la produccion de frutos secos en Espafia y California (EE.UU.); y (ii) la
actividad industrial y comercial consistente en el proceso de descascarado, procesado, envasado Yy
comercializacién B2B de frutos secos procedentes de plantaciones propias o de plantaciones de terceros.

A continuacion se muestra el desglose de las ventas, del EBITDA y del EBIT del Grupo Borges Agricultural &

Industrial Nuts correspondientes al ejercicio pro-forma cerrado a 31 de mayo de 2015 para cada uno de los
segmentos mencionados anteriormente:

Pro-forma 31/05/2015

No auditado

POR SEGMENTOS (miles €) Peso relativo (%)
ACHIVIAAd AQITCOIA. ...t 19.576 9,5

Eliminacién transacciones entre segmentos®...........ccocoerverrnneiecrnensessennenons (8.825) 4,3)
Actividad industrial y COMErCIal ...........cccovriiiiiiiiiite e 195.751 94,8
TOAI VENTAS ...t 206.502 100
ACtiVidad aQriCOIA. .......civieeiiiicc e 4.785 43,3

Eliminacién transacciones entre segmentos®...........ccocoerverrnneiecrsessiesseonesons - -
Actividad industrial Y COMErCIal ..........ccccoririreiiiieieeee e 6.261 56,7
TOtal EBITDA ...ttt bbb 11.046 100
ACtIVIdad 8QFTCOIA. ...t 4.379 53,7

Eliminacion transacciones entre segmentos™.............cocoovoeveeveeceserneeenseninnnns - -
Actividad industrial y COMErCIal..........ccccoriiiiiiiii et 3.781 46,3
TOTAI EBIT Lottt 8.159 100

(1) Corresponde al importe de las ventas que la actividad agricola efectta a las sociedades que conforman la actividad industrial y comercial (ventas al canal
B2B del Grupo) y que se eliminan en el proceso de consolidacion del Grupo.

Considerando la Reestructuracién, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts presentaba a 31 de mayo de
2015 unas ventas pro-forma de 206.502 miles de euros, de los que 19.576 miles de euros correspondian a la
actividad agricola (9,5% de las ventas pro-forma del Grupo) y 195.751 miles de euros correspondian a la
actividad industrial y comercial (94,8% de las ventas pro-forma del Grupo).

La actividad agricola tiene por objetivo aprovisionar a la actividad industrial y comercial para efectuar las
ventas al canal B2B a través de su red de ventas, asi como, ocasionalmente, vender directamente a terceros. El
importe de las ventas de la actividad agricola efectuadas al canal B2B del Grupo (ventas a las sociedades que
conforman la actividad industrial y comercial) se elimina en el proceso de consolidacion, incluyéndose en la
tabla superior como “eliminacion transacciones entre segmentos”. La actividad agricola es un segmento de
negocio estratégico y relevante para el Grupo ya que ademas de la integracion en el origen, le permite disponer
de productos de calidad para abastecer parte de sus necesidades comerciales de forma diferenciada al resto de
origenes, ademas de aportar una informacién relevante sobre tendencias de precios y evolucidon de las
producciones del sector productivo.
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A nivel de EBITDA pro-forma a 31 de mayo de 2015, la actividad agricola aportaba 4.785 miles de euros, un
43,3% del EBITDA pro-forma del Grupo, mientras que la actividad industrial y comercial aportaba un EBITDA
de 6.261 miles de euros, lo que suponia un 56,7% del EBITDA pro-forma del Grupo. La actividad agricola es, en
esencia, una actividad de elevada rentabilidad en relacién con el valor de la produccién, mientras que la
actividad industrial y comercial constituye un negocio muy competitivo de mucho volumen y un menor margen
relativo.

En el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015, y considerando la totalidad de las sociedades integradas en la
Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts produjo 2.404 toneladas de frutos secos,
principalmente de nueces (95,3%) y pistachos (4,5%). Esta produccion resultd un 4,9% inferior a la produccion
del ejercicio anterior debido al efecto neto de: (i) la alternancia en un afio “off” en la produccion de pistachos que
ha provocado una reduccion del 32,8% respecto a la cosecha del afio precedente, (ii) una reduccion de la cosecha
de nueces, equivalente al 3,1%; v (iii) un aumento del 1,8% en la produccién de almendras.

A continuacion se incluye una descripcién de los segmentos del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts
tras la Reestructuracion:

A. Actividad agricola

A continuacién se incluye informacion acerca de la actividad agricola presentada bajo los siguientes sub
apartados: “A.1 Descripcion de la actividad agricola”; “A.2 Detalle de las fincas”; y “A.3. Contribucion
economica de la actividad agricola”.

A.1 Descripcién de la actividad agricola

La actividad agricola consiste en la explotacion de plantaciones agricolas (propias y arrendadas) dedicadas a la
produccion de frutos secos (nueces, pistachos y almendras) en Espafia y California (EE.UU.).

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta con una experiencia de mas de 37 afios en la actividad
agricola de frutos secos y a 31 de mayo de 2015, considerando la Reestructuracion, explotaba 1.281 hectareas
principalmente dedicadas al cultivo de nueces, pistachos y almendras.

Tal y como se indica en el epigrafe 6.1.2, la Sociedad ha decidido poner en marcha un plan de expansion
consistente en incrementar la integracién vertical de la actividad agricola a través de la adquisiciéon y/o
arrendamiento de terrenos y plantaciones agricolas con la finalidad de tener una mayor presencia en toda la
cadena de valor del sector de frutos secos y generar una mayor rentabilidad en las operaciones y, en
consecuencia, crear mayor valor para el accionista. En una primera fase, el plan de expansion del Grupo pretende
incrementar en los préximos 6 afios (2016-2021) el nimero de hectéareas en explotacion en aproximadamente
2.500, preferentemente en el sur de Espafia y Portugal, con especial énfasis en el cultivo de almendros (véase
epigrafe 6.1.2 para mayor detalle sobre el plan de expansion previsto).

Los factores que més inciden en la productividad de la actividad agricola son, principalmente, (i) la correcta
seleccion de la ubicacion de los terrenos con las condiciones edafoldgicas especificas para el cultivo a
desarrollar; (ii) el disefio de las plantaciones; (iii) la seleccion de las variedades; y (iv) la gestion del ciclo
productivo de las plantaciones de frutos secos.

1. Seleccion de terrenos, disefio de plantaciones y seleccion de variedades

Los frutos secos son cultivos que requieren condiciones especificas para poder alcanzar los niveles de
produccion y vida productiva dptimos. La calidad y rendimiento de las plantaciones de frutos secos dependen de
la ubicacidn y calidad del terreno, puesto que estan condicionados por los siguientes factores:

i Requerimientos edafoclimaticos™*: cada cultivo requiere unas condiciones edafolégicas y climaticas
determinadas que permiten obtener su produccion 6ptima (temperatura, lluvia, horas de frio, heladas,
humedad, etc.). Asimismo, para que se lleve a cabo una adecuada polinizacion es importante contar con

14 Composicion y naturaleza del suelo en su relacién con las plantas y el entorno que le rodea, y condiciones del clima.
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una climatologia adecuada en la época de floracion, asi como contar con la participacion de las abejas
para favorecer la polinizacion, especialmente en las plantaciones de almendros.

ii.  Calidad del suelo: se deben considerar las caracteristicas fisicas como la textura, permeabilidad,
profundidad del suelo (til, pendiente y otros aspectos como las caracteristicas quimicas (sales y otros
elementos quimicos que pueden condicionar el desarrollo del arbol).

iii. Recurso de agua: es vital para obtener el maximo rendimiento de las explotaciones de forma sostenible,
por lo que el acceso al agua, en cantidad y calidad adecuada al tipo de cultivo, debe estar garantizado.

En consecuencia, los frutos secos no pueden cultivarse en cualquier zona geografica. Se presenta a continuacion
las zonas del mundo donde se adinan los factores necesarios para el cultivo de nogales, pistachos y almendros:

i Las plantaciones de nogales podrian situarse practicamente en todos los paises situados en el
Hemisferio Norte entre los 10° y los 50° de latitud, aunque las producciones mas rentables se sitdan
principalmente entre los paralelos 35° y 45° en areas geograficas con condiciones climaticas
especificas. Los principales paises productores son Estados Unidos y China.

ii. El pistacho se cultiva entre el paralelo 35° y 51°, en zonas de clima calido y seco. Los principales paises
productores son Estados Unidos, Iran, y Turquia.

iii. El almendro se cultiva principalmente entre el paralelo 30° y 40° dado que es un cultivo que requiere el
tipo de clima mediterraneo. Los principales paises productores son Estados Unidos, Australia y Espafia.

Adicionalmente a los factores que condicionan la seleccién de la zona de cultivo (clima, calidad del suelo y
cantidad y calidad de agua), existen una serie de factores relacionados con la gestion de la actividad agricola de
frutos secos que también afectan a la calidad y rendimiento de las plantaciones, tales como el disefio de las
plantaciones, la seleccion de los patrones, las variedades cultivadas, el tipo de riego, el empleo de tecnologia
avanzada y maquinaria adecuada, la experiencia y conocimiento de los técnicos y los medios utilizados, entre
otros.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta con un equipo humano altamente especializado en la
seleccion de terrenos y disefio de fincas agricolas con una experiencia promedio de mas de 13 afios. Asimismo,
destina medios técnicos y econdémicos para mejorar el rendimiento de las fincas agricolas. En este sentido, el
Grupo utiliza tecnologias avanzadas de vivero, de plantacién, de gestion de tipologias de suelos, de cultivo y de
recoleccion. La aplicacion de las diferentes tecnologias tiene como objetivo obtener producciones estables, frutos
sanos y de tamafios adecuados, y cultivos competitivos de forma sostenible, lo que redunda en una rentabilidad
maés elevada en relacion con los cultivos tradicionales.

Finalmente, cabe destacar que el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts produce y gestiona viveros
propios (eleccién de variedades, cultivo de plantones para el consumo de las propias fincas o venta a terceros)
para el desarrollo de las variedades méas apropiadas a la climatologia y caracteristicas de los suelos donde estan
ubicadas sus fincas, optimizando asi su productividad. Asimismo, invierte de forma permanente en programas de
1+D con el objetivo de obtener nuevo material vegetal (nuevos patrones con injertos de variedades existentes)
para la mejora continua y adaptabilidad de nuevas variedades y tecnologias de produccion (véase epigrafe 11 del
Documento de Registro).

2. Gestidn del ciclo productivo durante la vida Gtil (produccion eficiente) de las plantaciones de frutos secos

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta con una estructura empresarial propia de medios técnicos
y humanos con las capacidades y habilidades que le permiten llevar a cabo una gestién integral eficiente de las
fincas (estudio y andlisis de proyectos de inversion, direccion facultativa, gestion comercial y administracion de
las diferentes explotaciones) a lo largo del ciclo productivo anual, asi como durante las diferentes fases de la vida
atil de los diferentes cultivos.

En términos generales, el cultivo de frutos secos se caracteriza por contar con un periodo de entrada en
produccion lento (la productividad 6ptima, esto es, cuando la plantacidn alcanza la plena produccion, se obtiene
entre el afio 7 y 10), una vida Util de la plantacion a muy largo plazo (entre 35 y 60 afios de producciones
sostenibles a partir de la entrada en plena produccion) y una estacionalidad de su produccion (ciclo anual) y en
consecuencia de su generacion de beneficio.
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La produccion de los frutos secos varia a lo largo de su vida Util y es diferente para cada tipo de fruto seco. La
vida Util del nogal, del pistacho y del almendro es de aproximadamente 40 afios, 56 afios y 35 afios,
respectivamente.

A continuacion se muestra a modo ilustrativo la evolucion productiva del nogal (cultivo de mayor importancia
para el Grupo en nimero de hectareas cultivadas, toneladas producidas y contribucién econdémica) durante su
vida atil:

Vida Gtil del nogal de aproximada 40 afios

Fase Fase maduracion Fase post maduracion
Crecimiento economica econdmica
i iCi Caida
Plantacion Inlclo_’ A
Produccion rendimiento
7 al0 afios hastamadurez 20 afos de plena produccion 10 afios de menor

rendimiento y menor
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% mnversion

Productividad
0, 89% 89%
(en %) 8%
79%
74%
68%
65% 631
58%
53%
47%
40%
17%
%
% o o B
afo afo ano afo ano ano afio aho ano afo afo afo afio afio afno afo afio afo ano afio afo ano afo afo ano ano afo afno ano aho ano ano afo afo ano afo afo afo afo afo
1.2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

Fuente: Compafiia

Como se observa en el grafico anterior, durante la vida Util del nogal (y a su vez extensivo al resto de frutos
secos), el arbol atraviesa tres fases:

i Fase de crecimiento. Esta primera fase se caracteriza por concentrar el mayor nivel de inversiones y por
presentar productividades por debajo del maximo rendimiento del cultivo. Las principales inversiones
que se llevan a cabo durante la fase de crecimiento son las inversiones en activos biolégicos (arboles),
en sistemas de riego y, en el supuesto que fuera necesario, en maquinaria e instalaciones de procesado
para la posterior explotacién del cultivo, ademés de los costes de mantenimiento para la formacién de
los arboles. La fase de crecimiento en el caso del nogal y pistacho termina en el afio 10 mientras que en
el almendro termina en el afio 7.

ii. Fase de madurez econdmica. Durante esta fase, el nivel de productividad es méaximo (plena
produccion), la necesidad de inversion es menor y la generacion de caja es superior. La fase de madurez
tiene una duracién aproximada de 20 afios en el caso del nogal, 36 afios en el pistacho y 22 afios en el
almendro.

iii. Fase post-madurez econémica. La fase de post-madurez econdmica es la tltima fase dentro del ciclo de
vida productivo eficiente de las plantaciones de frutos secos y se caracteriza por una reduccion
progresiva del nivel productivo, que implica que en los afios siguientes se deba replantar de nuevo la
finca con el objetivo de recuperar su productividad.

Considerando la Reestructuracién, a 31 de mayo de 2015, un 64,7% de las plantaciones agricolas productivas del
Grupo se situaban en la fase de madurez econémica, es decir, 597 hectareas registran productividades maximas.
El resto, un 20,9% de las plantaciones, se encontraban en fase de crecimiento (193 hectareas) y un 14,4% en fase
post-madurez econdmica (133 hectéreas). La antigiiedad promedio ponderada de las plantaciones del Grupo es
de 21 afios.
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Adicionalmente, cabe destacar que la produccion anual de frutos secos es estacional. Se presenta a continuacion,
el ciclo productivo anual del nogal, pistacho y almendro, en la fase de madurez, en las plantaciones del Grupo:

Nogal

La floracion del nogal se inicia entre la segunda quincena de marzo y abril. Después de la fecundacion y cuajado
del fruto, la nuez empieza a desarrollarse hasta principios del mes de julio y desde este momento hasta la
recoleccion se desarrolla la cascara y el grano. La cosecha debe realizarse a partir de la segunda quincena de
septiembre y hasta el mes de octubre. Una vez recolectada, se procesa y se almacena hasta su venta que en el
caso del nogal es muy estacional, concentrandose principalmente durante los meses de otofio e invierno. No
obstante, el consumo se esta desestacionalizando, existiendo un consumo regular creciente a lo largo de todo el
afio.

Pistacho

Tal y como se ha descrito anteriormente, la variedad de pistacho mas cultivada en el mundo se caracteriza por la
alternancia en el volumen de sus producciones, en los que se alternan sistematicamente los afios de mayor
produccion (también denominados en el sector como afios “0n”) con los afios en los que la produccion es inferior
al afio anterior (también denominados como afios “0ff”).

La floracion se inicia durante la primera quincena de abril, el fruto crece hasta mediados de julio y desde ese
momento se desarrolla la cascara y el grano. La recoleccion se inicia en la primera quincena de septiembre. Una
vez recolectado, se procesa y finalmente se almacena hasta su venta a lo largo de todo el afio.

Almendro

Existen variedades de almendro con diferentes periodos de floracion. EI mayor riesgo para la produccion de
almendras son las heladas, por lo que todos los estudios de investigacion se han dirigido a producir variedades de
floracion tardia, las cuales han conseguido retrasar el inicio de la floracion al mes de marzo, cuando en las zonas
mas elevadas de Espafia el riesgo de heladas es menor. El fruto crece hasta mediados de junio y desde ese
momento se desarrolla la cascara y el grano. La recoleccion se lleva a cabo durante los meses de agosto y
septiembre. Una vez recolectada, se procesa y se almacena hasta su venta a lo largo de todo el afio.

A.2 Detalle de las fincas

A 31 de mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts
explotaba 1.281 hectareas y producia 2.404 toneladas de frutos secos, principalmente de nueces (95,3%) y
pistachos (4,5%).

Tras la Reestructuracion, las fincas del Grupo se ubican en diferentes emplazamientos de Espafia y Estados
Unidos, en concreto en Badajoz (514 hectareas), Granada (298 hectéreas), Lérida (117 hectéreas), Almeria (33
hectareas) y California (320 hectareas), lo que permite reducir la exposicion del Grupo al clima, plagas,
enfermedades y disposicion de mano de obra necesaria para desarrollar la actividad agricola.

37



El siguiente mapa muestra la distribucioén geografica de las fincas del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts a 31 de mayo de 2015 considerando la Reestructuracion:

Lérida - Espafia

Fincas Mas Colom de 66 hectareas
dedicada principalmente al cultivo de
pistacho

Fincas no productivas (51 hectéreas):
Comalcada, Santa Maria y Tros Rodd

* ‘
]
- |
California- EEUU !
320 hectareas de \2
plantaciones agricolas de ke
nueces y almendras: Finca Badajoz - Espafia
Butte City, Colusay Artois Fincas de 514 hectéreas para la produccion
de nuez, pistacho y almendra: Finca [---1
Banavides, Villareala, Las Mesas, Tesorero, | '-
Palacitos y Barbudo L > | ﬁi
.-
Granada - Espafia -5 N
FincaEl Carqui de 298 hectéreas para -7 AN
laproduccion de nuez, pistacho y

almendras
Almeria- Espafia
* Pl Finca Nacimiento de 33
antacion z "
hectareas para la produccion
de cultivo ecoldgico

1.281 2.404 Nogal, Pistacho y Almendro
Hectareas de Toneladas producidas - Nogal : 60,3% de las hectareas y 95,3% de la produccion
plantaciones agricolas - Pistacho: 7,9% de las hectareas y 4,5% de la produccion

- Almendra: 3,8% de las hectéreas y 0,2% de la produccion
* Resto hectareas incluye banco de tierra, viveros, caminos, desniveles,
dehesasy instalaciones

Fuente: La Sociedad

La Sociedad considera que las plantaciones del Grupo estan ubicadas en zonas geograficas que renen las
condiciones climaticas y calidad del suelo necesarias para el adecuado y favorable cultivo de nogales, pistachos
y almendros. Las fincas son en su préctica totalidad de regadio y cuentan con una cantidad y calidad de agua
adecuada. Asimismo, en algunos casos cuentan con embalses propios que permiten modular el uso del agua, asi
como mantener reservas hidricas. Ademas, el hecho de contar con viveros propios permite al Grupo desarrollar
actividades de I+D y contar con patrones y variedades de alta calidad genética.

En la siguiente tabla se detallan las fincas agricolas explotadas por el Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts a 31 de mayo de 2015 (considerando la Reestructuracion), indicando su ubicacién, estado y hectéareas por
tipologia de cultivo:

Hectéreas por tipologia de cultivo

FINCAS AGRICOLAS Ubicacion Estado  Nogal Pistacho Almendra tigfrna&g Otros®  Total ha
Benavides ........ccoveeninnneiee Badajoz Propiedad 140,6 9,9 2,8 16,0 15,5 184,8
Villareala ..o Badajoz Propiedad - 37,3 - - 2,4 39,7
Las MESAS ....c.coveereeieiiiiisic s Badajoz Propiedad 85,2 - - - 15,8 101,0
L]0 (1 (TS Badajoz Propiedad 84,8 6,1 -- -- 10,6 1015
Palacitos.........cccovvrreirinneiicc Badajoz Propiedad 23,2 -- -- -- 0,9 24,1
CaArQUT e Granada Propiedad 92,7 30,3 7,0 79,6 88,3 297,8
Mas de Colom.........cccoevvvvviivieieecieeen, Lérida Propiedad -- 15,3 -- 45,5 53 66,1
Butte City......ccooevrirneiiiciec e California Propiedad 102,2 - - - 25 104,8
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Hectéreas por tipologia de cultivo

FINCAS AGRICOLAS Ubicacién Estado  Nogal Pistacho Almendra tisfpac(g Otros® Total ha
ATTOIS ..o California Propiedad 34,0 - 16,6 --- 43 54,8
COlUSA ..t California Propiedad 150,7 - - - 6,5 157,1
Lériday
Otras finCasS.......cccovveeiveeireeiieciccieeiees Almeria Propiedad -- -- 20,0 60,8 2,7 83,5
Total fincas en propiedad................... - - 713,4 98,9 46,4 201,9 1548 12154
Barbudo .. Badajoz Alquiler 55,4 2,7 2,6 - 1,6 62,2
COlUSA ..t California Alquiler 31 - - - - 31
Total fincas en alquiler ............c.......... -- -- 58,5 2,7 2,6 - 1,6 65,4
Total Na......ovveeeeee e - - 7719 101,6 49,0 2019 156,4  1.280,8

(1) Corresponde a tierras para futuras plantaciones y /o otros cultivos.
(2) Corresponde a viveros, forestacion, caminos, desniveles, dehesas o instalaciones.

A 31 de mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts
explotaba 1.281 hectareas, de las cuales 772 hectareas se dedicaban a la produccién de nogales (60,3% del total
de hectareas), 102 hectareas a la produccién de pistachos (7,9% del total hectareas), 49 hectéreas a la produccion
de almendros (3,8% del total hectareas), 202 hectéreas de banco de tierra con potencial de ser explotado en un
futuro (15,8% del total hectareas) y 156 hectareas correspondientes a viveros propios, forestacion, caminos,
desniveles, dehesas e instalaciones (12,2% del total hectareas). Del total de plantaciones, un 94,9% de las
hectéreas eran en propiedad y tan sélo el 5,1% eran en arrendamiento.

Dentro de las 1.281 hectareas explotadas por el Grupo, hay 77,6 hectareas en la finca El Carqui dedicadas a
forestacion que no han generado ingresos asociados a dicha actividad, si bien durante los Gltimos ejercicios el
Grupo ha recibido unas subvenciones en relacion con esta actividad de forestacion. EI importe de la subvencion
recibida en el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 ascendid a 13,7 miles de euros.

A.3. Contribucioén econdmica de la actividad agricola

Se presentan a continuacion las ventas, el EBITDA y el EBIT de la actividad agricola y su peso relativo en las
magnitudes financieras pro-forma del Grupo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015:

Pro-forma 31/05/2015

No auditado
ACTIVIDAD AGRICOLAS (miles €)  Peso relativo (%0)
VBNTAS ...t 19.576 9,5
EBITD A ettt 4.785 43,3
[ = I SO OSOTPO PO TSP RPN 4.379 53,7

La actividad agricola del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts considerando la Reestructuracion presenta
unas ventas y un EBITDA correspondiente al ejercicio pro-forma cerrado a 31 de mayo de 2015 de 19.576 miles
de euros y 4.785 miles de euros, respectivamente, lo cual supone un 9,5% de las ventas pro-forma del Grupo y
un 43,3% del EBITDA pro-forma del Grupo. Este segmento de negocio es estratégico y relevante para el Grupo
ya que ademas de la integracidn en el origen, le permite disponer de productos de calidad para abastecer parte de
sus necesidades comerciales de forma diferenciada al resto de origenes, ademas de aportar una informacion
relevante del sector productivo sobre tendencias de precios y evolucion de las producciones.

La actividad agricola tiene por objetivo aprovisionar a la actividad industrial y comercial para efectuar las ventas
al canal B2B a través de su red de ventas, asi como, ocasionalmente, vender directamente a terceros. A nivel de
EBITDA, su peso relativo es significativo puesto que el sector productor es el que retiene la mayor parte del
beneficio obtenido en la cadena de valor del sector por la alta especializacion y nivel de inversidn requerida.
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B. Actividad Industrial y Comercial

A continuacién se incluye informacién acerca de la actividad industrial y comercial presentada bajo los
siguientes sub apartados: “B.I. Descripcion de la actividad”; “B.2 Cadena de suministro de los fiutos secos”; y
“B.3. Contribucion economica de la actividad industrial y comercial”.

B.1. Descripcion de la actividad

Adicionalmente a la actividad agricola, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts también importa,
compra, procesa y envasa frutos secos y, en menor medida, frutas desecadas y snacks, para su posterior
comercializacién B2B a nivel internacional.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts se considera uno de los principales procesadores y
comercializadores de frutos secos del mundo con una experiencia de mas de 119 afios. EI Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts es uno de los referentes como especialista y comercializador de almendras y
nueces a nivel internacional en el segmento B2B, con relevante cuota de mercado sostenida histéricamente. A 31
de mayo de 2015, considerando la Reestructuracion, el Grupo comercializ6 16.776 toneladas de almendras, lo
que equivale a un 6,9% del consumo de almendras en la Unién Europea®, y comercializé 3.650 toneladas de
nueces, lo que equivale a un 2,7% del consumo en los principales paises de la Unién Europa™.

A 31 de mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, el Grupo procesé y comercializd aproximadamente
35.132 toneladas de frutos secos, frutas desecadas y snacks, de los cuales un 47,8% de almendras, un 10,4% de
nueces, un 1,4% de pistacho y el 40,5% restante de otros frutos secos, frutas desecadas y snacks.

La actividad industrial del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta con un elevado componente
tecnoldgico que permite obtener un producto de alta calidad, optimizando la capacidad de transformacion en
términos de coste y tiempo.

Asimismo, en el caso de la almendra, el Grupo cuenta con un importante grado de especializacion industrial que
le permite elaborar un amplio rango de especialidades (almendras enteras naturales o blancas, cortadas en
laminas, en medias, en palitos, crocanti, asadas naturales, asadas con sabores, etc.) y derivados de la almendra
(harina, granillo, etc.) de alta calidad que le ha permitido satisfacer la demanda de sus clientes industriales.

B.2 Cadena de suministro

Para facilitar una mejor comprension de la actividad industrial y comercial, a continuacion se incluye un
esquema de la cadena de suministro del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts:

Fuente: La Sociedad
Aprovisionamiento®’

A 31 de mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, el Grupo produjo 2.404 toneladas de frutos secos y
procesé y comercializo 35.132 toneladas de frutos secos, frutas desecadas y snacks, por lo que se abastecié en un
6,8% de plantaciones del Grupo y el 93,2% restante lo adquirié a terceros en los mercados de origen, nacionales
e internacionales.

15 Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando las toneladas de almendras consumidas en los principales paises de la Unién Europea consumidores de
almendras (Alemania, Espafa, Francia, Holanda, Reino Unido, Italia y Grecia) en el ejercicio 2013/2014 (dltimo dato publicado en la Global Statistical
Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —~INC-) comparado con las toneladas comercializadas por el Grupo en el
ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015.

16 Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando las toneladas de nueces en grano consumidas en los principales paises de la Unién Europea
consumidores de nueces (Alemania, Espafia, Francia, Holanda, Reino Unido e Italia) en el ejercicio 2013/2014 (ultimo dato publicado en la Global
Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —~INC-) comparado con las toneladas de nueces en céascara
comercializadas por el Grupo en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015 y aplicando un rendimiento medio de 450 gramos de nuez en grano por cada
kilo de nuez en céscara.

17  Antes de la Reestructuracion, el Grupo no realizaba la actividad de aprovisionamiento, procesado y comercializacion.
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Se presenta a continuacion un resumen de las toneladas producidas y comercializadas por tipo de cultivo, asi
como el peso del aprovisionamiento a través de fincas propias y el aprovisionamiento a través de terceros:

Toneladas Toneladas Aprovisionamiento Aprovisionamiento
31/05/2015® producidas  comercializadas propio (%) de terceros (%)
NUBZ oot 2.291 3.650 62,8 37,2
PIStACNO0 ... 108 489 22,1 77,9
AIMENAIA ...c.viviiicieccece e 5 16.776 0,0 100
OrOSP ..o 0 14.217 0,0 100
TOtAL.c.oceieicecece e 2.404 35.132 6,8 93,2

(1) Informacidn elaborada por la Sociedad considerando las sociedades aportadas en el marco de la Reestructuracion.
(2) Corresponde a otros frutos secos, frutas desecadas y snacks.

Tras la Reestructuracién, las toneladas producidas por las fincas del Grupo son inferiores a los volimenes
comercializados por el Grupo en todos los cultivos. Las nueces son el producto donde el Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts presenta un mayor nivel de autoabastecimiento con un 62,8% de las toneladas
comercializadas procedentes de sus fincas propias del sur de Espafia y de California (EE.UU.). En el caso de los
pistachos, el Grupo se aprovisiona de terceros en un 77,9% vy, en el caso de almendras, practicamente en su
totalidad. En este sentido, la comercializacion de la produccién procedente de fincas del Grupo esté cubierta en
su totalidad ya que las toneladas comercializadas por el Grupo son superiores a la produccion propia.
Adicionalmente cabe destacar que, tal y como se describe en el epigrafe 22 del Documento de Registro, existe un
contrato de suministro entre el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts y la sociedad vinculada no
consolidable Borges Branded Foods. A 31 de mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, las ventas de
producto realizadas a Borges Branded Foods habrian ascendido a 26,4 millones de euros, lo que habria supuesto
un 12,8% de las ventas pro-forma.

La compra de frutos secos, frutas desecadas y snacks a terceros (93,2% de las toneladas comercializadas a cierre
del ejercicio 2015) se efectla a un amplio nimero de proveedores homologados de los principales paises
productores segln tipologia de producto, sin que exista dependencia de ningln proveedor. En términos relativos,
las compras de almendras, nueces y pistachos realizadas por el Grupo a terceros, considerando la
Reestructuracion, representan un 1,6%, 0,5% y 0,1%, respectivamente de la produccién mundial, lo que
permite no depender de un determinado nimero de proveedores. A cierre del ejercicio terminado el 31 de mayo
de 2015, los 5 principales proveedores del Grupo suponen un 20,3% de las compras pro-forma. Ninguno del
resto de proveedores representd mas de un 3% de las compras pro-forma del Grupo a 31 de mayo de 2015. No
obstante, el nimero de proveedores y el peso que cada uno representa para el Grupo varia cada afio en funcién de
las cosechas, las oportunidades y las fluctuaciones del mercado.

El importe de aprovisionamientos pro-forma del Grupo registrado a 31 de mayo de 2015 ascendi6 a 172.565
miles de euros, que supone un 85,7% del total de gastos de explotacion pro-forma (se incluyen los
aprovisionamientos, gastos de personal, otros gastos de explotacién, amortizaciones y deterioro y otros
resultados) y un 82,4% de los ingresos pro-forma del Grupo.

El equipo de compras del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts mantiene contacto directo con todos sus
proveedores, con los que sostiene una larga y estrecha colaboracién, lo que permite un enfoque flexible de
cooperacion como parte integrante de la cadena de suministro y la cadena de valor del Grupo. Ello permite un
profundo conocimiento del mercado de las materias primas y adecuar el plan de aprovisionamiento a la
planificacién de ventas y tendencias de mercado, optimizando de esta forma las ventanas de oportunidades que
en ocasiones ofrece el mercado de materias primas.

Aproximadamente el 80% del total de las compras de materias primas se efectda a nivel internacional, en los
paises productores mas caracteristicos para cada cultivo, siendo el factor mas destacado en la toma de decision el
aseguramiento de la calidad y la trazabilidad. En concreto, aproximadamente el 73% de las compras pro-forma

18 Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando la produccién mundial de almendra, nueces y pistachos en el ejercicio 2014/2015 publicada en la Global
Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —~INC- comparado con las toneladas adquiridas por el Grupo a
terceros en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015.
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del Grupo se realizan en Estados Unidos. El restante 20% de las materias primas adquiridas a terceros proceden
del territorio nacional (principalmente almendras, avellanas, pifiones, higos y pasas).

El plan de compras esta ajustado a la demanda para evitar los riesgos implicitos de la fluctuacion de precios, de
forma que el objetivo del Departamento de Compras del Grupo es el de tener los precios y volimenes de compra
cerrados en funcion de las ventas cerradas con clientes. Sin embargo, el Grupo tiene establecido en el proceso de
compra la posibilidad de que el Departamento de Compras pueda aprovechar puntualmente las oportunidades
que pueden darse a lo largo del afio en funcion de las tendencias de precios de mercado, para lo que esta
autorizado a anticipar o posponer compras por un volumen de hasta 1.500 toneladas, equivalentes
aproximadamente al 4% del volumen total comercializado, tras la Reestructuracion, en el ejercicio terminado el
31 de mayo de 2015.

Los frutos secos, frutas desecadas y snacks son materias primas que no cotizan y no existe mercado de futuros.
La evolucidn de los precios de mercado depende de dos parametros basicos: (i) la oferta, condicionada por las
producciones, las cuales, al ser de ciclo anual, dependen de los factores descritos anteriormente (requerimientos
edafoclimaticos, calidad del suelo, recurso de agua, etc.); y (ii) la demanda, en clara tendencia creciente,
favorecida por los multiples estudios médicos que relacionan el consumo de frutos secos con importantes
beneficios para la salud, de forma especial en la mejora de la salud cardiovascular, asi como la reduccién del
sobrepeso. Para mayor detalle sobre este particular ver epigrafe 6.5 del Documento de Registro.

En algunos mercados existen lonjas y asociaciones cuya funcion es la de informar de los precios de referencia de
su mercado de influencia, generalmente basadas en las operaciones materializadas en el periodo anterior, pero no
condicionan precios ni los establecen.

Procesado y envasado®®

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta actualmente con 7 unidades productivas, 6 en Espafia y
una en California (EE.UU.) equipadas con tecnologia avanzada para la seleccién, procesado, elaboracién,
envasado y aseguramiento de la calidad. Estos centros productivos estan ubicados en emplazamientos que por su
cercania a los origenes de produccién permiten procesar (pelar y secar) los frutos secos con rapidez, lo que
permite garantizar la calidad y conservacion del fruto.

Se presenta a continuacion una breve descripcion de los centros productivos del Grupo tras la Reestructuracion:

a) Badajoz, Badajoz: Planta de procesado y envasado de nueces, pistachos y almendras en origen con una
capacidad de transformacion maxima de 1.500 toneladas al afio y una capacidad utilizada de 1.450
toneladas al afio. Esta planta procesa y envasa los frutos secos procedentes de las fincas que el Grupo
explota en Badajoz, asi como de fincas de terceros de su zona de influencia.

b) Valle del Zalabi, Granada: Planta de procesado y envasado de nueces, pistachos y almendras en origen
con una capacidad de transformacién maxima de 300 toneladas al afio y una capacidad utilizada de 211
toneladas al afio. Esta planta procesa y envasa los frutos secos procedentes de la finca El Carqui
propiedad del Grupo, asi como de fincas de terceros de su zona de influencia.

c) Glenn, California: Planta de procesado y envasado de nueces con una capacidad de transformacion
méaxima de 2.500 toneladas al afio y una capacidad utilizada de 2.356 toneladas al afio. Esta planta
procesa y envasa los frutos secos procedentes de las fincas de Butte City, Colusa y Artois, asi como de
plantaciones de terceros.

d) Altura, Castellon: Planta descascaradora de almendras con capacidad maxima de 3.500 toneladas de
almendra en grano al afio y una capacidad utilizada de 2.835 toneladas al afio.

e) Viator, Almeria: Planta descascaradora de almendras con capacidad maxima de 2.000 toneladas de
almendra en grano al afio y una capacidad utilizada de 1.338 toneladas al afio.

f)  Reus, Tarragona: Planta de procesado y envasado de frutos secos con una capacidad de procesado y
elaboracion maxima de 25.000 toneladas al afio y una capacidad utilizada de 16.170 toneladas al afio.

19 Antes de la Reestructuracion, el Grupo no realizaba la actividad de aprovisionamiento, procesado y comercializacion.
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Esta planta procesa, envasa y elabora frutos secos, frutas desecadas y snacks procedentes de
plantaciones propias y de terceros.

g) Reus, Tarragona: Planta de procesado y elaboracién de almendras y sus especialidades con una
capacidad de procesado y elaboracion maxima de 30.000 toneladas al afio y una capacidad utilizada de
18.885 toneladas al afio. Esta planta procesa, elabora y envasa almendras procedentes de plantaciones
de terceros.

A continuacién se muestra un mapa con la distribucién de los centros productivos del Grupo a 31 de mayo de
2015 considerando la Reestructuracion:
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El proceso productivo de frutos secos del Grupo se describe en tres fases: (i) la recepcién de las materias primas
procedentes de plantaciones propias, de productores y proveedores terceros homologados y de plantas de
descascarado del Grupo (cuando la almendra procede de plantaciones propias o de terceros productores que no
tienen integrado el proceso de descascarado en sus instalaciones); (ii) la clasificacion, calibrado y procesado de
los frutos secos (escaldado, pelado, tostado, salado, frito, etc.); y (iii) el envasado y comercializacién de los
productos.

Se trata de un proceso industrial complejo que requiere un elevado componente tecnoldgico que resulta critico
para poder obtener un producto de alta calidad y optimizar la capacidad de transformacién en términos de coste y
tiempo.

Asimismo, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts dedica especial atencion a la calidad en todo el
proceso productivo, desde la seleccidn de las mejores fuentes y productos disponibles (materias primas) hasta la
elaboracion y envasado de los productos. El Grupo almacena los productos en sus propios almacenes dotados de
camaras frigorificas y almacenes climatizados con control de humedad, asi como almacenes a temperatura
ambiente, para la adecuada conservacion de las caracteristicas y calidad de las materias primas que comercializa.
El Grupo cumple con los mas estrictos estandares de calidad lo que hace posible conservar las cualidades
intrinsecas del producto, garantizar su seguridad alimentaria y trazabilidad en todo momento.
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Entre los certificados de calidad del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts destacan:

= BRC, que es la certificacion internacional mas extendida para asegurar la calidad de los proveedores y
el sistema de seguridad alimentaria respecto los distribuidores y supermercados.

= IFS Food que asegura la calidad y seguridad alimentaria de proveedores respecto a sus distribuidores.

= Certificado ISO 9001 de Bureau Veritas que acredita que sus productos cumplen firmemente con los
requisitos normativos y del cliente.

= Certificado IS 14001 de Bureau Veritas considerado como referencia principal para la gestion ambiental
en todas las organizaciones del mundo.

= Certificado de calidad Kosher aprobado por la Unién Ortodoxa por la supervision de las normas de
sanidad, higiene y cumplimento de los preceptos religiosos de la ley judia en el proceso productivo.

= CCPAE que audita y certifica que los productos alimentarios en Catalufia son cultivos bajo criterios
ecologicos estando homologado por la Unién Europea y organismos internacionales.

= Sedex: audita y certifica la practica de técnicas de comercio ético.

Las estrictas medidas de seguridad alimentaria del Grupo permiten minimizar la presencia de componentes que
pueden resultar alérgenos. Adicionalmente, el Grupo no utiliza productos o ingredientes modificados
genéticamente.

Adicionalmente, el Grupo invierte en programas de I+D para mejorar todos los sistemas y procesos para la
mejora y garantia de sus estandares de seguridad alimentaria, utilizando las tecnologias mas adecuadas en cada
fase del proceso productivo: camaras de deteccidn, rayos X, infrarrojos, rayos laser, sistemas de resonancia, etc.
(vease epigrafe 11 del Documento de Registro).

Comercializacion®

El negocio del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts esta dirigido a la comercializacion B2B de frutos
secos Yy, en menor medida, de frutas desecadas y snacks, para la industria agroalimentaria y la industria de
envasado para terceros:

i.  Industria agroalimentaria: grandes grupos empresariales agroalimentarios que utilizan los productos que
elabora el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts como ingrediente en la confeccién de sus
productos (pasteleria, heladeria, chocolates, bombones, mazapéan, mueslis, turrones, etc.). Este segmento
de clientes supone el 72,6% de las ventas pro-forma del Grupo a 31 de mayo de 2015.

ii. Industria de envasado para terceros, a través de contratos de fabricacion (“contract manufacturing”).
Este segmento de clientes representa un 27,4% de las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015. Dentro
de la linea de envasados para terceros, el Grupo envasa frutos secos, frutas desecadas y snacks para
Borges Branded Foods, sociedad participada por Borges International Group (principal accionista de la
Sociedad), para empresas externas y para marcas de distribucion. La relacion entre el Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts y Borges Branded Foods esta regulada en un contrato comercial cuyos
principales términos y condiciones se describen en el epigrafe 22 del Documento de Registro. A 31 de
mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, las ventas de producto realizadas a Borges Branded
Foods habrian ascendido a 26,4 millones de euros, lo que habria supuesto un 12,8% de las ventas pro-
forma. La duracion, renovacion y volumen de los contratos de envasado de frutos secos, frutas
desecadas y snacks para marcas lideres del sector depende de la evolucion de los mercados de materias
primas y las caracteristicas de cada cliente, si bien generalmente son contratos anuales donde el precio
de venta de los productos se establece en base a negociaciones periddicas en funcién de las
fluctuaciones del mercado y del marco temporal a cubrir con cada cliente.

La cartera de clientes del Grupo es recurrente y consolidada, si bien no suele estar atada a contratos vinculantes
ni contratos a largo plazo. A excepcion del contrato suscrito con Borges Branded Foods, ningln cliente supone
mas del 6% de las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015. Histdricamente el Grupo ha contado con un seguro

20 Antes de la Reestructuracion, el Grupo no realizaba la actividad de aprovisionamiento, procesado y comercializacion.
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de cobertura contratado con COFACE que generalmente garantiza el cobro del 90% de las operaciones de venta
(porcentaje estimado excluyendo las ventas intragrupo). Las operaciones que ocasionalmente no disponen de
cobertura de riesgo deben ser aprobadas por el Comité de Riesgos del Grupo, estableciéndose el riesgo abierto
maximo de hasta 500.000 euros en casos excepcionales para clientes considerados estratégicos.

Las ventas del Grupo estan muy atomizadas geograficamente y se distribuyen en 56 paises, generandose el
58,0% de las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015 en el mercado internacional.

Distribucion de las ventas
por mercado (pro-forma2015)

Resto
28%

206,5 M€

Alemania

Fuente: La Sociedad

Los mercados mas importantes son Espafia, Francia, Reino Unido y Alemania, representando respectivamente un
42,0%, 12,3%, 9,8% y 7,5% de las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta con una red de ventas formada por un equipo propio, que
se complementa con agentes nacionales e internacionales, que permite atender directamente a la mayor parte de
los clientes. El referido equipo comercial esta dedicado no solo a dar servicio a los clientes existentes, sino
también a potenciar la entrada de nuevos clientes.

B.3. Contribucion econdmica de la actividad industrial y comercial
Se presentan a continuacion las ventas, el EBITDA y el EBIT de la actividad industrial y comercial y su peso

relativo en las magnitudes financieras pro-forma del Grupo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de mayo de
2015:

Pro-forma 31/05/2015

No auditado
ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL (miles €) Peso relativo (%)
WBNEAS ..ot eess st SSSRR e 195.751® 94,8
EBIT D A et b ettt n et 6.261 56,7
BT e bttt p et 3.781 46,3

(1) Las ventas de la actividad agricola sumadas a las ventas de la actividad industrial y comercial no coinciden con las ventas pro-forma de 206.502 miles de
euros debido a que una parte de las ventas de la actividad agricola se efectian a las sociedades que conforman la actividad industrial y comercial y, en
consecuencia, se eliminan en el proceso de consolidacion del Grupo.
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La actividad industrial y comercial del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts considerando la
Reestructuracion presenta unas ventas y un EBITDA correspondiente al ejercicio pro-forma cerrado a 31 de
mayo de 2015 de 195.751 miles de euros y 6.261 miles de euros, respectivamente, lo cual supone un 94,8% de
las ventas pro-forma del Grupo y un 56,7% del EBITDA pro-forma del Grupo.

Este segmento de negocio concentra la mayor parte de las ventas del Grupo ya que incluye la actividad de
comercializacion B2B de frutos secos. A nivel de EBITDA, su peso relativo es también significativo debido a
gue el volumen de operaciones es mas elevado. Sin embargo, la actividad industrial es un negocio altamente
competitivo de elevado volumen con margenes reducidos.

6.1.2 Indicacion de todo nuevo producto y/o servicio significativo que se haya presentado y, en la
medida en que se haya divulgado publicamente su desarrollo, dar la fase en la que se encuentra.

Actualmente, la actividad agricola del Grupo esta concentrada en nogales y pistachos. Los 6rganos de gestion del
Grupo han decidido poner en marcha un plan de expansion consistente en incrementar su presencia en la
actividad agricola, con la finalidad principal de integrar el margen que se pueda generar en toda la cadena de
valor del sector de los frutos secos, margen que actualmente se concentra en los productores agrarios, y asi
obtener mayor rentabilidad y valor para el accionista.

El plan de expansion del Grupo consiste en incrementar significativamente el nimero de hectareas en
explotacion, preferentemente en el sur de Espafia y Portugal, con especial énfasis en la produccién de almendras.
En una primera fase (2016-2021), el plan pretende incrementar el nimero de hectireas en explotacion en
aproximadamente 2.500 para su posterior desarrollo, principalmente a través de la adquisicion de terrenos pero
también a traves de arrendamiento de terrenos a terceros (véase epigrafe 5.2.3 del Documento de Registro). Se
estima una productividad méxima de 2.250 kg de almendra por hectarea en explotacion y se prevé alcanzar dicha
productividad maxima en el plazo de 8 afios.

A juicio de la Sociedad, el cultivo del almendro en regadio y en zonas libres de heladas durante la floracién
(como son el sur de Espafia y Portugal) presenta altas expectativas de rentabilidad debido, principalmente, a (i) la
creciente demanda mundial de frutos secos; (ii) la versatilidad de usos de la almendra; (iii) los efectos
beneficiosos de la almendra para la salud como acreditan numerosos estudios cientificos; (iv) las restricciones de
agua para riego en California (primer productor mundial); (v) la dilatada experiencia del Grupo en la
transformacion, industrializacion y comercializacion del producto; (vi) la rapida entrada en produccion a partir
del tercer afio; y (vii) al hecho de que alcance la plena produccion en el octavo afio.

La Sociedad tiene previsto financiar dicho plan de expansion con la tesoreria generada por el negocio actual del
Grupo (considerando la Reestructuracion), los fondos obtenidos del aumento de capital dinerario aprobado por la
Junta General de accionistas de 16 de febrero de 2016 y, si fuese necesario, a través de endeudamiento bancario
a largo plazo, en funcidn de las condiciones de cada momento. En este sentido, en caso de que el aumento de
capital dinerario que se tiene previsto realizar no se suscribiese en su integridad, la Sociedad podria verse
obligada a revisar su plan de expansién si no pudiese obtener los fondos necesarios a través de la tesoreria
generada o del endeudamiento bancario a largo plazo.

La Sociedad considera que la integracion vertical le permitiria:

= Capturar el margen generado en las distintas fases de la cadena de valor del sector de los frutos secos,
margen gue actualmente se concentra mayoritariamente en la actividad agricola (productores agrarios).

=  Mejorar la rentabilidad y eficiencia global de las operaciones, lo que permitiria ganar competitividad,
asi como reducir los requerimientos de inversién en capital circulante, mejorando de esta forma los
ratios de liquidez y tesoreria.

= Mejorar el aprovisionamiento de frutos secos, reducir posibles implicaciones derivadas de fluctuaciones
en los precios de las materias primas, salvaguardar el posicionamiento del Grupo en mercados
relevantes y reducir la dependencia de las fuentes de suministro.

= Aumentar el negocio actual, accediendo a nuevas tipologias de contratos con compromisos de entrega a
largo plazo, a las que actualmente el Grupo rehUsa contratar por el riesgo implicito que conlleva debido
a la volatilidad de los precios.
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=  Optimizar la capacidad industrial al permitir aumentar la capacidad utilizada de las actuales
instalaciones productivas (fabricas, descascaradoras, etc.).

= Controlar la trazabilidad y calidad de los productos desde las plantaciones al producto terminado.

= Potenciar su posicionamiento en el sector.

A los efectos de la elaboracion del plan de expansion, la Sociedad encargé al Instituto de investigacion de la
Generalitat de Catalunya, adscrito al Departamento de Agricultura, Ganaderia, Pesca, Alimentacién y
Alimentacion (IRTA) un estudio sobre viabilidad técnica y econémica y potencialidad del cultivo del almendro
en el sur de Espafia y Portugal, y que ha sido elaborado por dos farmer advisors de reconocido prestigio
internacional del sector, David Doll (UC-Davis), y Ignasi Batlle (IRTA), en cuyas conclusiones se ha basado la
Sociedad para disefiar su plan de expansion del proyecto agricola.

6.2 Mercados principales

La tabla siguiente incluye las ventas del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts en cada uno de los
principales paises en los que opera a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013, esto es, con anterioridad a la
Reestructuracién, asi como las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015 considerando la Reestructuracion.

Pro-forma
31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013

No auditado Auditado

VENTAS POR MERCADO (miles €)

86.717 2.596 2.791 1.929

(1) Véase epigrafe 6.1.1 del Documento de Registro.

A continuacion se muestran las toneladas comercializadas por el Grupo en cada uno de los principales paises en
los que opera a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013, esto es, con anterioridad a la Reestructuracion, asi como las
toneladas comercializadas a 31 de mayo de 2015 considerando la Reestructuracion.

Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
TONELADAS COMERCIALIZADAS POR MERCADO (Tn)
ESPAMA ...t 15.510 604 582 553
FraANCIA ...t 4.087 -- - --
ALBMANIA. ... 2.883 -- - --
Reino Unido..... 2.615 - -- -
Resto de paises®.. 10.037 - - -
TOTAL ettt ne s 35.132 604 582 553

(1) Véase epigrafe 6.1.1 del Documento de Registro.

Durante el periodo cubierto por la informacién financiera histérica anual analizado, la actividad del Grupo
Borges Agricultural & Industrial Nuts Unicamente se concentraba en la explotacion de plantaciones agricolas en
Espafia. Tras la Reestructuracién, el Grupo esta presente en todas las fases del proceso y de la cadena de valor,
realizando directamente con sus propios equipos tanto la actividad agricola como las actividades de procesado y
comercializacién B2B de frutos secos. En este sentido, las ventas del Grupo considerando la Reestructuracion se
multiplican en volumen, valor y mercados, principalmente en Espafia y Europa Occidental. A cierre del ejercicio
2015, Espafia, Francia, Reino Unido y Alemania han supuesto el 71,6% de las ventas pro-forma del Grupo. El
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28,4% restante de las ventas pro-forma se distribuyen en 52 paises de todo el mundo, no representando ninguno
de ellos mas del 5% de las ventas pro-forma a 31 de mayo de 2015.

A continuacion se resumen las principales caracteristicas de los mercados mas significativos del Grupo segin el
INC (International Nut and Dried Fruit Council) #

Espafia

Espafia es el principal mercado donde el Grupo comercializa sus productos, representando un 42,0% de
las ventas pro-forma a mayo de 2015. En Espafia, el Grupo comercializa principalmente nueces,
almendras, pistacho y otros productos.

Espafia ha representado histéricamente un papel relevante en el mercado de almendras siendo el tercer
productor del mundo, el segundo importador mundial, el segundo mayor exportador y el tercer pais
consumidor de almendras en el mundo. Las principales aplicaciones de la almendra en este mercado son
para el segmento de pasteleria (principalmente almendra sin piel, laminas, palitos, cubos, harina de
almendra, etc.) y para el segmento de chocolates y turrones con diferentes variedades y especificaciones
técnicas.

En cuanto al mercado de nueces, Espafia se encuentra entre los 10 primeros paises consumidores de
nueces del mundo y ocupa el quinto puesto en importaciones. Las aplicaciones de la nuez en Espafia son
principalmente para la venta directa al consumidor, tanto en céscara como en grano. La nuez en grano
tiene un comportamiento en ventas bastante estable durante el afio, mientras que la nuez en céscara tiene
un fuerte componente estacional en invierno.

En pistachos, Espafia se sitla entre los 10 primeros paises importadores y ocupa el puesto decimosegundo
en el ranking mundial de consumidores. Las aplicaciones de los pistachos en Espafia son principalmente
para su consumo directo como aperitivo, y cada vez mas se esta utilizando en productos de pasteleria.

Francia

Francia es el segundo mercado donde el Grupo comercializa sus productos (principalmente almendras),
representando este mercado el 12,3% de las ventas pro-forma a mayo de 2015.

En almendra, Francia no es un productor relevante, importando practicamente la totalidad de las toneladas
consumidas.

Las principales aplicaciones de la almendra en Francia son en forma de harinas para clientes industriales
como fabricantes del macaron, tipico en Francia, y otros usos de pasteleria.

Reino Unido

Reino Unido es el tercer mercado donde el Grupo comercializa sus productos (principalmente almendras),
representando este mercado el 9,8% de las ventas pro-forma a mayo de 2015.

Reino Unido esta entre los 20 principales mercados consumidores de almendras a nivel mundial. Las
principales aplicaciones de este producto en el Reino Unido son el consumo directo y pasteleria, con
diferentes tipos de almendra procesada especifica para cada uso.

Alemania

Alemania es el cuarto mercado donde el Grupo comercializa sus productos (principalmente almendras),
representando este mercado el 7,5% de las ventas pro-forma a mayo de 2015. Se trata de uno de los paises
de mayor consumo de frutos secos y, sin embargo, no es un productor relevante, por lo que tiene que
importar para su consumo.

En almendras, Alemania es el primer importador mundial, segundo consumidor mundial y el cuarto
exportador mundial.

Las principales aplicaciones de la almendra en este pais son el consumo directo y como ingredientes de
confiteria y pasteleria, especialmente mazapan y chocolates.

21 Fuente: Global Statistical Review 2014-2015 del International Nut & Dried Fruit Council —-INC-.
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Alemania destaca en importaciones y exportaciones debido a que la mayor parte de los frutos secos
procedentes de paises productores de otros continentes utilizan el puerto de Hamburgo como punto de
entrada en Europa, desde donde se distribuyen al resto de paises europeos.

6.3 Cuando la informacién dada de conformidad con los puntos 6.1 y 6.2 se haya visto influenciada por
factores excepcionales, debe mencionarse este hecho.

La actividad del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts no se ha visto influenciada por factores
excepcionales distintos de (i) la Reestructuracion (véase epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro) y (ii) el
desarrollo del mercado que se describen en los epigrafes 6.1 y 6.2 anteriores del Documento de Registro. Sin
perjuicio de lo anterior, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts esta influenciado por los factores de
riesgo descritos en la Seccion | “Factores de Riesgo” del Documento de Registro.

6.4 Informacién sucinta relativa al grado de dependencia del emisor de patentes o licencias, contratos
industriales, mercantiles o financieros, o de nuevos procesos de fabricacién.

Segun el conocimiento de Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, el curso ordinario de las actividades
empresariales del Grupo no depende, ni esté influenciado, significativamente, por patentes ni licencias, contratos
industriales ni nuevos procesos de fabricacion, asi como tampoco por contratos mercantiles o financieros, salvo
por lo previsto en el epigrafe 22 del Documento de Registro.

6.5 Base de las declaraciones relativas a la posicion competitiva del emisor

A continuacion se incluye una descripcion del sector principal en el que opera el Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts:

A. Tamafio del sector de los frutos secos?
En el ejercicio 2014/2015 la produccion mundial de frutos secos alcanzd los 3,6 millones de toneladas.

La almendra es el fruto seco con mayor volumen de produccion, alcanzando 1,1 millones de toneladas
producidas en 2014/2015 (aproximadamente un 30% de la produccién mundial actual de frutos secos), seguido
de la nuez con 655 miles de toneladas (18% de la produccion mundial actual) y el pistacho con 638 miles de
toneladas (17,7% de la produccién mundial actual).

En cuanto al crecimiento experimentado durante los Ultimos diez afios, la almendra es el fruto seco que mayor
crecimiento ha experimentado en nimero de toneladas producidas, con un incremento del 96% en el periodo
2004/2005 - 2014/2015. La produccion mundial de nueces en 2014/2015 crecié un 14% respecto a la del
ejercicio anterior y un 87% comparada con el ejercicio 2004/2005. La produccion mundial de pistachos en el
ejercicio 2014/2015 fue un 37% superior a la del ejercicio anterior y un 50% mayor comparada con el ejercicio
2004/2005.

Segun las estadisticas del INC, Estados Unidos es el mayor productor de almendras, nueces y pistachos, asi
como el mayor consumidor de estos productos. Europa, en cambio, presenta un déficit entre produccion y
consumo (entorno a 200 miles de toneladas en almendra, 40 miles de toneladas en nueces y 40 miles de
toneladas en pistachos), por lo que debe importar de paises extracomunitarios de forma recurrente. Este aspecto
supone una oportunidad para el cultivo europeo de frutos secos, principalmente en determinadas zonas de
Espafia, Portugal y paises mediterraneos donde el clima, tipo de tierra y acceso a agua son adecuados para este
cultivo.

B. Crecimiento del sector de los frutos secos
El sector de los frutos secos presenta un sostenido crecimiento histérico en volumen de toneladas del 3,3%

(TACC 2008/2009-2014/2015)%. Este crecimiento esté soportado por el constante incremento de la demanda de
frutos secos, lo cual ha propiciado, a su vez, un incremento de los precios.

22 Fuente: Crecimiento mundial de la produccién de frutos secos en el periodo 2004/2008-2014/2015 segln informes estadisticos del International Nut &
Dried Fruit Council —INC-. Consulta a diciembre 2015.
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i)

Incremento de la demanda de frutos secos

Segin el INC*, en el ejercicio 2014/2015 la produccion mundial de frutos secos creci6 un 8,5% respecto
a la produccion del ejercicio anterior y un 22% respecto la produccion mundial en el afio 2008/2009:
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Fuente: INC - International Nut & Driet Fruit Council 2008-2014. Consulta a diciembre
2015

Este crecimiento sostenido de la produccion se prevé que se mantenga en los proximos afios segun el INC
y estd motivado por los siguientes factores:

Un aumento de la poblacion mundial en los Ultimos veinte afios del 1,2% (tasa anual de crecimiento
segun la ONU - Organizacion de las Naciones Unidas), que prevé alcanzar los 9 billones de personas
en el afio 2050 segun un informe de Global Agribusiness Investment Outlook 2014 -Valoral.

La incorporacion de nuevos paises consumidores de frutos secos tales como India, China, Corea del
Sur, etc. con consumos per capita todavia muy bajos.

Un cambio de habitos en la alimentacion motivados por una mayor preocupacion por la salud.

Desarrollo de investigaciones cientificas que avalan que el consumo de frutos secos reporta beneficios
para la salud y ayuda a prevenir enfermedades cardiovasculares, entre otros beneficios (Fuente:
Predimed, Almond Board of California Studies), y derivado de este aspecto, el desarrollo de nuevas
aplicaciones de los frutos secos (alimentacion, cosmética, etc).

Incremento del precio de los frutos secos

Durante los ultimos afios el precio de los frutos secos, especialmente de la almendra, ha experimentado un
crecimiento significativo como consecuencia del incremento de la demanda (tal y como se ha indicado
anteriormente) y por una oferta limitada de estos productos. Esta oferta limitada se debe principalmente,
segln FAOQ, a los siguientes motivos:

Los frutos secos son cultivos que requieren condiciones climaticas especificas, tierra fértil, agua de
buena calidad y cantidad, y zonas de cultivo en latitudes muy concretas, por lo que no pueden
cultivarse en cualquier zona geografica.

Numerosos analisis, entre otros FAO Investment Centre, afirman que la superficie cultivable es cada
vez més escasa debido al agotamiento de los recursos hidricos y al incremento de la poblacién
mundial, dando por resultado que el nimero de hectéareas cultivables por habitante cada vez sera
menor.

Fuerte sequia en California, primer productor mundial de frutos secos, desde hace méas de 4 afios, lo
que puede conllevar menores producciones agricolas.

23

24

Fuente: Crecimiento mundial de la produccidn de frutos secos en el periodo 2008-2014 segln informes estadisticos del International Nut & Dried Fruit
Council —INC-. Consulta a diciembre 2015.
Fuente: Crecimiento mundial de la produccién de frutos secos en el periodo 2008-2014 segun informes estadisticos del International Nut & Dried Fruit
Council —~INC-. Consulta a diciembre 2015.
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A modo ilustrativo, se muestra a continuacion la evolucion histérica de los precios de la nuez, pistacho y
almendra en Estados Unidos® (véase factor de riesgo 4):
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Fuente: USDA - Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. Informe sobre la evolucién del precio de la nuez publicado en octubre 2015,
informe sobre la evolucién del precio del pistacho publicado en enero 2014 e informe sobre la evolucion del precio de la almendra publicado en
mayo 2014.

C. Barreras de entradas en el sector

A juicio de la Sociedad, las barreras de entradas en el mercado de la produccion, procesado y comercializacion
de los frutos secos son elevadas, destacando principalmente las siguientes:

Limitadas fincas agricolas que cumplan con los requisitos edafocliméticos y de tamafio adecuados para
la produccion de frutos secos de forma rentable, con acceso a agua en cantidad y calidad adecuada.

Inversidn intensiva en capital con rentabilidad a largo plazo: Se trata de un cultivo permanente con un
periodo de madurez lento (alcanza la productividad maxima entre el 7° y 10° afio). Las inversiones mas
relevantes se realizan al inicio (adquisicion de tierra, adecuacion, sistemas de riego, maquinaria,
instalaciones de procesado, entre otras).

Se requiere un equipo técnico altamente especializado, alta tecnologia aplicada y amplia experiencia y
know how en el sector. Las productividades Optimas son superiores con una gestion integral/
profesionalizada que permita aplicar las ultimas novedades en disefio de plantaciones, variedades. etc.,
asi como del uso de maquinaria especializada y medios técnicos que permitan reducir los impactos de
condiciones climaticas adversas.

Para el acceso a los mercados nacionales e internacionales se requiere de una organizacién de ventas
muy experimentada, conocedora del producto, capaz de ofrecer soluciones profesionales a los requisitos
de la industria agroalimentaria, asi como tener la confianza, reputacion, referencia de calidad y base de
clientes que garantice la comercializacion de la produccion en condiciones éptimas de mercado.

D. Posicion competitiva del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts es la Gnica sociedad cotizada espafiola y europea, integrada
verticalmente, dedicada al negocio de frutos secos, especialmente nueces, pistachos y almendras, que integra la
actividad agricola, industrial y comercial B2B, asi como el envasado para terceros®. Es uno de los principales
actores del mercado a nivel internacional en el negocio B2B de frutos secos y cuenta con una relevante cuota de
mercado sostenida histéricamente, principalmente en la comercializacién de almendras y nueces.

A 31 de mayo 2015, considerando la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts produjo
2.291 toneladas de nueces, que equivalen a un 16% de la produccion espafiola de nueces? y comercializé 3.650
toneladas de nueces que, sobre los datos registrados por el INC en el ejercicio 2013/2014, equivalen a un 2,7%

25
26
27

Aproximadamente el 73% de las compras pro-forma del Grupo se realizan en Estados Unidos.
Fuente: la Sociedad, utilizando informacién disponible en Thomson One Banker a diciembre de 2015.

Fuente: FAOStat 2013 (Divisién de Estadistica de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura), considerando una
produccién espafiola de nueces de 14.300 toneladas. Consulta a diciembre de 2015.
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del consumo registrado en los principales paises de la Unién Europea consumidores de nueces y a un 18,3% del
consumo espafiol en el ejercicio 2013/2014%,

Asimismo, considerando la Reestructuracion, el Grupo comercializd6 16.776 toneladas de almendras, que
equivalen a un 6,9% del consumo de almendra registrado en los principales paises de la Unién Europea
consumidores y a un 1,5% del consumo mundial en el ejercicio 2013/2014%.

Salvo por lo indicado anteriormente y a lo largo del epigrafe 6, el Documento de Registro no incluye ninguna
declaracion relativa a la posicion competitiva del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

28 Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando las toneladas de nueces en grano consumidas en los principales paises de la Unién Europea
consumidores de nueces (Alemania, Espafia, Francia, Holanda, Reino Unido e Italia) y en Espafia en el ejercicio 2013/2014 (Gltimo dato publicado en la
Global Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —-INC-) comparado con las toneladas de nueces en cascara
comercializadas por el Grupo en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015, y aplicando un rendimiento medio de 450 gramos de nuez en grano por cada
kilo de nuez en céscara.

29 Fuente: datos estimados por la Sociedad, utilizando las toneladas de almendras consumidas a nivel mundial y en los principales paises de la Unién Europea
consumidores de almendras (Alemania, Espafia, Francia, Italia, Holanda, Reino Unido y Grecia) en el ejercicio 2013/2014 (dltimo dato publicado en la
Global Statistical Review 2014-2015 realizada por el International Nut & Dried Fruit Council —~INC-) comparado con las toneladas comercializadas por el
Grupo en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015.
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7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
7.1 Descripcion del grupo en que se integra Borges Agricultural & Industrial Nuts

Borges Agricultural & Industrial Nuts es la sociedad cabecera del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts,
cuyo accionista mayoritario es Borges International Group. En el epigrafe 7.2 del Documento de Registro se
recogen las sociedades dependientes del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

Por otro lado, Borges Agricultural & Industrial Nuts esta participada en un 94,5% (tras el aumento de capital no
dinerario realizado en el marco de la Reestructuracion descrita el epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro) por
Borges International Group que es la sociedad cabecera operativa de un grupo empresarial que se fundé en 1896
por la familia Pont Creus y que opera en el mercado global de la alimentacion saludable. Borges International
Group ha llevado a cabo una reorganizacion societaria de todo el grupo para simplificar su estructura
organizativa actual bajo tres unidades de negocio diferenciadas (véase epigrafe 5.1.5 del Documento de
Registro):

i.  Borges Agricultural & Industrial Nuts: dedicada al negocio de frutos secos, que integra la actividad
agricola, industrial y comercial B2B, asi como el envasado para terceros;

ii. Borges Agricultural & Industrial Edible Oils: dedicada al negocio de aceites, incluyendo la actividad
agricola, la de molienda de aceitunas para la obtencién de aceite de oliva, la extraccion de aceite de
semillas, el refinado de aceites vegetales, la actividad industrial y comercial B2B, asi como el
envasado para terceros; y

iii. Borges Branded Foods: dedicada al negocio B2C de frutos secos, aceites, aceitunas, vinagres, alifios
para ensaladas, snacks conservas vegetales en vinagre y otros, de productos envasados bajo marcas
propias tales como Borges, Popitas, Star, Cara Mia, Pacific Choice, ITLV, Traimer y Capricho
Andaluz, entre otras.

Organigrama societario actual

PONT FAMILY HOLDING, S.L.

BORGES INTERNATIONAL GROUP, S.L.U.

Borges Agricultural & Industrial

Borges Branded Foods

Edible Oils Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.AJ
82’67%¢ 99,73% ¢ 100% ¢ ¢ 82%

Frusansa-Frutos Frusesa-Frutos B B :

Secos Andaluces, Secos SOArgSS’: Co;gfeso. e.r

S.A. Esparioles, AU alifornia, Inc.

L*
72,38% y 90% $
Palacitos, S.A. * Almendras de
Altura, S.A. *

* Al amparo del acuerdo de aumento de capital con cargo a aportaciones no dinerarias adoptado por la Junta General de accionistas de Borges

Agricultural & Industrial Nuts de 16 de febrero de 2016, se han incorporado al perimetro de consolidacion (i) Borges, S.A.U.; (ii) Borges of California, Inc.; y
(iii) Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L., incluyendo las sociedades dependientes de éstas (Palacitos, S.A. y Almendras de Altura, S.A.).
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7.2 Sociedades dependientes del emisor

La siguiente tabla recoge las sociedades dependientes de Borges Agricultural & Industrial Nuts a la fecha del

Documento de Registro:

Participacion

SOCIEDADES DEL GRUPO BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS Directa Indirecta Total
Denominacién social (%)

Frusansa-Frutos SECoS ANalUCES, S.A. ........ociiiriiiii e s 82,67 0 82,67
Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L.. 99,73 0 99,73
BOIGES, S AU oottt nenen 100,00 0 100,00
Borges of California, INC........ccoiciicc s 82,00 0 82,00
PAIACITOS, S.A.....oeivtveieieseieseeess st ess st es s s s 0 72,38 72,38
AIMENAFas de AIUIA, SUA. ..ottt 0 90,00 90,00

(1) Através de Frusesa - Frutos Secos Espafioles, S.L.
(2) A través de Borges, S.A.U.

En las sociedades recogidas en las tablas anteriores no existe diferencia entre el porcentaje de participacion en el

capital y los derechos de voto.

A continuacion se incluye una breve descripcion de las sociedades del Grupo:

Frusansa - Frutos Secos Andaluces, S.A: sociedad constituida en 1986, con domicilio social en Valle del
Zalabi (Granada) y dedicada a la explotacion de fincas agricolas de cultivo de frutos secos. Es propietaria
de una finca de 298 hectareas en la que también se ubican las instalaciones de procesado y
almacenamiento.

Frusesa - Frutos Secos Espafioles, S.L.: sociedad constituida en 1984, con domicilio social en Reus
(Tarragona) y dedicada a la explotacion de fincas agricolas de cultivo de frutos secos. Es propietaria de
varias fincas en Badajoz, Lérida y Almeria sumando 382 hectéareas y propietaria de un vivero, de las
instalaciones de 1+D agricola del Grupo y de un centro de procesado y envasado de frutos secos en origen
(Frusesa es, a su vez, titular de una participacién del 72,38% en la sociedad Palacitos, S.A.).

Palacitos, S.A.: sociedad constituida en 1986, con domicilio social en Tarrega (Lérida) y dedicada a la
explotacion de fincas agricolas de cultivo de frutos secos. Es propietaria de una finca de 24 hectéareas.

Borges, S.A.U.: sociedad constituida en 1968, con domicilio social en Reus (Tarragona) y dedicada a la
compra-venta, preparacion, industrializacion y comercializacion de frutos secos, frutas desecadas y
snacks. Es propietaria de dos plantas de procesado de frutos secos, frutas desecadas y snacks en Reus, asi
como almacenes, oficinas y una planta de descascarado de almendras en Viator (Almeria). Borges, S.A.U.
€s, a su vez, titular de una participacion del 90% en Almendras de Altura, S.A.

Almendras de Altura, S.A.: sociedad constituida en 1989 con domicilio social en Altura (Castellon) y
dedicada a la compra-venta, preparacion, descascarado, industrializacion y comercializacion de
almendras. Es propietaria de una planta de descascarado de almendras.

Borges of California, Inc.: sociedad constituida en 1986, con domicilio social en el municipio de Glenn,
California (EE.UU.) y dedicada a la explotacion de fincas agricolas de cultivo de frutos secos,
principalmente nogales. Es propietaria de tres fincas que suman 317 hectareas en California y de una
planta de procesado y envasado de nueces.

A 31 de mayo de 2015, ninguna sociedad del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts cuenta con fondos
propios negativos. Asimismo, ninguna de las sociedades del Grupo estaba en causa de disolucion o de reduccion

del capital social obligatoria.
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8. PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1 Informacidn sobre el inmovilizado material tangible, incluidas propiedades arrendadas y, en su caso,
gravamenes sobre los mismos.

A continuacion, se presenta el detalle de los activos biologicos, inversiones inmobiliarias e inmovilizado
material a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013. Asimismo se incluye, a efectos ilustrativos, la informacién pro-
forma del Grupo a 31 de mayo de 2015 dado que la informacion auditada no refleja la estructura actual del
Grupo (véase factor de riesgo 1) tras la Reestructuracion (véase epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro).

Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
INMOVILIZADO MATERIAL Y ACTIVOS BIOLOGICOS No auditado Auditado Auditado Auditado
(segin NIIF) (miles €)
Plantaciones terminadas...........ccoeevrereineneiie s 11.219 4.324 4.324 4.301
Plantaciones en curso.. . 1.655 1.186 947 559
SUDVENCIONES ...ttt (40) (40) (29) (24)
AMOITIZACIONES ......cviiiiiicii s (5.859) (2.302) (2.179) (2.056)
TOTAL ACTIVOS BIOLOGICOS .....oeveieiiniiniieieie e st s 6.975 3.168 3.063 2.780
TOITENOS ...ttt 304 -- -- --
CONSITUCCIONES. ...ttt sttt 523 - - -
TOTAL INVERSIONES INMOBILIARIAS .....cooviiiiiiiiiiiiiineinsin s 827 -- - -
TErren0S Y CONSLIUCCIONES. .......cvevieiiriiieriririeteitiererei et 34.471 3.451 3.451 3.435
Instalaciones y maquinaria..........cccoveerirneieninicennseeceneees 52.638 619 575 562
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario.... 6.383 1.812 1.779 1.687
Equipos para procesos de informacion...............cccevvvvrnnnnnens 1.539 - - -
Inmovilizado en curso y antiCipos.........c.corvrueeiririeenerriseeesieienes 28 - - -
SUDVENCIONES ..ottt (685) (23) (28) (20)
AMOTTIZACIONES ......cvviiieie et (52.359) (1.668) (1.599) (1.518)
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL ..ccvviiiiiriiiisiicieies e 42.015 4191 4178 4.146

A 31 de mayo de 2015, el Grupo estimé un rango entre 5.900 y 8.900 miles de euros dentro del cual es probable
que se encuentre el valor razonable de sus activos bioldgicos (valor incluyendo exclusivamente el valor de la
plantacion, sin considerar las instalaciones de riesgo ni maquinaria, ni el valor del terreno).

A 31 de mayo de 2015, existian bienes totalmente amortizados de inmovilizado material por importe de 1.108
miles de euros, correspondientes a instalaciones de riego por importe de 984 miles de euros, maquinaria y utillaje
por importe de 120 miles de euros y mobiliario por importe de 4 miles de euros.

Como consecuencia de la Reestructuracion, se han aportado los activos bioldgicos de Palacitos, Frusesa y Borges
of California, asi como las inversiones inmobiliarias de Borges, S.A.U. y el inmovilizado material de Palacitos,
Frusesa, Borges of California, Borges, S.A.U. y Almendras de Altura. La aportacién mas relevante ha sido la de
Borges, S.A.U. por importe de 26.674 miles de euros, principalmente en concepto de terrenos, construcciones,
instalaciones técnicas y maquinaria.

A continuacién se enumeran los activos biolégicos e inmuebles actualmente propiedad del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts:

Valor neto®

ACTIVOS BIOLOGICOS E INMUEBLES EN PROPIEDAD Provincia/Estado a 31/05/2015
FINCA BENAVIAES.......c.eeviteiicteieie bbbttt b e st b et Badajoz 1.211
FINCA VIHIArEAIA. ..o Badajoz 460
FINCA LAS IMIBSAS ...ttt bbbt Badajoz 467
Finca Tesorero Badajoz 855
Finca Palacitos Badajoz 152
FINCA B CAIQUI ...ttt ettt Granada 1.566
FINCA M@S 08 COIOM ...ttt ettt bbb Lérida 97
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Valor neto®

ACTIVOS BIOLOGICOS E INMUEBLES EN PROPIEDAD Provincia/Estado a 31/05/2015
FINCA BULEE CILY ...ttt bbb et b ettt s California 279
FINCA COIUSA ... bbb California 1.553
FINCA ATTOIS ... California 335
Total ACtIVOS BIOIOGICOS ......ecveviriiiieiiisieieiei ettt bttt - 6.975
Terrenos y construcciones no afectas al negocio... Caceres 799
Terren0o N0 afeCto @l NEYOCIO........cviviuiiiiriieiei bbb e Valencia 28
Total INversiones INMODITIATIAS .........c.cvviiii s - 827
FINCA BENAVIAES......c.eeviieiieieiee et bbbt b e et b ettt et Badajoz 1.689
FINCA VIHIAIEAL ...t bbbt Badajoz 141
FINCA LAS IMBSAS ...ttt bbbttt b e e bbbttt e Badajoz 1.654
Finca Tesorero.... Badajoz 1.304
FINCA PAIACIIOS ...ttt bbb Badajoz 252
FINCA EI CAIGUI ...ttt bbbt Granada 918
FINCA MAS COIOM......viiiiiccc e Lérida 315
FINCA TTOS ROUOG ... bbbt Lérida 3
FINCA COMACAIAR ......c.eiiiieiiiiic e Lérida 4
Finca Santa Maria.... Lérida 478
FINCA NACIMIENTO ...ttt Almeria 121
Planta descascaradora almendras ..........cccceerrrnrnnnnre s Castellon 2.470
Planta descascaradora almMendras ..........ceerererrrnnnnnriree s Almeria 630
Centro de procesado y elaboracion de especialidades de almendras ...........cccoveerivrnecnnnienes Tarragona 12.353
FINCA BULE CHEY ...ttt bbbttt California 281
Finca Colusa.. . California 1.115
FINCA ATTOIS ...cecvitcc bbbttt California 1.213
Construcciones Centro de ProCESAUO .........ceririviuiuiiiiiiiei ittt California 526
Total Terrenosy CONSEIUCCIONES .......c.coviurueriiiiieienireeieiee ettt et e - 25.467
Maquinaria, instalaciones y otros elementos de inmov. material Badajoz 1.402
Maquinaria, instalaciones y otros elementos de inmov. material Granada 627
Maquinaria, instalaciones y otros elementos de inmov. material Castellon 308
Maquinaria, instalaciones y otros elementos de inmov. material Reus/Almeria 12.790
Maquinaria, instalaciones y otros elementos de inmov. material California 1.421
Total Maquinaria, instalaciones y otros elementos de inmovilizado material....................... - 16.548

(1) Importe neto por el que un activo se encuentra registrado en el balance una vez deducida su amortizacién acumulada y cualquier correccion valorativa por
deterioro acumulada que se haya registrado.

Tal y como se indica en la tabla anterior, el Grupo posee dos activos no afectos al negocio: i) una fabrica situada
en Valdefuentes (Céceres) de 1.801 m? ubicados en una parcela de 10.303 m? y ii) un terreno ubicado en
Montserrat (Valencia) de 4.363 m?, ambos activos registrados contablemente como inversiones inmobiliarias. En
relacion con dichos activos no afectos al negocio, la Sociedad tiene previsto venderlos cuando las condiciones de
mercado sean propicias para ello.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con un solar ubicado en Mairena del Aljarafe (Sevilla) de 15.678 m?, propiedad
de Borges, S.A.U., registrado contablemente como activo no corriente mantenido para la venta por importe de
2.526 miles de euros en el balance pro-forma del Grupo a 31 de mayo de 2015.

A 31 de mayo de 2015, la totalidad de los activos bioldgicos e instalaciones del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts eran en propiedad. No obstante, a fecha del Documento de Registro, tras la Reestructuracion,
todos los activos biolégicos e instalaciones son propiedad del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts salvo
los que se indican a continuacion:

" Finca Colusa: 3,1 hectareas de la finca situada en California (EE.UU.), cuyo contrato de

arrendamiento vence en el afio 2022, prorrogables 5 afios méas, y cuyo coste de arrendamiento pro-
forma ascendi6 a 14 miles de euros a 31 de mayo de 2015.
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" Instalaciones técnicas, vehiculos (incluyendo carretillas y otros vehiculos industriales) y equipos para
procesos de informacion: inmovilizado ubicado principalmente en los centros productivos del Grupo
en Tarragona, con vencimiento en diversos afios y cuyo coste de arrendamiento pro-forma ascendia a
769 miles de euros a 31 de mayo de 2015.

Adicionalmente, con caracter excepcional, el Grupo ha suscrito dos contratos de duracion anual en virtud de los
cuales gestiona y compra la produccién de la finca Barbudo (finca de 62,2 hectareas situada en Badajoz). Por la
gestion, Frusesa, sociedad integrada en el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, ingresara 160 miles de
euros anuales. Por otro lado, la Sociedad y Ferbae, S.L. (propietaria de la finca) han suscrito un contrato de
adquisicion de toda la produccion de la referida finca, en virtud del cual la Sociedad realizara un pago Unico de
252 miles de euros a Ferbae, S.L. (con independencia de la cosecha que efectivamente se produzca en la finca).

A 31 de mayo de 2015 no existian gravamenes sobre el inmovilizado material del Grupo. Asimismo, tras la
Reestructuracion, tampoco existen gravamenes sobre el inmovilizado material del Grupo.

8.2 Aspectos medioambientales que puedan afectar al inmovilizado material

Las corporaciones locales, las comunidades auténomas, la administracion estatal y la Union Europea regulan y
establecen ciertas restricciones medioambientales aplicables a las actividades que realiza el Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts.

La legislacion espafiola vigente en materia medioambiental, si bien faculta a las comunidades autdnomas para
regular determinados aspectos en esta materia, contiene una regulacién bésica para todo el Estado.
Concretamente la responsabilidad de limpieza de las superficies contaminadas se basa en el principio de que las
personas que hayan realizado tal contaminacion son las responsables.

Para su actividad industrial, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts dispone de distintas instalaciones,
tanto en Espafia como en Estados Unidos que, como consecuencia de los procesos de descascarado, procesado y
envasado generan, en alguna fase de su proceso fabril, vertidos o residuos cuya eliminacion o tratamiento debe
realizarse de la forma adecuada. Por tanto, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts esta expuesto al
riesgo de que se produzcan dafios o perjuicios a las personas o a las propiedades causados por la contaminacion
de diversos tipos.

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts mantiene un compromiso firme de adecuarse a los requisitos
legales de caracter medioambiental que le son de aplicacion y de prevenir la contaminacién ambiental de sus
actividades y procesos. No obstante, podrian darse circunstancias accidentales o de falta de adaptacion que
derivaran en la apertura de expedientes administrativos, de los que se podrian derivar multas y sanciones para el
Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

Durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica anual, Borges Agricultural & Industrial Nuts
no llevd a cabo inversiones medioambientales en instalaciones técnicas. No obstante, considerando la
Reestructuracion, durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 el Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts realiz6 inversiones medioambientales certificadas en instalaciones técnicas por importe de 250 miles de
euros, lo que representaba un 0,12% respecto a la cifra de negocios pro-forma a dicha fecha.

Considerando la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts realiza, entre otras, las
siguientes actividades para prevenir dafios medioambientales:

= Utilizacién de estaciones depuradoras de aguas residuales que tiene instaladas en los principales centros
productivos ubicados en la calle Flix y carretera de Alcolea de Reus.

=  Mejora continuada de los vertidos de aguas residuales mediante optimizaciones en el tratamiento de las
estaciones depuradoras instaladas en las plantas productivas e instalacion de sistema toma muestras
automatico.

=  Instalacion de sistemas de riego con tensiometros y caudalimetros en las fincas agricolas para ajustar el
riego a las necesidades hidricas del terreno.

= Reduccién del consumo de gasoil por substitucion de carretillas diesel por eléctricas.
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= Instalacion de mejoras en los sistemas de aire comprimido para evitar posibles fugas en los mismos.

= Instalacién de iluminacién LED y aumento de temporizadores y detectores de presencia, en sustitucion
de instalaciones antiguas y menos eficientes.

=  Mejora del sistema y maquinaria de envasado para la reduccion de material de envase consiguiendo
menor cantidad de residuo final.

= Célculo de la huella de carbono del proceso de produccién y envasado de las nueces y pistachos
producidos en sus propias fincas de Espafia, identificando las areas susceptibles de mejora en el proceso
para contribuir a reducir emisiones de gases de efecto invernadero (certificado por AENOR).

= Formacidn anual de sensibilizacién ambiental a los trabajadores de los principales centros productivos.

= Desarrollo de la “Guia practica Oficina Verde” con consejos para el ahorro energético, de agua y papel,
entre otras medidas implantadas en las oficinas.

=  Promocion de una movilidad mas sostenible de los trabajadores con el desarrollo de un Plan estratégico
de Seguridad Vial 2014-2017.

Por otro lado, las operaciones globales del Grupo se rigen por leyes relativas a la seguridad y salud del
trabajador, en particular, por la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de Riesgos Laborales y por el
Real Decreto 39/1997, de 17 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevencién. En
este sentido, el Grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos
disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

9. ANALISIS OPERATIVO Y FINANCIERO

9.1 Situacion financiera

Véanse los epigrafes 10 y 20 siguientes del Documento de Registro.
9.2 Resultados de explotacion

9.2.1  Factores significativos, incluidos acontecimientos inusuales o nuevos avances, que afectan de
manera importante a los ingresos del emisor.

Al margen de lo previsto y descrito en el apartado “Proceso de reestructuracion societaria del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts” del epigrafe 5.1.5 y en los epigrafes 20.1 y 20.6 del Documento de Registro, no
ha habido ningun acontecimiento inusual o infrecuente significativo que haya afectado de manera importante a
los ingresos del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

9.2.2  Cambios importantes en las ventas o en los ingresos de Borges Agricultural & Industrial Nuts

Véanse epigrafes 6 y 20 del Documento de Registro.

9.2.3 Factores gubernamentales, economicos, fiscales, monetarios o politicos, que directa o
indirectamente, hayan afectado o puedan afectar de manera importante a las operaciones del
emisor.

Al margen de lo incluido en la Seccion | (“Factores de Riesgo”) del Documento de Registro, no ha habido

ningn otro factor de orden gubernamental, econdmico, fiscal, monetario o politico que, directa o

indirectamente, haya afectado de manera importante a las operaciones del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts.
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10. RECURSOS FINANCIEROS
10.1 Informacidn relativa a los recursos financieros a corto y largo plazo
Patrimonio neto

A continuacion se presenta un detalle de la situacién del patrimonio neto previo a la Reestructuracion del Grupo
Borges Agricultural & Industrial Nuts a 30 de noviembre de 2015y a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013:

30/11/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013

No auditado Auditado Auditado Auditado

PATRIMONIO NETO (miles €)

CaPItAl SUSCTITO ...veviiieiiiciee e 2.408 2.408 2.408 2.408
Prima de 8MISION ........c.ovvviiiicccieie e 3.309 3.309 3.309 3.309
Ganancias acumuladas Y Otras FeSEIVaS. ..........ccuveerereeerieresienisiesieesiesesiennas 5.043 4.152 3.043 2.693
Resultado del ejercicio atribuido a la Soc. Dominante 984 891 1.108 351
Capital y reservas atribuibles a la Soc. Dominante.............ccccceecerinne. 11.744 10.760 9.869 8.761
Participaciones N0 dOMINANTES............coreiiririeeirreee s 691 636 554 497
Patrimonio NETO.........couoiiiiiiiiici s 12.435 11.396 10.423 9.258

El capital social de Borges Agricultural & Industrial Nuts a 30 de noviembre de 2015 y 31 de mayo de 2015
estaba representado por 800.000 acciones de 3,01 euros nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.
Durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica anual no se repartié dividendo alguno. El
saldo de participaciones no dominantes corresponde al patrimonio neto de la sociedad participada Frusansa no
atribuible a la Sociedad, es decir, la participacion correspondiente al 17,33% del capital social.

Tras el aumento de capital no dinerario realizado en el marco de la Reestructuracion, el capital social de Borges
Agricultural & Industrial Nuts es de 9.695.240,10 euros, dividido en 3.221.010 acciones de 3,01 de valor
nominal cada una de ellas. El incremento de patrimonio neto incorpora las aportaciones no dinerarias de las
participaciones de Borges International Group en el capital de Borges S.A.U. (100%), de Borges of California
(82%) y la de Frusesa (99,73%).

A continuaciéon se presenta la situacion del patrimonio neto pro-forma a 31 de mayo de 2015 tras la
Reestructuracién:

Pro-forma 31/05/2015

No auditado

PATRIMONIO NETO (miles €)
CAPILAL SUSCITLO ...ttt b bbbttt bbbt bbb bbbt b et b et e 9.695
PrIMA 08 EMISION ... bbbttt 35.403
GananCias aCUMUIAAAS Y OLFAS TESEIVAS. ......c.cuiueueririteterertrestetestsestebese et tebeseseebebese e e b ebesese et et eb e e ae st ebe s et abebebesennaeas 148
Resultado del ejercicio atribuido a la SOC. DOMINANTED .............cvvuvvieveeiecieecseee e 891
Patrimonio neto atribuido a la SOC. DOMINANTE............oviiiiiicicceieieeee e 46.137
Participaciones NO QOMINANTES ..........couiuiuiiiiiiet ettt bbbtttk et 3.169
OPETACIONES A& CODBITUIA. ......vveiiiietiiet ettt bbbt b et bbbttt b et 223
DifErenCias 08 CONVEISION ..........vuiuiuiiieitititet ettt b bbbttt 1.944
PALFIMONIO NMETO......eceieieet bbb bt b bbbt bbbttt r et 51.473

(1) Corresponde al resultado del ejercicio generado atribuible a la Sociedad segin sus cuentas anuales consolidadas de 31 de mayo de 2015.
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Endeudamiento financiero
A. Informacién relativa al endeudamiento financiero previo a la Reestructuracién

A 30 de noviembre de 2015 y a 31 de mayo de 2015, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts presentaba
una posicion neta de caja de 2.536 miles de euros y 4.113 miles de euros, respectivamente. Considerando los
saldos no comerciales con partes vinculadas, la posicion neta de caja ajustada por estos saldos a 30 de noviembre
de 2015 y a 31 de mayo de 2015 del Grupo se situaba en 2.050 miles de euros y 3.571 miles de euros,
respectivamente.

A continuacion se muestra la estructura del endeudamiento financiero bruto y el endeudamiento financiero neto a
30 de noviembre de 2015 y a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013, asi como las principales magnitudes y ratios
financieros relativas al endeudamiento:

30/11/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013

No auditado Auditado Auditado Auditado
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO (miles €)
Deudas con entidades de Crédito .........cvvvvvrrnnnniiccceeees 1.223 1.198 226 -
Otros pasivos fINANCIEIOS..........civiiririiirieee e 22 1 78 179
Acreedores por arrendamiento finanCiero ..........c.coooeeervvseenincennens 57 24 - -
Endeudamiento financiero bruto..............ccccevvviceiiieinnncices 1.302 1.223 304 179
Efectivo y equivalentes al efectivo...........ccoecenvniciiicinnce (3.838) (5.336) (15) (11)
EFND oottt (2.536) (4.113) 289 168
Deuda con empresas del grupo y asociadas ............ccceeveeveenininieinnnnnenes 486 542 503 126
Otras cuentas a cobrar empresas Grupo ...........ococeeeernieereneresieeesesnenens - - (2.547) (2.589)
Endeudamiento financiero neto ajustado por saldos no comerciales
CON PAItES VINCUIAAES.........viveveriiieieiciiisieiee e (2.050) (3.571) (1.755) (2.295)

(1) Endeudamiento financiero neto.

30/11/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013

PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS FINANCIEROS No auditado

Endeudamiento financiero bruto no corriente (miles €) ...........cccooeeneee. 1.147 1.108 226 --
Endeudamiento financiero bruto corriente (miles €) ..........cccccernvnienne 155 115 78 179
Gasto financiero (Miles €)......coeivriiiineereeee e 15 2 1 -
EFN/EBITDA ...ttt N/A N/A 0,2 0,2
EFN ajustado por saldos no comerciales con partes

vinculadas/EBITDA N/A N/A N/A N/A
EFN/Patrimonio NELO (%0) ....cveevvererierieieieiesieieee et N/A -- 2,8 1,8
EBITDA/GASO fiNANCIEIO .....c.cviviieriiicieieiee e N/A 699,5 1.379,0 -
Ratio de lIQUIdEZ.......c.coviiirieiiiiice et 53 4,9 34 34

Se describen a continuacion los conceptos incluidos en el calculo de la posicion neta de caja ajustada por saldos
no comerciales con partes vinculadas previo a la Reestructuracion a 30 de noviembre de 2015 y 31 de mayo de
2015:

e Deudas con entidades de crédito: corresponden a dos préstamos, ambos concedidos a Frusansa (sociedad
participada por Borges Agricultural & Industrial Nuts en un 82,67%) por importe de 1.223 miles de euros a
30 de noviembre de 2015 y 1.198 miles de euros a 31 de mayo de 2015:

i.  Crédito privilegiado concedido el 21 de noviembre de 2013 por el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI) por un importe maximo de 342 miles de euros, con un tramo no
reembolsable de 60,3 miles de euros, para el desarrollo de un proyecto de investigacion y desarrollo.
Una vez concluida y justificada la realizacion del proyecto, con fecha 6 de noviembre de 2015 dicho
préstamo quedd reducido a un importe de 328 miles de euros con un tramo no reembolsable por
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importe de 58 miles de euros. Dicho préstamo se amortiza semestralmente con pagos de 18 miles de
euros, siendo el primer pago el dia 2 de octubre de 2017 y el dltimo pago el dia 2 de octubre de 2024,
El tipo de interés es del 0,607% anual.

ii.  Préstamo concedido con fecha 28 de mayo de 2015 por la Caja Rural de Granada por un importe total
de 1.000 miles de euros. Se amortiza mensualmente con pagos de 11,6 miles de euros (amortizacion
mas intereses), siendo el primer pago el dia 3 de julio de 2015 y el Gltimo pago el dia 3 de junio de
2023. El tipo de interés anual es del Euribor a 12 meses mas un diferencial de 2,50% revisable
anualmente.

Para mas informacion véase epigrafe 10.3 del Documento de Registro.

Otros pasivos financieros: corresponden a adquisiciones de inmovilizado pendientes de pago por importe
de 22 miles de euros a 30 de noviembre de 2015 y 1 miles de euros a 31 de mayo de 2015.

Acreedores por arrendamiento financiero: corresponden al saldo acreedor por la adquisicion de
inmovilizado por importe de 57 miles de euros a 30 de noviembre de 2015 y 24 miles de euros a 31 de
mayo de 2015.

Efectivo y equivalentes al efectivo: a 30 de noviembre de 2015 asciende a 3.838 miles de euros y a 31 de
mayo de 2015 a 5.336 miles de euros y corresponde principalmente al importe depositado en cuentas
corrientes que el Grupo mantenia con entidades financieras.

Deudas con empresas del grupo y asociadas: corresponden a (i) deudas con Pont Family Holding en
concepto de Impuesto sobre Sociedades por importe de 481 miles de euros a 30 de noviembre de 2015 y
527 miles de euros a 31 de mayo de 2015, debido a que la Sociedad tributa en régimen de declaracion
consolidada dentro del grupo de consolidacion fiscal encabezado por Pont Family Holding; y a (ii) deudas
con Frusesa (principal accionista de Borges Agricultural & Industrial Nuts hasta el 8 de junio de 2015 y que
tras la Reestructuracion ha pasado a ser una sociedad dependiente de la misma) para la adquisicién de
inmovilizado por importe de 5 miles de euros a 30 de noviembre de 2015 y 15 miles de euros a 31 de mayo
de 2015.

Clasificacion del endeudamiento financiero bruto por vencimiento previo a la Reestructuracion

El endeudamiento financiero bruto del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts ajustado por saldos no
comerciales con partes vinculadas a 31 de mayo de 2015 ascendia a 1.765 miles de euros y tenia los siguientes

vencimientos:

Menosdel Entrely2 Entre2y3 Entre3y4 Entredy5 Mas de 5

afio afios afios afios afios afios Total
VENCIMIENTO ENDEUDAMIENTO No auditado
FINANCIERO BRUTO (miles €)
Deudas con entidades de crédito........... 104 116 157 160 164 497 1.198
Otros pasivos financieros............c.c.cc.... 1 - - 1
Acreedores por arrendamiento
fiNANCIEro....ccovviiciiicccc 10 10 4 -- 24
Endeudamiento financiero bruto....... 115 126 161 160 164 497 1.223
Deudas con empresas del grupo y
ASOCIAAAS....cveevveeeieieieee e 542 - - 542
Endeudamiento financiero bruto
ajustado por saldos no comerciales
con partes vinculadas............c.cocoeueeene 657 126 161 160 164 497 1.765
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B. Informacién relativa al endeudamiento financiero tras la Reestructuracion

Considerando la Reestructuracion, el endeudamiento financiero neto pro-forma del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts a 31 de mayo de 2015 ascendia a 19.525 miles de euros. Considerando los saldos no comerciales
con partes vinculadas, el endeudamiento financiero neto pro-forma ajustado por estos saldos a 31 de mayo de
2015 ascendia a 25.230 miles de euros.

A continuacidn se muestra la estructura del endeudamiento financiero bruto y neto sobre un pro-forma a 31 de
mayo de 2015 tras la Reestructuracion, asi como las principales magnitudes y ratios financieros calculados sobre
la misma base:

Pro-forma 31/05/2015
No auditado

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO (miles €)
Deudas con entidades de CrEUITO ..o e 41,713
DIIIVAAOS. ...t 466
OLr0S PASIVOS FINANCIEIOS .......vcviiiiieetiiiit et bbbt b etttk b bbbt b ekt 494
Acreedores por arrendamiento fINANCIENO ..........ccviviiiiiiiiiic s 24
Endeudamiento fINANCIEI0 DIULO ..........ciuiiiiiiiicrrr e 42.697
Inversiones fiNanCIeras @ COMO PIAZO .........c.ciiiiiieiiririieie bbbt (2.559)
Efectivo y eqUIVaIENTeS Al EFECTIVO.........c.ciiiieii e (20.613)

EFN® e . 19.525
Deudas con empresas del grup0 Y @SOCIAUAS ...........viveuiuiiiriieieiriieirt e 13.523
Otras cuentas a CODIar EMPIESAS GIUDPO .....c.c.euviveuruiiirireteirt sttt ebes et se bbb bttt se bbb bbbt se bbbt (7.818)
EFN® ajustado por saldos no comerciales con partes VINCUIAAES...............co..everrevierersieecrssesseessesseesies e 25.230

(1) Endeudamiento financiero neto.

Pro-forma

31/05/2015
PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS FINANCIEROS No auditado
Endeudamiento financiero bruto no corriente (miles €). 17.500
Endeudamiento financiero bruto corriente (Miles €).........ccouviiiiiiiiiiiiiiici e 25.197
Gasto fINANCIETO (INILES €) ....v.veveuiitiiitiieitit ettt b et bbbt bbb s bt e st b et e bt b st se et e et et neenenas 3.039
EFN/EBITDA. ...ttt bbb b8 £ b s b b h et £ bR R £ b bRt d et b et b bttt e b st b betn 1,8
EFN ajustado por saldos no comerciales con partes vinculadas/EBITDA .........ccccouoiiirerininneieeeiee e 2,3
EFN/PALFIMONIO NELO (Y0) ....vveveeiiiteteiistet etttk bbbt b ekttt s 37,9
EBITDA/GASIO FINANCIEIO ... vecviiiiieitecteete ettt ettt sttt ettt st beeae e st e ss e be s aeebeess et et e sbeebeenaensenbesaesbeanean 3,6
RO A8 HOUIABZ......eeeeeeee ettt st b et b e et s e s et st e st e be e e b e e s e et eneebeneeneebe e esebereanens 1,2

Adicionalmente, a 31 de mayo de 2015, el Grupo contaba con un activo no corriente mantenido para la venta por
importe de 2.526 miles de euros, que corresponde a un terreno no estratégico ubicado en Mairena del Aljarafe
(Sevilla) incorporado al activo de Borges, S.A.U. en 2011. Considerando la realizacién de este activo, el
endeudamiento financiero neto pro-forma ajustado por los saldos no comerciales con partes vinculadas a 31 de
mayo de 2015 ascenderia a 22.704 miles de euros.
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Se describen a continuacion las principales variaciones del endeudamiento financiero neto, ajustado por saldos
no comerciales con partes vinculadas a 31 de mayo de 2015, como consecuencia de la Reestructuracion:

Deudas con entidades de crédito: adicionalmente a los dos préstamos concedidos a Frusansa
mencionados anteriormente, tras la Reestructuracién, se han incorporado las deudas de Frusesa por importe
de 488 miles de euros, las deudas de Borges of California por importe de 1.758 miles de euros, las deudas
de Borges, S.A.U. por importe de 38.161 miles de euros y de su participada Almendras de Altura por
importe de 108 miles de euros. Dichas deudas con entidades de crédito corresponden a:

i. Préstamos a corto y largo plazo por importe de 19.092 miles de euros.
ii. Pdlizas y lineas de crédito de renovacion anual por importe de 6.156 miles de euros.

iii. Lineas de financiacién a la importacion-exportacion que se renuevan anualmente por importe de
15.120 miles de euros.

iv. Intereses devengados no vencidos a la fecha de cierre por importe de 147 miles de euros.

A 31 de mayo de 2015, el Grupo contaba con un limite de lineas de circulante (p6lizas y lineas de crédito) y
lineas de financiacién a la importacidn-exportacion por importe agregado de 80.650 miles de euros
concedidas por 17 entidades de crédito, de las cuales 21.276 miles de euros estaban dispuestos y 59.374
miles de euros no estaban dispuestos. Estas lineas de circulante y de financiacion tienen vencimientos a
menos de un afio y son renovables anualmente.

El tipo de interés medio de estas deudas con entidades de crédito ha sido de alrededor del 2,24% para el
ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015.

Para més informacion, véase epigrafe 10.3 del Documento de Registro.

Derivados: tras la Reestructuracion se han incorporado pasivos de instrumentos financieros derivados
procedentes de la sociedad Borges, S.A.U. por importe de 466 miles de euros y que corresponden a la
valoracién de los contratos a plazo en moneda extranjera (seguros de cambio).

Inversiones financieras a corto plazo: tras la Reestructuracion destaca la aportacion de inversiones
financieras a corto plazo de la sociedad Borges, S.A.U por importe de 2.557 miles de euros de los cuales
2.516 miles de euros corresponden a activos de instrumentos financieros derivados correspondientes a la
valoracién de los contratos a plazo en moneda extranjera (seguros de cambio) tanto de coberturas de flujo
de efectivo como mantenidos para negociar.

Efectivo y equivalentes al efectivo: El saldo de efectivo y equivalentes al efectivo pro-forma a 31 de mayo
de 2015 incluye adicionalmente los saldos de efectivo aportados por el resto de sociedades tras la
Reestructuracion, asi como el aumento de tesoreria por importe de 9.639 miles de euros derivado de la
venta de la participacion del 77,846% que Frusesa tenia en Borges Agricultural & Industrial Nuts a Borges
International Group.

Deuda con empresas del grupo y asociadas: a 31 de mayo de 2015 y tras la Reestructuracion se han
incorporado, entre otras, las deudas no comerciales con empresas del grupo y asociadas de Borges, S.A.U.
por importe de 12.995 miles de euros, correspondientes a deudas esencialmente con la empresa Pont
Family Holding (11.950 miles de euros). Dichas deudas obedecen a la politica de gestion global de
tesoreria del Grupo Borges International Group donde dichas sociedades actlian como financiadoras de
necesidades de circulante de la sociedad Borges, S.A.U. El vencimiento de los mencionados saldos
acreedores con empresas del Grupo Borges International Group es a corto plazo.

A fecha del Documento de Registro, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts ha dejado de aplicar la
politica de gestion global de tesoreria del Grupo Borges International Group, por lo que los saldos con
partes vinculadas Unicamente proceden de operaciones comerciales o de servicios con otras empresas del
Grupo Borges International Group, excluyéndose cualquier tipo de operacién financiera. ElI Grupo
considera que realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.

Otras cuentas a cobrar empresas Grupo: a 31 de mayo de 2015 y tras la Reestructuracion, esta partida
principalmente incorporaba las inversiones de Borges, S.A.U en Borges International Group por importe de
5.040 miles de euros y las inversiones de Borges, S.A.U. en Aceites Borges Pont, S.A.U. por importe de
1.502 miles de euros. Dichos saldos deudores obedecen a la politica de gestion global de tesoreria del
Grupo Borges International Group donde se depositan los excedentes de tesoreria para optimizar el
rendimiento financiero en los momentos de exceso de liquidez. El vencimiento de los mencionados saldos
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deudores de empresas del Grupo Borges International Group es a corto plazo. A fecha del Documento de
Registro, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts ha dejado de aplicar la politica de gestion global
de tesoreria del Grupo Borges International Group, por lo que los saldos con partes vinculadas Gnicamente
proceden de operaciones comerciales o de servicios con otras empresas del Grupo Borges International
Group, excluyéndose cualquier tipo de operacion financiera. EI Grupo considera que realiza todas sus
operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.

Clasificacion del endeudamiento financiero bruto sobre una base pro-forma por vencimiento tras la
Reestructuracion.

Considerando la Reestructuracién, el endeudamiento financiero bruto pro-forma del Grupo Borges Agricultural
& Industrial Nuts ajustado por saldos no comerciales con partes vinculadas a 31 de mayo de 2015 ascendia a
56.220 miles de euros y tenia los siguientes vencimientos:

Menosdel Entrely2 Entre2y3 Entre3y4 Entredy5 Mas de 5

afio afios afios afios afios afios Total
VENCIMIENTO ENDEUDAMIENTO No auditado
FINANCIERO BRUTOW (miles €)
Deudas con entidades de crédito........... 24.226 2.947 3.616 3.399 3.278 4.247 41.713
Derivados........cocvrerieeneineee e 466 - - - - - 466
Otros pasivos financieros...........c.c.co... 494 - - - - - 494
Acreedores por arrendamiento
fiNANCIErO....ocvevcee e 10 10 4 - - - 24
Endeudamiento financiero bruto....... 25.196 2.957 3.620 3.399 3.278 4.247 42.697
Deudas con empresas del grupo y
ASOCIAAAS ... vevvveerereseeesie e 13.523 - - - - - 13.523
Endeudamiento financiero bruto
ajustado por saldos no comerciales
con partes vinculadas.............coceeueeene 38.719 2.957 3.620 3.399 3.278 4.247 56.220

(1) Informacién pro-forma.

A 31 de mayo de 2015, considerando la Reestructuracion, el endeudamiento financiero bruto del Grupo ajustado
por saldos no comerciales con partes vinculadas con vencimiento a menos de un afio ascendia a 38.719 miles de
euros. Este importe incluye el saldo dispuesto de polizas, lineas de crédito y lineas de financiacion a la
importacion-exportacion por un importe agregado de 21.276 miles de euros. No obstante, a 31 de mayo de 2015,
el Grupo contaba adicionalmente con lineas de circulante y lineas de financiacién a la importacion-exportacion
no dispuestas por importe agregado de 59.374 miles de euros. Estas lineas de circulante y de financiacién con
vencimiento a menos de un afio estan suscritas con 17 entidades bancarias y son renovables anualmente.

Asimismo, destacar que el endeudamiento financiero bruto ajustado por saldos no comerciales con partes
vinculadas con vencimiento a menos de un afio de 38.719 miles de euros incluye deudas con empresas del grupo
y asociadas por importe de 13.523 miles de euros. No obstante, a 31 de mayo de 2015, el Grupo adicionalmente
contaba con saldos deudores no comerciales con partes vinculadas por un importe de 7.818 miles de euros,
activos mantenidos para la venta por importe de 2.526 miles de euros, inversiones financieras a corto plazo por
importe de 2.559 miles de euros y un saldo de tesoreria de 20.613 miles de euros. Considerando estos activos, el
endeudamiento financiero bruto ajustado por saldos no comerciales con partes vinculadas se reduciria a 22.704
miles de euros y la parte que venceria a menos de un afio se reduciria a 5.203 miles de euros.

Para mas informacidn en relacion con el patrimonio neto, véase epigrafe 20.1 C) del Documento de Registro.

64



10.2 Fuentes y cantidades de los flujos de tesoreria

En el epigrafe 20.1 y 20.6 del Documento de Registro se incluye una tabla con los estados de flujos de efectivo
consolidados del Grupo correspondiente a los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013. No
obstante, a continuacion se incluye un resumen de los mismos:

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
- Peso ———M— Peso ——MM— Peso

Auditado relativo  Auditado relativo Auditado relativo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (miles €) (%)  (miles €) (%) (miles €) (%)
Efectivo y equivalentes a comienzo del ejercicio..................... 15 -- 11 - 30 --
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion.......... 2211 41,6 173 4.325,0 440 (2.315,8)
Flujos netos de efectivo de inVersion .............cccoeeeveiincenenn 2.407 45,2 (89) (2.225,0) (425) 2.236,8
Flujos netos de efectivo de financiacion 703 13,2 (80) (2.000,0) (34) 178,9
Aumento / Disminucion neta de efectivo ............cocccevnrnienns 5.321 100 4 100 (19) 100
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio...........c.c.cccccenenee. 5.336 - 15 - 11 -

A continuacion se incluye el fondo de maniobra a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013, asi como el fondo de
maniobra pro-forma a 31 de mayo 2015 considerando la Reestructuracion.

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
FONDO MANIOBRA (miles €)
EXISTEINCIAS ... 469 439 440
DBUAOIES ...ttt 95 1.324 233
Activo circulante OPerativo ..ot 564 1.763 673
Acreedores comerciales y 0tras CUENas @ PAgAr .........covevrveerrrrereirerieeeeeennenes (560) (686) (646)
Pasivo circulante Operativo ..........c.cocoeeiiireeinnieee s (560) (686) (646)
Fondo de Maniobra de explotacion ... 4 1.077 27
Otras cuentas a cobrar emMPresa grupo..........ceveerieririniieersissisesseesssessseeas - 2.547 2.589
OLr0S ACtIVOS COMTIENTES. ......vviuiieititiiiitetetc et 81 18 3
Efectivo y equivalentes al efectivo...........coveeiiniiiiiiccc 5.336 15 11
Deudas con entidades de crédito a corto plazo...........ccveeerrncncinniccrinnn (104) - -
Otros pasivos FINANCIEIOS........cooviviviiiiiiiccirct e 1) (78) (179)
Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo...........ccccccoveiveiennnee. (10) - -
Deudas con empresas del Grupo Y ASOCIadas. .........ccccvevrveveeeririnierenirercerenens (542) (503) (126)
Capital circulante fiNANCIEr0..........cccvoiiiiiiiiiee e 4.760 1.999 2.298
Fondo de Mmaniobra NEtO............cccviiriiiiiieeersrss e 4.764 3.076 2.325

A 31 de mayo de 2015, el fondo de maniobra neto del Grupo era positivo, principalmente por el saldo de
efectivo existente en el Grupo a dicha fecha. En el ejercicio cerrado a 31 de mayo 2014 y 2013, el fondo de
maniobra neto del Grupo fue también positivo, principalmente debido al saldo de la partida “otras cuentas a
cobrar con empresas del grupo ”, que correspondia a una cuenta corriente de gestion de tesoreria mantenida con
Frusesa. Los ingresos que genera el negocio del Grupo provienen, principalmente, de la venta de nueces,
pistachos y almendras. El cobro de dichas ventas se recibe, con caracter general, en un plazo de 60 dias a partir
de fecha que conste en la factura.

El plazo medio de pago a proveedores por operaciones comerciales del Grupo se situé en 34,34 dias a 31 de
mayo de 2015, plazo por debajo del maximo legal de 60 dias establecido por la Ley 15/2010, de 5 de julio, por
la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

Bajo la hipdtesis de que la Reestructuracion se hubiese producido el 1 de junio de 2014, el fondo de maniobra

neto pro-forma del Grupo a 31 de mayo de 2015 habria ascendido a 17.407 miles de euros. En caso de
considerarse la venta de un activo no corriente mantenido para la venta por importe de 2.526 miles de euros
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(terreno no estratégico ubicado en Sevilla), el fondo de maniobra neto pro-forma ajustado por los activos no
corrientes mantenidos para la venta hubiese ascendido a 19.933 miles de euros.

A continuacidn se presenta el peso relativo de los principales gastos de explotacion del Grupo a 31 de mayo de
2015, 2014 y 2013.

Peso Peso Peso
. 31/05/2015 relativo 31/05/2014 relativo 31/05/2013 relativo
PRINCIPALES GASTOS DE EXPLOTACION
(segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €) (%)
AProvisionamientos ..........c.ccceeeereererieienenesenas 742 45,6 1.017 54,7 987 52,9
Gastos de Personal ..........ccoeovveinenninenneieene 346 21,3 293 15,8 271 14,5
Otros gastos de explotacion............ccccceevveenenene. 340 20,9 349 18,8 301 16,1
Servicios exteriores 330 20,3 340 18,3 287 15,4
Arrendamientos vehiculos y fotocopiadoras........ 15 0,9 16 09 16 0,9
Reparaciones y conservacion.............cccoveeeene. 50 31 53 29 41 2,2
Servicios de profesionales independientes........... 87 53 95 5,1 61 33
TrANSPOITES...c.vieeeieseereetee et 16 1,0 40 2,2 35 19
Primas de Seguros .........cccoueerinnniieiiineces 15 0,9 15 08 14 0,8
Servicios bancarios y similares.............cc.ccevenene 11 0,7 2 0,1 1 0,1
Suministros (electricidad y agua) ............cccccevne. 100 6,1 86 4,6 91 4,9
OLr0S SEIVICIOS. ....vvvvrercrerererereeee e 36 2,2 33 18 28 15
THDULOS ..o 10 0,6 10 0,5 10 0,5
Pérdidas, deterioro y var. de provisiones por
operaciones COMErciales ..........cooveveererineiieienins -- -- - - 4 0,2
Dotacién para amortizacion...........c..cccceveeenne. 202 12,4 199 10,7 214 11,5
Deterioro y resultado por enajenacion
inmovilizado y otros resultados...............c.ccccvne. ) 0,1) -- -- 92 4,9
Total Gastos de explotacion ............c.ccceevvrcenne 1.628 100 1.858 100 1.865 100

Bajo la hipotesis de que la Reestructuracion se hubiese producido el 1 de junio de 2014, el total de gastos de
explotacion pro-forma a 31 de mayo de 2015 hubiese ascendido a 201.259 miles de euros, de los cuales 172.564
miles de euros corresponden a aprovisionamientos (85,7% del total de gastos de explotacion), 11.771 miles de
euros corresponden a gastos de personal (5,8% del total de gastos de explotacion), 14.037 miles de euros
corresponden a otros gastos de explotacién (7,0% del total de gastos de explotacion) y los 2.887 miles de euros
restantes (1,4% del total de gasto de explotacion) corresponden a dotacion para amortizacion, y deterioro y
resultado por enajenacion de inmovilizado y otros resultados.

10.3 Requisitos de préstamo y estructura de financiacion

A la fecha del Documento de Registro, la Sociedad esta al corriente de los pagos y su estructura de financiacién
no contempla covenants.

El epigrafe 10.1 del Documento de Registro incluye el detalle sobre las condiciones de los préstamos y
estructura de financiacion del Grupo.

Como consecuencia de la estructura societaria previa a la Reestructuracion y al hecho de tener el Grupo Borges
International Group la gestion de la tesoreria centralizada hasta la fecha del Documento de Registro, existen
garantias cruzadas entre el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts y las diversas entidades que forman
parte del grupo Pont Family Holding (accionista Gnico de Borges Internacional Group).

A fecha del Documento de Registro, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, salvo por lo indicado a
continuacion, no garantiza ninguna deuda de sociedades pertenecientes al grupo Pont Family Holding, si bien a
31 de mayo de 2015, considerando la totalidad de las sociedades aportadas en el marco de la Reestructuracion,
el Grupo actuaba como garante de contratos de financiacion de diversas entidades del grupo Pont Family
Holding por importe de 24.412 miles de euros. A fecha del Documento de Registro, el Grupo actlia como
garante de dos contratos de financiacién de sociedades pertenecientes al grupo Pont Family Holding por un
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importe agregado de 2.950 miles de euros, si bien la Sociedad tiene a su vez garantizado dicho importe con
garantias prestadas (aval a primer requerimiento) por sociedades pertenecientes al grupo Pont Family Holding.
El Grupo tiene previsto cancelar o sustituir las referidas garantias prestadas en el corto plazo, asi como
mantener estas contragarantias vigentes hasta que se cancelen o se sustituyan las garantias prestadas por el
Grupo.

Adicionalmente, a 31 de mayo de 2015 y considerando la Reestructuracion, el Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts contaba con contratos de financiacion garantizados por sociedades del grupo Pont Family
Holding (garante ante el acreedor de la deuda no pagada por el deudor si se produjese un impago) por un
importe de 33.905 miles de euros, lo que representa un 79,4% del endeudamiento financiero bruto pro-forma
del Grupo a esa fecha. Del total de dicho endeudamiento garantizado a 31 de mayo de 2015, 22.416 miles de
euros, es decir un 66,1%, vence en un plazo inferior a un afio.

El Grupo tiene la intencion de ir cancelando o sustituyendo estas garantias recibidas a medida que se vayan
negociando nuevos contratos de financiacién. Asimismo, a juicio de la Sociedad, no se prevén dificultades en
la obtencidn de financiacion adicional ni condiciones de financiacion distintas sin las garantias de las entidades
pertenecientes al grupo Pont Family Holding.

104 Restricciones sobre el uso de los recursos de capital que, directa o indirectamente, hayan afectado o
puedan afectar de manera importante a las operaciones del emisor.

Actualmente, no existe para Borges Agricultural & Industrial Nuts ninguna restriccion a la utilizacion de sus
recursos de capital que pudiera afectar de manera significativa a sus operaciones presentes o futuras. No
obstante, véase la Seccion | (“Factores de Riesgo”).

10.5 Fuentes previstas de fondos necesarias para cumplir con las principales inversiones futuras y con las
necesidades de inmovilizado material tangible que se recogen en los epigrafes 5.2.3 y 8.1,
respectivamente.

En términos generales, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts espera financiar a futuro sus
requerimientos de tesoreria corrientes y las inversiones futuras (véase epigrafe 5.2.3 del Documento de
Registro), asi como sus necesidades de inmovilizado material (véase epigrafe 8.1 del Documento de Registro)
utilizando los flujos generados por su negocio actual, los fondos obtenidos del aumento de capital dinerario
aprobado por la Junta General de accionistas de 16 de febrero de 2016 y, si fuese necesario, a través de
endeudamiento bancario a largo plazo, en funcién de las condiciones de cada momento.

11. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS

El Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts invierte en programas de 1+D para mejorar todos los sistemas y
procesos para la mejora y garantia de sus estandares de seguridad alimentaria, asi como para la mejora continua
y adaptabilidad de variedades y tecnologias de produccién, utilizando las tecnologias mas adecuadas en cada
fase del proceso productivo: camaras de deteccidn, rayos X, infrarrojos, rayos laser, sistemas de resonancia,
detectores de metales, etc. Los proyectos de I+D estan liderados por un equipo técnico y de calidad, y se
contratan a entidades especializadas en investigacion de distinta naturaleza segun la caracteristica del proyecto.
No obstante, durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica anual no se han realizado
inversiones significativas en 1+D.

El principal proyecto de I+D que ha llevado a cabo recientemente el Grupo es el proyecto ADENOG-ANDEX
(proyecto CDTI en cooperacion nacional) para el desarrollo e introduccion de nuevas variedades de nogal en
Espafia que serviran de base para la produccion intensiva de nueces de alta calidad. Este proyecto ayudara a
obtener variedades mas productivas a la vez que a reducir las importaciones espafiolas, que al existir un consumo
interno muy superior a la produccion, se necesita importar mayoritariamente de Estados Unidos y Francia.

Dicho proyecto de I+D ha contado con el apoyo y colaboracidn de las siguientes entidades: IFAPA (Centro de
Investigacion Agrario de la Junta de Andalucia), AGRIQUEM, CITAGRO y PRIMA-RAM.

El importe de las inversiones que se ha destinado al referido proyecto de 1+D durante el ejercicio fiscal
2014/2015 fue de 172 miles de euros. No obstante, considerando la Reestructuracion, el importe durante dicho
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gjercicio habria sido de 396 miles de euros (172 miles de euros a través de Frusansa y 224 miles de euros a
través de la sociedad Frusesa). Adicionalmente, a 30 de noviembre de 2015 el Grupo habia invertido la cantidad
de 43 miles de euros.

12. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

12.1  Tendencias recientes mas significativas de la produccion, ventas e inventario, y costes y precios de
venta desde el fin del ejercicio anterior hasta la fecha del Documento de Registro.

Las tendencias mas significativas en relacion con las actividades y los ingresos y gastos del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts desde el 31 de mayo de 2015 hasta la fecha del Documento de Registro se
recogen en el apartado “Proceso de reestructuracion societaria del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts” del epigrafe 5.1.5 y en el epigrafe 20.6 del Documento de Registro.

12.2 Tendencias, incertidumbres o hechos que puedan razonablemente tener una incidencia importante
en las perspectivas del emisor.

Al margen de lo previsto en la Seccién I “Factores de Riesgo” y epigrafes 5.1.5, 5.2.3 y 6.1.2 del Documento de
Registro, Borges Agricultural & Industrial Nuts no tiene constancia de ninguna tendencia, incertidumbre,
demanda, compromiso, hecho o cualquier otra circunstancia que pueda razonablemente tener una incidencia
importante en las perspectivas de Borges Agricultural & Industrial Nuts. No obstante lo anterior, tal y como se
indica en el factor de riesgo 4, las materias primas pueden registrar fuertes fluctuaciones tanto al alza como a la
baja en cortos periodos de tiempo debido a factores diversos sobre los que el Grupo no puede ejercer control o
solo parcialmente, tales como cambios climaticos y meteorolégicos, restricciones a la importacion y exportacion,
precios de la energia e impactos en costes de transporte, tipos de cambio de las divisas, etc. En este sentido,
durante los tres ultimos ejercicios la Sociedad estima que el precio de la nuez ha subido en aproximadamente un
35% vy el de la almendra en aproximadamente un 100%, si bien, durante el Gltimo trimestre, la Sociedad estima
que el precio de la almendra y de la nuez ha sufrido un descenso de aproximadamente un 30-40% (véase factor
de riesgo 4).

13. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

Borges Agricultural & Industrial Nuts ha optado por no incluir previsiones o estimaciones de beneficios.
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14. ORGANOS ADMINISTRATIVOS, DE GESTION Y DE SUPERVISION Y ALTOS
DIRECTIVOS.

14.1 Nombre, direccion profesional y cargo en la Sociedad de los miembros de los 6rganos
administrativos, de gestion o de supervision y las actividades principales de importancia respecto de
la Sociedad y desarrolladas fuera de la misma.

A. Consejo de Administracion

A continuacion se detalla la composicion del Consejo de Administracion de Borges Agricultural & Industrial

Nuts a la fecha del Documento de Registro, indicando el cargo ejercido por cada uno de los miembros del

Consejo:

Accionista que

Nombre/Denominacién Fecha primer Fecha ultimo Fecha propuso su
social Cargo Caracter nombramiento  nombramiento  expiracion  nombramiento
Borges
International
José Pont Amenos................. Presidente Dominical 16/02/2016 16/02/2016 16/02/2020  Group
Borges
Consejero International
David Prats Palomo .............. Delegado Ejecutivo 16/02/2016 16/02/2016 16/02/2020  Group
Borges
International
Antonio Pont Amends........... Vocal Dominical 16/02/2016 16/02/2016 16/02/2020  Group
Borges
International
Antonio Pont Grau................ Vocal Dominical 16/02/2016 16/02/2016 16/02/2020  Group
Borges
International
Ramoén Pont Amenos ............ Vocal Dominical 16/02/2016 16/02/2016 16/02/2020  Group
Angel Segarra i Ferré............ Vocal Independiente 25/11/2013 16/02/2016 16/02/2020  --
Javier Torra Balcells............. Vocal Independiente 16/02/2016 16/02/2016 16/02/2020  --

El Consejo de Administracion debe estar integrado, segun lo establecido en el articulo 22 de los Estatutos
Sociales, por un minimo de 3 y un méaximo de 15 Consejeros. Los procedimientos de seleccion y nombramiento
de Consejeros de la Sociedad se rigen por criterios de diversidad de género, experiencias y conocimientos.

La Junta General de accionistas, celebrada el dia 16 de febrero de 2016, fijo en 7 el nimero de miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015, el Consejo de Administracion se reunié un total de 4
ocasiones. Asimismo, durante el periodo que transcurre desde el 1 de junio hasta el 30 de noviembre de 2015, el
Consejo se reunié un total de 4 ocasiones.

B. Comisidn de Auditoria y Control

La composicion y funcionamiento de esta Comisidn se detalla en el epigrafe 16.3 del Documento de Registro.

C. Comisién de Nombramientos y Retribuciones

La composicion y funcionamiento de esta Comisidon se detalla en el epigrafe 16.3 del Documento de Registro.

D. Altos Directivos

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo de la Sociedad, del que depende la Alta Direccidn de la Sociedad y
el resto de empleados.
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Los Altos Directivos® que asumen la gestion de la Sociedad y de los que dependen las &reas y departamentos de
la Sociedad se identifican a continuacion:

Nombre Cargo®
David Prats PalOmO ........cccoiiiiiiiiiie e Consejero Delegado
Juan Gabriel Fortuny QUEralt.............cccooviiiiiiici e Director General

(1) Entendiendo por tales los que dependen directamente del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, en virtud del contrato de prestacion de servicios (“Management fee”) suscrito con Borges
International Group (véase epigrafe 22 del Documento de Registro), determinadas actividades relacionadas con
la administracion y gestion de la Sociedad se desarrollan externamente. En este sentido, a continuacion se
incluyen las personas que dependen de los Altos Directivos al amparo del referido contrato, sin que a la fecha del
Documento de Registro los mismos tengan relacidn mercantil o laboral alguna con la Sociedad:

Nombre Cargo
Victoria Morales ROMEU.........ceiiiiiiiiniiicicce e Responsable de Recursos Humanos
ANtonio Balasch JOVal ............cccciviiiciiiiiic e Responsable Administrativo Financiero
JOrdi THCO FAIQUETA ... Responsable de Eficiencia Operativa y Ahorro
J0AN RIDE ADOS........viii e Responsable de Estrategia Corporativa y Asesoria Legal

De acuerdo con la informacion proporcionada a Borges Agricultural & Industrial Nuts por los miembros del
Consejo de Administracién, asi como por los Altos Directivos de Borges Agricultural & Industrial Nuts, no
existe relacién familiar alguna entre las personas mencionadas en este epigrafe 14.1. salvo la que se refiere a la
familia Pont, que afecta a José Pont Amends, Antonio Pont Amends, Antonio Pont Grau y Ramon Pont Amenos.

En la siguiente tabla se indican las empresas o asociaciones de las que los miembros del Consejo de
Administracién y los Altos Directivos de la Sociedad han sido socios directos o miembros de los 6rganos de
administracion, de gestién o de supervision, en cualquier momento en los Ultimos 5 afios, con excepcion de (i)
aquellas sociedades de cardcter meramente patrimonial o familiar; (ii) participaciones accionariales de
sociedades cotizadas que no tienen el caracter de participacion significativa; (iii) sociedades filiales de la
Sociedad; y (iv) cualesquiera otras que no tengan relevancia alguna a los efectos de la actividad de la Sociedad.

Cargo en Borges
Agricultural & Actividades significativas fuera del Grupo Borges Agricultural &
Nombre/ Denominacién social Industrial Nuts Industrial Nuts

Pont Family Holding, S.L. — Consejero delegado como representante
persona fisica de la sociedad Armonia en Accidn, S.L. (vigente)

Borges International Group, S.L.U. — Consejero como representante
persona fisica de la sociedad Pont Family Holding, S.L. (vigente)

Aceites Borges Pont, S.A.U. - Consejero como representante persona fisica
de la sociedad Diversificacion Estratégica, S.L. (vigente)

Capricho Andaluz, SL - Presidente como representante persona fisica de la
JOsé PONt AMENGS........cvvverreeerrreneres Presidente sociedad Diversificacion Estratégica, S.L. (vigente)

Borges International Group, SLU — Consejero delegado (vigente)

Borges Branded Foods, SL — Administrador Gnico como representante
persona fisica de la sociedad Borges International Group, S.L.U. (vigente)

Aceites Borges Pont, SAU — Consejero delegado (vigente)
Capricho Andaluz, SL — Presidente como representante persona fisica de la
David Prats Palomo .....ovvvevvviiiiiiiiii, Consejero De|egado sociedad BOFQES International GrOUp, S.L.U. (Vigente)

Pont Family Holding, S.L. — Consejero como representante persona fisica
de la sociedad Retama Servicios Empresariales, S.L. (vigente)

Borges International Group, S.L.U. - Consejero como representante persona
fisica de la sociedad Retama Servicios Empresariales, S.L. (vigente)

Aceites Borges Pont, S.A.U. - Consejero como representante persona fisica
ANtonio Pont AMENSS....e oo, Vocal de la sociedad Retama Servicios Empresariales, S.L. (vigente)

ANtonio Pont Grau.........c.cceeveeveeveenee. Vocal --
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Cargo en Borges
Agricultural & Actividades significativas fuera del Grupo Borges Agricultural &
Nombre/ Denominacion social Industrial Nuts Industrial Nuts

Pont Family Holding, S.L .— Presidente como representante persona fisica
de la sociedad Pont Viladomiu, S.L. (vigente)

Borges International Group, S.L.U. - Presidente como representante persona
fisica de la sociedad Pont Viladomiu, S.L. (vigente)

Aceites Borges Pont, S.A.U. - Presidente como representante persona fisica
de la sociedad Pont Viladomiu, S.L. (vigente)

Interiorvista Decoracion Digital, S.L. — Vicepresidente (vigente)

Calidalia, S.L. — Consejero como representante persona fisica de la
RamMON PONt AMENGS oo Vocal sociedad Borges International Group, S.L. (vigente)

Ipagsa Industrial, S.L. — Consejero (vigente)

Fiatc Mutua de seguros y reaseguros prima fija — Consejero (vigente)

Agrupacion de directivos — Consejero (vigente)

Chimigraf Holding, S.L. — Consejero (vigente)

Genestrolle International Holding, S.A. — Consejero (vigente)

Sargom Associats, S.L. — Consejero (vigente hasta 2015)

Compafiia Espafiola de Viviendas en Alquiler (CEVASA) — Consejero
Angel Segarra i Ferré........cccocvevnnen.. Vocal (vigente)

Albath Company, S.L.— Administrador solidario (vigente)
Jatobal d’Inversions, S.L. — Administrador solidario (vigente)
Simon Holding, S.L. — Consejero delegado (vigente hasta 2014)
Urbiotica, S.L. — Consejero (vigente hasta 2013)

Javier Torra Balcells ............ccco.ooevnnne, Vocal Bioaccez Controls, S.L. - Consjero (vigente hasta 2013)

Grupo Borges International Group - Director Operaciones Division Frutos
Secos (vigente hasta 2011)

Grupo Borges International Group - Director Operaciones (vigente hasta
2014)

Juan Gabriel Fortuny Queralt............. Director General Borges Nut Division — Director General Division Frutos Secos (vigente)

La direccion profesional de todos los miembros del Consejo de Administracion de Borges Agricultural &
Industrial Nuts es, a estos efectos, el domicilio social de Borges Agricultural & Industrial Nuts, esto es, Avenida
José Trepat, s/n, Tarrega (Lérida). Por otro lado, la direccion profesional de Juan Gabriel Fortuny Queralt es, a
estos efectos, Calle Flix 29, Reus.

De acuerdo con la informacion proporcionada por los miembros del Consejo de Administracion, asi como por
los Altos Directivos de la Sociedad, se hace constar que ninguna de dichas personas, en los 5 afios anteriores a la
fecha del Documento de Registro, (i) ha sido condenada por delito de fraude; (ii) esta relacionada, en su calidad
de Consejero o Alto Directivo, con concurso o liquidacion alguna de una sociedad mercantil; ni (iii) ha sido
incriminada publica y oficialmente, sancionada por las autoridades estatutarias o reguladoras o descalificado por
tribunal alguno por su actuacién como miembro de los érganos administrativos, de gestion o de supervision de
un emisor o por su actuacion en la gestién de un emisor.

A continuacion se incluye un breve curriculum vitae de cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion, asi como del Alto Directivo (no Consejero):

José Pont Amenos

Profesor Mercantil y MBA por la Universidad de Georgia (USA). Tiene méas de 45 afios de experiencia
ejerciendo diversos puestos de responsabilidad, a todos los niveles, en el Grupo Borges International Group.

Es CEO de Pont Family Holding, S.L., cabecera del grupo de empresas de la familia Pont, y Presidente de
ASOLIVA. Forma parte del Consejo de Borges, S.A.U. y de Borges International Group, S.L.U.
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David Prats Palomo

Executive MBA por la Craig School of Business de California State University, BS in Technical Management
por la Devry University (USA), y PDD por el IESE.

Fue CEO de Star Fine Foods Inc., asi como Director General de OAO Kropotkinskiy Elevator (Rusia). Fue
miembro de los Consejos de Olive Glenn Orchards (USA) y de ONO Catalunya. Ha sido nominado al European

Dynamic Entrepreneur por el Europe’s 500.

Durante los ultimos 26 afios ha desarrollado su carrera profesional en el Grupo Borges International Group.
Actualmente es CEO de Borges International Group.

Antonio Pont Amends

Intendente Mercantil. Diplomado en IESE - Universidad de Navarra. Académico Numerario de la Real
Academia de Ciencias Econémicas y Financieras.

50 afios de experiencia empresarial en el Grupo Borges International Group. Presidente Fundador y De Honor
del INC (International Nut and Dried Fruits Council). Presidente de Honor del Grupo Borges International
Group.

Antonio Pont Grau

Diplomado en Programa de Direccién General (PDG) por el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa -
Universidad de Navarra (IESE Business School).

Ha desarrollado su trayectoria profesional durante méas de 50 afios, ocupando diversos cargos directivos en las
diferentes divisiones industriales y de transformacién de frutos secos del Grupo Borges. Forma parte del Consejo
de Borges, S.A.U. y de Borges International Group, S.L.U.

Ramon Pont Amends

Profesor Mercantil e Ingeniero Técnico Industrial, cursé estudios de Administracion de Empresas en la
Universidad de Georgia (USA).

Es Presidente de Pont Family Holding, S.L. y Borges International Group, S.L.U., y Vicepresidente de
Interiorvista Decoracién Digital, S.L. y de Borges, S.A.U. Forma parte del Consejo de Administracién de
Calidalia, S.L., Calidalia Integracion de Compras, S.L. y Sargom Associats, S.L.

Angel Segarra i Ferré

Licenciado en Derecho y en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Es Censor Jurado de Cuentas, miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas y del Registro de Expertos
Contables del Colegio de Economistas de Catalunya.

Es miembro de los Consejos de Administracion de Mutua Fiatc, Ipagsa Industrial, Chimigraf Holding,
Genestrolle International Holding, Grupo Cuina i Gestié y la compafiia cotizada en bolsa Compafiia Espafiola de
Viviendas en Alquiler (CEVASA). Asimismo es miembro de la Comisién de Control del Plan de Pensiones del
CEC.

Javier Torra Balcells
Ingeniero industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Barcelona - UPC, Master en

Direccion de Marketing por ESADE y Master en Direccion Financiera por la escuela de negocios de Halbridge
(Gran Bretafia).
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Fue CEO de Simon Holding durante 22 afios. Anteriormente, ocup6 diversas posiciones ejecutivas en Dupont de
Nemours, British Petroleum y Unidn Carbide (Argon).

Es Consejero de Encofrados Alsina asi como de las empresas Roquet y Girbau. Presidente del Patronato de la
Fundacion OXFAM - Intermé6n Espafia y Presidente del Patronato de Eurecat. Miembro de la Comision de
Industria y de la Comision Tributaria del Circulo de Economia. Miembro del patronato de la Fundacion Ship2B.
Profesor del Departamento de Marketing de ESADE.

Juan Gabriel Fortuny Queralt

Ingeniero Técnico Agricola por la Universidad Politécnica de Catalufia e ingeniero Agrénomo por la
Universidad de Lleida. PDD por IESE Business School; Postgrado “Agricultura Europea y Politica Agraria
Comunitaria”.

Fue hasta 1999 Director General de Crisol de Frutos Secos.

Durante los Gltimos 22 afios ha desarrollado su carrera profesional en el Grupo Borges International Group.
Actualmente ocupa el cargo de Director General del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

14.2.  Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de supervision, y de Altos
Directivos.

A) Posibles conflictos de interés entre los deberes de las personas mencionadas en el epigrafe 14.1 con la
Sociedad y sus intereses privados y/o otros deberes.

Segln la informacion que ha sido facilitada a Borges Agricultural & Industrial Nuts, ninguna de las personas
mencionadas en el epigrafe 14.1 anterior tiene conflictos de interés entre sus deberes para con Borges
Agricultural & Industrial Nuts y sus intereses privados salvo aquellas que se indican en el epigrafe 14.1, en los
cuadros que enumeran las sociedades de las que las personas mencionadas en dicho epigrafe 14.1 son, o han
sido, miembros de los 6rganos de administracion, supervision o socios directos, en cualquier momento durante
los ltimos 5 afios.

Los mecanismos para evitar las posibles situaciones de conflicto de interés de los Consejeros se encuentran
regulados en el articulo 21 del Reglamento del Consejo. En particular, dicho Reglamento establece el deber
general de los miembros del Consejo de Administracion de Borges Agricultural & Industrial Nuts de comunicar
a los demés Consejeros vy, en su caso, al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Para que los miembros del Consejo de Administracion puedan llevar a cabo operaciones que, por su vinculacion
con la Sociedad, den lugar a una situacion de conflicto de interés (véase epigrafe 19 del Documento de Registro),
el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion exige la previa autorizacién expresa del Consejo de
Administracién, sin que quepa la delegacidn, y previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Control.

El Consejero afectado, conforme a lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, se abstendra de
intervenir en los acuerdos y decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se refiera.

B) Cualquier acuerdo o entendimiento con accionistas importantes, clientes, proveedores u otros, en virtud de
los cuales cualquier persona mencionada en el epigrafe 14.1 hubiera sido designada miembro de los
6rganos de administracion, de gestién o de supervision, o alto directivo.

Al margen de los Consejeros dominicales mencionados que se recogen en el epigrafe 14.1 anterior, ningln
miembro del Consejo de Administracion de Borges Agricultural & Industrial Nuts o de su equipo directivo ha
sido designado para su cargo en virtud de algun tipo de acuerdo o entendimiento con accionistas importantes,
clientes, proveedores o cualquier otra persona.
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C) Detalles de cualquier restriccion acordada por las personas mencionadas en el epigrafe 14.1 sobre la
disposicion durante un determinado periodo de tiempo de su participacién en los valores de la Sociedad.

Se hace constar que, segun los datos de que dispone Borges Agricultural & Industrial Nuts, ninguna de las
personas mencionadas en el epigrafe 14.1 anterior que sea titular de acciones o valores de Borges Agricultural &
Industrial Nuts ha asumido restriccién temporal alguna para su libre disposicion, al margen de las restricciones
previstas en la normativa aplicable.

15. REMUNERACION Y BENEFICIOS

15.1 Importe de la remuneracion pagada y prestaciones en especie concedidas a esas personas por el
emisor y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquier persona al emisor y sus filiales.

Durante el periodo cubierto por la informacién financiera histdrica y hasta el 16 de febrero de 2016 (fecha de
celebracién de la Junta General Extraordinaria de accionistas), la Sociedad no ha pagado ningun tipo de
remuneracién ni concedido prestaciones en especie a ningin miembro del Consejo de Administracion, ni dietas
ni gastos de desplazamiento. No obstante, con ocasion de la Reestructuracion, y tras la incorporacién de nuevos
miembros en el Consejo de Administracion, se ha modificado el sistema retributivo de los miembros del Consejo
de Administracion para prever el caracter retributivo del cargo.

En este sentido, de conformidad con la nueva redaccion del articulo 29 bis de los Estatutos Sociales de Borges
Agricultural & Industrial Nuts, el cargo de Consejero es retribuido.

Politica de remuneracion de los Consejeros de Borges Agricultural & Industrial Nuts

La Junta General de accionistas celebrada el 16 de febrero de 2016 aprobo, previo informe del Consejo de
Administracién, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios cerrados a 31 de mayo de
2016, 2017 y 2018. La referida Politica fue ratificada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el 16
de febrero de 2016 y es de aplicacion desde dicho momento, sin que en ningln caso tenga efectos retroactivos.
Sus principales caracteristicas son las siguientes:

A.  Remuneracion de los Consejeros por su condicién de tal

El importe maximo de la remuneracién anual para el conjunto de los Consejeros en su condicion de tal se
establece en 300.000 euros. Este importe maximo permanecerd vigente en tanto no se apruebe su
modificacion.

La remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales consistira en una retribucion que incluira (i)
una cantidad fija anual, y (ii) la retribucién por primas de asistencia a los Consejos y a las Comisiones, sin
perjuicio de la retribucion de los Consejeros ejecutivos a la que se refiere el apartado B.

Asimismo, los Consejeros, por su condicion de tales, dispondradn de una péliza de seguro colectiva de
responsabilidad civil que cubre toda responsabilidad de cualquier orden por actos y conductas de los
Consejeros y directivos de la Sociedad como consecuencia del desempefio de las actividades propias de sus
funciones.

La determinacién de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal correspondera al Consejo de
Administracién, que tendrd en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
Consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo, las condiciones recogidas en la presente politica de
remuneraciones y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

74



Remuneracion de los Consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas

La remuneracion de los Consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas incluira los siguientes
conceptos, que se reflejan en sus correspondientes contratos:

Retribucion fija

Los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas percibiran una retribucion fija por su condicién de
ejecutivo. La retribucién de los Consejeros ejecutivos, en cuanto a retribucion fija, serd& como maximo de
250.000 euros para cada uno de ellos, sin perjuicio de su adaptacion al IPC en su caso.

Retribucién variable

Las remuneraciones variables que se puedan establecer en los contratos con Consejeros ejecutivos habran
de incorporar los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan
relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general
de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

A su vez, el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se diferira por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Los acuerdos contractuales incluiran una clausula que permita a la Sociedad reclamar el reembolso de los
componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de
rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

- Retribucion variable ordinaria (retribucién variable anual/ a corto plazo)

Se determinard anualmente por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, de forma global en funcién de los objetivos de naturaleza personal,
como la dedicacién o excelencia profesional, econémica o presupuestaria, el grado de cumplimiento
del presupuesto anual, de los objetivos de inversion y en funcién de la evaluacion del desempefio de
las funciones que le son propias, de su esfuerzo comercial y del control en la ejecucion de las normas
de gobierno corporativo asi como la mejora de la reputacién corporativa de la Sociedad. Se estima que
los Consejeros ejecutivos podrian percibir como retribucion variable hasta un maximo de un 150%
sobre la retribucion anual fija que corresponda a cada uno.

- Retribucion variable plurianual/ a medio largo plazo

La Sociedad contempla también la aplicacion de sistemas de incentivos vinculados, en su mayor parte,
al desempefio de la Sociedad en relacion con determinados parametros econémico-financieros e
industriales y operativos concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con los objetivos
estratégicos de la Sociedad y del Grupo, con el propdésito de fomentar la retencidon y motivacion de los
Consejeros ejecutivos y la creacion de valor a largo plazo. Se ponderardn, ademas, objetivos en
materia de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa, asi como el desempefio personal
de los Consejeros ejecutivos.

Estos sistemas pueden incluir entregas de acciones de la Sociedad o de opciones sobre dichas acciones
o de derechos retributivos vinculados al valor de éstas, cuando asi lo acuerde la Junta General de
accionistas a propuesta del Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Corresponde al Consejo de Administracion fijar la remuneracidn de los Consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad de conformidad con lo
dispuesto en la Politica de Remuneraciones.
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Asimismo, la Junta General de accionistas de Borges Agricultural & Industrial Nuts, celebrada el 16 de febrero
de 2016, aprobd, bajo el punto duodécimo del orden del dia, fijar en 300.000 euros el limite anual maximo a
abonar por la Sociedad al conjunto de los miembros del Consejo de Administracién en su condicidn de tales,
cantidad que se mantendra para sucesivos ejercicios en tanto no se modifique por la Junta General. EI Consejo de
Administracién distribuira entre sus miembros la retribucién correspondiente dentro del limite fijado por la Junta
General de accionistas, de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

En este sentido, para el periodo que transcurre desde el 1 de junio hasta el 31 de mayo (ejercicio social), el
Consejo de Administracion ha acordado distribuir la remuneracion a los Consejeros en su condicion de tales de
acuerdo con la siguiente estructura:

Cargo (€)/aiio
Presidente del Consejo de AdMINISTIACION ........c.ciriiiriiiiiiirieie ettt 1.500
Presidente de la Comision de AUditoria y CONIOL ..........c.ceeiiiiriiiiiieieee e 15.000
Presidente de la Comisién de la Nombramientos y RetribuCioneS ...........cccoivririeiiinieieiiseeecee e 15.000
Secretario de la Comision de Auditoria y CONrOL..........ccvvrirrniniee e 5.000
Secretario de la Comisién de la Nombramientos y RetribUCIONES............ooeiiriiieininieeceee s 5.000
Resto de Consejeros (agregado correspondiente @ 5 CONSEJEIOS).......cvivruereririrerieeirieieieniresieseseesesseseeneseas 7.500

Teniendo en cuenta el nimero de Consejeros y la fecha de ejecucidn de la Politica de Remuneraciones, la carga
estimada para el periodo que transcurre desde el 16 de febrero de 2016 hasta el 31 de mayo de 2016 asciende a
17.100 euros. Asimismo, bajo la hipotesis de que la Politica de Remuneraciones se hubiese aprobado con efectos
1 de junio de 2015, la carga anual estimada para el periodo que transcurre desde el 1 de junio de 2015 hasta el 31
de mayo de 2016 habria ascendido a 49.000 euros.

Al margen de las remuneraciones a los Consejeros, el Consejero Delegado tiene establecida una retribucién que
se recoge en el correspondiente contrato mercantil (vigente mientras ostente la condicion de Consejero Delegado
de la Sociedad) aprobado por el Consejo de Administracion.

Teniendo en cuenta el nimero de Altos Directivos (Consejero Delegado y Director General) y la fecha de
ejecucion de la Politica de Remuneraciones, la remuneracion fija para el periodo que transcurre desde el 16 de
febrero de 2016 hasta el 31 de mayo de 2016 asciende a 91.510 euros. Asimismo, bajo la hipdtesis de que la
Politica de Remuneraciones se hubiese aprobado con efectos 1 de junio de 2015, la remuneracion fija para el
periodo que transcurre desde el 1 de junio de 2015 hasta el 31 de mayo de 2016 habria ascendido a 335.000
euros, de los cuales 180.000 euros habrian correspondido al Consejero Delegado.

Adicionalmente, la referida Junta General Extraordinaria de febrero de 2016 acordd el establecimiento de un
sistema de remuneracion variable consistente en la entrega condicionada y restringida de acciones y/o de
opciones sobre acciones de la Sociedad a favor de sus Consejeros ejecutivos, el cual podra incluir a miembros
del equipo directivo de la Sociedad (véase epigrafe 17.2 del Documento de Registro). A la fecha del Documento
de Registro esta pendiente de desarrollo e implementacidn por parte del Consejo de Administracion.

Ninguna de las personas mencionadas en el epigrafe 14.1 anterior recibe ninguna remuneracién adicional del
resto de sociedades del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts.

Por otro lado, en la Junta General de accionistas de Borges Agricultural & Industrial Nuts celebrada el 30 de
noviembre de 2015 se someti6 a votacion, bajo el punto décimo del orden del dia, con caracter consultivo, el
Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad correspondiente al ejercicio cerrado
a 31 de mayo de 2015.

Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, de 10 de noviembre, por la que
se desarrolla el articulo 27.4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (la “Orden
EHA/3537/2005”), se incorpora por referencia al Documento de Registro dicho informe, que puede
consultarse en la péagina web corporativa (www.borges-bain.com) y en la péagina web de la CNMV
(www.cnmv.es).
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Contrato de prestacion de servicios

Durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica anual, la explotacion de Borges Agricultural
& Industrial Nuts se ha llevado a cabo a través de un contrato suscrito con Frusesa (principal accionista de
Borges Agricultural & Industrial Nuts hasta el 8 de junio de 2015 y que tras la Reestructuracion ha pasado a ser
una sociedad dependiente de la misma) mediante el cual Frusesa prestaba cuantos servicios y gestiones eran
necesarios para la direccién técnica y administracion de la Sociedad, asi como para el desarrollo de las
plantaciones y la gestion de la comercializacion de las cosechas. Por la prestacion de estos servicios, durante los
ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013, la Sociedad ha satisfecho a Frusesa los importes de 140,
184 y 104 miles de euros, respectivamente.

Actualmente, tras la incorporacion de Frusesa al perimetro de consolidacion de la Sociedad, ésta Unicamente
presta los servicios relacionados con la gestion de las fincas.

Adicionalmente, tras la Reestructuracion, en virtud de la cual pasaron a formar parte del perimetro de
consolidaciéon de la Sociedad Borges, S.A.U., Borges of California y Frusesa, incluyendo las sociedades
Palacitos y Almendras de Altura, la Sociedad ha suscrito un contrato de prestacion de servicios (“Management
fee) con Borges International Group, en virtud del cual Borges International Group presta a Borges Agricultural
& Industrial Nuts determinados servicios relacionados con la administracion y gestion del Grupo (véase epigrafe
22 del Documento de Registro).

15.2 Importes totales ahorrados o acumulados por el emisor o sus filiales para prestaciones de pensién,
jubilacién o similares.

La Sociedad no ha asumido ninguna obligacién en materia de pensiones, jubilacion o similares con los miembros
del Consejo de Administracion o con los Altos Directivos de la Sociedad y, por ello, no existen importes
ahorrados o acumulados en la Sociedad a tal efecto.

16. PRACTICAS DE GESTION

16.1 Fecha de expiracion del actual mandato, en su caso, y del periodo durante el cual la persona ha
desempefiado servicios a su cargo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales de Borges Agricultural & Industrial
Nuts, los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de 4 afios y podran ser reelegidos por la Junta General
de accionistas una 0 mas veces por periodos de igual duracion maxima. La fecha de expiracion del actual
mandato de los Consejeros y la fecha del primer nombramiento se recoge en el epigrafe 14.1 del Documento de
Registro.

El nombramiento de los Consejeros de Borges Agricultural & Industrial Nuts caducara cuando, vencido el plazo,
se haya celebrado Junta General de accionistas o haya transcurrido el plazo para la celebracion de la Junta
General de accionistas que hubiese de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

16.2 Informacién sobre los contratos de miembros de los érganos administrativos, de gestion o de
supervision con el emisor o cualquiera de sus filiales que prevean beneficios a la terminacién de sus
funciones, o la correspondiente declaracién negativa.

A la fecha del Documento de Registro no existen blindajes o indemnizaciones que prevean beneficios a la
terminacion de sus funciones de ningin miembro de los drganos de administracién, gestion o supervision con la
Sociedad, salvo en caso de terminacion de la relacién contractual del Consejero Delegado, en cuyo caso le
correspondera una indemnizacion equivalente a 2 afios de la remuneracion total anual.
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16.3 Informacién sobre la comision de auditoria y control y el comité de retribuciones del emisor,
incluidos los nombres de los miembros del comité y un resumen de su reglamento interno.

A. Comisidn de Auditoria y Control
A) Composicion

Los Estatutos Sociales de Borges Agricultural & Industrial Nuts en su articulo 30 ter. y el Reglamento del
Consejo de Administracién en su articulo 16 prevén la creacion de una Comision de Auditoria y Control que
estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 miembros designados por el Consejo de Administracidn,
gue tendran la condicion de Consejeros no ejecutivos, siendo al menos 2 de ellos Consejeros independientes. Al
menos uno de los integrantes de la Comision de Auditoria y Control sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o ambas.

La Comision de Auditoria y Control contara con un Presidente que sera nombrado por la propia Comision de
entre los Consejeros independientes que formen parte de ella. El Presidente debera ser sustituido cada 4 afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Durante el ejercicio cerrado a 31 de mayo 2015, la Comisidn de Auditoria y Control se reunié un total de 6
ocasiones. Asimismo, durante el periodo que transcurre desde el 1 de junio de 2015 hasta el 30 de noviembre de
2015 se ha reunido un total de 3 ocasiones.

La composicion actual de la Comision de Auditoria y Control es la siguiente:

Fecha de
Nombre Cargo nombramiento Caréacter
ANGEL SEYATA T FEITE ... Presidente 16/02/2016 Independiente
Javier Torra BalCells ..ot Vocal 16/02/2016 Independiente
ANLONIO PONt AMENGS.......oovivririiiicce e Vocal 16/02/2016 Dominical

B) Competencias

Las competencias de la Comisién de Auditoria y Control, de conformidad con el articulo 30 ter de los Estatutos
Sociales y con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad son, entre otras, las
siguientes:

- Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

- Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, las
propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. Supervisar los
servicios de auditoria interna, y los sistemas de gestion de riesgos.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el Auditor de Cuentas las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacidn financiera preceptiva.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberadn recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su
independencia en relacion con la Sociedad o sus sociedades vinculadas directa o indirectamente, asi
como la informacidén de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
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honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados
a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresard una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

- Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la
Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

- Analizar y elaborar un informe previo para el Consejo de Administracion sobre las condiciones
econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta en las
operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

- Agquellas otras que, en su caso, le atribuyan la Ley, los Estatutos o el Reglamento del Consejo.
C) Funcionamiento

La Comisidn se reunira todas y cuantas veces se considere oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros.

La Comisién de Auditoria y Control quedard validamente constituida con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mitad de sus miembros y, adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los
asistentes, presentes o representados, siendo de calidad el voto de su Presidente.

Se levantard acta de lo tratado en cada sesién, de lo que se dar& cuenta al pleno del Consejo, estando a
disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion todas las actas de dicha Comision.

B. Comisién de Nombramientos y Retribuciones
A) Composicion

Los Estatutos Sociales de Borges Agricultural & Industrial Nuts en su articulo 30 quater. y el Reglamento del
Consejo de Administracion en su articulo 17 prevén la creacién de una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 miembros designados por el Consejo de
Administracién, que tendran la condicion de Consejeros no ejecutivos, siendo al menos 2 de ellos Consejeros
independientes.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones contard con un Presidente que sera nombrado de entre los
Consejeros independientes que formen parte de ella.

El Consejo de Administracion, en su reunion de 16 de febrero de 2016, constituyé la Comision de
Nombramientos y Retribuciones motivo por el cual hasta la fecha del Documento de Registro s6lo se ha reunido
en 1 ocasion.

La composicion actual de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la siguiente:

Fecha de
Nombre Cargo nombramiento Carécter
Javier Torra BalCells ... Presidente 16/02/2016 Independiente
ANGEL SEGATA T FEITE ... Vocal 16/02/2016 Independiente
RamMON PONt AMENGS .......ocviiiiiieieinieeiet e Vocal 16/02/2016 Dominical
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B) Competencias

Las competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con el articulo 30 quater
de los Estatutos Sociales y con el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad son,
entre otras, las siguientes:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A
estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su
cometido.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracién y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes
para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de
accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacién de dichos Consejeros por la Junta
General de accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las
propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones basicas de
sus contratos.

- Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo
de la Sociedad, y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

- Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del
Consejo, de comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la retribucién individual y las
demaés condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

- Informar con caracter previo al Consejo de Administracién sobre operaciones con partes vinculadas.

- Agquellas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos o el Reglamento del Consejo.
C) Funcionamiento

La Comisidn se reunira todas y cuantas veces se considere oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de 2 de sus miembros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o
representados de, al menos, la mitad de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los
asistentes, presentes o representados.

Se levantard acta de lo tratado en cada sesién, de lo que se dard cuenta al pleno del Consejo, estando a
disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion todas las actas de dicha Comision.

16.4 Declaracion sobre si Borges Agricultural & Industrial Nuts cumple el régimen o regimenes de
gobierno corporativo de su pais de constitucion.

Borges Agricultural & Industrial Nuts cumple con la normativa espafiola vigente de gobierno corporativo. Al
amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorpora por referencia al
Documento de Registro el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de mayo de 2015, en cuyo apartado G “Grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno
Corporativo” se recoge la informacion relativa a este epigrafe, que puede consultarse en la pagina web
corporativa (www.borges-bain.com) y en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es).
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A 31 de mayo de 2015, del total de las 53 recomendaciones del Cddigo Unificado de Buen Gobierno, la
Sociedad cumplia 23 recomendaciones, cumplia parcialmente 6, 11 no le eran aplicables e incumplia 13. En
relacion con las recomendaciones que la Sociedad incumplia a 31 de mayo de 2015, éstas se refieren,
principalmente, a materias relacionadas con la remuneracién de los Consejeros y con la estructura del Consejo de
Administracion y sus Comisiones. La Sociedad no ha seguido dichas recomendaciones motivado principalmente
por la estructura accionarial de la Sociedad, el nimero de Consejeros y el tamafio de la Sociedad, asi como, en
materia de remuneraciones, la gratuidad del cargo de Consejero. No obstante lo anterior, tras los Gltimos cambios
realizados en el marco de la Reestructuracion, actualmente la Sociedad cumpliria la mayor parte de las
recomendaciones.

En febrero de 2015, la CNMV publicéd un nuevo Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, cuyo
grado de cumplimiento se incluird en el proximo Informe Anual de Gobierno Corporativo conforme a la
normativa aplicable. La Sociedad tiene previsto cumplir la mayor parte de las recomendaciones del Cddigo de
Buen Gobierno en su nueva redaccién. Por su parte, la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la
Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, introdujo nuevos requerimientos en
materia de Gobierno Corporativo.

En este sentido, Borges Agricultural & Industrial Nuts aprob6 en su Junta General de 30 de noviembre de 2015
una serie de modificaciones de sus textos de gobierno corporativo de cara a adaptar los mismos al nuevo marco
normativo. Dichas modificaciones han afectado a los Estatutos y al Reglamento de la Junta General en materia
de convocatoria, desarrollo y competencias de la Junta General, asi como a las competencias, composicién,
remuneracion y desarrollo de las reuniones del Consejo de Administracion y sus comisiones, entre otras
modificaciones. Por otra parte, la mencionada Junta fue informada de la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion acordada por el Consejo de Administracidn en su sesion celebrada el dia 1 de octubre
de 2015. Conforme a lo previsto en la LSC, los Estatutos Sociales de la Sociedad, asi como el Reglamento de la
Junta General y el Reglamento del Consejo de Administracién adaptados al nuevo marco normativo fueron
inscritos en el Registro Mercantil. Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en la LSC, el Reglamento de la
Junta General de accionistas y el Reglamento del Consejo de Administracion fueron depositados en la CNMV.

17. EMPLEADOS
171 General

La evolucion del nimero de empleados del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts durante el periodo
cubierto por la informacién financiera historica anual ha sido la siguiente:

NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS A CIERRE DEL EJERCICIO® 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
0 bbbkttt n e 4 4 4
EVBNTUAIES. ...ttt sttt et e e b et R et e Rkt e R bRt e st neene et e enas 13 10 9
TOTAID .ottt 17 14 13

(1) Durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica el nimero total de empleados del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts
correspondian a Frusansa (la Sociedad no tenia ningtn empleado).

(2) Las variaciones en el nimero de empleados se deben, principalmente, al incremento en la contratacién de personal eventual para la realizacion de los
trabajos realizados para los activos biolégicos.

Durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica anual, la explotacion de Borges Agricultural
& Industrial Nuts se ha llevado a cabo a través de un contrato suscrito con Frusesa (principal accionista de
Borges Agricultural & Industrial Nuts hasta el 8 de junio de 2015 y que tras la Reestructuracion ha pasado a ser
una sociedad dependiente de la misma) mediante el cual Frusesa prestaba cuantos servicios y gestiones eran
necesarios para la direccién técnica y administracion de la Sociedad, asi como para el desarrollo de las
plantaciones y la gestion de la comercializacion de las cosechas. Actualmente, tras la incorporacion de Frusesa al
perimetro de consolidacion de la Sociedad, ésta Gnicamente presta los servicios relacionados con la gestion de
las fincas.

Por otro lado, desde 1986 las plantaciones propiedad de Borges of California, situadas en California (EE.UU.),
estan gestionadas y supervisadas mediante un contrato de prestacion de servicios suscrito el 15 de marzo de 1986
con Carriere Bros., sociedad norteamericana con experiencia en la gestion agricola. Dicho contrato, que se firmé
por un plazo inicial de 5 afios de duracién, renovables por periodos adicionales de un afo, establecia una
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contraprestacion inicial de 70 délares americanos anuales por cada acre (medida de superficie equivalente a
4.046,87 m?) de plantacién gestionado. Dicho importe se revisa anualmente de conformidad con el indice de
precios al consumo establecido para las areas de San Francisco y Oakland por el United States Department of
Labour o, en su defecto, por cualquier otro similar que lo sustituya. Adicionalmente, dicho grupo gestiona las
diferentes naves y plantas de procesado de frutos secos que Borges of California tiene en la zona (véase epigrafe
6.1.1 del Documento de Registro).

Por la prestacién de estos servicios y en el marco de los citados contratos, durante los ejercicios cerrados a 31 de
mayo de 2015, 2014 y 2013, la Sociedad ha satisfecho a empresas de la familia Carriere los importes de 4.005,
3.856 y 4.730 miles de euros, respectivamente.

Considerando la Reestructuracion, en virtud de la cual pasaron a formar parte del perimetro de consolidacion de
la Sociedad Borges, S.A.U., Borges of California y Frusesa, incluyendo las sociedades dependientes de éstas
(Palacitos y Almendras de Altura), a continuacion se incluye una tabla que muestra la distribucion de empleados
del Grupo (considerando la totalidad de las mencionadas sociedades que pasaron a formar parte del perimetro de
consolidacion de la Sociedad) a 31 de mayo de 2015:

Pro-forma
NUMERO DE EMPLEADOS 31/05/2015
DITBCLIVOS ...ttt bbbt bbb b e bbb s bbb e R e E b h R £ bR e e bRt b e b bRt e b bRt bbb e 1
Profesionales y técnicos......... 26
AdMINISLTAtiVOS Y COMEITIAIES .......cueiietiiitetete et bbbttt bbbttt b bttt e b ebens 54
OPEIATTOS FADIICA ...ttt bbb bbb bbbttt 215
TTORAD FIJ0S. ..tttk b et h s bbb £ £ b bR bbb £ e bR £ bbb £ e bR R e bbb ettt b bt 296
EVBNMTUAIES. ...tttk b bbbt s ke e b b e e b e bR e bR bR R e R e e R e b e Rt et e Rt ket R e be e beberenaen 81
L ] 7= L OO OO OO OE PPN 377

A continuacion se incluye una tabla que muestra la distribucion geografica del nimero de empleados del Grupo
considerando la Reestructuracion a 31 de mayo de 2015:

Pro-forma
NUMERO DE EMPLEADOS 31/05/2015
REUS ..ttt bbb b e R R e R R R h R R R R R R AR E e AR AR R R AR e R e R Rt bR e R et R e b r e nnen 265
Viator 9
Altura 14
BAGAJOZ ...tk h e h R bbbkttt 70
TAITEOA. 1. vttt bbbttt b bbb bt £ e bk eh £ E R h £ £ E ek h R R h £ Lk E £ E R h e E bttt bbbttt rens 1
(] =TT - LSOO SO TRPRRRS 18
Lo | OO 377

Adicionalmente, tras la Reestructuracion, en virtud de la cual pasaron a formar parte del perimetro de
consolidacion de la Sociedad Borges, S.A.U., Borges of California y Frusesa, con sus respectivas subsidiarias, la
Sociedad ha suscrito un contrato de prestacion de servicios (“Management fee”) con Borges International Group,
en virtud del cual Borges International Group presta a Borges Agricultural & Industrial Nuts determinados
servicios relacionados con la administracién y gestion del Grupo (véase epigrafe 22 del Documento de Registro).

A la fecha del Documento de Registro, el nimero total de empleados del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts es de 377.

17.2 Acciones y opciones de compra de acciones

A la fecha del Documento de Registro, ningin Consejero ni ningdn Alto Directivo es titular a titulo individual,
directa o indirectamente, de acciones o de derechos de opciones de compra de acciones.

No obstante, la Junta General Extraordinaria de febrero de 2016 aprob6 el establecimiento de un sistema de

remuneracion variable consistente en la entrega condicionada y restringida de acciones y/o de opciones sobre
acciones de la Sociedad (el “Plan”) a favor de sus Consejeros ejecutivos, el cual podra incluir a miembros del
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equipo directivo de la Sociedad (los “Beneficiarios™), todo ello de conformidad con los términos y condiciones
gue se indican a continuacion.

Dicho Plan tiene como finalidad principal establecer un sistema retributivo complementario con el que lograr
una mayor alineacion de los intereses de los Beneficiarios con el interés principal perseguido por el Consejo de
Administracion y por el equipo directivo que es la maximizacion del beneficio para el accionista.

(i) NUmero maximo de acciones y/o de opciones sobre acciones: ElI nimero maximo de acciones y/o de
opciones sobre acciones de la Sociedad que se podran asignar en cada ejercicio, es decir desde el dia 1
de junio de cada afio hasta el dia 31 de mayo del afio siguiente, sera de 15.000.

(i) Duracién del Plan: El plazo de duracion del Plan serd como maximo de 3 afios a contar desde su
ejecucion.

(iii) Condiciones del Plan: El nimero acciones a entregar a cada uno de los Beneficiarios y/o el ejercicio de
las opciones sobre acciones quedard condicionado al cumplimiento de los indicadores que se
determinen por parte del Consejo de Administracion.

A la fecha del Documento de Registro, esta pendiente de desarrollo e implementacion por parte del Consejo de
Administracién.

17.3 Descripcion de todo acuerdo de participacién de los empleados en el capital del emisor

A la fecha del Documento de Registro, no existe ningin acuerdo de participacion o plan de opciones o de

entrega de acciones de los empleados en el capital de Borges Agricultural & Industrial Nuts al margen de lo

previsto en el epigrafe 17.2 del Documento de Registro.

18. ACCIONISTAS PRINCIPALES

18.1 Nombre de cualquier persona que no pertenezca a los 6rganos administrativos, de gestion o de
supervision que, directa o indirectamente, tenga un interés destacable en el capital o en los derechos

de voto de la Sociedad, asi como la cuantia del interés de cada una de esas personas.

A la fecha del Documento de Registro, los accionistas significativos de Borges Agricultural & Industrial Nuts,
excluidos los Consejeros, son los siguientes:

NUm. derechos de NUm. derechos de % sobre el total de

ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS voto directos voto indirectos derechos de voto
Borges International Group, S.L.U. W ......cc.ooovviverecieereereee 3.043.777 0 94,5
Pont Family Holding, S.L. .....cccooeoiiiniiiiiiiiccecceecae 0 3.043.777 94,5

(1) Talycomo se indica en el epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro, tras el aumento de capital no dinerario aprobado por la Junta General de accionistas de
la Sociedad de 16 de febrero de 2016, el accionista mayoritario de Borges Agricultural & Industrial Nuts es Borges International Group con un 94,5% del
capital social a la fecha del Documento de Registro, cuyo accionista Unico es, a su vez, Pont Family Holding.

Fuente: Segin comunicaciones efectuadas a la CNMV (péagina web de la CNMV consultada a la fecha del Documento de Registro).

18.2 Explicacion de si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto

Todas las acciones representativas del capital de Borges Agricultural & Industrial Nuts son acciones ordinarias
representadas mediante anotaciones en cuenta, de la misma clase y serie y gozan de los mismos derechos
politicos y econémicos. Cada accién da derecho a un voto, no existiendo acciones privilegiadas.

18.3 El control de la Sociedad

Tal y como se indica en el epigrafe 5.1.5, tras el aumento de capital no dinerario aprobado por la Junta General
de accionistas de la Sociedad de 16 de febrero de 2016, el accionista mayoritario de Borges Agricultural &
Industrial Nuts es Borges International Group con un 94,5% del capital social a la fecha del Documento de

Registro, cuyo accionista Gnico es, a su vez, Pont Family Holding.

No existen pactos parasociales ni restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad.
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18.4 Descripcion de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicacion pueda en una fecha ulterior dar
lugar a un cambio en el control del emisor.

De acuerdo con la informacion existente en la Sociedad, no existe ninglin acuerdo cuya aplicacién pueda, en una
fecha ulterior, dar lugar a un cambio en el control del emisor.

19. OPERACIONES DE PARTES VINCULADAS

A continuacion se incluye un detalle de las operaciones vinculadas de Borges Agricultural & Industrial Nuts
correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013, segln se definen en la Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la informacién de las operaciones vinculadas que deben
suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales, de
las que deben informar, segln la citada Orden, las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacion en
mercados secundarios oficiales. La Ultima informacion sobre operaciones con partes vinculadas disponible
corresponde a 30 de noviembre de 2015, dado que dicha informacion es elaborada semestralmente por Borges
Agricultural & Industrial Nuts. No obstante, desde el 30 de noviembre de 2015 y hasta la fecha del Documento
de Registro, no han tenido lugar operaciones significativas con partes vinculadas que difieran de las que se
recogen a continuacion, salvo por lo siguiente:

Tras la Reestructuracién, esta previsto que las principales operaciones vinculadas sean las siguientes: (i) el
contrato de prestacion de servicios (“Management fee”) y (ii) el “Contrato de venta de productos envasados a
Borges Branded Foods”. Para més informacidn, véase epigrafe 22 del Documento de Registro. ElI Grupo
considera que realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.

Operaciones con partes vinculadas durante el periodo que transcurre desde el 1 de junio de 2015 hasta el 30
de noviembre de 2015 y durante los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013.

A continuacion se sefialan las transacciones efectuadas con partes vinculadas que han supuesto una transferencia
de recursos u obligaciones entre la Sociedad o sociedades del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts y los
accionistas significativos, administradores o directivos de la Sociedad correspondientes al periodo que transcurre
desde el 1 de junio de 2015 hasta el 30 de noviembre de 2015 y correspondientes a los ejercicios cerrados a 31
de mayo de 2015, 2014 y 2013:

30/11/2015
(miles €)
Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes
GASTOS E INGRESOS significativos y directivos o entidades del grupo vinculadas Total
Gastos financieros...........cccoveeenne - - - 3 3
Recepcion de servicios...........c........ 5 -- -- 55 60
Compra de bienes ........cccccevvvriennnne. -- -- - 430 430
GASEOS . 5 -- -- 488 493
Ingresos financieros............c.cocceueeene - - - 68 68
Venta de bienes........ccoveeeenvneenne - - - 1.234 1.234
OLroS iNQreS0S .....cvevvvveverirrveiereeens - - - 1 1
INGFES0S......eveiiiieieiiieesese e -- -- -- 1.303 1.303
30/11/2015
(miles €)
Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes
OTRAS TRANSACCIONES significativos y directivos o entidades del grupo vinculadas Total
Compra de activos materiales,
intangibles u otros activos................. -- -- - 61 61
Garantias y avales recibidos.............. 1.270 -- -- -- 1.270

84



Las transacciones mas relevantes correspondientes al periodo que transcurre desde el 1 de junio de 2015 hasta el
30 de noviembre de 2015 se detallan a continuacion:

compras de bienes por importe de 430 miles de euros que se corresponden principalmente a los servicios
por otros gastos externos y compras a Frusesa en el marco del contrato de prestacion de servicios y
gestiones realizadas para el desarrollo de las plantaciones, gestion de la comercializacion de las cosechas
y administracion de la Sociedad.

i. venta de bienes por importe de 1.234 miles de euros correspondiente principalmente a ventas de

productos agricolas efectuadas a Frusesa.

el saldo existente de garantias y avales recibidos a 30 de noviembre de 2015 asciende a 1.270 miles de
euros y se corresponde con avales recibidos por parte de Pont Family Holding sobre deudas contraidas
por Frusansa.

31/05/2015

(miles €)

Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes

GASTOS E INGRESOS significativos y directivos o entidades del grupo vinculadas Total

Gastos financieros...........cccoevevvevnnne. -- - - - -

Recepcion de Servicios.............ce.... 67 5 -- 3 75
Compra de bienes .........cccccvveenenne. 626 - - 6 632
GaASOS ... 693 5 -- 9 707
Ingresos financieros. 130 - - - 130
Venta de bienes.........cccooveennninne -- -- -- 2571 2571
OLroS INQGreSOS .....cccvvvvevieiiiriveieienne 6 -- -- -- 6
INGFES0S.....veieiirieieiereesee e 136 -- -- 2571 2.707
31/05/2015
(miles €)
Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes

OTRAS TRANSACCIONES significativos y directivos o entidades del grupo vinculadas Total
Compra de activos materiales,

intangibles u otros activos................. 99 - - - 99
Garantias y avales recibidos.............. 1.342 -- -- -- 1.342

Las transacciones mas relevantes correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 se detallan a
continuacion:

compras de bienes por importe de 632 miles de euros que se corresponden principalmente a los servicios
por otros gastos externos y compras a Frusesa en el marco del contrato de prestacion de servicios y
gestiones realizadas para el desarrollo de las plantaciones, gestion de la comercializacion de las cosechas
y administracién de la Sociedad.

i. venta de bienes por importe de 2.571 miles de euros correspondientes principalmente a ventas de

productos agricolas efectuadas a Medifruse.

iv. el saldo existente de garantias y avales recibidos a 31 de mayo de 2015 asciende a 1.342 miles de euros y
se corresponde con avales recibidos por parte de Pont Family Holding sobre deudas contraidas por
Frusansa.

31/05/2014
(miles €)
Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes
GASTOS E INGRESOS significativos y directivos o entidades del grupo vinculadas Total

Gastos financieros.... . -- - - - -

Recepcion de Servicios...........cooveen... 70 -- -- 34 104
Compra de bienes .........ccovveenene. 717 -- -- 179 896
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31/05/2014

(miles €)
Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes
GASTOS E INGRESOS significativos y directivos o entidades del grupo vinculadas Total
GASEOS .. 787 - - 213 1.000
Ingresos financieros............c.coveveeene 102 - - - 102
Prestacion de Servicios...................... 4 - - - 4
Venta de bienes.........ccccoveeinnniene - - - 2.775 2.775
OLroS INQreS0S .....ccevevevereeiirierenienienes -- -- -- -- --
INQIES0S....cviiiieiieieiereseeeee e 106 - - 2.775 2.881
31/05/2014
(miles €)
Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes
OTRAS TRANSACCIONES significativos y directivos o0 entidades del grupo vinculadas Total
Compra de activos materiales,
intangibles u otros activos................. 219 -- -- -- 219
Acuerdos de financiacion: créditos y
aportaciones de capital (prestamista) 2.547 - - - 2.547
Garantias y avales recibidos.............. 342 -- -- -- 342

Las transacciones mas relevantes correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2014 se detallan a
continuacion:

i. compras de bienes por importe de 896 miles de euros que se corresponden principalmente a los servicios
por otros gastos externos y compras a Frusesa en el marco del contrato de prestacion de servicios y
gestiones realizadas para el desarrollo de las plantaciones, gestion de la comercializacion de las cosechas
y administracién de la Sociedad.

ii. venta de bienes por importe de 2.775 miles de euros correspondientes principalmente a ventas de
productos agricolas efectuadas a Medifruse.

iii. el saldo existente de acuerdos de financiacion a 31 de mayo de 2014 asciende a 2.547 miles de euros y
corresponde a créditos concedidos a empresas del grupo como consecuencia de la gestion centralizada de
la tesoreria por parte de Frusesa.

iv. el saldo existente de garantias y avales recibidos a 31 de mayo de 2014 asciende a 342 miles de euros y se
corresponde con avales recibidos por parte de Pont Family Holding sobre deudas contraidas por Frusansa.

31/05/2013
(miles €)
Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes
GASTOS E INGRESOS significativos y directivos o entidades del grupo vinculadas Total
Gastos financieros...........ccccoveeennn - - - - -
Recepcion de servicios..................... 92 - - 2 94
Compra de bienes ... 833 - - 13 846
GASEOS . 925 -- -- 15 940
Ingresos financieros..........c.c.coveeene 114 -- -- -- 114
Venta de bienes........ccccovcennncene 34 -- -- 1.881 1.915
INGFES0S.....voveiiiieieiireereee e 148 - - 1.881 2.029
31/05/2013
(miles €)
Accionistas  Administradores Personas, sociedades Otras partes
OTRAS TRANSACCIONES significativos y directivos o entidades del grupo vinculadas Total
Compra de activos materiales,
intangibles u otros activos................. 174 -- - -- 174
Acuerdos de financiacion: créditos y
aportaciones de capital (prestamista) 2.589 -- - -- 2.589

86



Las transacciones mas relevantes correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2013 se detallan a
continuacion:

i. compras de bienes por importe de 846 miles de euros que se corresponden principalmente a los servicios
por otros gastos externos y compras a Frusesa en el marco del contrato de prestacion de servicios y
gestiones realizadas para el desarrollo de las plantaciones, gestion de la comercializacién de las cosechas
y administracién de la Sociedad.

ii. venta de bienes por importe de 1.915 miles de euros correspondientes principalmente a ventas de
productos agricolas efectuadas a la sociedad vinculada Llanos del Almendro, S.A.T.

iii. el saldo existente de acuerdos de financiacion a 31 de mayo de 2013 asciende a 2.589 miles de euros y
corresponde a créditos concedidos a empresas del grupo como consecuencia de la gestién centralizada de
la tesoreria por parte de Frusesa.

Borges Agricultural & Industrial Nuts no tiene informacion alguna sobre operaciones con Consejeros,
accionistas y Altos Directivos que sean ajenas al trafico ordinario del Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts para los periodos indicados anteriormente (desde el 1 de junio hasta el 30 de noviembre de 2015, y
ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013). En este sentido, la Sociedad considera que todas sus
operaciones con partes vinculadas se han negociado en condiciones de mercado.

20. INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL EMISOR,
POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS.

Tal y como se indica en el epigrafe 7.1 del Documento de Registro, el Grupo Borges Agricultural & Industrial
Nuts se integra en el Grupo Borges International Group, accionista de Borges Agricultural & Industrial Nuts
(94,5% del capital actual tras el aumento de capital no dinerario realizado en el marco de la Reestructuracion
descrita el epigrafe 5.1.5 b) del Documento de Registro).

Durante el segundo semestre del afio 2015 y el primer trimestre del afio 2016, Borges International Group ha
llevado a cabo una reorganizacion de las diferentes sociedades que conforman la unidad de negocio del Grupo
Borges Agricultural & Industrial Nuts, en virtud de la cual han pasado a formar parte del perimetro de
consolidacion de la Sociedad (i) Borges, S.A.U.; (ii) Borges of California; y (iii) Frusesa, incluyendo las
sociedades dependientes de éstas (Palacitos y Almendras de Altura) (véase epigrafe 5.1.5 del Documento de
Registro). Todo ello, ha afectado sustancialmente a la situacién financiera y de negocio de la Sociedad.

En el marco de la Reestructuracion, la Junta General de accionistas de Borges Agricultural & Industrial Nuts
acordé el 16 de febrero de 2016, previa puesta a disposicion de los accionistas del correspondiente Informe de
Administradores e Informe de experto independiente, un aumento de capital no dinerario por importe nominal de
7.287.240,10 euros consistente en la aportacion por parte del Grupo Borges International Group (accionista
mayoritario de Borges Agricultural & Industrial Nuts) de las acciones de su propiedad en las sociedades Borges,
S.A.U., Borges of California, y Frusesa, incluyendo las sociedades dependientes de éstas (Palacitos y Almendras
de Altura), a la Sociedad (véase epigrafe 5.1.5 b) del Documento de Registro). El referido aumento de capital no
dinerario qued6 inscrito en el Registro Mercantil de Lérida con fecha 17 de febrero de 2016. Tras la
Reestructuracion, la composicion del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts es la que se indica en el
epigrafe 7 del Documento de Registro.

Por tanto, la informacion financiera histérica anual e intermedia de Borges Agricultural & Industrial Nuts y sus
sociedades dependientes incluida en el Documento de Registro no refleja la estructura actual del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts, dado que a esas fechas no habia tenido lugar el aumento de capital no dinerario
referido anteriormente.

A los efectos de reflejar la situacion actual del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, se incluye, junto
con la informacion financiera histérica anual consolidada y la informacion financiera intermedia consolidada,
informacion financiera consolidada pro-forma correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 (véase
Seccidn 111 del Documento de Registro). La informacion financiera pro-forma parte de una situacion hipotética
y, por tanto, no representa la posicion financiera o los resultados reales del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts a 31 de mayo de 2015 (véase factor de riesgo 1).
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20.1 Informacién financiera histérica auditada

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts y sus sociedades
dependientes correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013 han sido preparadas
a partir de los registros contables de Borges Agricultural & Industrial Nuts y de las sociedades que formaban
parte a dichas fechas de su perimetro de consolidacion. Estas cuentas se presentan de acuerdo con las NIIF.

Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorporan por referencia al
Documento de Registro las cuentas anuales individuales de Borges Agricultural & Industrial Nuts, asi como las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts correspondientes a los ejercicios
2015, 2014 y 2013, cerrados a 31 de mayo, que pueden consultarse en la pagina web de la CNMV
(www.cnmv.es) y en la pagina web corporativa (www.borges-bain.com).

A continuacién se incluyen el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo y de
cambios en el patrimonio neto, todos ellos consolidados, correspondientes a los ejercicios anuales cerrados a 31
de mayo de 2015, 2014 y 2013, asi como la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada pro-forma
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 del Grupo preparada bajo la hipotesis de que la
Reestructuracion (véase epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro) se hubiese producido el 1 de junio de 2014 y
al balance consolidado pro-forma a 31 de mayo de 2015 preparado bajo la hipétesis de que la Reestructuracion
(vease epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro) se hubiese producido el 31 de mayo de 2015.

A. Balance consolidado

Pro-forma
31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
No auditado Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado

BALANCE CONSOLIDADO
(seglin NIIF) (miles €) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
ACTIVO
Inmovilizado intangible .............ccccoveeeee. 45 - -- - -- --
Fondo de COMErcio.........ccccvvevvereiieresieienns 16 - -- - -- --
Inmovilizado material ...........ccccceeveernnee. 42.015 4.191 0,3 4,178 0,8 4.146
Activos biol8gicos .........cccovreininiininine, 6.975 3.168 34 3.063 10,2 2.780
Inversiones inmobiliarias..............ccccveveeee. 827 -- - -- - -
Activos financieros no corrientes............... 40 3 50,0 2 (71,4) 7
Activos por impuestos diferidos................. 2.503 379 14,8 330 -- --
Activo no corriente.........ccceveevevieinecneennen. 52.421 7.741 2,2 7.573 9,2 6.933
Activos no corrientes mantenidos para la
VEINTA .o 2.526 - - - - -
EXIStENCIAS ....cvvcvveiiiecieciececce e 70.117 469 6,8 439 0,2) 440
DEeUdOrES......ccvveveeveiecrececeee e 11.980 95 (92,8) 1.324 468,2 233
Inversiones financieras a corto plazo ......... 2.559 - - - - -
Otras cuentas a cobrar empresas grupo ...... 7.818 - (100,0) 2.547 1,6) 2.589
Otros activos COrrientes...........cocevvevrvenane 584 81 350,0 18 500,0 3
Efectivo y equivalentes al efectivo............. 20.613 5.336 35.473,3 15 36,4 11
ACLIVO COTTIENTE.....ccvviiicercicieeee e 116.197 5.981 37,7 4.343 32,6 3.276
TOTAL ACTIVO .ot 168.618 13.722 15,2 11.916 16,7 10.209

Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014® 31/05/2013

No auditado Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado

BALANCE CONSOLIDADO
(seglin NIIF) (miles €) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
PASIVO
Capital SUSCIIt0 ....cveveveeeeieereeee e 9.695 2.408 0,0 2.408 0,0 2.408
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Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014® 31/05/2013

No auditado Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado
BALANCE CONSOLIDADO
(segun NIIF) (miles €) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Prima de emision 35.403 3.309 0,0 3.309 0,0 3.309
Ganancias acumuladas y otras reservas...... 148 4.152 36,4 3.044 13,0 2.693
Resultado del ejercicio atribuido a la Soc.
DOMINANEE. .......veovereeereeveeseeseeeneeseeeeeeneen 891@ 891 (19,6) 1.108 215,7 351
Capital y reservas atribuibles a la Soc.
Dominante ........cccoeeienniineneceee 46.137 10.760 9,0 9.869 12,6 8.761
Participaciones no dominantes................... 3.169 636 14,8 554 11,5 497
Operaciones de cobertura..........ccoceevreenne. 223 - -- - -- --
Subvenciones recibidas...........ccocoveeviennn. -- - -- - -- --
Diferencias de conversion.............c.cccou..... 1.944 - -- - -- --
Patrimonio Neto..........ccoevveiveiciineene 51.473 11.396 9,3 10.423 12,6 9.258
Provisiones a largo plazo .............ccccccevuueee. 215 - - - - -
Deudas con entidades de crédito ................ 17.486 1.094 384,1 226 - -
Acreedores por arrendamiento financiero .. 14 14 - - - -
Pasivos por impuesto diferido.................... 3.166 1 -- -- -- --
Pasivos No corrientes..........ccoooveeeernenn. 20.881 1.109 390,7 226 - -
Provisiones a corto plazo ....... 1 - - - - -
Deudas con entidades de crédito ... 24.227 104 - - - -
Derivados.........ccoevririeeinnieeeneecee 466 - - - - -
Otros pasivos financieros ... 494 1 (98,7) 78 (56,4) 179
Acreedores por arrendamiento financiero .. 10 10 -- - -- --
Deudas con empresas del grupo y
AS0CIAUAS ... 13.523 542 78 503 299,2 126
Acreedores comerciales y otras cuentas a
PAGAT ..t 57.543 560 (18,4) 686 6,2 646
Pasivos corrientes.........cccoeererreieceninnnn. 96.264 1.217 (3,9 1.267 33,2 951
Total patrimonio neto y pasivo................ 168.618 13.722 15,2 11.916 16,7 10.209

(1) La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal. Los saldos resultantes de la liquidacion consolidada del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
finalizado el 31 de mayo de 2014 por importe de 314 miles de euros que se presentaban en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado a 31 de
mayo de 2014 en el epigrafe de “Pasivos por impuesto corriente” han sido reclasificados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31
de mayo de 2015 al epigrafe “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo” por haber considerado la Sociedad el criterio de reconocerlos

como saldos con empresas del Grupo una vez se presentara la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades.

(2) Corresponde al resultado del ejercicio generado atribuible a la Sociedad segin sus cuentas anuales consolidadas a 31 de mayo de 2015.

Principales variaciones del balance entre los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015, 2014 y 2013

ACTIVO

A continuacion se describen las principales variaciones de las partidas de “activo”:

Inmovilizado material: en esta partida se incluye el valor de los terrenos y construcciones donde se
ubican las plantaciones y las instalaciones de riego de las fincas del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts. Adicionalmente, incluye la maquinaria y utillaje necesario para realizar las labores de
explotacion de las fincas, asi como las instalaciones de procesado, mobiliario y elementos de
transportes.

A 31 de mayo de 2015, el valor neto contable del inmovilizado material del Grupo ascendié a 4.191
miles de euros, de los cuales 5.835 miles de euros correspondieron a su coste y 1.644 miles de euros a
su amortizacion acumulada hasta dicha fecha, incluyendo ambos importes el efecto de las subvenciones
recibidas para financiar la adquisicion de este tipo de activos. Durante el periodo cubierto por la
informacién financiera histérica anual, el inmovilizado material neto practicamente no se vio
incrementado puesto que las adquisiciones de instalaciones de riego para las nuevas plantaciones
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efectuadas en la finca Benavides se compensaron con la dotacion a la amortizacion de cada ejercicio y
con una baja de una instalacién de riego motivada por un arranque de plantaciones en el afio 2013.

De acuerdo con la informacion financiera pro-forma, a 31 de mayo de 2015 el inmovilizado material
ascendia a 42.015 miles de euros e incluia, adicionalmente, los elementos del inmovilizado material de
las sociedades agricolas aportadas (Borges of California, Frusesa y Palacitos), y de la sociedad
industrial aportada Borges, S.A.U. tras la escision parcial del negocio de comercializacion bajo la marca
Borges (negocio B2C), con su sociedad participada Almendras de Altura. La aportacion mas relevante
se corresponde con la relativa a Borges, S.A.U. por importe de 25.848 miles de euros principalmente en
concepto de terrenos, construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria.

Para mayor detalle sobre el inmovilizado material, véanse epigrafes 5.2.1 y 8.1 del Documento de
Registro.

Activos bioldgicos: en esta partida se incluye el valor de las plantaciones (nogales, pistachos y
almendros), que contempla las ampliaciones o mejoras efectuadas que suponen un aumento de la
productividad, capacidad, eficiencia o un aumento de la vida Gtil de los mismos, asi como los trabajos
realizados por el Grupo para los referidos activos durante la etapa de formacion de las plantaciones, que
corresponden principalmente a mano de obra y productos fitosanitarios directamente imputables a los
activos. Las plantaciones se mantienen como plantaciones en curso hasta que empiezan a obtener
cosechas con un ritmo de productividad estable, momento en que pasan a tener la consideracion de
plantaciones terminadas y empiezan a amortizarse.

A 31 de mayo de 2015, el valor neto contable de los activos bioldgicos del Grupo ascendi6 a 3.168
miles de euros, de los cuales 5.283 miles de euros correspondieron a su coste y 2.115 miles de euros a
su amortizacién acumulada hasta dicha fecha, incluyendo ambos importes el efecto de las subvenciones
recibidas para financiar la adquisicidn de este tipo de activos. El incremento de los activos biolégicos
neto a 31 de mayo de 2015 y a 31 de mayo de 2014 respecto a sus respectivos afios anteriores fue del
3,4% y del 10,2%, respectivamente, y se debié a los trabajos realizados por el Grupo en nuevas
plantaciones de nogales y en las plantaciones que aln no eran operativas.

De acuerdo a la informacién financiera pro-forma, a 31 de mayo de 2015 los activos biolégicos
ascendian a 6.975 miles de euros e incorporaban adicionalmente el valor neto contable de las
plantaciones de nogales, pistacho y almendros de las sociedades agricolas aportadas (Borges of
California, Frusesa y Palacitos).

Para mayor detalle sobre los activos biol6gicos, véanse epigrafes 5.2.1 y 8.1 del Documento de
Registro.

Activos por impuestos diferidos: corresponden al efecto fiscal de la actualizacion de balances segin la
normativa vigente aplicable, asi como al efecto fiscal de la limitacion a la deduccion de la amortizacion
y al efecto fiscal de deducciones por actividades de 1+D.

A 31 de mayo de 2015 y 2014, el saldo de “activos por impuestos diferidos” ascendia a 379 miles de
euros y 330 miles de euros, respectivamente. A 31 de mayo de 2013, no se activaron activos por estos
conceptos.

De acuerdo con la informacion pro-forma a 31 de mayo de 2015, los activos por impuestos diferidos
inclufan adicionalmente los activos por impuestos diferidos de las sociedades aportadas, destacando la
aportacion de Borges, S.A.U. por importe de 1.809 miles de euros. Por concepto, correspondian al
efecto fiscal de la actualizacién de balances segiin normativa vigente aplicable por importe de 480 miles
de euros, a la activacion de deducciones pendientes de la sociedad Borges, S.A.U. (por actividades de
I+D, inversiones medioambientales y reinversién de beneficios extraordinarios) por importe de 525
miles de euros, asi como al efecto impositivo derivado de la valoracion de los derivados de cobertura en
la sociedad Borges, S.A.U. por importe de 344 miles de euros y a diferencias temporarias en la sociedad
Borges, S.A.U por importe de 460 miles de euros.
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Existencias: corresponden principalmente a la produccion en curso. La temporada de recoleccion de las
cosechas se sitda principalmente entre los meses de septiembre y noviembre de cada ejercicio; por este
motivo, el Grupo recoge como existencias (producto en curso) todos los gastos de explotacion en los
que ha incurrido en las plantaciones de enero a mayo para la cosecha del ejercicio proximo.

Las variaciones de esta partida durante el periodo cubierto por la informacién financiera histérica anual
no han sido significativas.

De acuerdo a la informacién pro-forma, a 31 de mayo de 2015, el saldo de existencias incluia tanto las
materias primas, como los productos en curso y productos terminados del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts y de las sociedades aportadas. En este sentido, Borges, S.A.U. aportd existencias por
importe de 63.796 miles de euros.

Deudores: el detalle del saldo de deudores se desglosa en la siguiente tabla:

Pro-forma
31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
No auditado Auditado Auditado Auditado

DEUDORES (miles €) (miles €) (miles €) (miles €)
Deudores por VENtas ...........ccccovveeeenricinninens 9.374 -- -- 1
Deudores empresas grupo no consolidable ....... 1.754 6 1.191 4
Administraciones publicas deudoras por
Impuesto sobre Sociedades.............ocoeeirrnnnnen. 4 1 1 1
Administraciones publicas deudoras por otros
CONCEPLOS ... 848 88 132 227
Total deudores........cccoveeeiinccireeeee 11.980 95 1.324 233

El saldo de “deudores por ventas” recoge principalmente el saldo pendiente de cobro de los clientes
externos (practicamente inexistentes en la informacién histérica del emisor). Considerando la
Reestructuracion, este saldo deudor recogia los saldos pendientes de cobro del resto de sociedades
aportadas, destacando la aportacién del saldo de Borges, S.A.U. por importe de 8.760 miles de euros.

El saldo de “deudores empresas grupo no consolidable” a 31 de mayo de 2015 incluia el saldo pendiente
de cobro con Frusesa (principal accionista de Borges Agricultural & Industrial Nuts hasta el 8 de junio
de 2015 y que tras la Reestructuracion ha pasado a ser una sociedad dependiente de la misma), en
concepto de coste de arrendamiento de una parcela agricola. Adicionalmente, en el saldo del ejercicio
cerrado el 31 de mayo de 2014, se incluia el saldo pendiente de cobro con la sociedad vinculada
Medifruse en concepto de venta de frutos secos. Considerando la Reestructuracién, el saldo de
“deudores empresas grupo no consolidable” del ejercicio pro-forma a 31 de mayo de 2015 incluia los
saldos pendientes de cobro de la sociedad Borges, S.A.U. derivados de compra-venta de bienes (equipos
informaticos y productos terminados) y servicios a empresas vinculadas, principalmente, con Borges
International Group, Borges USA, Inc. y ITLV.

Durante el periodo cubierto por la informacidn financiera histérica anual, el saldo de “administraciones
publicas deudoras por otros conceptos” correspondia a créditos con Hacienda Publica correspondientes
a saldos acreedores por IVA. De acuerdo con la informacion financiera pro-forma, a 31 de mayo de
2015 el saldo de “administraciones publicas deudoras por otros conceptos” ascendia a 848 miles de
euros y correspondia exclusivamente a las cantidades deudoras por liquidaciones de IVA pendientes de
cobro y por IVA soportado hasta dicha fecha.

Otras cuentas a cobrar empresas grupo: el saldo de estos créditos concedidos a empresas del Grupo a
31 de mayo de 2014 y a 31 de mayo de 2013 ascendia a 2.547 miles de euros y 2.589 miles de euros,
respectivamente y correspondia a una cuenta corriente de gestion de tesoreria mantenida con Frusesa
(principal accionista de Borges Agricultural & Industrial Nuts hasta el 8 de junio de 2015 y que tras la
Reestructuracion ha pasado a ser una sociedad dependiente de la misma), siendo su vencimiento a la
vista. A cierre del ejercicio 2015 no se registraron estos créditos. El crédito concedido a Frusesa
devengd un interés medio del 5% desde el 1 de junio de 2014 hasta el 30 de septiembre de 2014 y del
4,25% desde el 1 de octubre de 2014 hasta el 31 de mayo de 2015.
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De acuerdo con la informacion pro-forma a 31 de mayo de 2015, esta partida principalmente recoge la
aportacion de Borges, S.A.U. por importe de 7.809 miles de euros correspondiente a inversiones
esencialmente en la empresa Borges International Group, S.L.U. (5.040 miles de euros) y en Aceites
Borges Pont, S.A.U. (1.502 miles de euros). A fecha del Documento de Registro, el Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts ha dejado de aplicar la politica de gestion global de tesoreria del Grupo
Borges International Group, por lo que los saldos con partes vinculadas Unicamente proceden de
operaciones comerciales o de servicios con otras empresas del Grupo Borges International Group,
excluyéndose cualquier tipo de operacion financiera. El Grupo considera que realiza todas sus
operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.

=  Efectivo y equivalentes al efectivo: la mayoria del saldo de esta partida correspondia al importe
depositado en cuentas corrientes que a fecha de cierre de los ejercicios 2015, 2014 y 2013 mantenia el
Grupo con entidades financieras. A 31 de mayo de 2015, el saldo se increment6 hasta los 5.336 miles de
euros frente a los 15 miles de euros registrados en el ejercicio 2014 como consecuencia principalmente
de cuatro factores: i) cobro de la sociedad vinculada Medifruse del saldo deudor empresas grupo no
consolidable por importe de 1.188 miles de euros; ii) cobro de la cuenta a cobrar con Frusesa por
importe de 2.547 miles de euros; iii) incremento de financiacion bancaria obtenida por su participada
Frusansa por importe de 1.000 miles de euros; y iv) flujo de efectivo generado por el resultado neto del
ejercicio 2015 atribuido a la sociedad por importe de 1.093 miles de euros.

De acuerdo con la informacién pro-forma a 31 de mayo de 2015, el saldo de efectivo y equivalentes al
efectivo ascendia a 20.613 miles de euros. Dicho importe incluia los saldos de efectivo aportados por el
resto de sociedades en la Reestructuracion, asi como el aumento de tesoreria por importe de 9.639 miles
de euros derivado de la venta de la participacion del 77,846% que Frusesa tenia con Borges Agricultural
& Industrial Nuts a Borges International Grupo.

PASIVO
A continuacion se describen las principales variaciones de las partidas de “pasivo”:

=  Patrimonio neto: el capital social de Borges Agricultural & Industrial Nuts a 31 de mayo de 2015
estaba representado por 800.000 acciones de 3,01 euros nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Durante el periodo cubierto por la informacién financiera historica anual no se repartié
dividendo alguno. El saldo de participaciones no dominantes corresponde al patrimonio neto de la
sociedad participada Frusansa no atribuible a la Sociedad, es decir, la participacion correspondiente al
17,33% del capital social.

A la fecha del Documento de Registro, tras el aumento de capital no dinerario realizado en el marco de
la Reestructuracion, el capital social esté& representado por 3.221.010 acciones de 3,01 de valor nominal.
El incremento de patrimonio neto incorpora las aportaciones no dinerarias de las participaciones de
Borges International Group en el capital de Borges S.A.U. (100%), de Borges of California (82%) y la
de Frusesa (99,73%), junto con las sociedades dependientes de éstas (Palacitos y Almendras de Altura).

=  Deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo: véase detalle de las deudas con entidades de
crédito recogido en el epigrafe 10.1 del Documento de Registro.

=  Deudas con empresas del grupo y asociadas: véase detalle de las deudas con empresas del grupo y
asociadas recogido en el epigrafe 10.1 del Documento de Registro. A la fecha del Documento de
Registro, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts ha dejado de aplicar la politica de gestion
global de tesoreria del Grupo Borges International Group, por lo que los saldos con partes vinculadas
Unicamente proceden de operaciones comerciales o de servicios con otras empresas del Grupo Borges
International Group, excluyéndose cualquier tipo de operacion financiera. EI Grupo considera que
realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: el detalle del saldo de acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar se desglosa en la siguiente tabla:

Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
ACREEDORES No auditado Auditado Auditado Auditado
Deudas empresas del grupo no consolidable (miles €)............. 385 219 498 404
Deudas por compras y prestacion de servicios (miles €).......... 54.002 147 110 92
Administraciones Publicas acreedoras por Impuesto sobre
Sociedades (Miles €) ......ccevveriririiiiniie e 499 142 33 112
Administraciones PUblicas acreedoras por otros conceptos
(MIES €)..vvveie e 1.353 43 35 30
Remuneraciones pendientes de pago.. 1.304 9 9 7
Total acreedores comerciales y otras cuentas a pagar ........ 57.543 560 686 646

A 31 de mayo de 2015, el saldo de “deudas empresas del grupo no consolidable” ascendia a 219 miles
de euros, un 56% inferior al afio anterior, e incluia el saldo pendiente de pago a Frusesa (principal
accionista) en concepto de prestacion de servicios y gestiones realizadas para el desarrollo de las
plantaciones, gestion de la comercializacién de las cosechas y administracion de la Sociedad. En el
ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2014, el saldo de “deudas con empresas del grupo no consolidable”
ascendio a 498 miles de euros, un 23,3% superior al registrado a 31 de mayo de 2013 y, adicionalmente,
incluia un saldo por importe de 198 miles de euros con la sociedad vinculada Medifruse. De acuerdo
con la informacion pro-forma a 31 de mayo de 2015, este saldo de “deudas empresas del grupo no
consolidable” ascendia a 385 miles de euros ¢ incluia cuentas a pagar a sociedades vinculadas al Grupo,
principalmente con Borges International Group y Borges Branded Foods. Las cuentas a pagar con
Borges Internacional Group correspondian a un cobro recibido por Borges, S.A.U. por cuenta de Borges
International Grupo en concepto de una operacion no vinculada al negocio y que a fecha de Documento
de Registro ya ha sido cancelada y las cuentas a pagar con Borges Branded Foods correspondian
principalmente a servicios recibidos.

El saldo de “deudas por compras y prestacion de servicios” recogia a 31 de mayo de 2015,
principalmente, el saldo pendiente de cuentas a pagar con proveedores (57 miles de euros) y acreedores
terceros (90 miles de euros) por compras y servicios diversos. En este sentido, la politica general del
Grupo en cuanto al pago a proveedores y acreedores es la establecida por la Ley 15/2010, de 5 de julio,
de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales. Durante el periodo cubierto por la informacion financiera
histérica anual no se han producido variaciones significativas en este saldo. Considerando la
Reestructuracién, el saldo de “deudas por compras y prestacion de servicios” recogia los saldos
pendientes a pagar del resto de sociedades aportadas, destacando la aportacion del saldo de Borges,
S.A.U. por importe de 49.505 miles de euros.

Los saldos de “administraciones publicas acreedoras por Impuesto sobre Sociedades™ correspondian a
deudas con Hacienda publica por Impuesto de Sociedades y ascendian a 142 miles de euros a 31 de
mayo de 2015, a 33 miles de euros a 31 de mayo de 2014 y a 113 miles de euros a 31 de mayo de 2013.
De acuerdo a la informacion pro-forma a 31 de mayo de 2015, este saldo acreedor ascendia a 499 miles
de euros.

A 31 de mayo de 2015, el saldo de “administraciones publicas acreedoras por otros conceptos” ascendia
a 43 miles de euros y correspondia a saldos por IVA repercutido (23 miles de euros), retenciones (14
miles de euros) y costes a pagar por seguridad social (6 miles de euros), siendo su variacién durante el
periodo cubierto por la informacién financiera histérica anual poco significativa. De acuerdo con la
informacién pro-forma a 31 de mayo de 2015, este saldo acreedor ascendia a 1.353 miles de euros y
correspondia a diversos conceptos a pagar a las Administraciones Publicas tales como IRPF, IRC,
seguridad social, IVA repercutido y aranceles. En este sentido, destacar la aportacion de Borges, S.A.U.
por importe de 1.154 miles de euros.

Las remuneraciones pendientes de pago corresponden, principalmente, a la periodificacion de las pagas
extras, asi como la prevision de retribucion variable de determinados trabajadores del Grupo. En este
sentido, de acuerdo con la informacién pro-forma a 31 de mayo de 2015, Borges, S.A.U. aportd 1.125
miles de euros.
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B. Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Pro-forma

31/05/2015 31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - - - -
CONSOLIDADA No auditado Auditado Var. 15-14 Auditado Var. 14-13 Auditado
(segtn NIIF) (miles €) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Ventas 206.502 2.596 (7,0) 2.791 44,7 1.929
Variacion de existencias...........cccevvvrrnennn. 1.644 - - - - -
Trabajos efectuados por el Grupo para
INMOVIliZado .......c.oooveeiiicice 28 9 (25,0) 12 (53,8) 26
Trabajos efectuados por el Grupo para
activos biol8gicos.........couvvveeeiiiniecias 356 142 - 142 (42,0) 245
OLr0S INQGrES0S .....c.vvveeiireeiereeresieieieeseeee 888 80 (14,0) 93 16,3 80
Ingresos de explotacion...........cccoceuenee. 209.418 2.827 (6,9) 3.038 33,2 2.280
AProvisionamientos .............cocoveveernennnns (172.564) (742) (27,0) (1.017) 30 (987)
Gastos de personal .........cccceveereneeneene. (11.771) (346) 18,1 (293) 8,1 (271)
Otros gastos de explotacion ....................... (14.037) (340) (2,6) (349) 15,9 (301)
Dotaciones para amortizaciones................. (3.044) (202) 15 (199) (7,0 (214)
Deterioro y resultados por enajenacion
inst. fin./inmovilizado y otros resultados.... 157 2 - 0 (100,0) (92)
Beneficios o Pérdidas de explotacion —
EBIT- - 8.159 1.199 1,6 1.180 184,3 415
Resultados financieros positivos
(NEJALIVOS) ....cvviiiieicie e (2.431) 134 21,8 110 (7,6) 119
Resultado antes de impuestos.................. 5.728 1.333 33 1.290 141,6 534
Impuestos sobre sociedades .............cc........ (1.509) (360) 188,0 (125) (21,9) (160)
Resultado del ejercicio..........c.coceeevnnne. 4.219 973 (16,5) 1.165 2115 374
Resultado atribuido a participaciones no
dOMINANEES.....ovvr e 444 82 43,9 57 1478 23
Resultado del ejercicio atribuido a las
Soc. DOMINANTE........ceeiireicicieceea 3.775 891 (19,6) 1.108 215,7 351

Evolucion de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada entre los ejercicios cerrados a 31 de mayo de
2015, 2014 y 2013

= Ventas: las ventas corresponden principalmente a la venta de nueces, pistachos y almendras. El
ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 presentd unas ventas de 2.596 miles de euros, un 7% inferiores
a las ventas registradas en el ejercicio anterior como consecuencia del efecto neto de:

Un descenso de las ventas de pistachos que se han situado en 680 miles de euros frente a 1.176
miles de euros en 2014 (-42,2%) como consecuencia de la “alternancia” en el volumen de
producciones de dicho cultivo, en los que se alternan sisteméaticamente un afio de mayor
produccion (denominado afio “0n”) con uno de menor produccion (denominado afio “off”). El
ejercicio 2015 ha sido un afio “off” en el que la produccion de pistachos ha sido un 31,8%
inferior a la del afio anterior pero, a su vez, un 14,1% superior a la del altimo afio “off”, es
decir, respecto al afio 2013, lo que muestra una tendencia de crecimiento de las producciones
obtenidas.

Un incremento de las ventas de nueces del 19% pasando de 1.540 miles de euros en 2014 a
1.833 miles de euros en 2015. La positiva tendencia en este segmento de negocio se ha visto
favorecida principalmente por tres factores: i) el alza de la demanda de nueces; ii) el
incremento de demanda asociada a la irrupcion de mercados emergentes; y iii) tendencia alcista
de los precios de las nueces.
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A 31 de mayo de 2014, las ventas ascendieron a 2.791 miles de euros, un 44,7% superiores a las
registradas en el ejercicio anterior. Este incremento de ventas se debe principalmente a:

- Un incremento del 136,6% de las ventas de pistachos dado que 2014 fue un afio “on”,
registrandose unas ventas de 1.176 miles de euros frente a 497 miles de euros en 2013 (afio
“off); y

- Un incremento de las ventas de nueces del 11,5% pasando de unas ventas de 1.381 miles de
euros en 2013 a 1.540 miles de euros en 2014, como consecuencia de la tendencia alcista de los
precios de las nueces y constante tendencia al alza de la demanda motivados por los factores
anteriormente descritos.

De acuerdo con la informacion financiera pro-forma, a 31 de mayo de 2015 las ventas pro-forma se
situaron en 206.502 miles de euros, motivado principalmente por la incorporacién de la sociedad
industrial Borges, S.A.U. que ha aportado unas ventas de 194.242 miles de euros tras la escision del
negocio B2C.

Aprovisionamientos: corresponden principalmente a trabajos realizados por otras empresas en relacion
con la explotacion de la finca (labores de poda, cultivo, recoleccidn, riesgo, aplicacién de productos
fitosanitarios y herbicidas), asi como a la compra de los productos fitosanitarios, herbicidas y
fertilizantes necesarios para el mantenimiento de los cultivos.

Durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica anual, el importe de
aprovisionamientos no ha variado sustancialmente en valor absoluto y no ha presentado correlacion con
la evolucion de las ventas del Grupo puesto que los trabajos realizados en relacién con la explotacién de
las fincas (aprovisionamientos) son generalmente los mismos, indistintamente de la produccion
obtenida y los precios de venta registrados. Sin embargo, destacar que en el ejercicio cerrado a 31 de
mayo de 2015, los aprovisionamientos presentaron un descenso del 27% respecto el ejercicio anterior
debido a una operativa puntual con la sociedad vinculada Medifruse a través de la cual no se imputaron
parte de los costes de aprovisionamiento.

De acuerdo con la informacion financiera pro-forma, a 31 de mayo de 2015 los aprovisionamientos
adicionalmente incluian los trabajos realizados por otras empresas en la explotacion de las fincas de las
sociedades agricolas aportadas, asi como el coste de las materias primas y otras materias consumibles
que las sociedades industriales adquieren para su posterior procesado y envasado.

Gastos de personal: corresponden en su totalidad a la sociedad participada Frusansa puesto que Borges
Agricultural & Industrial Nuts no tenia personal.

En el ejercicio 2015, el gasto de personal presentd un crecimiento del 18,1% respecto el afio anterior
como consecuencia del incremento en la contratacion de personal eventual para la realizacion de los
trabajos realizados para los activos biolégicos. Asimismo, el gasto de personal en el ejercicio 2014
resultdé un 8,1% superior al gasto de personal del ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2013 como
consecuencia de la contratacion de dicho personal eventual necesario.

De acuerdo con la informacién financiera pro-forma, a 31 de mayo de 2015 se consideraban los gastos
de personal de las sociedades aportadas, siendo la aportacion mas relevante el gasto de personal de
Borges, S.A.U. por importe de 9.898 miles de euros. Los gastos de personal pro-forma a 31 de mayo de
2015 incluian adicionalmente un coste de 981 miles de euros correspondiente a costes relacionados con
los servicios de gestion que Borges, S.A.U. ha prestado, y que, en menor medida, también ha recibido
de ciertas sociedades vinculadas. Tras la Reestructuracion, tales servicios de gestion son prestados a
través de un contrato de prestacion de servicios (“Management fee”) que ha suscrito la Sociedad con
Borges International Group, en virtud del cual Borges International Group presta a Borges Agricultural
& Industrial Nuts determinados servicios relacionados con la administracién y gestion del Grupo (véase
epigrafe 22 del Documento de Registro).
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= Otros gastos de explotacion: los otros gastos de explotacion en el ejercicio terminado a 31 de mayo de
2015 han registrado un descenso del 2,6% e incluyen, principalmente, los gastos de consumo de
electricidad y agua por importe de 99 miles de euros, servicios auxiliares de proyecto de 1+D por
importe de 51 miles de euros, mantenimiento y reparacion de maquinaria e instalaciones de riego por
importe de 50 miles de euros, entre otros.

A 31 de mayo de 2014, los otros gastos de explotacién han experimentado un aumento del 15,9%
respecto al afio anterior como consecuencia principalmente de los gastos incurridos en un proyecto de
I+D en la sociedad participada Frusansa.

De acuerdo a la informacion financiera pro-forma, a 31 de mayo de 2015 los otros gastos de explotacién
adicionalmente incluyen los gastos asociados a la explotacion de las fincas de las sociedades agricolas
aportadas, asi como los gastos de procesado y comercializacion de las sociedades industriales y los
gastos generales de todas las sociedades aportadas. Destacar la aportacion de los gastos de explotacién
de Borges, S.A.U. por importe de 11.311 miles de euros. Asimismo, los otros gastos de explotacion pro-
forma a 31 de mayo de 2015 incluyen adicionalmente un coste de 1.432 miles de euros correspondiente
a costes relacionados con los servicios de gestion que Borges, S.A.U. ha prestado, y en menor medida
también ha recibido, de ciertas sociedades vinculadas. Tras la Reestructuracion, tales servicios de
gestion son prestados a través de un contrato de prestacion de servicios (“Management fee”) que ha
suscrito la Sociedad con Borges International Group, en virtud del cual Borges International Group
presta a Borges Agricultural & Industrial Nuts determinados servicios relacionados con la
administracién y gestion del Grupo (véase epigrafe 22 del Documento de Registro).

=  Amortizacion: incluye la amortizacion del inmovilizado material y la amortizacion asociada a
plantaciones en explotacion en base a la vida atil de los activos biol6gicos, minorada por las
subvenciones de capital traspasadas a resultado del ejercicio.

= Resultado financiero: corresponde al ingreso financiero originado por los créditos concedidos por
Borges Agricultural & Industrial Nuts a empresas del Grupo derivados de la gestion de tesoreria
mantenida con las mismas siendo su vencimiento a la vista, los cuales devengaban un tipo de interés fijo
revisable en el caso de cambios en los tipos de interés de mercado. Las variaciones del resultado
financieros durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica anual no han sido
significativas.

El resultado financiero pro-forma a 31 de mayo de 2015 principalmente recoge los gastos financieros
asociados a las deudas con entidades de crédito y deudas con empresas del grupo y asociadas de las
sociedades aportadas, siendo la que mayores gastos financieros netos soporta Borges, S.A.U. por
importe de 2.600 miles de euros. El tipo de interés medio® anual de Borges, S.A.U. en el ejercicio
cerrado a 31 de mayo de 2015 de las deudas con entidades de crédito es alrededor del 2,5% y del 3,6%
en las deudas con empresas del grupo y asociadas.

A fecha del Documento de Registro, el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts ha dejado de
aplicar la politica de gestion global de tesoreria del Grupo Borges International Group, por lo que los
saldos con partes vinculadas Gnicamente proceden de operaciones comerciales o de servicios con otras
empresas del Grupo Borges International Group, excluyéndose cualquier tipo de operacion financiera.
El Grupo considera que realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.

= Impuesto de sociedades: el Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts tributa en régimen de
consolidacion fiscal con el Grupo Fiscal 391/07, del que Pont Family Holding es sociedad dominante
desde el ejercicio 2013/2014. La cuenta de pérdidas y ganancias histérica del Grupo Borges
Agricultural & Industrial Nuts recoge el gasto por el impuesto sobre sociedades de cada una de las
sociedades resultado de aplicar el 30% a la base imponible y reducido el resultado por las deducciones

30 Tanto el tipo de interés de las deuda con entidades de crédito como el tipo de interés de las deudas con empresas del grupo y asociadas son a precios de
mercado, si bien en el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 son distintos por fijarse en diferentes momentos en el tiempo. Mientras que el tipo de interés
de la deuda con entidades de crédito corresponde al promedio del tipo de interés medio del afio (con variaciones entre los distintos meses), el tipo de interés
de la deuda con empresas del grupo y asociadas corresponde al tipo de interés del Gltimo mes anterior al inicio del ejercicio (momento en que se fijan los
tipos de interés entre empresas del grupo para el afio siguiente), en este caso, a mayo 2014. En caso de que el tipo de interés no hubiese sufrido
fluctuaciones, ambos tipos de intereses coincidirian.
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por investigacion y desarrollo, innovacién tecnolégica e inversiones medioambientales, junto la
deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios.

Adicionalmente, el impuesto de sociedades pro-forma a 31 de mayo de 2015 recoge el gasto por el
impuesto sobre sociedades de cada una de las sociedades aportadas resultado de aplicar el 30% (en el
caso de las sociedades espafiolas) y el 40% (en el caso de Borges of California, Inc.) a la base imponible
y reducido el resultado por deducciones.
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C. Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

La siguiente tabla muestra la situacion de cambios en el patrimonio neto del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts para el periodo cubierto por la informacion financiera

histérica anual.

Resultado del

Ganancias ejercicio atribuido a

acumuladas y otras la sociedad  Participaciones no Total patrimonio
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Capital suscrito Prima de emision reservas dominante dominantes neto
(Segin NIIF) (miles €)
Saldo @ 31 de Mayo de 2012.........ccoouiireiiiririee i 2.408 3.309 2.277 416 474 8.884
DISTRIBUCION ..ottt bbb bbb bbb
Resultado €JerciCios ANtErIOrES.........oiciririiiiiiiiee e -- - 416 (416) -- --
OLr0OS MOVIMIEBNTOS. ... - - - - - -
Resultad0 €JErCiCIO COMTIBNTE. ......c.vviueieiiririsieieie e - - - 351 23 374
Saldo a 31 de mayo de 2013® 2.408 3.309 2.693 351 497 9.258
Saldo a 31 de Mayo de 2013 ........coviiiiirieieie ettt e 2.408 3.309 2.693 351 497 9.258
distribucion .............
Resultado eJerciCios ANTEIIOTES .........coieiiiiiirieiiiieieie e - - 351 (351) - -
Otros movimientos.. - - - - - -
Resultado €JErCiCIO COMTIENTE. .........cuiviiiieiiririieiee e s - - - 1.108 57 1.165
Saldo a 31 de Mayo de 2014M ...........ccooevieveeveeeeceeeie e 2.408 3.309 3.044 1.108 554 10.423
Saldo @ 31 de Mayo de 2014 ..o s 2.408 3.309 3.044 1.108 554 10.423
DISTRIBUCION ...ttt
ReSUltad0 €JErCiCIOS ANTEIIOTES. .......vivivcuiiriieieitirie ettt - - 1.108 (1.108) - -
OLr0S MOVIMIENTOS. ...ttt - - - - - -
Resultad JErCICIO COMTIBNTE. ......c.ivieeieieiieieieieie e - - - 891 82 973
Saldo a 31 de Mayo de 2015 ...........cco.ovieveeveeeeeeceeeeeeeees e 2.408 3.309 4.152 891 636 11.396

(1) Datos auditados.
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D. Estado de flujos de efectivo consolidado

31/05/2015 31/05/2014 31/05/2013

~ Auditado Var.15-14  Auditado Var.14-13  Auditado
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (miles €) (%)  (miles €) (%)  (miles €)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado neto del €JErCiCIO. .......cuviriirerieiieise e 973 (16,5) 1.165 2115 374
Resultado atribuido a los Accionistas de la Sociedad..............c.ccceeuene. 891 (19,6) 1.108 2157 351
Resultado atribuido a SOCIOS EXIEINOS ..........ceveiririiiiiiiec s 82 43,9 57 147.8 23
AJUSTES .ot 423 97,7 214 (39,4) 353
Dotacion amOrtizaCion.........cccovvveeeiririnieieinisieiee e 202 15 199 (7,0) 214
Deterioro y resultados por enaj. inmovilizado.............ccccoveerinnnrnnne 5) 400,0 @) (101,1) 92
Gastos financieros... 2 100,0 1 - -
Ingresos financieros (136) 23,6 (110) (3,5) (114)
Var. del valor razonable en inst. fin..........cccccoooiiinn - - - - -
IMpuesto de SOCIEAAAES............cueviiririeeiree e 360 188,0 125 (22,4) 161
Var. del capital circulante ............ccocooevniniiiiinccee s 901 (191,4) (986) 4245 (188)
Var. de eXISEENCIAS ........oveveirieiiciiec e (30) (3.100,0) 1 (107,1) (14)
Var. de dEUAOTES ......c.cviueiiriiieieier e s 1.229 (212,5) (1.092) 546,2 (169)
Var. de 0tros activos COMTIENTES...........ceiriririereiriniee s (63) 320,0 (15) - -
Var. de acreedores y otras CUENas & PAgAr...........ccveervrreeererenrerererenens (235) (295,8) 120 (2.500,0) (5)
Efectivo generado / (aplicado) en las operaciones ... 2.297 484,5 393 (27,1) 539
Impuesto sobre beneficio pagado..........c.oveeirnncennnceeee (86) (60,9) (220) 122,2 (99)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE explotacion... 2.211 1.178,0 173 (60,7) 440
FLUJOS DE EFECTIVO DE INVERSION
Empresas del grupo y asoCiadas. ...........ccovevvirvireininniiiiiinecennssns 1) (50,0) ) -- --
Venta inmovilizado material ... 5 150,0 2 - 2
Inmovilizado material ...........coceiiiiiiiinc s (56) 19,1 47) (91,0) (525)
Subvenciones de capital..........c.coviiiiinicin e 15 (25,0) 20 566,7 3
ACEIVOS DIOIOGICOS ... e (239) 81 (221) (0,9) (223)
Activos financieros N0 COMMIENTES..........ccoorreiiiireerereee s - (100,0) 7 - -
INTEreses CODIAdOS. .......veveviiiieieic e s 136 23,6 110 (3,5) 114
Otros activos fin. con empresas del Grupo..........cccceveveeernncncenienenes 2.547 5.964,3 42 (79,4) 204
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE INVERSION ...c.cviiiiiiiniinieienineninieieneas 2407  (2.804,5) (89) (79,1) (425)
FLUJOS DE EFECTIVO DE FINANCIACION
INTEreSES PAGAUOS .....c.cvverieiieieiii ettt e ) 100,0 @) - -
Deudas con entidades de Crédito.........cccceveviiiciericie e 971 329,6 226 -- -
Deudas financieros empresas Grupo ...........c.occerrnieeennrecrennsisnnns (188) 49,2 (126) -- --
Var. de otros pasivos fiNanCIeros ..........c.coveeeriineeninsseeeseee s (78) (56,4) (179) 426,5 (34)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE FINANCIACION ...ccoovviiiriiiieienieniene 703 (978,8) (80) 135,3 (34)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DE EFECTIVO....cuciiriiriiieesieieneneens 5321 132.925,0 4 (121,1) (19)
EFECTIVO Y EQUIV. AL COMIENZO DEL EJERCICIO .....ccoveririireiniennes 15 36,4 11 (63,3) 30
EFECTIVO Y EQUIV. AL FINAL DEL EJERCICIO .....cceiviiiaiiiieniieenieeens 5.336 35.473,3 15 36,4 11

Principales variaciones en el estado de flujos de efectivo entre los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2015,

2014y 2013.

Flujos de Efectivo de las actividades de explotacion

Los principales origenes de fondos corresponden a la venta de nueces, pistachos y almendras.

Respecto a los pagos, los principales pagos operativos corresponden a trabajos realizados por otras empresas

(aprovisionamientos), pagos al personal, otros gastos de explotacién y pago de impuesto de sociedades.
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Las variaciones en el capital circulante estan vinculadas al ciclo de explotacion del Grupo. En los ejercicios
terminados el 31 de mayo de 2014 y el 31 de mayo de 2013, el Grupo invirtié en capital circulante, mientras que
en el ejercicio terminado el 31 de mayo de 2015 el pasivo circulante financié el activo circulante.

Flujos de Efectivo de inversion

En el ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015, el principal flujo de inversion corresponde al cobro del crédito
concedido a Frusesa (principal accionista de Borges Agricultural & Industrial Nuts hasta el 8 de junio de 2015 y
que tras la Reestructuracion ha pasado a ser una sociedad dependiente de la misma) por importe de 2.547 miles
de euros correspondiente a una cuenta corriente de gestion de tesoreria. El crédito concedido a Frusesa ha
devengado un interés medio del 5% desde el 1 de junio de 2014 hasta el 30 de septiembre de 2014 y del 4,25%
desde el 1 de octubre de 2014 hasta el 31 de mayo de 2015.

En cuanto a las inversiones en inmovilizado material, éstas principalmente corresponden a adquisiciones de
instalaciones de riego para las nuevas plantaciones y adquisiciones de maquinaria, utillaje y elementos de
transporte. Las inversiones en activos bioldgicos corresponden a plantaciones de nogales, pistachos y almendros,
incluyendo las ampliaciones o mejoras que suponen un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia o un
aumento de la vida atil de los mismos, asi como los trabajos realizados para los referidos activos, que
corresponden principalmente a mano de obra y productos fitosanitarios directamente imputados a los activos.
Las inversiones en activos bioldgicos corresponden principalmente a trabajos realizados por el Grupo para el
desarrollo de la explotacion de las fincas.

Flujos de Efectivo de financiacién
Los flujos de financiacion positivos en el ejercicio 2015 muestran el incremento de la posicion de deuda. Con
fecha 28 de mayo de 2015, Caja Rural de Granada concedi6 al Grupo un préstamo por un importe total de 1

millén de euros.

Los flujos de financiacidn negativos, principalmente en los ejercicios 2014 y 2013 corresponden a la devolucion
de deudas con empresas del grupo y otros pasivos financieros.

20.2 Informacién financiera pro-forma

Véase Seccion I - “Médulo de informacion financiera pro-forma”.

20.3 Estados financieros

Borges Agricultural & Industrial Nuts prepara estados financieros anuales individuales y consolidados. Los
estados financieros consolidados de Borges Agricultural & Industrial Nuts se incluyen en el epigrafe 20.1 del
Documento de Registro (véase epigrafe 2.1 del Documento de Registro).

20.4  Auditoria de la informacién financiera histdrica anual

20.4.1 Declaracion de que se ha auditado la informacién financiera historica

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de Borges Agricultural & Industrial Nuts correspondientes a los
ejercicios cerrados a 31 de mayo 2015, 2014 y 2013 fueron auditadas por PwC (véase epigrafe 2 del Documento

de Registro) que emitié sus correspondientes informes de auditoria sin salvedades.

20.4.2 Una indicacion de otra informacion en el documento de registro que haya sido auditada por los
auditores.

Salvo en los apartados donde se indica expresamente, no existe otra informacién en el Documento de Registro
que haya sido auditada por los auditores (véase epigrafe 20.4.3).
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20.4.3 Cuando los datos financieros del Documento de Registro no se hayan extraido de los estados
financieros auditados del emisor, éste debe declarar la fuente de los datos y declarar que los datos
no han sido auditados.

A excepcion de la informacion financiera historica anual incluida en el Documento de Registro, que ha sido
extraida de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts, el resto
de la informacion financiera incluida en el Documento de Registro, en particular, la informacion financiera
intermedia y la informacion financiera pro-forma (médulo de informacion adicional pro-forma incluido en la
Seccion 111 del Documento de Registro), no ha sido auditada.

20.5 Edad de la informacion financiera mas reciente

El Gltimo ejercicio cerrado al que corresponde la informacidn financiera auditada es el ejercicio cerrado el 31 de
mayo de 2015.

20.6 Informacidn intermedia y demés informacion financiera

A continuacion se incluyen los estados financieros intermedios consolidados del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts correspondientes al periodo de 6 meses terminado el 30 de noviembre de 2015, elaborados segln
las NIIF.

Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorporan por referencia al
Documento de Registro los estados financieros intermedios consolidados del Grupo Borges Agricultural &
Industrial Nuts correspondientes al periodo de 6 meses terminado el 30 de noviembre de 2015, que pueden
consultarse en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web corporativa (www.borges-
bain.com).

A. Balance intermedio resumido consolidado

30/11/2015 31/05/2015
BALANCE INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO No auditado Variacion Auditado
(segtn NIIF) (miles €) (%) (miles €)
ACTIVO
Inmovilizado intangible - - -
INMOVIliZAdo MALETIAl ........c.oviveiie e 4.504 75 4.191
ACEIVOS DIOIOGICOS ...ttt 3.237 2,2 3.168
INVersiones iINMODITIAMTAS .........c.ccviiiiiiiii s - - -
ACtIVOS fiNANCIErOS NO COMTIENTES........cviuiiiiciciic s 2 (33,3) 3
ACctivos por impUEStOS AIfEridos. ..........cciririiiiiiirei s 367 (3,2 379
ACLIVO N0 COMTIBNTE......ovitiiticiecteee ettt sttt et reebe e e enes 8.110 48 7.741
Activos no corrientes mantenidos para la VENta ...........ocoeeerveneennnseenssee e - - -
EXISTENCIAS .. ...ttt ettt ettt st ettt st e et e s beereesse s ebesreebeeneeneenaens 1421 203,0 469
DIBUAOIES ...ttt ettt ettt ettt ettt sa e e be et et et e st e et e s beereesb et ebesreebeeneeneenaens 1.199 1.162,1 95
Inversiones en empresas del grupo Y @S0CIA0aS. ..........uvvvveuririirireeriniceeeee s -- -- --
Inversiones financieras @ Corto Plazo ...........cccoeoiiireininiieiiee s - - -
Otras cuentas a cobrar MPreSas GrUPO ..........ceveeeursesrerertrersmsesresesesessssssesesesessssseesenssens - - -
OLr0S ACLIVOS COMTIBNTES. .......ocveviiiieiiiiiite et 281 246,9 81
Efectivo y equivalentes al efeCtivo..........cccovvicininiiiiiiccc e 3.838 (28,1) 5.336
ACTIVO COPTIBNTE.....oiiiiiciiicc s 6.739 12,7 5.981
TOLAl ACTIVO ... 14.849 8,2 13.722
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30/11/2015 31/05/2015

BALANCE INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO No auditado Variacion Auditado
(segin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
PASIVO

Capital suscrito ..... 2.408 -- 2.408
Prima de emision 3.309 - 3.309
Ganancias acumuladas Y OtraS TESEIVA ......c.curuveurueirieteienireseeieiee sttt 5.043 21,5 4.152
Resultado del ejercicio atribuido a la Soc. DOMINANLE.........c.covrrvririririieeirreeceieen 984 10,4 891
Capital y reservas atribuibles a la Soc. Dominante...........cccoceeveniieieineincneie s 11.744 9,1 10.760
Participaciones N0 AOMINANTES..........coeiieriiiieirie et 691 8,6 636
Operaciones A8 CODBITUIA. ........cueieirieiee ettt e - -- --
SUDVENCIONES FECIDIAAS. .......vvceiiiiicc e - - -
Diferencias de CONVEISION...........ccuiuimiririrerersesrre s - - -
PatrimOonio NETO.........ocuviiiiiiiiic s 12.435 9,1 11.396
Provisiones @ largo PIazo ............ccirrriiiininiceice s - - -
Deudas con entidades de CrEAIT0 ..........covcvevveiieiicieeceee et 1.108 1,3 1.094
Acreedores por arrendamiento fiNANCIEIO .........c.ociveiiirriiece e 39 178,6 14
Pasivos por impuesto diferido..........coviiiiiiiciii e - (100,0) 1
PaSIVOS NO COTIBNTES ......ecveiiiiiiiiicie ettt ettt st et sreeras 1.147 3,4 1.109
Provisiones @ Cort PIAZ0 ............ceiirieieiiiiinieei et - - -
Deudas con entidades de Cr&dit0 .........ovrerirrrrrrr e 115 10,6 104
DEIVAAOS. ...t - - -
OLros PasiVos fINANCIEIOS .........ciiiriiieiee et et 22 2.100,0 1
Acreedores por arrendamiento fiNANCIEIO .........c.ociveiiiriniiec e 18 80,0 10
Deudas con empresas del grupo y @S0CIadas.............cueueivrueieirininieiiseee s 486 (10,3) 542
Acreedores comerciales y 0tras CUENEAS @ PAGAT .....c.evrvrvrrererrrreierereresieieeensieiesesesesieseneas 626 11,8 560
PaSIVOS COMTIBNTES. ... .cviiviitiieciecieete ettt ettt st et e e e et e s aeereess e s e besreers 1.267 41 1.217
Total patrimonio NELO Y PASIVO ........ceiiriririiiiiririeerse e 14.849 8,2 13.722

Principales variaciones del balance intermedio resumido consolidado entre el 31 de mayo de 2015 y el 30 de
noviembre de 2015.

Las pri

ncipales variaciones experimentadas en las distintas partidas del balance intermedio resumido

consolidado, para el periodo considerado, son las siguientes:

ACTIVO

Inmovilizado material: a 30 de noviembre de 2015 el valor neto contable del inmovilizado material del
Grupo ascendi6 a 4.504 miles de euros, de los cuales 6.195 miles de euros correspondieron a su coste y
1.692 miles de euros a su amortizacién acumulada hasta dicha fecha, incluyendo ambos importes el
efecto de las subvenciones recibidas para financiar la adquisicion de este tipo de activos. Durante el
periodo de 6 meses considerado, el inmovilizado material se ha incrementado un 7,5% como
consecuencia, principalmente, de la construccién de un embalse para el riego en la finca El Carqui
(Granada), en el marco del plan de inversiones previsto para el ejercicio que cerrara el 31 de mayo de
2016 y que se describe en el epigrafe 5.2.2 del Documento de Registro.

Activos bioldgicos: a 30 de noviembre de 2015 el valor neto contable de los activos biolégicos del
Grupo ascendi6 a 3.237 miles de euros, de los cuales 5.411 miles de euros correspondieron a su coste y
2.174 miles de euros a su amortizacion acumulada hasta dicha fecha, incluyendo ambos importes el
efecto de las subvenciones recibidas para financiar la adquisicion de este tipo de activos. EI incremento
de los activos bioldgicos a 30 de noviembre de 2015 respecto a 31 de mayo de 2015 fue del 2,2% vy se
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debid a los trabajos realizados por el Grupo en las plantaciones que ain no eran operativas segun el plan
de inversiones que se describe en el epigrafe 5.2.2 del Documento de Registro.

=  Existencias: a 30 de noviembre de 2015 el saldo de existencias se situ6 en 1.421 miles de euros, frente
los 469 miles de euros a 31 de mayo de 2015. Este incremento del 203% se debe al incremento temporal
del nivel de inventario de frutos secos, que generalmente se recolecta entre los meses de septiembre y
noviembre, y que vende en los meses posteriores.

= Deudores: el saldo de deudores incrementé de 95 miles de euros a 31 de mayo de 2015 a 1.199 miles
de euros a 30 de noviembre de 2015. Este incremento se explica por las ventas producidas en los meses
de recoleccion de octubre y noviembre y con plazo de cobro a 60 dias.

= Efectivo y equivalentes al efectivo: a 30 de noviembre de 2015 el saldo de efectivo y equivalentes al
efectivo se redujo hasta los 3.838 miles de euros frente a los 5.336 miles de euros registrados a 31 de
mayo de 2015. Esta reduccion del 28,1% se debe principalmente a los pagos realizados en nuevas
inversiones por importe de 489 miles de euros (véase epigrafe 5.2.2 del Documento de Registro) y a los
costes de las actividades de explotacion por importe de 823 miles de euros que corresponden
principalmente a los gastos incurridos para la obtencion de cosecha, de la cual a 30 de noviembre no se
ha materializado su cobro por ser todavia stock pendiente de venderse o como ventas pendientes de
recibir el cobro de las mismas.

PASIVO

= Patrimonio neto: el capital social de Borges Agricultural & Industrial Nuts a 30 de noviembre de 2015
estaba representado por 800.000 acciones de 3,01 euros nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

A la fecha del Documento de Registro, tras el aumento de capital no dinerario realizado en el marco de
la Reestructuracion, el capital social esta representado por 3.221.010 acciones de 3,01 de valor nominal.
El incremento de patrimonio neto incorpora las aportaciones no dinerarias de las participaciones de
Borges International Group en el capital de Borges S.A.U. (100%), de Borges of California (82%) y la
de Frusesa (99,73%).

=  Deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo: véase detalle de las deudas con entidades de
crédito recogido en el epigrafe 10.1 del Documento de Registro.

=  Deudas con empresas del grupo y asociadas: véase detalle de las deudas con empresas del grupo y
asociadas recogido en el epigrafe 10.1 del Documento de Registro.

=  Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: a 30 de noviembre de 2015 el saldo de acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar ascendié a 626 miles de euros, un 11,8% superior al saldo a 31 de
mayo de 2015. Esta variacion se explica, principalmente, por el incremento del saldo registrado a pagar
con la Hacienda Publica por el Impuesto de Sociedades generado en este periodo en la sociedad
Frusansa.
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B. Cuenta de pérdidas y ganancias intermedia resumida consolidada

30/11/2015 30/11/2014®
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERMEDIA RESUMIDA CONSOLIDADA No auditado Var. 15-14 No auditado
(segin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
VENEAS ...t e e es e 1.253 (24,3) 1.655
Variacion de existencias de frutos secos recolectados............cocovvvvrrereriicnnnnn. 1.361 73,8 783
Trabajos efectuados por el Grupo para inmovilizado............cccoveeerinnniicinnnne, 10 - -
Trabajos efectuados por el Grupo para activos bioldgicos ..........ccccovvveiirininnnne. 84 6,3 79
OLFOS INQIESOS ...ttt sttt ettt sttt bbbttt b bt st se et e e bttt ebenas 26 188,9 9
INgresos de eXPIOTACION. ...........ceuiiiiiiiceice s 2.734 8,2 2.526
APIOVISIONAMIENTOS ...ttt et bbb s (867) 20,9 (717)
GAStOS dE PEISONAL .......veviuiiiciiiirieieie e (198) 31 (192)
Otros gastos de eXPIOtACION ......c.coviveueuiiiiiieieireee e (195) 1,0 (193)
Dotaciones para amOrtiZaCIONES. .........cveueueuiirieieenirieieiees sttt (107) 49 (102)
Deterioro y resultados por enajenacion inst. fin./inmovilizado y otros resultados. 5 -- 5
Beneficios o Pérdidas de explotacion - EBIT-.........cccooieeiinnnceninsece s 1.372 34 1.327
Resultados financieros positivos (NegatiVos) ..........ccceveveireciinneiiiiesece s 54 (8,5) 58
Resultado antes de IMPUESTOS.........coceieirieine e 1.426 3,0 1.385
IMpUestos SODre SOCIEAAUES ...........vvueuiririririeiiee e (387) 52 (368)
ResSUItado del €JEICICIO.......cviiieiiieiciee e 1.039 2,2 1.017
Resultado atribuido a participaciones No dominantes.............ccccoveerieienrecrennenn 55 47,6 105
Resultado del ejercicio atribuido a las Soc. Dominante ...........c.ccccoeveeeninene 984 79 912

(1) Reexpresado.

Principales variaciones de la cuenta de pérdidas y ganancias intermedia resumida consolidada entre el 30 de
noviembre de 2015 y de 2014.

Ventas: a 30 de noviembre de 2015 el Grupo presentd unas ventas de 1.253 miles de euros, un 24,3%
inferiores a las ventas registradas a 30 de noviembre de 2014 como consecuencia, principalmente, del
descenso de las ventas de nueces en un 30,7%, que han pasado de 1.637 miles de euros en noviembre
2014 a 1.134 miles de euros en noviembre 2015. Este descenso se explica principalmente por una
bajada de los precios de las nueces y una menor produccion de nueces (-12,7%).

Variacion de existencias de frutos secos recolectados: a 30 de noviembre de 2015 la partida ascendid
a 1.361 miles de euros frente a 783 miles de euros en el periodo de 6 meses terminado el 30 de
noviembre de 2014. Esta variacion principalmente se explica por el incremento de la produccién de
pistachos que ha aumentado un 53,1% respecto el mismo periodo del afio anterior.

Aprovisionamientos: a 30 de noviembre de 2015 la partida ascendié a 867 miles de euros frente a 717

miles de euros en el periodo de 6 meses terminado el 30 de noviembre de 2014. Esta variacion
principalmente se explica porque se ha incurrido en costes superiores para obtener la produccién.
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C. Informacion por segmentos

A continuacion se presentan las principales magnitudes financieras del segmento de nueces a 30 de noviembre
de 2015:

30/11/2015 30/11/2014@

No auditado Var. 15-14 No auditado

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS SEGMENTO: NUECES (miles €) (%) (miles €)
VENEAS ... s s s s 1.134 (30,7) 1.637
TOAl INGIESOS ...ttt e 1.409 (23,3) 1.837
Gastos EXPIOLACION.........coovivriiriirieieecee e (692) 9,7 (631)
AMOTTIZACIONES .....viveieei et (60) 34 (58)
Deterioro y resultados enajenacion inmovilizado.............c.ccccceenee. - - -
TOLAl GASTOS. ...t (752) 9,1 (689)
Beneficios o Pérdidas de explotacion -EBIT- .........cccccoovvieeenennn. 658 42,7) 1.148
EBITDAY ..o sssseesseses s sesses e 717 (40,5) 1.205
Produccion (toneladas)............covvieieemeieieinirieiesssesesesesesesenees 431,7 (12,7) 4944
Peso relativo produccion sobre el total (96)..........cocveerieiniceninene 72,3 - 81,9

(1) Dato no auditado calculado como el resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado
del ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

(2) Reexpresado.

A 30 de noviembre de 2015, las ventas de nueces ascendieron a 1.134 miles de euros, un 30,7% inferiores a las
ventas de nueces registradas a 30 de noviembre de 2014. Este descenso es consecuencia de una menor
produccion de nueces en sus fincas (-12,7%) y un menor precio de mercado de este cultivo.

En cuanto al EBITDA, éste ha presentado un descenso del 40,5% a noviembre 2015 respecto a noviembre 2014
como consecuencia del menor precio y la menor produccién de nueces y unos gastos de explotacién superiores.

A continuacion se presentan las principales magnitudes financieras del segmento de pistachos a 30 de noviembre
de 2015:

30/11/2015 30/11/20149@

No auditado Var. 15-14 No auditado

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS SEGMENTO: PISTACHOS (miles €) (%) (miles €)
VEBNEAS ..o -- -- --
TOLAl INGIESOS ...c.eevvvieiiieie ettt 1.190 86,2 639
Gastos EXPIOLACION ..ot (262) 4,0 (252)
AMOTTIZACIONES ......cvviiiiciiire s (22) -- (22)
Deterioro y resultados enajenacion inmovilizado...............ccccceenee. - - -
TOLAl GASTOS. .. vttt (284) (3,6) (274)
Beneficios o Pérdidas de explotacion -EBIT- .........c.ccccovevecenenene 906 148,2 365
EBITDA® ..oooeeeeesseeesssesss st st 928 139,8 387
Produccidn (toneladas)..........ccoovrveereeiienieiseeesee e 160,2 53,1 104,6
Peso relativo produccion sobre el total (96).........coveveiriiceninene 26,9 - 17,2

(1) Dato no auditado calculado como el resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado
del ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

(2) Reexpresado.

Durante el primer semestre de 2015, no se han producido ventas de pistachos puesto que éstas tienen lugar
durante el segundo semestre, si bien la produccion se ha incrementado un 53,1% respecto al periodo de 6 meses
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del ejercicio anterior al ser este Gltimo afio agricola un afio “on”, en el que la produccién ha sido un 4,1%
superior a la del ultimo afio “on”.

En cuanto al EBITDA, éste ha presentado un incremento relevante respecto a noviembre 2014 debido
principalmente al incremento de la produccion de pistachos y al incremento del precio unitario de los mismos.

A continuacion se presentan las principales magnitudes financieras del segmento de almendras a 30 de
noviembre de 2015:

30/11/2015 30/11/20149@

No auditado Var. 15-14 No auditado

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS SEGMENTO: ALMENDRAS (miles €) (%) (miles €)
VENEAS ... 43 - -
TOAl INGIESOS ...ttt e 43 43,3 30
Gastos EXPIOLACION. ........cooviurieriiicieieeeee e (21) 23,5 a7
AMOITIZACIONES ...c.cvitieeieee e ?3) -- ?3)
Deterioro y resultados enajenacion inmovilizado.............c.cccceeenee. - - -
TOLAl GASTOS. ...ttt s (24) 20,0 (20)
Beneficios o Pérdidas de explotacion -EBIT- .........c.ccccceevvcrenenenee 20 100,0 10
EBITDAY ... eee s ene s 23 76,9 13
Produccion (toneladas)...........c.ceeiririeieiiinieeiseeeese s 5,0 11,1 45
Peso relativo produccion sobre el total (96).........ccccvvvvrvrrrenene 0,8 -- 0,7

(1) Dato no auditado calculado como el resultado del ejercicio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones y se ha calculado como Resultado
del ejercicio + Impuesto sobre sociedades + Resultados financieros + Deterioro y resultados por enajenaciéon de inmovilizado y otros resultados +
Dotaciones para amortizaciones.

(2) Reexpresado.

Las ventas y el EBITDA de almendras siguen siendo residuales, si bien han presentado un crecimiento en ventas
y EBITDA durante el periodo de 6 meses considerado debido principalmente al incremento de las producciones
(+11,8%).

20.7 Politica de dividendos

En la actualidad, la Sociedad no ha establecido una politica de reparto de dividendos. El importe de la
distribucion de dividendos se fija por acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Sociedad a propuesta
del Consejo de Administracién. Durante los 3 Ultimos ejercicios cerrados a 31 de mayo, la Sociedad no ha
repartido dividendo con el objetivo de destinar todos los fondos disponibles a potenciar las actividades del
Grupo.

Asimismo, el pago de dividendos que, eventualmente, la Sociedad acuerde, dependerd de diversos factores,
incluyendo la satisfactoria gestion del negocio y sus resultados operativos, los requerimientos de tesoreria del
plan de expansion y la capacidad de obtener financiacion bancaria, ademas de las limitaciones que, en su caso,
puedan contener los contratos de financiacién que la Sociedad pueda suscribir. Sin perjuicio de lo anterior, es
intencion de la Sociedad someter a la Junta General la distribucion de dividendos cuando concurran todas las
siguientes condiciones: (i) el endeudamiento financiero neto ajustado por saldos no comerciales con partes
vinculadas®/ EBITDA se sit(ie por debajo de 2.0 x (a 31 de mayo de 2015 y tras la Reestructuracion, se habria
situado en 2.3 x); (ii) se haya acometido y desembolsado como minimo el 80% del total de la inversién en
plantaciones y la adquisicién y/o arrendamiento de terrenos contemplada en el plan de expansion de la Sociedad
(véanse epigrafes 5.2.3 y 6.1.2 del Documento de Registro); y a su vez (iii) se cumplan los requisitos para el
reparto de dividendos previstos por la ley, especialmente aquellos preceptos relacionados con la dotacién de
reservas y la generacion de un resultado neto positivo. Atendiendo a las condiciones referidas anteriormente, la
Sociedad no prevé el reparto de dividendos en el corto plazo.

31 Calculado como Deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo + Derivados + Otros pasivos financieros + Acreedores por arrendamiento financiero
a corto y largo plazo + Deudas con empresas del grupo y asociadas - Inversiones financieras a corto plazo - Efectivo y equivalentes al efectivo - Otras
cuentas a cobrar empresas grupo.
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Una vez cumplidas las condiciones referidas anteriormente, la Sociedad tiene previsto mantener una politica de
reparto de dividendos de como minimo un 30% de los beneficios.

No obstante, la Sociedad no puede garantizar que en el futuro vaya a ser capaz de pagar dividendos o, en caso de
hacerlo, que vayan a corresponderse con el porcentaje sobre el beneficio indicado en el parrafo anterior.

20.7.1 Importe de los dividendos por accion en cada ejercicio para el periodo cubierto por la
informacién financiera histérica.

Durante el periodo cubierto por la informacién financiera historica anual no se distribuy6 ningin dividendo,
destinandose los beneficios a reforzar los recursos propios de la Sociedad.

20.8 Procedimientos judiciales y de arbitraje

Durante los 12 meses anteriores a la fecha del Documento de Registro, ni Borges Agricultural & Industrial Nuts
ni ninguna sociedad del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts han estado incursas en procedimiento
alguno gubernamental, legal o de arbitraje, incluidos aquellos pendientes de resolucion, que hayan tenido o
pudieran tener perjuicios significativos en el Grupo o en su posicion o rentabilidad financiera.

20.9  Cambio significativo en la posicion financiera del emisor

Salvo por el aumento de capital no dinerario realizado en el marco de la Reestructuracion, y lo que se indica en
los epigrafes 5.1.5, 5.2.3, 6.1.2, 12.2 y 20 del Documento de Registro en relacién con la Reestructuracion, desde
el 30 de noviembre de 2015 y hasta la fecha del Documento de Registro, no se ha producido ningin cambio
significativo en la posicion financiera o comercial de la Sociedad, salvo los citados en el mismo.

21 INFORMACION ADICIONAL
21.1 Capital social
21.1.1 Importe del capital emitido

A la fecha del Documento de Registro, el capital social de Borges Agricultural & Industrial Nuts es de
9.695.240,10 euros, dividido en 3.221.010 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta
de una Unica serie y de un valor nominal de 3,01 euros cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.
Las referidas acciones de la Sociedad estan actualmente admitidas a negociacion en el “Segundo Mercado” y en
el “Mercado de Corros” de la Bolsa de Valores de Madrid.

Posteriormente, y tras la ejecucion del aumento de capital dinerario al que se refiere el epigrafe a) seguidamente,
la Sociedad tiene previsto solicitar simultaneamente (i) la exclusién de las acciones admitidas a negociacién en
el “Segundo Mercado” y en el “Mercado de Corros” de la Bolsa de Valores de Madrid; y (ii) la admision a
negociacion de la totalidad de sus acciones en la Bolsa de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia e
incluirlas en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol.

a) NUmero de acciones autorizadas

La Junta General de accionistas de Borges Agricultural & Industrial Nuts celebrada el 16 de febrero de 2016
acorddé un aumento de capital dinerario por importe nominal de 3.392.270 euros, mediante la emision de
1.127.000 acciones de 3,01 euros de valor nominal cada una y una prima de emisién de 17,90 euros cada una
(que representa un 34,99% del capital social actual asumiendo la suscripcion integra del aumento). Esta previsto
que el periodo de suscripcion preferente para los accionistas e inversores se inicie el dia de la publicacion del
anuncio del aumento de capital dinerario en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME), es decir,
previsiblemente el 29 de febrero de 2016, y finalice transcurridos 15 dias naturales, esto es, el 14 de marzo de
2016.
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b) NuUmero de acciones emitidas e integramente pagadas y las emitidas pero no pagadas integramente

A la fecha del Documento de Registro, todas las acciones emitidas de Borges Agricultural & Industrial Nuts
estan integramente desembolsadas.

C) Valor nominal por accion, o que las acciones no tienen ningdn valor nominal
El valor nominal unitario por accion es de 3,01 euros.

d) Numero de acciones de Borges Agricultural & Industrial Nuts en circulacién al inicio y al final del
ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015.

El nimero de acciones de Borges Agricultural & Industrial Nuts en circulacion al comienzo y finalizacion del
ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015 era de 800.000 acciones (véase epigrafe 21.1.7 del Documento de
Registro).

21.1.2 Si hay acciones que no representan capital, se declarara el ndmero y las principales
caracteristicas de esas acciones.

No existen acciones que no representen el capital.

21.1.3 Numero, valor contable y valor nominal de las acciones del emisor en poder o en nombre del
propio emisor o de sus filiales.

A la fecha del Documento de Registro, Borges Agricultural & Industrial Nuts no tiene acciones en autocartera.

21.1.4 Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con garantias, indicando las
condiciones y los procedimientos que rigen su conversion, canje o suscripcion.

A la fecha del Documento de Registro, Borges Agricultural & Industrial Nuts no ha emitido ni existen valores
canjeables ni convertibles en acciones.

21.1.5 Informacion y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/o obligaciones con respecto al
capital autorizado pero no emitido o sobre la decisién de aumentar el capital.

Al margen de lo dispuesto en el epigrafe 21.1.1 a) del Documento de Registro, a la fecha del Documento de
Registro, no existen derechos de adquisicion y/u obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido
o0 sobre la decision de aumentar el capital.

21.1.6 Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que esté bajo opcién o que
se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcion y detalles de esas opciones,
incluidas las personas a las que se dirigen esas opciones.

Al margen de lo dispuesto en el epigrafe 21.1.4 anterior, Borges Agricultural & Industrial Nuts no ha otorgado
ninguna opcion que esté vigente sobre acciones de Borges Agricultural & Industrial Nuts.

21.1.7 Historial del capital social, resaltando la informacion sobre cualquier cambio durante el periodo
cubierto por la informacion financiera historica.

Salvo por lo indicado a continuacion, el capital social de Borges Agricultural & Industrial Nuts no ha sufrido
ningun cambio durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica anual.

Con fecha 16 de febrero de 2016, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Borges Agricultural &
Industrial Nuts acordé ampliar el capital social mediante aportaciones no dinerarias por un importe nominal total
de 7.287.240,10 euros mediante la emision y puesta en circulacion de 2.421.010 nuevas acciones ordinarias con
un precio de emision de 20,91 euros por accion (3,01 euros de valor nominal cada una de ellas y una prima de
emision de 17,90 euros) (véase epigrafe 5.1.5 b) B) ii) del Documento de Registro). Las referidas nuevas
acciones de la Sociedad cotizaran en el “Segundo Mercado” y en el “Mercado de Corros” de la Bolsa de Valores
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de Madrid. El capital social quedd fijado en 9.695.240,10 euros, representado mediante 3.221.010 acciones
nominativas, todas ellas de la misma clase y serie de 3,01 euros de valor nominal cada una.

21.2 Estatutos y escritura de constitucion

21.2.1 Descripcion de los objetivos y fines del emisor y donde pueden encontrarse los estatutos y
escritura de constitucion.

Constituye el objeto social de la Sociedad la realizacién de las siguientes actividades:

“l. La Sociedad tiene por objeto social:

a)

b)

<)

d)

f)

9

h)

La comercializacion de productos agricolas, incluyendo su preparacion, procesado,
industrializacion y envasado.

La compraventa, posesién, gestién y explotacion de fincas agricolas propias o arrendadas,
en cualquier territorio, destinadas principalmente a la produccion de frutos secos para su
preparacion, procesado, industrializacién, envasado y comercializacion.

La compraventa de toda clase de productos alimenticios, principalmente frutos secos y frutas
desecadas, para su preparacion, procesado, industrializacion, envasado y/o
comercializacién, en su caso.

La prestacion de servicios de almacenamiento, industrializacion y procesado de productos
alimenticios.

La gestion, explotacion y realizacion de las actividades propias de un vivero especializado
principalmente en la produccion y comercializacién, a nivel nacional e internacional, de
plantones de almendro, nogal y pistachero.

La prestacion de servicios de asesoramiento técnico especializado en la puesta en
produccién y gestidn de fincas agricolas.

La realizacion de actividades de investigacion y desarrollo destinadas a la introduccién de
nuevas técnicas para la mejora de los métodos de cultivo, conservacion y procesado de
productos obtenidos de fincas agricolas; asi como la obtencién de nuevos productos.

La prestacion a sus sociedades participadas de servicios de planificacion, gestion comercial,
"factoring" y asistencia técnica o financiera.

2. Las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad bien de
forma directa, o bien de cualquier otra forma admitida en Derecho, como la participacion en
calidad de socio o0 accionista en otras entidades que realicen total o parcialmente las actividades
que constituyen su objeto social. ”

Los Estatutos Sociales y la escritura de constitucion de Borges Agricultural & Industrial Nuts pueden ser
consultados en los lugares indicados en el epigrafe 24.1 del Documento de Registro.

21.2.2 Clausulas estatutarias o reglamento interno del emisor relativo a los miembros de los 6rganos
administrativo, de gestion y de supervision.

La estructura, composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion de Borges Agricultural &
Industrial Nuts se encuentran regulados en los articulos 22 a 30 bis de los Estatutos Sociales, asi como en los
articulos 6 a 18 del Reglamento del Consejo de Administracion. De otro lado, la estructura, composicion y
funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan por lo establecido en los articulos
30 bis, 30 ter y 30 quater de los Estatutos Sociales y en los articulos 15 a 17 del Reglamento del Consejo de

Administracién.

A continuacién se describe brevemente el contenido de las disposiciones relativas al Consejo de
Administracion. Por su parte, el régimen de las Comisiones del Consejo de Administracion, ha quedado
descrito en el epigrafe 16 del Documento de Registro.
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Funcion y responsabilidades

El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion sefiala que es mision de dicho 6rgano la
administracion permanente de la sociedad, rindiendo cuentas a la Junta General de accionistas de la correcta
disposicion y administracion de los activos sociales, la formulacion de las Cuentas Anuales y su Memoria, la
redaccion del Informe de Gestién y Propuesta de Aplicacién de Resultados y la redaccion del Informe Anual
del Gobierno Corporativo.

Asimismo, el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, enumera las principales facultades del
Consejo, las cuales no podran ser delegadas en ningln caso:

a)

b)

c)
d)

€)

9)

h)

)

k)

m)

n)

0)

P)

a)

)

La aprobacién del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y presupuesto anuales, la
politica de inversiones y de financiacion, la politica de responsabilidad social corporativa y la politica
de dividendos.

La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido y de la actuacion
de los érganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, conforme a lo establecido
en la Ley de Sociedades de Capital.

Su propia organizacién y funcionamiento.
La formulacidn de las Cuentas Anuales y su presentacion a la Junta General.

La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la Ley al 6rgano de administracion siempre y
cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

El nombramiento y destitucion de los Consejeros delegados de la Sociedad, asi como el establecimiento
de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucién de los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo o de
alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos,
incluyendo su retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los Consejeros, dentro del marco estatutario, y, en su caso,
de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

La convocatoria de la Junta General de accionistas y la elaboracion del orden del dia y la propuesta de
acuerdos.

La politica relativa a las acciones propias.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de administracién, salvo que
hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de
los sistemas internos de informacion y control.

La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo del que sea entidad
dominante; su organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion del
Reglamento del Consejo.

La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica la
Sociedad periodicamente.

La definicién de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad dominante.

La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y su grupo.

La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, de las operaciones que la
Sociedad o sociedades de su grupo realicen con Consejeros, en los términos contemplados en la Ley de
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Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de
una participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion
de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas. Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados
deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Sélo se
exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que retnan simultdneamente las tres caracteristicas
siguientes:

- Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa
a un elevado nimero de clientes,

- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como
suministrador del bien o servicio de que se trate, y

- Que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

t)  Ladeterminacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.
Estructura y composicion

De conformidad con el articulo 22 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracidn estara integrado por
un minimo de tres y un maximo de quince Consejeros, que seran nombrados por la Junta General de
accionistas de la Sociedad. Asimismo, el articulo 7 del Reglamento del Consejo dispone que éste estara
formado por el nimero de Consejeros que determine la Junta General dentro de los citados limites, debiendo
proponer el propio Consejo a la Junta General de accionistas el nimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la Sociedad, resulte més adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano. En la actualidad, el Consejo de Administracién de Borges Agricultural &
Industrial Nuts estd compuesto por 7 miembros.

El Consejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la
diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la seleccién de Consejeras.

Segln el articulo 6 de su Reglamento, el Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes procurara, en atencién a la
estructura accionarial de la Sociedad, la presencia en el Consejo de Administracion de un nimero razonable de
personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, se signifiquen por
poseer los conocimientos, prestigio y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus facultades. En
caso de que el nombramiento recaiga en una persona juridica se exigiran las mismas condiciones respecto de
su representante persona fisica, el cual estar4 sometido a los mismos deberes y respondera solidariamente con
la persona juridica Consejero.

Nombramiento, reeleccion y cese de los Consejeros

El articulo 8 del Reglamento del Consejo establece que la propuesta de nombramiento o reeleccién de
Consejeros independientes corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, mientras que en los
demas casos la propuesta corresponde al propio Consejo. Dicha propuesta debera ir acompafiada en todo caso
de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo. La propuesta de hombramiento o
reeleccion de cualquier Consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de un informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

Conforme al articulo 24 de los Estatutos Sociales, los componentes del Consejo de Administracion seran
nombrados por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion méaxima. Dicho nombramiento corresponde, segun el articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracién, a la Junta General de accionistas. No obstante, si durante el plazo para el que fueran
nombrados los Consejeros se produjeran vacantes, el Consejo podra designar por el sistema de cooptacion a las
personas que hayan de ocuparlas hasta la primera Junta General.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de los Estatutos Sociales, el Consejo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, elegira entre sus miembros a un Presidente, un Secretario y, en
su caso, uno o varios Vicepresidentes y uno o varios Vicesecretarios, siendo las principales funciones del
Presidente las siguientes: (i) convocar las reuniones del Consejo de Administracion de conformidad con la
Ley; (ii) velar por el cumplimiento de Ley, los presentes Estatutos Sociales y la aplicacion de los reglamentos
internos de la Sociedad; (iii) presidir las reuniones de las Juntas Generales de Accionistas y del Consejo de
Administracion y dirigir los debates de dichas reuniones con sujecion al orden del dia; (iv) resolver las dudas
gue puedan presentarse; (v) autorizar con su firma las actas de las reuniones de la Junta General y del Consejo
de Administracion; y visar las certificaciones y extractos de dichas actas expedidas por el Secretario.

Tal y como sefiala el articulo 9 del Reglamento del Consejo, el nombramiento de los Consejeros caducara
cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o haya transcurrido el plazo legal para
la celebracién de la Junta que ha resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior. En este
sentido, los Consejero cuyo mandato hubiera vencido continuaran en el ejercicio de sus funciones hasta ese
momento.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 10 del Reglamento del Consejo, los Consejeros podran ser separados de
su cargo en cualquier momento por la Junta General aun cuando la separacion no conste en el Orden del Dia.
Ademaés, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la
correspondiente dimision si este lo considera conveniente: (a) Cuando los Consejeros ejecutivos cesen en los
puestos ejecutivos o de direccién a los que estuviese ligado su nombramiento como Consejero; (b) En el caso
de los Consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representan transmita integramente su
participacién accionarial o cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un limite que exija
la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales; (c) Cuando un Consejero independiente incurra de
forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas de su clasificacién como independiente; (d)
Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos;
(e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros; (f) Cuando en la persona del Consejero se den circunstancias que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad. A estos efectos el Consejero deberd informar
inmediatamente al Consejo de las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales; y (g) Cuando un Consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos tipificados en la Ley. El Consejo dara cuenta de la decision que
adopte al respecto, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Reunién y convocatoria

Conforme a lo dispuesto por el articulo 26 de los Estatutos Sociales, el Consejo se reunird siempre que sea
convocado por el Presidente o el que haga sus veces, a iniciativa propia, o, en su caso, por un tercio de los
Consejeros. Asimismo podra ser convocado por un tercio de los Consejeros si, previa peticion al Presidente,
éste sin causa justificada no hubiese convocado el Consejo en el plazo de un mes. En todo caso, el Consejo se
reunird al menos una vez al trimestre.

La convocatoria, segun dispone el articulo 18 del Reglamento del Consejo, seréa realizada por el Presidente y,
en su ausencia, por el Vicepresidente, 6 en ausencia del mismo, y en caso de que exista, por el Consejero
coordinador. Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo podran
convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio social si,
previa peticién al Presidente, este sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

El mismo articulo 18 de su Reglamento establece que, el Consejo de Administracién quedarad validamente
constituido cuando concurran a la reunidn, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.
Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones que se celebren. No obstante, podran delegar su
representacion en otro Consejero, debiendo los no ejecutivos hacerlo necesariamente en otro no ejecutivo.
Estando presentes la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion, por unanimidad, podran
constituirse en Consejo y fijar los puntos del orden del dia. Acordada la celebracion de una sesién del Consejo
con caracter universal, ésta no perdera validez por el hecho de ausentarse de la misma un Consejero.
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Mayoria para la adopcion de acuerdos

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, los
acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la sesion, correspondiendo un voto
a cada Consejero presente o representado. El voto del Presidente sera dirimente en caso de empate.
Excepcionalmente sera necesario el voto a favor de las dos terceras partes de los componentes del Consejo de
Administracién para acordar la delegacion permanente de alguna o algunas de las facultades del Consejo a
favor de una o varias comisiones ejecutivas 0 de uno o mas Consejeros y para designar la persona de los
delegados, asi como para la aprobacion de los contratos de los Consejeros con funciones ejecutivas.

21.2.3 Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a cada clase de las acciones
existentes.

Todas las acciones de Borges Agricultural & Industrial Nuts actualmente en circulacién, por ser éstas en su
totalidad acciones ordinarias y pertenecientes a una Unica clase y serie, otorgan a sus titulares los mismos
derechos politicos y econémicos, recogidos en la LSC y en los Estatutos Sociales de Borges Agricultural &
Industrial Nuts, que seran los siguientes:

a. Dividendos

Las acciones dan derecho a participar integramente en los dividendos que la Sociedad acuerde repartir a sus
accionistas a partir de la fecha en que queden inscritas a nombre de sus titulares en los correspondientes
registros contables de Iberclear y de las Entidades Participantes.

Los rendimientos que, en su caso, produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma en que para
cada caso se anuncie. El plazo de prescripcion del derecho a su cobro es de 5 afios de conformidad con lo
establecido en el articulo 947 del Real decreto de 22 de agosto de 1885 por el que se publica el Cddigo de
Comercio. El beneficiario de dicha prescripcion es la Sociedad.

Las acciones no tienen derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas ellas ordinarias. Por tanto, el
derecho al dividendo de las acciones de la Sociedad surgird GUnicamente a partir del momento en que la Junta
General de accionistas 0, en su caso, el Consejo de Administracion de la Sociedad, acuerde un reparto de
ganancias sociales y se haran efectivos, en su caso, en la forma y plazo que se determine en cada momento en
dichos acuerdos.

b. Asistencia y voto

Todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de asistir y votar en la Junta General de
accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales en las mismas condiciones que los restantes accionistas de la
Sociedad, de acuerdo con el régimen general establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos
Sociales de la Sociedad.

En particular, en lo que respecta al derecho de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas, el articulo 16 de
los Estatutos Sociales y el articulo 11 del Reglamento de la Junta General establecen que los accionistas de la
Sociedad tendran derecho a asistir a las Juntas Generales cualquiera que sea el nimero de acciones de que sean
titulares, siempre que consten inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en cuenta correspondiente con
al menos 5 dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta General de accionistas en primera
convocatoria.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General de accionistas por
medio de otra persona, aunque no sea accionista, cumpliendo con los requisitos y formalidades exigidos en la
Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General.

Cada accidn presente o representada da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero maximo de

votos que pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el caso de
las personas juridicas.
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c. Suscripcion preferente y asignacion gratuita en la oferta de suscripcién de valores de la misma clase.

Todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares, en los términos establecidos en la Ley de Sociedades
de Capital, el derecho de suscripcion preferente en los aumentos del capital social con emision de nuevas
acciones (ordinarias, privilegiadas o de otro tipo) mediante aportaciones dinerarias, salvo exclusion del derecho
de suscripcion preferente de conformidad con el articulo 308 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de asignacion gratuita
reconocido en la Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento del capital social con cargo a
reservas.

d. Participacion en los beneficios de la Sociedad

Todas las acciones de la Sociedad otorgan a sus titulares el derecho a participar en el reparto de las ganancias
sociales.

e. Participacion en cualquier excedente en caso de liquidacion

Todas las acciones de la Sociedad otorgan el derecho a participar en el patrimonio resultante de la liquidacién de
la Sociedad en los mismos términos que las restantes acciones de la Sociedad, de conformidad con lo previsto en
la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

f. Informacion

Todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de informacion recogido en los articulos
93.d), 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como aquellos derechos que, como manifestaciones
especiales del derecho de informacion, estan recogidos en dicha ley y en la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles de forma pormenorizada, al tratar de la modificacion
de estatutos, aumento y reduccién del capital social, aprobacion de las cuentas anuales, emisién de obligaciones
(convertibles o no en acciones), transformacion, fusion y escision, disolucion y liquidacién de sociedades, cesion
global de activo y pasivo, traslado internacional del domicilio social y otros actos u operaciones societarias.

21.2.4 Descripcion de qué se debe hacer para cambiar los derechos de los tenedores de las acciones,
indicando si las condiciones son mas significativas que las que requiere la ley.

Las modificaciones de los derechos de los titulares de las acciones en que se divide el capital social de Borges
Agricultural & Industrial Nuts requerirdn la oportuna modificacion estatutaria que, en caso de afectar a una sola
parte de las acciones y suponer un trato discriminatorio entre las mismas, debera ser aprobada por la mayoria de
las acciones afectadas. Los Estatutos Sociales de Borges Agricultural & Industrial Nuts no recogen especialidad
alguna en este particular respecto de lo establecido en la LSC.

21.25 Descripcion de las condiciones que rigen la manera de convocar las juntas generales anuales y las
juntas generales extraordinarias de accionistas, incluyendo las condiciones de admision.

Tal y como establecen los articulos 12 y siguientes de los Estatutos Sociales y los articulos 6 y siguientes del
Reglamento de la Junta General de accionistas de Borges Agricultural & Industrial Nuts, las Juntas Generales,
tanto ordinarias como extraordinarias, deberan ser convocadas por el Consejo de Administracion.

De conformidad con lo dispuesto en dichos documentos, la Junta General ordinaria, previamente convocada al
efecto, se reunira necesariamente dentro de los 6 primeros meses de cada ejercicio.

El Consejo de Administracion convocara Junta General extraordinaria siempre que lo estime conveniente para
el interés social. Deberéa asimismo convocarla cuando lo soliciten accionistas que representen al menos el 3%
del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en ella. En este caso, la Junta deberd ser
convocada para celebrarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiese requerido
notarialmente a los administradores para convocarla. Los administradores confeccionaran el orden del dia
incluyendo, necesariamente, los asuntos que hubiesen sido objeto de su solicitud.
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La Junta General de accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, deberan ser convocadas mediante
anuncio publicado, al menos, en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor
circulacién en Espafia, en la péagina web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web corporativa
(www.borges-bain.com), asi como mediante cualquier otro medio que resulte exigido conforme a la normativa
aplicable, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la LSC y en el articulo 9 del Reglamento de la Junta
General, las Juntas Generales extraordinarias podran ser convocadas con una antelacién minima de 15 dias. En
este sentido la Junta General ordinaria celebrada el 30 de noviembre de 2015 autorizd, hasta la siguiente Junta
General Ordinaria, la facultad de que las Juntas Generales extraordinarias puedan ser convocadas con una
antelacion minima de 15 dias.

Tienen derecho de asistir a la Junta General los titulares de cualquier nimero de acciones inscritas a su nombre
en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con 5 dias de antelacién a aquel en que haya de
celebrarse la Junta General. Esta circunstancia debera acreditarse mediante la oportuna tarjeta de asistencia,
delegacion y voto, certificado de legitimacion u otro medio acreditativo valido que sea admitido por Borges
Agricultural & Industrial Nuts.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General de accionistas
por medio de otra persona, aungue no sea accionista, cumpliendo con los requisitos y formalidades exigidos en
la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General de accionistas. La representacion seré
siempre revocable. La representacion se conferira por escrito o por medios electrénicos o de comunicacién a
distancia con caracter especial para cada Junta General de accionistas.

Los acuerdos de la Junta General de accionistas se adoptaran por mayoria simple de los votos de los
accionistas presentes o representados en la Junta General, salvo en los supuestos en que la Ley exija una
mayoria superior.

21.2.6 Clausulas estatutarias o reglamento interno del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar o
impedir un cambio en el control del emisor.

No existe ninguna disposicion en los Estatutos Sociales ni en ninguno de sus reglamentos internos que tenga por
efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control del emisor.

21.2.7 Clausulas estatutarias o reglamento interno, en su caso, que rija el umbral de propiedad por
encima del cual deba revelarse la propiedad del accionista.

No existe disposicion en los Estatutos Sociales ni en reglamentos internos de Borges Agricultural & Industrial
Nuts por la que se obligue a los accionistas con una participacién significativa a revelar esta circunstancia, sin
perjuicio de las exigencias establecidas por la normativa vigente y, en particular, en el Real Decreto 1362/2007,
de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacién
con los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los emisores cuyos valores estén admitidos
a negociacion en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Union Europea y en el Real
Decreto 1333/2005, de 11 de noviembre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, en materia de abuso de mercado.

21.2.8 Clausulas estatutarias o reglamento interno que rigen los cambios en el capital, si estas
condiciones son mas rigurosas que las que requiere la ley.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad no contemplan condiciones més rigurosas que las establecidas en la LSC
en relacidn con los cambios en el capital.
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22,

CONTRATOS RELEVANTES

Al margen de lo previsto a continuacion, en los 2 afios anteriores a la fecha del Documento de Registro, ninguna
sociedad del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts ha suscrito contratos relevantes distintos de los
relacionados con la actividad ordinaria de la Sociedad. Por otro lado, durante dicho periodo, las sociedades del
Grupo tampoco han celebrado ningun contrato que contenga clausulas en virtud de las cuales alguna sociedad
del Grupo Borges Agricultural & Industrial Nuts tenga una obligacién o un derecho que sea relevante para el
Grupo. Los referidos contratos han sido aprobados/ratificados por el Consejo de Administracion, previo informe
favorable de la Comisién de Auditoria y Control, respectivamente.

Ll Contrato de prestacion de servicios (“Management fee ”)

El 16 de febrero de 2016, tras la incorporacién de las nuevas sociedades en el perimetro de consolidacion
de Borges Agricultural & Industrial Nuts, la Sociedad suscribié un contrato de prestacion de servicios
(“Management fee”) con Borges International Group en virtud del cual Borges International Group prestara
a Borges Agricultural & Industrial Nuts los servicios relacionados con la gestion de las siguientes areas de
actividad: Recursos Humanos, Administracion Comercial, Contabilidad, Finanzas, Sistemas, Legal y
Estrategia Corporativa, Logistica y Eficiencia Operativa.

A continuacion se describen los principales términos y condiciones del referido contrato:

(@)

(b)

Servicios

En virtud del contrato de prestacion de servicios (“Management fee”), Borges International Group
prestara los servicios relacionados con la gestion de las siguientes areas de actividad:

(i) Area de Recursos Humanos, que incluye los servicios de gestion de personal, relaciones
laborales, responsabilidad social empresarial y prevencion de riesgos laborales.

(ii) Area de Administracion Comercial, que incluye los servicios de pedidos, facturacion, cobros,
gestion promocional y tareas de soporte comercial y promocional.

(iii) Area de Contabilidad, que incluye los servicios de contabilidad, reporting financiero, fiscalidad,
control de gestidn y auditoria interna.

(iv) Area de Finanzas, que incluye los servicios de gestion bancaria, cobros y pagos y gestion de
Seguros.

(v) Area de Sistemas, que incluye los servicios de administracion de sistemas, gestion de
aplicaciones, soporte a usuarios y business intelligence.

(vi) Area Legal y Estrategia Corporativa, que incluye los servicios de mercantil y legal, proyectos y
subvenciones, y estrategia corporativa.

(vii) Area Logistica y Eficiencia Operativa, que incluye los servicios de eficiencia operativa.
Honorarios

La retribucion del contrato de prestacion de servicios (“Management fee”) se fija en base al precio de
coste incrementado sobre la base real del tiempo invertido. La ratio de precio hora oscila entre 30 y
105 euros y se calcula sobre la base de la experiencia, formacién y especializacion profesional del
personal que preste el servicio en cada momento. Dicho importe incluye el coste del personal
empleado y todos los equipos, sistemas, medios de comunicacion, licencias, materiales, gastos de
desplazamiento y resto de gastos necesarios para la adecuada prestacion de los servicios.

En este sentido, Borges International Group deberd acreditar mensualmente los servicios
efectivamente prestados.

No obstante, dichos honorarios no podran exceder anualmente la cuantia de 2.000 miles de euros,

cuantia que se incrementara anualmente de acuerdo a la variacion que experimente el indice de
Precios al Consumo en los doce meses anteriores a la fecha de revision.
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(c) Duracion
La duracion inicial del contrato es de 5 afios prorrogables a contar desde la firma del contrato.

Transcurrida dicha duracion inicial, el contrato se prorrogara automaticamente por periodos sucesivos
de 3 afios salvo que Borges Agricultural & Industrial Nuts o Borges International Group comunique a
la otra parte fehacientemente su intencién de no prorrogarlo con una antelacion minima de 12 meses.

(d) Indemnizacidn por terminacion

En caso de que Borges Agricultural & Industrial Nuts o Borges International Group resolviera el
contrato 0 no se prorrogase automaticamente por voluntad expresa de cualquiera de las partes, la otra
parte tendra derecho a una indemnizacion equivalente a los honorarios satisfechos en el Gltimo
ejercicio por la prestacién de los servicios referidos anteriormente.

=  Contrato de venta de productos envasados a Borges Branded Foods

El 1 de junio de 2015 Borges, S.A.U, sociedad integramente participada por la Sociedad, suscribié un
contrato de venta de productos envasados con Borges Branded Foods, S.L.U, sociedad integramente
participada por Borges International Group, en virtud del cual Borges, S.A.U. suministra frutos secos,
frutas desecadas y shacks a Borges Branded Foods, S.L.U, siguiendo unas determinadas especificaciones
técnicas, de calidad y de conservacion.

A estos efectos, Borges Branded Foods, S.L.U comunica mensualmente la prevision de ventas para los
siguientes 4 meses a Borges, S.A.U, quien adquiere o aporta las materias primas, los ingredientes y los
materiales necesarios para la fabricacion y el envasado de los productos siguiendo, tal y como se ha
indicado anteriormente, unas determinadas especificaciones.

Borges, S.A.U factura el importe de las mercancias entregadas a Borges Branded Foods, S.L.U.
mensualmente, cuyo precio de venta de dichos productos esta establecido sobre la base del precio real
afiadiendo un margen industrial. A 31 de mayo de 2015, en caso de que el contrato se hubiese suscrito el 1
de junio de 2014, las ventas de producto hubieran ascendido a 26,4 millones de euros, lo que suponen un
12,8% de las ventas pro-forma.

La duracion del contrato es de 5 afios desde su firma, prorrogables automaticamente por periodos sucesivos
de 1 afio, salvo preaviso de 1 afio por cualquiera de las partes, sin que esté prevista indemnizacion alguna
en caso de que por voluntad expresa de cualquiera de las parte se resolviese 0 no se prorrogase
automaticamente el contrato.

23. INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y DECLARACIONES
DE INTERES.

23.1 Declaraciones o informes atribuidos a expertos

Salvo por lo que se indica a continuacion, en el Documento de Registro no se incluyen declaraciones o informes
atribuidos a persona alguna en calidad de experto.

PwC ha emitido un informe especial sobre la informacion financiera pro-forma contenida en la Seccion |11 del
Documento de Registro (“Mddulo de informacion financiera pro-forma”), requerido por el Anexo Il del
Reglamento (CE) N° 809/2004 de la Comision Europea, de 29 de abril de 2004. PwC tiene su domicilio social
en el Paseo de la Castellana 259 B, 1, Torre PwC, 28046 Madrid, NIF nimero B-79031290 y esta inscrito en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S-0242.

23.2  Veracidad y exactitud de los informes emitidos por los expertos
En relacion con el informe especial sobre la informacién financiera pro-forma contenida en la Seccion |11 del

Documento de Registro (“Mddulo de informacion financiera pro-forma”) preparado por PwC, la Sociedad
declara que se ha reproducido con exactitud y que, en la medida en que tiene conocimiento de ello y puede
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determinar a partir de la informacién proporcionada por PwWC, no se ha omitido ningin hecho que haria la
informacion reproducida inexacta o engafiosa.

24, DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Domicilio social Péagina web Borges Pagina Registro

Borges Agricultural Agricultural & web Mercantil de

DOCUMENTO & Industrial Nuts Industrial Nuts® CNMV® Lérida

Escritura de CONStItUCION..........c.vvvvvvcvecieeiscieeisninns Si No No Si®

Estatutos Sociales..........cocovveviincciinicinen, Si Si No Si

Reglamento de la Junta General de accionistas. Si Si Si Si

Reglamento del Consejo de Administracion ............... Si Si Si Si
Reglamento Interno de Conducta en el &mbito del

Mercado de Valores...........covvvereeeeeennnnnenens Si Si Si No

Cuentas anuales individuales e informe de gestion
correspondiente a los ejercicios cerrados a 31 de
mayo de 2015 2014 y 2013.......c.ccoovirrirenneie e Si Si Si Si
Cuentas anuales consolidadas e informe de gestion
correspondiente a los ejercicios cerrados a 31 de

mayo de 2015 2014 y 2013......cccovvirrireieeie e Si Si Si Si
Estados financieros intermedios a 30 de noviembre
A8 2015 ... Si Si Si No
Informacion financiera pro-forma correspondiente al
ejercicio cerrado a 31 de mayo de 2015............ccccueeee Si Si Si No
Folleto INformativo........cccccevevvienniinece e Si Si Si No

Informe Anual sobre las Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente a los ejercicios cerrados
a 31 de mayo de 2015 2014 y 2013

(1) www.borges-bain.com

(2) www.cnmv.es

(3) De conformidad con el articulo 114 y concordantes del Reglamento del Registro Mercantil, las circunstancias de la primera inscripcién de Borges
Agricultural & Industrial Nuts podréan ser consultadas en el Registro Mercantil de Lérida.

25. INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES

El epigrafe 7.2 del Documento de Registro incluye la denominacién, localidad, actividad y porcentaje de
participacién de la Sociedad en las sociedades del Grupo. A 31 de mayo de 2015, el Grupo Borges Agricultural
& Industrial Nuts no contaba con ninguna participacion significativa fuera del perimetro al que se refiere el
epigrafe 7 del Documento de Registro.

Por otro lado, en el epigrafe 5.1.5 del Documento de Registro se recogen las principales magnitudes financieras
histéricas de las sociedades aportadas por Borges International Group (accionista mayoritario de Borges
Agricultural & Industrial Nuts) a la Sociedad en el aumento de capital no dinerario acordado en la Junta General
de accionistas de Borges Agricultural & Industrial Nuts de 16 de febrero de 2016.

El 23 de diciembre de 2015 Intervalor Consulting Group, S.A. emiti6 un Informe de experto independiente en el
marco del aumento con cargo a aportaciones no dinerarias adoptado por la Junta General de accionistas de
Borges Agricultural & Industrial Nuts de 16 de febrero de 2016, en el que se aportaron al perimetro de
consolidacion (i) Borges, S.A.U.; (ii) Borges of California, Inc.; y (iii) Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L.,
incluyendo las sociedades dependientes de éstas (Palacitos, S.A. y Almendras de Altura, S.A.). Tal y como se
recoge en el referido Informe, el valor total de la aportacién no dineraria fue de 50.623 miles de euros, segln se
detalla a continuacion:

Valor participacion

SOCIEDADES DEL GRUPO BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS (miles €)
Frusesa-Frutos SECOS ESPAMOIES, S.L. ......ciiiiieiirieiite ettt et b et bbbt eb e b seen 17.388
BOTGES, S.AU. bbb bbb R E e b e R R £ b £ b bRt bRtk et h e bt h b nenaen 13.035
BOrges Of CalifOrNia, INC.........cooiiiiiie bbb bbbttt et be e b s eaen 20.200
L] = LI ToTo] o - Uod o o DO PO PPPRTRTRTO 50.623
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1. MODULO DE INFORMACION FINANCIERA PRO-FORMA
Antecedentes y proposito de la informacion financiera consolidada pro-forma

La informacidn financiera consolidada pro-forma adjunta presenta el balance consolidado pro-forma de Borges
Agricultural & Industrial Nuts, S.A., anteriormente denominada Agrofruse — Mediterranean Agricultural Group,
S.A. (en adelante, “BAIN” o la “Sociedad”) y sociedades dependientes (en adelante, el “Grupo”) al 31 de mayo
de 2015 y la cuenta de resultados consolidada pro-forma para el ejercicio anual finalizado en dicha fecha, que
han sido preparados a partir de, y deben ser leidos en conjunto con, las cuentas anuales consolidadas de BAIN y
sociedades dependientes al 31 de mayo de 2015 y para el ejercicio finalizado en dicha fecha, preparadas de
acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Uni6n
Europea (en adelante “NIIF UE”).

Durante el 2015 Borges International Group, S.L.U., accionista mayoritario de BAIN, ha comenzado un proceso
de reorganizacion que tiene como objetivo unificar bajo una Unica entidad legal las distintas sociedades que
conforman la unidad de negocio dedicada a la produccion industrial de frutos secos y a la comercializacion al
por mayor (“B2B”), denominada “Borges Agricultural & Industrial Nuts”. Este proceso de reorganizacion se
describe en mayor detalle en la Nota 1.

El objetivo que persigue este proceso de reorganizacion societaria es obtener financiacion para desarrollar el proyecto
de integracion vertical de la actividad agricola, centrado en la adquisicion de terrenos y plantaciones agricolas.

La informacion financiera consolidada pro-forma adjunta se ha preparado con el propésito de ilustrar, sobre una
base pro-forma, el impacto potencial en el balance consolidado de BAIN al 31 de mayo de 2015 y en la cuenta
de resultados consolidada de BAIN del ejercicio finalizado en dicha fecha, del proceso de reorganizacion
societaria y de las otras transacciones descritas en la Nota 1 a esta informacion financiera consolidada pro-forma,
como si éstas se hubieran producido el 1 de junio de 2014, a efectos de la cuenta de resultados pro-forma
consolidada, y el 31 de mayo de 2015, a efectos del balance pro-forma consolidado.

La informacién financiera consolidada pro-forma adjunta ha sido preparada exclusivamente a efectos ilustrativos
y con el propdsito de ser incorporada al documento de registro o folleto explicativo a presentar por BAIN en el
contexto de la admision a cotizacion de sus acciones en el Mercado Continuo, tomando en consideracion las
hipotesis establecidas por la Direccion del Grupo, las cuales se consideran razonables en las circunstancias
actuales, asi como la informacion disponible a la fecha de su preparacion. Las hipotesis empleadas en la
preparacion de la informacion financiera consolidada pro-forma adjunta se describen en la Nota 2 a esta
informacion financiera consolidada pro-forma.

Dado que la presente informacion financiera consolidada pro-forma ha sido preparada para reflejar una situacion
hipotética, no tiene por objeto representar, y en consecuencia, no representa, la situacion financiero-patrimonial
0 los resultados del Grupo de haberse producido las transacciones descritas en la Nota 1 en las fechas indicadas
anteriormente, ni es indicativa de la situacion financiero-patrimonial o de los resultados futuros del Grupo.

El Consejo de Administracion de BAIN es responsable de la preparacion y del contenido de la informacion
financiera consolidada pro-forma adjunta y ha aprobado dicha informacion financiera consolidada pro-forma el
24 de febrero de 2016, autorizando su publicacion en el Folleto Informativo que se espera registrar con fecha 25
de febrero de 2016.

1. Descripcion de la transaccion

La sociedad Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. fue constituida el 13 de agosto de 1987 bajo la
denominacién Agrofruse — Agricola de Frutos Secos, S.A., cambiando el 18 de febrero de 2011 su denominacion
social por Agrofruse — Mediterranean Agricultural Group, S.A. Con fecha 30 de noviembre de 2015 ha cambiado
su denominacion social a la actual. EI domicilio social esta establecido en Avenida José Trepat, s/n de Tarrega
(Lérida).

La actividad principal de BAIN consiste en la explotacion de las fincas agricolas (nogales, pistachos y en menor

medida almendros) denominadas Benavides, Villareala, situadas en el término municipal de Badajoz, y El
Carqui situada en el término municipal de Esfiliana, provincia de Granada y la tenencia de acciones de otras
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sociedades agricolas. BAIN, junto con su sociedad dependiente Frusansa — Frutos secos andaluces, S.A. (en
adelante “Frusansa”) constituyen el Grupo al 31 de mayo de 2015.

Las acciones de BAIN cotizan en el Segundo Mercado en la Bolsa de Madrid.

Frusesa — Frutos Secos Espaiioles, S.L. (en adelante “Frusesa”) era titular al 31 de mayo de 2015 de una
participacion del 77,85% en el capital social de BAIN. A su vez, Borges International Group, S.L.U. (en adelante
“BIG”) mantenia a la misma fecha una participacion, directa e indirectamente, del 98,50% en Frusesa.
Posteriormente esta participacion se ha incrementado hasta alcanzar el 99,73% en Frusesa, al adquirir unas
participaciones minoritarias en julio de 2015. BIG esta participada integramente por Pont Family Holding, S.L.
(en adelante “PFH”).

BAIN ha formulado sus cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de mayo de 2015 de
acuerdo con lo establecido por las NIIF UE.

PFH participa directa o indirectamente y de forma mayoritaria en las siguientes sociedades, entre otras:

=  Borges, S.A.U. (en adelante “BSA”): con domicilio social en Reus (Tarragona), su actividad principal
es la compra-venta, preparacion, industrializacion y comercializacion de frutos secos y desecados,
participada al 100% por BIG.

=  Almendras de Altura, S.A. (en adelante “AA”): con domicilio social en Altura (Castellon), es sociedad
dependiente de BSA, quien mantiene una participacion del 90% en su capital social. Sus actividades
principales son la compra-venta al mayor de toda clase de frutos secos y desecados, su envasado,
preparacién y comercializacion; y la compraventa de cualquier clase de articulos y productos
alimenticios en especial agroalimentarios, de aperitivos, semillas y granos, aceites comestibles, su
elaboracion, envasado y comercializacion.

=  Frusesa: con domicilio social en Tarrega (Lérida), su actividad principal son las explotaciones agricolas.
Esta sociedad estaba participada por BIG al 98,50% al 31 de mayo de 2015, y posteriormente la
participacién se ha incrementado hasta alcanzar el 99,73% al adquirir unas participaciones minoritarias
en julio de 2015.

= Palacitos, S.A. (en adelante “Palacitos™): con domicilio social en Badajoz (Badajoz), es sociedad
dependiente de Frusesa, quien mantiene una participacion del 72,38% en su capital. Su actividad
principal son las explotaciones agricolas.

= Borges of California, Inc. (en adelante “BOFCA”): con domicilio social en Glenn (California, USA) es
sociedad participada por BIG en un 82% y su actividad principal son las explotaciones agricolas.

Las sociedades mencionadas anteriormente, junto con BAIN, conforman, desde un punto de vista operativo, la
unidad de negocio denominada “Borges Agricultural & Industrial Nuts”, dedicada a la plantacion,
descascarado, procesado, envasado y comercializacion al por mayor de frutos secos. “Borges Agricultural &
Industrial Nuts” esta integrada verticalmente en el negocio de nueces, pistachos y en menor medida de
almendras, con plantaciones propias en Espafia y California.

En el marco de la reorganizacion de BIG referida en la Nota “Antecedentes y proposito de la informacion
financiera consolidada pro-forma”, con fecha 16 de febrero de 2016 la Junta de Accionistas de Borges
Agricultural & Industrial Nuts, S.A. ha aprobado la ejecucién de un proceso de reorganizacion de las diferentes
sociedades que conforman la unidad de negocio “Borges Agricultural & Industrial Nuts”, con el objetivo de
potenciar la actividad del negocio B2B aumentando su integracién vertical en la produccion de frutos secos, con
especial énfasis en la actividad productiva de los almendros.

En este contexto, el proceso de reorganizacion societaria busca integrar bajo la sociedad BAIN, las actividades
agricolas (plantaciones), industriales (fabricas) y las ventas a clientes B2B, con el objetivo Gltimo de obtener
financiacion para desarrollar el proyecto de integracion vertical de la actividad agricola, mediante la adquisicion de
terrenos y plantaciones agricolas.
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La reorganizacion societaria contempla la realizacién de las transacciones detalladas a continuacion.
1.1.  Adquisicién de una participacion de 77,85% en el capital de BAIN por parte de BIG

BIG, accionista mayoritario de Frusesa, adquirié mediante compraventa el 8 de junio de 2015 el 77,85% del capital
que ésta tenia en BAIN. Por tanto, a partir de dicha fecha, BIG pas0 a ser el titular directo del 77,85% de BAIN.

1.2.  Escision parcial del negocio de comercializacidn bajo la marca Borges de BSA

Al 31 de mayo de 2015 BSA tenia dos principales ramas de actividad: la actividad de produccion industrial y la
actividad de comercializacion bajo la marca Borges. Adicionalmente esta sociedad prestaba y a su vez recibia
servicios residuales de gestion de otras sociedades del grupo BIG.

Con fecha 30 de noviembre de 2014, los Administradores de BSA aprobaron el proyecto de escision parcial
consistente en el traspaso de parte del patrimonio de la sociedad, configurado por los activos y pasivos
correspondientes a la rama de actividad de comercializacion bajo la marca Borges, a favor de Tanio, S.L.U.
(actualmente denominada Borges Branded Foods, S.L.U.), sociedad integramente participada por BIG. Este
proceso de escision parcial cumple con el propdsito de separar la actividad de comercializacién de marca de la
actividad industrial, que es parte esencial de la unidad de negocio “Borges Agricultural & Industrial Nuts”.

El acuerdo de escisién fue aprobado por la Junta General de Accionistas de BSA con fecha 29 de mayo de 2015.
Dicha escision fue inscrita en el Registro Mercantil después de transcurrido el plazo legal para formular las
cuentas anuales del ejercicio 2015, por lo que la informacion financiera historica de BSA utilizada en la
preparacion de la informacion financiera consolidada pro-forma no recoge el impacto de la escision.

1.3.  Ampliacion de capital por aportaciones no dinerarias

El 16 de febrero de 2016 la Junta General de accionistas de BAIN, previa puesta a disposicion de los accionistas
del correspondiente Informe de Administradores e Informe de experto independiente, acordé un aumento de
capital consistente en la aportacion no dineraria por BIG a la Sociedad de las siguientes sociedades:

= Aportacion de la totalidad de las participaciones que componen el capital social de BSA, del que es
propietaria, directa e indirectamente, BIG. Los activos y pasivos aportados de BSA corresponden a los
activos netos resultantes tras el proceso de escisién parcial detallado en la Nota 1.2. A su vez, la
participacién en BSA incluye una participacion del 90% en el capital social de AA.

= Aportacion de una participacion del 82% en el capital social de BOFCA, del que BIG es titular.
= Aportacion de una participacion del 99,73% en el capital de Frusesa. Asimismo, entre los activos de

Frusesa se incluye una participacion del 72,38% en la sociedad Palacitos.

Dicho aumento de capital no dinerario quedd inscrito en el Registro Mercantil de Lérida con fecha 17 de febrero
de 2016. A partir de dicha fecha, BIG paso a ser titular directo del 94,5% del capital social de BAIN.

Asimismo, en el marco del proceso de reorganizacion societaria, durante el ejercicio 2015 BIG ha aportado una
serie de terrenos y construcciones a las sociedades BSA y Frusesa.

2. Bases de presentacidn y principales hipotesis asumidas

La informacidn financiera consolidada pro-forma ha sido preparada de acuerdo con el Anexo Il del Reglamento
(CE) N° 809/2004 y posteriores modificaciones y con la actualizacion de ESMA de las recomendaciones de
CESR para la implantacion consistente de la citada regulacion (ESMA/2013/319) y con las aclaraciones
contenidas en el documento ESMA/2015/1874.

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de la informacién financiera consolidada pro-forma son

consistentes con las politicas contables utilizadas por BAIN en la preparacion de sus cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con las NIIF UE.
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En la preparacion de la informacidn financiera consolidada pro-forma se han empleado las siguientes hipotesis:

= Los ajustes pro-forma responden a eventos directamente atribuibles al proceso de reorganizacién
societaria descrito en la Nota 1 anterior y que son demostrables fehacientemente y sean adecuados y
completos a los efectos de la presentacion de la informacién financiera consolidada pro-forma vy,
ademas, para lo que se refiere a la cuenta de resultados, que se espera que tengan un impacto duradero
en BAIN.

»=  Lainformacién financiera consolidada pro-forma adjunta no incluye ajustes distintos de los descritos en
las presentes notas explicativas.

= Acefectos del balance consolidado pro-forma se ha asumido que la reorganizacion societaria ha ocurrido
el 31 de mayo de 2015.

= A efectos de la cuenta de resultados consolidada pro-forma se ha asumido que la reorganizacion
societaria ha ocurrido el 1 de junio de 2014.

La adquisicion de la participacion del 77,85% en el capital social de BAIN por parte de BIG que ha tenido lugar el 8
de junio de 2015 y la posterior aportacién no dineraria de Frusesa a BAIN, descritas en mayor detalle en las nota 7.1
y 7.4, deben leerse conjuntamente y en el marco de la reorganizacion societaria del Grupo. A este respecto, la
aportacion no dineraria de las acciones de Frusesa por BIG a BAIN (realizada con posterioridad a la adquisicion
de las mismas por parte de BIG), se ha tratado como una combinacidn de negocios bajo control comdn segun se
indica mas adelante. Por otra parte la operacién de compra de las acciones de BAIN por BIG a Frusesa, previa a
la aportacion no dineraria de las acciones de Frusesa a BIG, supone, en esencia, en el nuevo perimetro
consolidado pro-forma de BAIN, la entrada de caja por una operacion con su socio (BIG) como consecuencia de
la operacion de compraventa de las citadas acciones de Frusesa.

Para determinar el efecto que la escision parcial del negocio de comercializacién bajo la marca Borges de BSA
habria tenido en la cuenta de resultados consolidada pro-forma como si ésta se hubiese producido el 1 de junio de
2014, los Administradores han utilizado como punto de partida la informacién financiera recogida en las cuentas
anuales auditadas de BSA al 31 de mayo de 2015, asignando directamente al negocio escindido y al negocio no
escindido la mayoria de partidas de gastos e ingresos en base a la contabilidad analitica historica de BSA y otra
documentacién legal y/o contractual, asi como en base a informacién obtenida de registros auxiliares de clientes,
proveedores, inmovilizado y personal. Donde no se haya podido realizar una asignacion de las partidas de gastos e
ingresos en base a un criterio demostrable fehacientemente, como en el caso de ciertos costes de estructura, las
mismas se han asignado en su totalidad al negocio no escindido (ver ajuste 7.2).

Para determinar el efecto que la escision parcial del negocio de comercializacién bajo la marca Borges de BSA
habria tenido en el balance consolidado pro-forma como si ésta se hubiese producido el 31 de mayo de 2015, los
Administradores han utilizado como punto de partida la informacion financiera recogida en las cuentas anuales
auditadas de BSA al 31 de mayo de 2015, la informacién contenida en la escritura de escision de dicho negocio
inscrita en el Registro Mercantil de Tarragona el 20 de enero de 2016, la informacion derivada de la contabilidad
analitica historica de BSA y otra documentacion legal y/o contractual, asi como la informacion obtenida de registros
auxiliares de clientes, proveedores, inmovilizado y personal. No se han considerado a efectos de la preparacion de
esta informacién financiera consolidada pro-forma potenciales acuerdos no adn en vigor o rentabilidades futuras que
pudieran diferir de las actuales.

La operacién por la que las participaciones en el capital de BSA, BOFCA y Frusesa son aportadas por BIG a BAIN
califica como una combinacién de negocios bajo control comun tal y como ésta se define en la NIIF 3
Combinaciones de Negocios. El Grupo no ha registrado en el pasado una transaccién de caracteristicas similares. Las
combinaciones de negocios bajo control comdn estan fuera del alcance de la NIIF 3, por lo que para su registro cada
entidad debe desarrollar una politica contable especifica. BAIN ha determinado establecer como politica contable
para las combinaciones de negocios bajo control comin la aplicacién del método de valores precedentes. La
aplicacion de este método de valoracion implica la utilizacion de los valores contables de los activos y pasivos de las
entidades adquiridas obtenidos de los estados financieros consolidados de la entidad Gltima que ejerce control comun
y para la que existan dichos estados financieros consolidados preparados conforme a las NIIF UE. A estos efectos, el
valor de los activos y pasivos de BSA, AA, BOFCA, Palacitos y Frusesa tomados en el registro de la aportacion de
capital no dineraria corresponden a los saldos correspondientes a dichas entidades en las cuentas anuales
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consolidadas auditadas de PFH, una vez homogeneizados con las opciones de politicas contables adoptadas por
BAIN. PFH es la entidad que en Ultima instancia ejerce control comuin sobre las entidades involucradas en la
transaccién y que prepara cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las NIIF UE.

El grupo resultante de la reorganizacion societaria presentard informacion financiera consolidada bajo criterios
NIIF UE y considerando las opciones de politicas contables adoptadas por BAIN. En este sentido, de
conformidad con la NIC 16, el grupo BAIN ha elegido como politica contable para la valoracién del inmovilizado
material el modelo del coste.

La politica contable adoptada por PFH en relacién a la valoracion de los terrenos de su inmovilizado material
consiste en aplicar el modelo de revalorizacidn previsto como opcién de politica contable en la NIC 16, difiriendo
por lo tanto esta politica de la adoptada por BAIN, que adopta el modelo del coste también previsto en la mencionada
NIC16. Tal y como se detalla en el apartado 3 abajo, algunas de las fuentes de informacion financiera histdrica
utilizadas para la preparacion de la informacién financiera consolidada pro-forma han sido extraidas de la
informacién financiera preparada de acuerdo con las politicas contables de PFH, a excepcién de la revalorizacion de
los terrenos. Por este motivo, teniendo en cuenta que la informacion financiera historica anteriormente mencionada
deberia ajustarse en un sentido para reflejar la revalorizacion de los terrenos de acuerdo con las politicas contables de
PFH y, en sentido contrario, deberia ajustarse para adaptarse a las politicas contables de BAIN, los ajustes de
homogeneizacion en la nota 5 no recogen ningln ajuste en relacién con dicha revalorizacion ya que el mismo no
tendria impacto en la informacion financiera consolidada pro-forma.

A efectos fiscales, se asume que las sociedades espafiolas del grupo resultante de la restructuracion continuaran
tributando de acuerdo con el régimen que lo hacen actualmente, es decir, de consolidacién fiscal con el grupo de
sociedades del que PFH es sociedad dominante para todas las sociedades excepto Frusansa y Palacitos que
tributan de forma individual. Para los impactos fiscales de los ajustes pro-forma se ha considerado un tipo
impositivo del 28%.

3. Fuentes de la informacion financiera consolidada pro-forma

La informacién financiera historica utilizada como base en la preparaciéon de la presente informacion financiera
consolidada pro-forma ha sido la siguiente:

= Las cuentas anuales consolidadas de BAIN y sociedades dependientes al 31 de mayo de 2015 preparadas
bajo NIIF UE, auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., habiendo emitido el correspondiente
informe de auditoria con fecha 23 de septiembre de 2015 en que se expresaba una opinién favorable.

= Las cuentas anuales de BSA al 31 de mayo de 2015 preparadas de acuerdo con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante el Real Decreto 1159/2010 (en adelante “PGC”), auditadas por
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., habiendo emitido el correspondiente informe de auditoria con
fecha 13 de noviembre de 2015 en que se expresaba una opinién favorable.

= Las cuentas anuales de AA al 31 de mayo de 2015 preparadas de acuerdo con las normas establecidas en el
PGC, auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., habiendo emitido el correspondiente informe
de auditoria con fecha 13 de noviembre de 2015 en que se expresaba una opinion favorable.

= Al ser BOFCA una entidad localizada en los Estados Unidos de América ésta no tiene la obligacion de
preparacion y presentacion de cuentas anuales y de someterlas a auditoria. Los Administradores de BAIN
han utilizado, para la preparacion de la informacién financiera consolidada pro-forma, informacion
financiera a 31 de mayo de 2015 extraida de los registros contables de BOFCA que ha sido preparada de
acuerdo con las politicas contables de PFH, a excepcion de la revalorizacion de los terrenos de acuerdo con
las politicas contables de BAIN, a efectos de su inclusion en las cuentas anuales consolidadas de PFH a 31
de mayo de 2015 que se presentan de acuerdo con las NIIF UE. La informacidn financiera mencionada
anteriormente ha sido sometida, en el contexto de la NIA-ES 600 “Consideraciones especiales - auditoria
de estados financieros de grupos (incluido el trabajo de los auditores de componentes)”, a
procedimientos de auditoria en el marco de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de PFH al 31 de
mayo de 2015 sobre las que PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., ha emitido el correspondiente
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4,

informe de auditoria con fecha 15 de febrero de 2016 en el que se expresaba una opinién favorable.
Asimismo, sobre dicha informacion financiera de BOFCA el auditor ha realizado procedimientos de
revision limitada, con una conclusion favorable, considerando los parametros de importancia relativa de
BOFCA individualmente considerada.

Frusesa prepara a efectos estatutarios cuentas anuales abreviadas de acuerdo con el PGC que no cumplen
los limites legales para estar sometidas a auditoria. Los Administradores de BAIN han utilizado, para la
preparacion de la informacion financiera consolidada pro-forma, informacién financiera a 31 de mayo de
2015 extraida de los registros contables de Frusesa que ha sido preparada de acuerdo con las politicas
contables de PFH, a excepcion de la revalorizacion de los terrenos de acuerdo con las politicas contables de
BAIN, a efectos de su inclusion en las cuentas anuales consolidadas de PFH a 31 de mayo de 2015 que se
presentan de acuerdo con las NIIF UE. La informacién financiera mencionada anteriormente ha sido
sometida, en el contexto de la NIA-ES 600 “Consideraciones especiales - auditoria de estados
financieros de grupos (incluido el trabajo de los auditores de componentes)”, a procedimientos de
auditoria en el marco de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de PFH al 31 de mayo de 2015
sobre las que PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., ha emitido el correspondiente informe de auditoria
con fecha 15 de febrero de 2016 en el que se expresaba una opinién favorable. Asimismo, sobre dicha
informacion financiera de Frusesa el auditor ha realizado procedimientos de revision limitada, con una
conclusion favorable, considerando los pardmetros de importancia relativa de Frusesa individualmente
considerada.

Palacitos prepara a efectos estatutarios cuentas anuales abreviadas de acuerdo con el PGC que no cumplen
los limites legales para estar sometidas a auditoria. Los Administradores de BAIN han utilizado, para la
preparacion de la informacion financiera consolidada pro-forma, informacién financiera a 31 de mayo de
2015 extraida de los registros contables de Palacitos que ha sido preparada de acuerdo con las politicas
contables de PFH, a excepcion de la revalorizacién de los terrenos de acuerdo con las politicas contables de
BAIN, a efectos de su inclusion en las cuentas anuales consolidadas de PFH a 31 de mayo de 2015 que se
presentan de acuerdo con las NIIF UE. La informacién financiera mencionada anteriormente ha sido
sometida, en el contexto de la NIA-ES 600 “Consideraciones especiales - auditoria de estados
financieros de grupos (incluido el trabajo de los auditores de componentes)”, a procedimientos de
auditoria en el marco de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de PFH al 31 de mayo de 2015.
Las cuentas anuales consolidadas de PFH han sido sometidas a auditoria por parte de
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., habiendo emitido el correspondiente informe de auditoria con
fecha 15 de febrero de 2016 en que se expresaba una opinion favorable.

Balance consolidado y cuenta de resultados consolidada pro-forma al 31 de mayo de 2015
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INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA PRO-FORMA DE BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (NO AUDITADA)

BALANCE CONSOLIDADO PRO-FORMA AL 31 DE MAYO DE 2015

Borges
Agricultural &

Industrial Nuts, Almendras Borges of
S.A. BORGES, de Altura, | California, Frusesa, Palacitos,
Balance S.AU. S.A. Inc. S.L. SA.
consolidado al Balance al Balance al Balance al Balance al Balance al Ajustes

31/05/2015 : 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015 Ajustes de Ref. Ajustes de Ref. pro- Ref. : Total pro-
Datos en miles de euros NIIF UE PGC PGC: NIHFUE®. NIHFUE® NIFUE®  homogeneizacion: notas consolidacion notas: forma: notas forma
ACTIVO
Activos no corrientes 7.741 33.630 1.344 6.725 10.115 426 (1.577) (2.368) (3.615) 52.421
Inmovilizado intangible - 45 - - - - - - - 45
Fondo de comercio - 45 - - - - - - (29) 7.2 16

51,

Inmovilizado material 4191 28.653 1.321 4.555 6.427 250 (2.041) 5.2 650 6.1,6.3: (1.991) 7.3 42.015
Activos bioldgicos 3.168 - - 2.168 1.617 152 74 5.2 (204) 6.4 - 6.975
Inversiones inmobiliarias - 837 - - - - (10) 5.2 - - 827
Activos financieros no 71,72,
corrientes 3 2.500 - 2 1.982 1 - (2.814) 1 6.1,62 (1.634) 74 40
Activos por impuestos 72,73,
diferidos 379 1.550 23 - 89 23 400 5.2 - 39 7.5 2.503
Activos corrientes 5.981 98.527 5.560 10.936 2.890 655 - (13.400) 5.048 116.197
Existencias 469 63.796 4.399 796 630 27 - - - 70.117
Deudores 95 14.792 788 8.122 469 13 - (8.139) 6.3 (4.160) 7.2 11.980
Cuentas a cobrar con
empresas del grupo - 13.070 9 - - - - (5.261) 6.3 - 7.818
Inversiones financieras a
corto plazo - 2.557 - - 2 - - - - 2.559
Otros activos financieros
corrientes 81 562 231 141 - - - - 6.3 (431) 7.2 584
Efectivo y equivalentes
de efectivo 5.336 1.224 133 1.877 1.789 615 - - 9.639 7.1 20.613
Activos no corrientes
mantenidos para la venta - 2.526 - - - - - - - 2.526
TOTAL ACTIVO 13.722 132.157 6.904 17.661 13.005 1.081 (1.577) (15.768) 1.433 168.618

(*) Informacién extraida de los registros contables preparados de acuerdo con el manual de politicas contables de PFH basado en NIIF UE, sin incluir revalorizaciones del inmovilizado material, de acuerdo con las politicas contables del grupo

BAIN.

125




Borges
Agricultural &

Industrial Nuts, Almendras Borges of
S.A. BORGES, de Altura, | California, Frusesa, Palacitos,
Balance S.AU. S.A. Inc. S.L. S.A.
consolidado al Balance al Balance al Balance al Balance al Balance al Ajustes

31/05/2015; 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015; 31/05/2015: 31/05/2015 Ajustes de Ref. Ajustes de Ref. pro- Ref. | Total pro-
Datos en miles de euros NIIF UE PGC PGC: NIHFUE®: NIIFUE® @ NIIFUE® homogeneizacion i notas: consolidacién notas | forma notas forma
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas
atribuibles a los
accionistas de la
sociedad dominante 10.760 12.779 663 9.359 12.035 1.053 (988) (3.207) 3.683 46.137
Capital social 2.408 4.354 391 820 9.363 481 - - (8.122) 7.4 9.695
Prima de emision 3.309 6.284 30 698 2.394 - - - 22.688 7.4 35.403

7.1,7.2,

Ganancias acumuladas y 6.1,6.2, 7.3,7.4,
otras reservas 5.043 2.141 242 7.841 278 572 (988) 5.2 (3.207) i 6.3,6.4: (10.883) 75 1.039
Participaciones no
dominantes 636 - - - - - 4) 5.2 473 | 6.1,6.2 2064 | 71,74 3.169
Diferencias de
conversion - - - 1.944 - - - - - 1.944
Operaciones de
cobertura - 223 - - - - - - - 223
Subvenciones recibidas - 417 21 - 1 - (439) 5.1 - - -
TOTAL
PATRIMONIO NETO 11.396 13.419 684 11.303 12.036 1.053 (1.431) (2.734) 5.747 51.473
PASIVO
Pasivos no corrientes 1.108 16.071 21 3.044 370 - (146) 366 47 20.881
Provisiones a largo plazo - 233 - - - - - - (18) 7.2 215
Deuda con entidades de
crédito 1.094 14.441 - 1.581 370 - - - - 17.486
Acreedores por
arrendamiento financiero 14 - - - - - - - - 14
Pasivos por impuestos
diferidos - 1.397 21 1.463 - - (146) 5.1 366 6.1 65 7.3 3.166
Pasivos corrientes 1.218 102.667 6.199 3.314 599 28 - (13.400) (4.361) 96.264
Provisiones a corto plazo - 1 - - - - - - - 1
Deuda con entidades de
crédito 104 23.720 108 177 118 - - - - 24.227
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Borges
Agricultural &

Industrial Nuts, Almendras Borges of
S.A. BORGES, de Altura, | California, Frusesa, Palacitos,
Balance S.AU. S.A. Inc. S.L. S.A.
consolidado al Balance al Balance al Balance al Balance al Balance al Ajustes
31/05/2015 ; 31/05/2015 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015 Ajustes de Ref. Ajustes de Ref. pro- Ref. | Total pro-
Datos en miles de euros NIIF UE PGC PGC: NIHFUE®: NIIFUE®:  NIIFUE® homogeneizacion i notas @ consolidacion notas | forma notas forma
Acreedores por
arrendamiento financiero 10 - - - - - - - - 10
Otros pasivos financieros 2 952 - 27 - 4 - - (25) 7.2 960
Deudas con empresas del
grupo y asociadas 542 14.425 5.261 5 6 - - (5.286) 6.3 | (1.430) 7.2 13.523
Acreedores comerciales 7.2,7.3,
y otras cuentas a pagar 560 63.569 830 3.105 475 24 - (8.114) 6.3 (2.906) 7.5 57.543
TOTAL PASIVO 2.326 118.738 6.220 6.358 969 28 (146) (13.034) (4.314) 117.145
TOTAL
PATRIMONIO NETO
Y PASIVO 13.722 132.157 6.904 17.661 13.005 1.081 (1.577) (15.768) 1.433 168.618

(*) Informacidn extraida de los registros contables preparados de acuerdo con el manual de politicas contables de PFH basado en NIIF UE, sin incluir revalorizaciones del inmovilizado material, de acuerdo con las politicas contables del grupo

BAIN.
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INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA PRO-FORMA DE BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (NO AUDITADA)
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA PRO-FORMA DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2015

Borges
Agricultural &

Industrial Nuts, Almendras Borges of
SA. BORGES, de Altura, | California, Frusesa, Palacitos,
Balance S.A.U. S.A. Inc. S.L. S.A.
consolidado al Balance al Balance al Balance al Balance al Balance al Ajustes

31/05/2015 i 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015 Ajustes de Ref. Ajustes de Ref. pro- Ref. | Total pro-
Datos en miles de euros NIIF UE PGC PGC: NHFUE® NIHFUE® . NIIFUE® homogeneizacion notas: consolidacion notas: forma notas forma
ACTIVIDADES
CONTINUADAS
Ingresos de explotacion 2.827 205.643 20.835 15.114 2.956 140 - (28.943) (9.154) 209.418
Ingresos ordinarios 2.596 201.005 20.820 15.056 2.646 141 - (29.011) 6.4 (6.751) 7.2 206.502
Variacion de existencias
de producto terminado y
en curso - 1.519 9 - 120 4) - - - 1.644
Trabajos realizados por
el grupo para su
inmovilizado 9 8 - - 11 - - - - 28
Trabajos realizados por
el grupo para los activos
biolégicos 142 - - - 112 - - 102 6.4 - 356
Otros ingresos 80 3.111 6 58 67 3 - (34) 6.4: (2.403) 7.2 888
Gastos de explotacion (1.630) (200.768) (20.822) (12.373) (2.901) (101) 137 28.923 8.119 (201.416)
Aprovisionamientos (742) (169.155) (19.843) (10.844) (785) (77) - 28.818 6.4 64 72 (172.564)
Gastos de personal (346) (12.465) (505) - (1.022) - - - 2.567 7.2 (11.771)
Dotacién para
amortizacion de 5.1,
inmovilizado (83) (2.418) (94) (216) (123) 3) 312 5.2 (25) 6.1 (63) 72,73 (2.713)
Dotacion para
amortizacién de activos
bioldgicos (119) - - (92) (113) (10) 2) 5.2 5 6.4 - (331)
Otros gastos de 71,72,
explotacion (340) (16.730) (380) (1.221) (858) (11) 173) 5.1 125 6.4 5551 73 (14.037)
Deterioro y resultados
por enajenaciones de
inmovilizado 5 (189) - 279 5 - - - 1 7.2 101
Otros resultados 3) 57 ) - 65 - - - (61) 7.2 56
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Borges
Agricultural &

Industrial Nuts, Almendras Borges of
SA. BORGES, de Altura, ;| California, Frusesa, Palacitos,
Balance S.AU. SA. Inc. S.L. S.A.
consolidado al Balance al Balance al Balance al Balance al Balance al Ajustes

31/05/2015 i 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015: 31/05/2015 Ajustes de Ref. Ajustes de Ref. pro- Ref. | Total pro-
Datos en miles de euros NIIF UE PGC PGC: NIHFUE® NIHFUE®: NIIFUE® & homogeneizacion = notasi consolidacion notas| forma: notas forma
Beneficios/(pérdidas)
de explotacion 1.199 4,743 11 3.020 125 39 137 (20) (1.095) 8.159
Ingresos financieros 136 460 4 69 286 28 - (369) 6.4 @) 7.2 613
Gastos financieros ) (3.274) (187) (57) (173) - - 369 6.4 285 7.2 (3.039)
Deterioro y resultados
por enajenaciones de
instrumentos financieros - (674) 1) - - - - 670 6.1 - (5)
Resultados financieros
positivos/(negativos) 134 (3.488) (184) 12 113 28 0 670 284 (2.431)
Resultado antes de
impuestos 1.333 1.255 (173) 3.032 238 67 137 650 (811) 5.728
Impuesto sobre
sociedades (360) (410) 53 (1.127) (29) (20) (42) 5.2 179 6.1 247 72,73 (1.509)
Resultado del ejercicio 973 845 (120) 1.905 209 47 95 829 (564) 4.219
Resultado del ejercicio
atribuido a la sociedad
dominante 891 845 (120) 1.905 209 47 95 467 (564) 3.775
Resultado atribuido a
participaciones no
dominantes 82 - - - - - - 362 - 444

(*) Informacion extraida de los registros contables preparados de acuerdo con el manual de politicas contables de PFH basado en NIIF UE, sin incluir revalorizaciones del inmovilizado material, de acuerdo con las politicas contables del grupo

BAIN.
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5. Ajustes de homogeneizacion

Como se detalla en la Nota 3. Fuentes de la informacion financiera consolidada pro-forma, la informacion financiera
historica de las sociedades BSA y AA ha sido obtenida de las cuentas anuales a 31 de mayo de 2015 preparadas de
conformidad con el PGC, mientras que para BOFCA, Frusesa y Palacitos se ha obtenido a partir de los registros
contables respectivos que han sido preparados de acuerdo con las politicas contables de PFH basadas en NIIF UE,
pero sin incluir revalorizaciones de inmovilizado material, de acuerdo con las politicas contables de BAIN.

Puesto que el grupo resultante de la reorganizacion societaria presentara informacion financiera consolidada de
acuerdo con las NIIF UE y homogeneizada con las opciones de politicas contables adoptadas por BAIN, se han
registrado los siguientes ajustes de homogeneizacion a las NIIF UE aplicadas por BAIN en la preparacion de sus
cuentas anuales consolidadas.

5.1. Clasificacion de las subvenciones de capital

Las cuentas anuales de BSA y AA a 31 de mayo de 2015 preparadas de acuerdo con el PGC muestran subvenciones
de capital por importe de 439 miles de euros registradas dentro del epigrafe de patrimonio neto.

De acuerdo con la opcion de tratamiento contable permitida por la NIC 20 BAIN ha optado por presentar las
subvenciones de capital como deducciones del importe en libros de los activos con los que se relacionan. A estos
efectos el Grupo ha reconocido un ajuste para minorar el saldo del epigrafe de inmovilizado material por importe de
585 miles de euros, ha retrocedido el pasivo por impuesto diferido asociado, reconocido a efectos de PGC, por
importe de 146 miles de euros y ha minorado el saldo del epigrafe subvenciones recibidas en 439 miles de euros.

Asimismo, el ingreso por imputacion de subvenciones a la cuenta de resultados por importe de 173 miles de euros ha
sido reclasificado como menor dotacion a la amortizacion del inmovilizado subvencionado.

5.2. Eliminacion de la revalorizacién de activos permitida por el Real Decreto 16/2012

Las sociedades BSA y AA se acogieron en el ejercicio finalizado el 31 de mayo de 2014 a la actualizacién de
balances de conformidad con la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Como resultado, los saldos del inmovilizado
material y de las inversiones inmobiliarias aumentaron por importe de 1.765 miles de euros y 10 miles de euros
respectivamente, las reservas de revalorizacion incrementaron por importe de 1.769 miles de euros y las
participaciones no dominantes incrementaron por importe de 6 miles de euros. El valor neto contable de los activos
revalorizados ascendia a 31 de mayo de 2015 a 1.466 miles de euros.

Como se indica en la Nota 2. Bases de presentacion y principales hipétesis asumidas, de conformidad con la NIC 16
BAIN valora su activo material a coste. A efectos de preparacion de esta informacidn financiera pro-forma, el Grupo
ha procedido a eliminar la revalorizacion registrada en la informacion financiera historica de las citadas sociedades.

Este asiento ha supuesto en el balance consolidado pro-forma la eliminacion de la revalorizaciéon reconocida
originariamente por importe de 1.775 miles de euros, la eliminacion de la amortizacion acumulada al 31 de mayo de
2015 por importe de 309 miles de euros y el reconocimiento a su vez de un activo por impuesto diferido neto por
importe de 400 miles de euros que recoge el impacto fiscal de la diferencia entre el valor fiscal de los activos sujetos
a la revalorizacién a excepcion de los terrenos, y el valor contable de los activos reflejado en la presente informacion
financiera consolidada pro-forma.

Adicionalmente, este ajuste ha supuesto una disminucion de las reservas por importe de 1.062 miles de euros y una
disminucidn del patrimonio atribuido a las participaciones no dominantes por importe de 4 miles de euros.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada pro-forma este ajuste de homogeneizacion ha supuesto la
eliminacion de la dotacion a la amortizacion del inmovilizado material y las inversiones inmaobiliarias por importe de
139 miles de euros y la eliminacion de su correspondiente ingreso fiscal por importe de 42 miles de euros.

Adicionalmente se han registrado otros ajustes de menor importe con el objeto de homogeneizar los criterios

contables de las distintas sociedades, que han supuesto la capitalizacion neta a 31 de mayo de 2015 de 74 miles de
euros en concepto de gastos financieros directamente atribuibles a la produccién de activos aptos, como parte del
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coste de los activos bioldgicos (valorados al coste por no poder determinarse su valor razonable con fiabilidad), su
correspondiente gasto por amortizacion por importe de 2 miles de euros y 76 miles de euros con abono a reservas.

La siguiente tabla muestra un resumen de los ajustes de homogeneizacién descritos:

5.1 Clasificacion

5.2 Eliminacion de la
revalorizacién de los activos
permitida por el Real Decreto

Total ajustes de

Datos en miles de euros subvenciones capital 16/2012 homogeneizacion
BALANCE

Activos no corrientes (585) (992) (1.577)
Inmovilizado material (585) (1.456) (2.041)
Activos bioldgicos - 74 74
Inversiones inmobiliarias - (10) (10)
Activos por impuestos diferidos - 400 400
TOTAL ACTIVO (585) (992) (1.577)
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la

sociedad dominante - (988) (988)
Ganancias acumuladas y otras reservas - (988) (988)
Participaciones no dominantes - (4) @)
Subvenciones recibidas (439) - (439)
TOTAL PATRIMONIO NETO (439) (992) (1.431)
Pasivos no corrientes (146) - (146)
Pasivos por impuestos diferidos (146) - (146)
TOTAL PASIVO (146) - (146)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (585) (992) (1.577)

5.1 Clasificacion

5.2 Eliminacion de la
revalorizacion de los activos
permitida por el Real Decreto

Total ajustes de

Datos en miles de euros subvenciones capital 16/2012 homogeneizacion
CUENTA DE RESULTADOS

Gastos de explotacion - 137 137
Dotaci6n para amortizacion de inmovilizado 173 139 312
Dotacién para amortizacion de activos bioldgicos - ) )
Otros gastos de explotacion (173) - (173)
Beneficios/(pérdidas) de explotacion - 137 137
Resultado antes de impuestos - 137 137
Impuesto sobre sociedades - (42) (42)
Resultado del ejercicio - 95 95
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad

dominante - 95 95

Resultado atribuido a participaciones no dominantes

6.  Ajustes de consolidacion

6.1. Eliminacion de la inversion que BSA ostenta en AA y ajuste para reflejar el inmovilizado material cuyo
valor precedente es superior a su valor en cuentas anuales individuales

La sociedad BSA ostenta una participacion del 90% en la sociedad AA cuyo valor neto contable al 31 de mayo
de 2015 asciende a 2.464 miles de euros en los registros de BSA (3.134 miles de euros de coste menos 670
miles de euros de correccion por deterioro). Con el fin de eliminar la inversion que figura en la informacién
histérica de BSA asi como el patrimonio neto que proviene de la informacion histérica de AA, se ha registrado
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un ajuste por importe de 3.134 miles de euros reduciendo el valor de la inversion, un ajuste de 670 miles de
euros para eliminar la provision por deterioro de participaciones en sociedades del grupo con abono a la
dotacion a la provision por deterioro reconocida en la cuenta de resultados del ejercicio finalizado el 31 de mayo
de 2015, un cargo a patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante por importe de 3.203 miles de euros y un
abono a participaciones no dominantes por importe de 69 miles de euros. En este ajuste, con el objeto de
eliminar la inversion que BSA ostenta en AA, la eliminacion se ha realizado integramente contra las reservas de
AA, v la reclasificacion de dichas reservas contra los distintos componentes de patrimonio de AA (capital social
y prima de emisidn) ha sido considerada en el ajuste referente a la aportacion no dineraria (ver ajuste 7.4).

Adicionalmente, como consecuencia de que BSA (y por tanto también PFH) adquiri6 el control de AA a través de
una combinacion de negocios los valores por los que figura registrado el inmovilizado material de la sociedad AA en
los estados financieros consolidados de PFH son superiores a los registrados en la informacidn financiera histérica
de la citada sociedad. En la mencionada combinacion de negocios la diferencia entre la contraprestacion pagada
y el valor contable de los activos y pasivos de AA fue asignada, principalmente, como mayor valor del
inmovilizado material. Al 31 de mayo de 2015 los valores registrados en las cuentas anuales consolidadas de
PFH en relacion a esta transaccion difieren respecto a los valores registrados en la informacién financiera
historica individual de AA en los siguientes epigrafes: mayor valor del inmovilizado material por importe de
1.460 miles de euros y mayor valor de los pasivos por impuestos diferidos por importe de 366 miles de euros.

El ajuste registrado para adaptar el valor del inmovilizado material a sus valores precedentes en los estados
financieros consolidados de PFH ha sido el siguiente: aumento del valor del inmovilizado material por importe de
1.460 miles de euros, reconocimiento de un pasivo por impuesto diferido por importe de 366 miles de euros,
incremento en ganancias acumuladas y otras reservas por importe de 986 miles de euros e incremento de la
participacion no dominante por importe de 108 miles de euros. En la cuenta de resultados, este ajuste ha supuesto un
incremento en la dotacidn a la amortizacién del inmovilizado material por importe de 25 miles de euros y un abono a
impuesto de sociedades por importe de 179 miles de euros (una vez ajustado el efecto en los pasivos por impuestos
diferidos de los cambios en la normativa fiscal de los tipos de tributacion). Los ajustes descritos en esta nota 6.1
(incluidos los ajustes contra reservas descritos) deben leerse conjuntamente entre si y conjuntamente con los ajustes
relacionados con la eliminacion de las partidas de capital social y otras reservas descritas en la nota 7.4, con el
objetivo de reconocer el valor precedente en el consolidado de PFH a 31 de mayo de 2015 de los activos netos de
AA, incluyendo el impacto resultante de la combinacion de negocios realizada en su momento por la que BSA
adquirio el control de AA. En consecuencia, de la lectura conjunta de los mencionados ajustes:

=  Se elimina la inversion de BSA en AA y la correspondiente provisién por deterioro de cartera contra el
patrimonio neto de AA,

= Se reconocen el valor en el consolidado de PFH a 31 de mayo de 2015 de los activos adquiridos de AA en
la combinacion de negocios por la que PFH (a través de BSA) adquiri6 el control de AA. Dichos activos
han experimentado amortizaciones y deterioros desde el momento de la combinacidn de negocios que
supusieron un impacto en el patrimonio neto de PFH que se reconoce asimismo en la informacion
financiera pro-forma; y

= Sereconocen los intereses minoritarios correspondientes.
6.2. Eliminacién de la inversion que Frusesa ostenta en Palacitos

La sociedad Frusesa posee una participacion del 72,38% en la sociedad Palacitos. A efectos de eliminar tanto la
inversion en Frusesa como el patrimonio neto en Palacitos se ha registrado un ajuste por importe de 350 miles
de euros con abono a la inversidn en sociedades del grupo que figura en la informacién histdrica de Frusesa, un
cargo a patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante por importe de 646 miles de euros que proviene de la
informacién historica de Palacitos, asi como el reconocimiento del importe atribuible a la participacion no
dominante en Palacitos que asciende a 296 miles de euros. En este ajuste, con el objeto de eliminar la inversion
que Frusesa ostenta en Palacitos, la eliminacién se ha realizado integramente contra las reservas de Palacitos, y
la reclasificacion de dichas reservas contra los distintos componentes de patrimonio de Palacitos (capital social y
prima de emisién) ha sido considerada en el ajuste referente a la aportacion no dineraria (ver ajuste 7.4).

132



6.3. Eliminacion de saldos intragrupo y eliminacion de margen por compra de activos

Las sociedades incluidas en el nuevo perimetro del grupo BAIN tras el proceso de reorganizacién societaria
presentan saldos deudores y acreedores entre ellas que deben ser eliminados a efectos de la preparacion de la
informacién financiera consolidada pro-forma.

En este contexto, se ha registrado un ajuste minorando cuentas a cobrar con sociedades del grupo por importe de
13.400 miles de euros y se han minorado cuentas a pagar con sociedades del grupo por el mismo importe.

Adicionalmente, la sociedad Frusansa recibié en su dia un terreno aportado por la sociedad Frusesa. A efectos de
preparacion de la presente informacion financiera consolidada pro-forma, la plusvalia por importe de 810 miles de
euros reconocida como mayor valor del terreno en Frusansa ha sido eliminada con su correspondiente cargo en
reservas. El impacto de este ajuste en la participacién no dominante de Frusesa no es significativo.

6.4. Eliminacion de transacciones intragrupo y resultados por operaciones internas

La totalidad de los ingresos y gastos entre las sociedades incluidas en el nuevo perimetro del grupo BAIN tras el
proceso de reorganizacion societaria deben ser eliminados.

Con este proposito se ha registrado un ajuste por importe de 29.011 miles de euros para reducir la cifra de ingresos
ordinarios, 28.818 miles de euros para reducir la cifra de aprovisionamientos, un incremento de 102 miles de euros
en la cuenta de trabajos realizados por el grupo para los activos bioldgicos, un ajuste por importe de 34 miles de
euros para disminuir la cifra de otros ingresos y 125 miles de euros para reducir la cifra de servicios exteriores.
Finalmente, los ingresos financieros y gastos financieros se han reducido respectivamente por importe de 369 miles
de euros.

Del mismo modo, los resultados producidos por operaciones internas deben ser diferidos hasta que se realicen frente
a terceros ajenos al Grupo. En este sentido, BAIN posee activos biol6gicos que fueron adquiridos a Frusesa. A
efectos de preparacion de la informacion financiera pro-forma se ha reconocido un ajuste para minorar el valor de
los activos biolégicos, que se valoran al coste por no poder determinarse su valor razonable con fiabilidad, por
importe de 204 miles de euros con cargo a ganancias acumuladas y otras reservas por el mismo importe. Este ajuste
ha supuesto la eliminacion de 5 miles de euros en concepto de gasto de amortizacion en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada pro-forma.

Los resultados producidos por las compraventas de existencias entre sociedades del grupo que no han sido realizadas

frente a terceros al 31 de mayo de 2015 no se han considerado representativos para proceder a su eliminacion a
efectos de la preparacion de la presente informacion financiera consolidada pro-forma.
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La siguiente tabla muestra un resumen de los ajustes de consolidacion descritos:

6.1 Eliminacién de la inversion
de BSA en AAYy ajuste de

6.2 Eliminacién de la
inversion de Frusesa

6.3 Eliminacion de saldos
intragrupo y eliminacion de
margen en compra de

6.4 Eliminacion de transacciones
intragrupo y resultados por

Total ajustes de

Datos en miles de euros inmovilizado a valor precedente en Palacitos activos operaciones internas consolidacion
BALANCE

Activos no corrientes (1.004) (350) (810) (204) (2.368)
Inmovilizado material 1.460 - (810) - 650
Activos bioldgicos - - - (204) (204)
Activos financieros no corrientes (2.464) (350) - - (2.814)
Activos corrientes - - (13.400) - (13.400)
Deudores - - (8.139) - (8.139)
Cuentas a cobrar empresas del grupo - - (5.261) - (5.261)
TOTAL ACTIVO (1.004) (350) (14.210) (204) (15.768)
Capital y reservas atribuibles a los accionistas

de la sociedad dominante (1.547) (646) (810) (204) (3.207)
Ganancias acumuladas y otras reservas (1.547) (646) (810) (204) (3.207)
Participaciones no dominantes 177 296 - 473
TOTAL PATRIMONIO NETO (1.370) (350) (810) (204) (2.734)
Pasivos no corrientes 366 - - - 366
Pasivos por impuestos diferidos 366 - - - 366
Pasivos corrientes - - (13.400) - (13.400)
Deudas con empresas del grupo y asociadas - - (5.286) - (5.286)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - - (8.114) - (8.114)
TOTAL PASIVO 366 - (13.400) - (13.034)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (1.004) (350) (14.210) (204) (15.768)

134




6.1 Eliminacion de la inversion
de BSA en AAy ajuste de

6.2 Eliminacién de la
inversion de Frusesa

6.3 Eliminacion de saldos
intragrupo y eliminacién de
margen en compra de

6.4 Eliminacion de transacciones
intragrupo y resultados por

Total ajustes de

Datos en miles de euros inmovilizado a valor precedente en Palacitos activos operaciones internas consolidacion
CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos de explotacion - - - (28.943) (28.943)
Ingresos ordinarios - - - (29.011) (29.011)
Trabajos realizados por el grupo para los activos

bioldgicos - - 102 102
Otros ingresos - - - (34) (34)
Gastos de explotacion (25) - - 28.948 28.924
Aprovisionamientos - - - 28.818 28.818
Dotaci6n para amortizacion de inmovilizado (25) - - - (25)
Dotaci6n para amortizacion de activos biolégicos - - - 5 5
Otros gastos de explotacion - - - 125 125
Beneficios/(pérdidas) de explotacion (25) - - 5 (20)
Ingresos financieros - - - (369) (369)
Gastos financieros - - - 369 369
Deterioro y resultados por enajenaciones de

instrumentos financieros 670 - - - 670
Resultados financieros positivos/(negativos) 670 - - - 670
Resultado antes de impuestos 646 - - 5 650
Impuesto sobre sociedades 179 - - - 179
Resultado del ejercicio 825 - - 5 829
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad

dominante 809 - (345) 4 467
Resultado atribuido a participaciones no

dominantes 16 - 345 1 362
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7. Ajustes pro-forma
7.1. Adquisicién de una participacion de 77,85% en el capital de BAIN por parte de BIG

BIG, accionista mayoritario de Frusesa, adquirié mediante compraventa el 8 de junio de 2015 el 77,85% del capital
social que Frusesa tenia en BAIN por un importe de 9.639 miles de euros en efectivo. Por tanto, a partir de dicha
fecha, BIG paso a ser el titular directo del 77,85% de BAIN. Esta operacion se ha reflejado en la informacion
financiera consolidada pro-forma disminuyendo la inversion en sociedades del grupo que tenia Frusesa por importe
de 1.633 miles de euros e incrementando la tesoreria por importe de 9.639 miles de euros. Considerando que, una
vez realizada la compraventa de BAIN, BIG ha aportado Frusesa a ésta (ver ajuste 7.4), el resultado de la
compraventa descrita anteriormente se ha reflejado en ganancias acumuladas por un importe de 7.992 miles de euros
(equivalente al 99,73% de participacion en el capital social de Frusesa ostentado por BAIN después de la aportacién
descrita en la nota 7.4) y en participaciones no dominantes por importe de 22 miles de euros. Adicionalmente, se han
reflejado costes menores de la operacion por importe de 8 miles de euros. Esta operacién no ha tenido impacto
fiscal.

7.2. Escisidn parcial del negocio de comercializacion bajo la marca Borges de BSA

De acuerdo con la informacion que se detalla en la Nota 1.2 Escision parcial del negocio de comercializacion
bajo la marca Borges de BSA, a efectos de la preparacidn del balance consolidado pro-forma se ha considerado
como hipotesis que la escision parcial de parte del negocio de BSA ha tenido lugar el 31 de mayo de 2015. Del
mismo modo a efectos de preparacion de la cuenta de resultados consolidada pro-forma, se ha asumido que la
escisién parcial ha ocurrido con fecha 1 de junio de 2014.

Las ventas de productos con marca Borges en el ejercicio finalizado el 31 de mayo de 2015 representaron,
aproximadamente, un 16,5% de las ventas totales. En base al nuevo modelo operativo, la rama de actividad
industrial que permanece en BSA continuara produciendo, envasando y gestionando las existencias de los
productos bajo la marca Borges, pero todas las actividades propias de comercializacién de los mismos se integra
en Borges Branded Foods, S.L.U., por lo que los ingresos y costes propios de dichas actividades de
comercializacion seran asumidos por Borges Branded Foods, S.L.U.

El ajuste registrado para reflejar la escision parcial del negocio de comercializacion bajo la marca Borges de BSA en
el balance consolidado pro-forma al 31 de mayo de 2015 ha supuesto: una reduccién de los activos no corrientes por
importe de 77 miles de euros, una reduccién de los activos corrientes por importe de 4.591 miles de euros, una
disminucién del patrimonio neto por importe de 9 miles de euros, una disminucién de los pasivos no corrientes por
importe de 18 miles de euros y una reduccion de 4.641 miles de euros en los pasivos corrientes.

El detalle de la escision por epigrafe del balance es el siguiente:

Disminucién del fondo de comercio (29)
Disminucién de activos financieros no corrientes (1)
Disminucién de activos por impuestos diferidos (47)
Total activos no corrientes (77)
Disminucién de deudores (4.160)
Disminucién de otros activos corrientes (431)
Total activos corrientes (4.591)
Disminucién de provisiones a largo plazo 18
Total pasivos no corrientes 18
Disminucién de otros pasivos financieros 25
Disminucién de deudas con empresas del grupo y asociadas 1.430
Disminucién de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.186
Total pasivos corrientes 4.641
Total patrimonio neto escindido 9)
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En la cuenta de resultados pro-forma, el reflejo de esta transaccién asumiendo que la misma tuvo lugar el 1 de junio
de 2014 ha supuesto: una reduccién de ingresos de explotacion por importe de 9.154 miles de euros, una
disminucién de los gastos de explotacion por importe de 7.818 miles de euros, una reduccion del beneficio de
explotacion de 1.396 miles de euros, un aumento del resultado financiero por importe de 284 miles de euros, una
reduccion del beneficio antes de impuestos de 1.112 miles de euros, una reduccion del gasto por impuesto de
sociedades de 310 miles de euros, y finalmente una disminucion del resultado neto del ejercicio por importe de 802
miles de euros.

El detalle de la escision por epigrafe de la cuenta de resultados es el siguiente:

Ingreso/(gasto)
Disminucién de ingresos ordinarios (6.751)
Disminucién de otros ingresos (2.403)
Total ingresos de explotacion (9.154)
Disminuci6n de aprovisionamientos 64
Disminucién de gastos de personal 2.567
Disminucién de otros gastos de explotacion 5.187
Total gastos de explotacién 7.818
Disminucién de deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado 1
Disminucién de otros resultados (61)
Total beneficios/(pérdidas) de explotacion (1.396)
Disminucién de ingresos financieros 1)
Disminucion de gastos financieros 285
Total resultados financieros 284
Resultado antes de impuestos (1.112)
Disminucién del impuesto sobre sociedades 310
Total resultado del ejercicio escindido (802)

Asimismo BSA ha incurrido en costes relacionados con los servicios de gestién (costes de estructura) que
incluyen tanto los relacionados con la rama de actividad industrial que mantiene, como los relacionados con la
rama de actividad comercial escindida o en beneficio de otras empresas del Grupo PFH. En menor medida
también ha recibido servicios de ciertas sociedades vinculadas. Dichos costes (y los ingresos por los servicios de
gestion prestados a otras empresas del Grupo PFH) se presentan dentro de la informacion financiera histérica
del negocio no escindido de BSA. El importe de dichos costes asciende en el ejercicio finalizado el 31 de mayo
de 2015 a 2.243 miles de euros -1.563 miles de euros considerando el importe neto del impuesto sobre
sociedades- y su naturaleza corresponde principalmente a: costes de personal por importe de 981 miles de euros,
dotacion a la amortizacion del inmovilizado por valor de 344 miles de euros y servicios exteriores que ascienden
a 1.432 miles de euros, todo ello neto de otros ingresos de explotacion por importe de 517 miles de euros.

El proceso de reorganizacién societaria contempla que, una vez que el mismo se haya completado, dichos
servicios de gestién sean prestados por una sociedad vinculada al nuevo grupo BAIN. Los Administradores
estiman que el cargo por servicios de gestion que recibira el grupo en lo sucesivo serd por un importe similar al
coste de los servicios de gestion netos soportados en el ejercicio finalizado el 31 de mayo de 2015.

7.3. Activos productivos aportados como parte del negocio de BSA y Frusesa

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de mayo de 2015 BIG suscribié ampliaciones de capital en ciertas
sociedades del grupo, entre las que figuraban BSA y Frusesa, mediante la aportacion no dineraria de determinados
terrenos y construcciones. La aportacion de los terrenos en las cuentas anuales de las sociedades receptoras a 31 de
mayo de 2015 preparadas de conformidad con el PGC fue calificada como una adquisicion de activos y fue
registrada a su valor razonable. A efectos de la informacién financiera consolidada pro-forma, se han corregido los
valores derivados de la aportacion de dichos terrenos y construcciones registrados en las cuentas anuales
individuales de BSA y Frusesa a 31 de mayo de 2015 para ajustarlos a su valor contable en las cuentas anuales
consolidadas de PFH, una vez adaptados a los criterios de valoracion de BAIN.
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Este ajuste ha supuesto el ajuste de los valores de los citados terrenos, resultando en un importe neto de reduccion
del valor del inmovilizado material por importe de 1.962 miles de euros, el reconocimiento de un pasivo por
impuesto diferido por importe de 72 miles de euros, un cargo a ganancias acumuladas y otras reservas por importe
de 2.048 miles de euros y un abono a la cuenta de resultados en la linea de impuesto sobre sociedades por importe de
14 miles de euros en relacién a la regularizacion del pasivo por impuestos diferidos causada por la actualizacién de
la tasa impositiva aplicable en el periodo que se espera revertira la diferencia temporaria.

Puesto que la cuenta de resultados consolidada pro-forma ha sido preparada asumiendo que los activos productivos
fueron incorporados el 1 de junio de 2014 procede realizar un ajuste para registrar la amortizacion de estos activos
durante el periodo de 12 meses finalizado el 31 de mayo de 2015. Este ajuste ha supuesto un incremento de la
dotacion a la amortizacién del ejercicio por importe de 22 miles de euros neto de su efecto impositivo (29 miles de
euros de amortizacion y 7 miles de euros de gasto por impuesto de sociedades), asi como una disminucidn del valor
del inmovilizado material por importe de 29 miles de euros y la disminucién del correspondiente pasivo por
impuesto diferido por importe de 7 miles de euros.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de mayo de 2015 BSA registr6 un gasto en concepto de arrendamiento de los
activos aportados por importe de 254 miles de euros, neto de su efecto impositivo (338 miles de euros de gasto por
arrendamiento y 84 miles de euros de gasto por impuesto de sociedades). En la medida que la cuenta de resultados
pro-forma refleja la dotacion a la amortizacion de estos activos por el ejercicio completo, se ha procedido a eliminar
el gasto por arrendamiento registrado en la informacién financiera histérica de BSA y su correspondiente impacto
fiscal.

7.4. Ampliaciones de capital en BAIN por aportacion no dineraria de las participaciones en BSA, BOFCA 'y
Frusesa por parte de BIG

Como se describe en la Nota 1.3 Ampliacion de capital por aportaciones no dinerarias, con fecha 16 de febrero de
2016 BAIN ha realizado una ampliacién de capital y prima de emisién por importe total de 50.623 miles de euros
con cargo a la aportacion no dineraria suscrita integramente por BIG por medio de la cual BAIN ha adquirido una
participacion del 100% en el capital social de BSA, una participacion del 82% en el capital de BOFCA y una
participacion del 99,73% en el capital de Frusesa y las correspondientes participaciones indirectas sobre AA y
Palacitos.

A efectos de la preparacion de la informacion financiera consolidada pro-forma, y como se detalla previamente en la
Nota 2. Bases de presentacion y principales hipétesis asumidas, esta operacién por la que BAIN adquiere el control
de los negocios de BSA, BOFCA y Frusesa tiene la consideracion de combinacion de negocios bajo control comun
bajo NIIF UE.

Puesto que los activos y pasivos de las sociedades adquiridas deben reflejarse a los valores precedentes que figuran
en las cuentas anuales consolidadas de PFH, adaptadas a las politicas contables de BAIN, el Grupo ha registrado la
diferencia entre el importe de la ampliacion de capital y prima de emision de 50.623 miles de euros y los valores
precedentes de los activos y pasivos netos recibidos que ascienden a 39.382 miles de euros, como menor valor del
importe de la prima de emision en 11.241 miles de euros para reflejar esta ampliacion de capital con efectos 31 de
mayo de 2015 en la informacion financiera consolidada pro-forma.

Los valores precedentes han sido obtenidos de los registros contables empleados en la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas auditadas de PFH al 31 de mayo de 2015, adaptadas a las politicas contables de BAIN. En la
valoracion de los activos aportados ha sido considerado el impacto de los restantes ajustes realizados a efectos de la
preparacion de esta informacion financiera consolidada pro-forma.

El mantenimiento de valores precedentes ha implicado mantener en el balance consolidado pro-forma las reservas
por operaciones de cobertura por importe de 223 miles de euros que originariamente figuran en la informacién
financiera histdrica de BSA y las diferencias de conversion que figuran en las cuentas anuales consolidadas de PFH
a 31 de mayo de 2015 en relacién con su inversién en BOFCA por importe de 1.944 miles de euros.
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El detalle del ajuste realizado por epigrafe del balance es el siguiente:

Debe/(haber)
Aumento de activos financieros no corrientes 39.382
Aumento de capital social (7.287)
Aumento de prima de emision (43.336)
Correccion de la prima de emision por diferencia con el valor de los activos netos aportados 11.241

Asimismo, en este asiento se ha procedido a realizar la eliminacion del patrimonio de las sociedades BSA, BOFCA
y Frusesa contra el incremento de inversion en BAIN resultado de la ampliaciéon de capital no dineraria.

Como continuacién a la eliminacién del patrimonio de AA y Palacitos registrada en los ajustes 6.1 y 6.2, en este
ajuste se procede a reclasificar las reservas generadas en dichas eliminaciones contra los correspondientes
componentes del patrimonio de AA y Palacitos (capital social y prima de emisién) (ver ajustes 6.1y 6.2).

El detalle del ajuste realizado por epigrafe del balance es el siguiente:

Debe/(haber)
Disminucién de activos financieros no corrientes (39.382)
Eliminacion del capital de las sociedades aportadas 15.409
Eliminacion de la prima de emision de las sociedades aportadas 9.407
Eliminacidn de las ganancias acumuladas y otras reservas de las sociedades aportadas (incluyendo ajustes realizados en la
informacion financiera consolidada pro-forma) 16.635
Aumento de participaciones no dominantes (2.069)

7.5. Gastos del proceso de reorganizacion

Este ajuste de disminucion de ganancias acumuladas y otras reservas y disminucion de participaciones no
dominantes con abono a acreedores comerciales, representa el efecto en el balance consolidado de los gastos
incurridos en la ampliacién de capital, neto de su efecto impositivo. La ejecucion de la ampliacion de capital no
dineraria conlleva la involucracién de asesores legales, asesores fiscales y auditores, asi como de una institucién
financiera y otros profesionales, cuyo coste agregado estimado basado en los contratos suscritos y en las ofertas
consideradas, neto de su impacto fiscal, asciende a 448 miles de euros (618 miles de euros de costes y 170 miles
de euros correspondientes al impuesto de sociedades asociado).
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La siguiente tabla muestra un resumen de los ajustes pro-forma descritos:

7.4 Ampliaciones de capital en BAIN
por aportacion no dineraria de las
participaciones en BSA, BOFCAy

7.3 Activos Frusesa por parte de BIG
7.1 Adquisicién de 7.2 Escision parcial del productivos |  Ampliacién de Eliminacién

participacion de 77,85% en el negocio de aportados como capital por | patrimonial de las 7.5 Gastos del Total

capital de BAIN por parte de comercializacién bajo la | parte del negocio de aportacion no sociedades proceso de | ajustes pro-
Datos en miles de euros BIG marca Borges de BSA BSAy Frusesa dineraria aportadas reorganizacion forma
BALANCE
Activos no corrientes (1.633) 77) (2.075) 39.382 (39.382) 170 (3.615)
Fondo de comercio - (29) - - - - (29)
Inmovilizado material - - (1.991) - - - (1.991)
Activos financieros no corrientes (1.633) 1) - 39.382 (39.382) - (1.634)
Activos por impuestos diferidos - 47) (84) - - 170 39
Activos corrientes 9.639 (4.591) - - - - 5.048
Deudores - (4.160) - - - - (4.160)
Otros activos financieros corrientes - (431) - - - - (431)
Efectivo y equivalentes de efectivo 9.639 - - - - - 9.639
TOTAL ACTIVO 8.006 (4.668) (2.075) 39.382 (39.382) 170 1.433
Capital y reservas atribuibles a los
accionistas de la sociedad dominante 7.984 9) (1.802) 39.382 (41.451) (421) 3.683
Capital social - - - 7.287 (15.409) - (8.122)
Prima de emision - - - 32.095 (9.407) - 22.688
Ganancias acumuladas y otras reservas 7.984 9) (1.802) - (16.635) (421) (10.883)
Participaciones no dominantes 22 2.069 (27) 2.064
TOTAL PATRIMONIO NETO 8.006 9) (1.802) 39,382 (39.382) (448) 5.747
Pasivos no corrientes - (18) 65 - - - 47
Provisiones a largo plazo - (18) - - - - (18)
Pasivos por impuestos diferidos - - 65 - - - 65
Pasivos corrientes - (4.641) (338) - - 618 (4.361)
Otros pasivos financieros - (25) - - - - (25)
Deudas con empresas del grupo y asociadas - (1.430) - - - - (1.430)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - (3.186) (338) - - 618 (2.906)
TOTAL PASIVO - (4.659) (273) - - 618 (4.314)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 8.006 (4.668) (2.075) 39.382 (39.382) 170 1.433
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7.3 Activos

7.4 Ampliaciones de capital en BAIN
por aportacion no dineraria de las
participaciones en BSA, BOFCA'y
Frusesa por parte de BIG

7.1 Adquisicion de 7.2 Escision parcial del productivos Ampliacion de : Eliminacion

participacion de 77,85% en el i negocio de aportados como capital por patrimonial de las : 7.5 Gastos del Total

capital de BAIN por parte de : comercializacion bajo la parte del negocio de | aportacién no sociedades proceso de ajustes pro-
Datos en miles de euros BIG marca Borges de BSA BSA 'y Frusesa dineraria aportadas reorganizacion forma
CUENTA DE RESULTADOS
Ingresos de explotacion - (9.154) - - (9.154)
Ingresos ordinarios - (6.751) - - (6.751)
Otros ingresos - (2.403) - - (2.403)
Gastos de explotacion (8) 7.818 309 - 8.119
Aprovisionamientos - 64 - - 64
Gastos de personal - 2.567 - - 2.567
Dotaci6n para amortizacion de inmovilizado - (34) (29) - (63)
Otros gastos de explotacion (8) 5.221 338 - 5.551
Deterioro y resultados por enajenaciones de
inmovilizado - 1 - - 1
Otros resultados - (61) - - (61)
Beneficios/(pérdidas) de explotacién (8) (1.396) 309 - (1.095)
Ingresos financieros - 1) - - 1)
Gastos financieros - 285 - - 285
Resultados financieros positivos/(negativos) - 284 - - 284
Resultado antes de impuestos (8) (1.112) 309 - (811)
Impuesto sobre sociedades - 310 (63) - 247
Resultado del ejercicio (8) (802) 246 - (564)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante (8) (802) 246 - (564)

Resultado atribuido a participaciones no
dominantes
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8. Impactos fiscales de los ajustes de homogeneizacidn, los ajustes de consolidacion y los ajustes pro-forma

Los impactos fiscales asociados a cada uno de los ajustes de homogeneizacidn, los ajustes de consolidacion y los
ajustes pro-forma han sido incluidos individualmente en cada uno de los ajustes descritos anteriormente.

Se adjunta como anexo al Documento de Registro el Informe especial del auditor independiente sobre la
compilacion de la informacidn financiera consolidada pro-forma incluida en el Documento de Registro.
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Este Documento de Registro esta visado en todas sus paginas y firmado a 24 de febrero de 2016.

Firmado en representacion de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A.
P.P.

David Prats Palomo
Consejero Delegado
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INFORME ESPECIAL DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LA COMPILACION DE
] LA INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA PRO-FORMA INCLUIDA EN UN
FOLLETO

Al Consejo de Administracion de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. (anteriormente
denominada Agrofruse-Mediterranean Agricultural Group, S.AL):

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo sobre la informacién financiera consolidada pro-forma adjunta
de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. y sociedades dependientes elaborada por los
Administradores de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. que comprende el balance consolidado
pro-forma al 31 de mayo de 2015, la cuenta de resultados consolidada pro-forma para el ejercicio
finalizado el 31 de mayo de 2015 y las notas explicativas. Los criterios aplicables utilizados por los

b Administradores de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. para la compilacién de la informacion
financiera consolidada pro-forma, que se incluyen en la Nota 2 de dicha informacion financiera

1 consolidada pro-forma, son los recogidos en la Regulacion de la Unién Europea contenida en el

) Reglamento (CE) N° 809/2004, en la actualizacién de ESMA de las recomendaciones de CESR para la
implantaciéon consistente de la citada regulaciéon (ESMA/2013/319) y en las aclaraciones contenidas en
el documento ESMA/2015/1874.

- La informacioén financiera consolidada pro-forma ha sido compilada por los Administradores de
Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. con el fin de ilustrar el impacto que el proceso de
reorganizacién societaria y las otras transacciones descritas en la Nota 1 hubieran supuesto en el
balance consolidado de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. y sus sociedades dependientes al 31
de mayo de 2015 y en la cuenta de resultados consolidada de Borges Agricultural & Industrial Nuts,
S.A.y sus sociedades dependientes para el ejercicio finalizado el 31 de mayo de 2015, como si dicha
reorganizacion y otras transacciones descritas en la Nota 1 hubieran ocurrido el 31 de mayo de 2015 a

- efectos del balance consolidado y el 1 de junio de 2014 a efectos de la cuenta de resultados consolidada.
Segiin se indica en la Nota 3 de la informacion financiera consolidada pro-forma adjunta, la
informacion utilizada como base para la compilacién de la informacién financiera consolidada pro-
forma ha sido extraida por los Administradores de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. de:

. Las cuentas anuales consolidadas de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de mayo de 2015 preparadas bajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por la Unién Europea (“NIIF-UE”), sobre las que hemos emitido un
informe de auditoria con fecha 23 de septiembre de 2015 en el que expresamos una opinion

. favorable;

v . Las cuentas anuales de Borges, S.A. al 31 de mayo de 2015 preparadas de acuerdo con las
normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto

7 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante el Real Decreto 1159/2010
(“PGC"), sobre las que hemos emitido un informe de auditoria con fecha 13 de noviembre de
2015 en el que expresamos una opinion favorable;

. Las cuentas anuales de Almendras de Altura, S.A. al 31 de mayo de 2015 preparadas de acuerdo
con las normas establecidas en el PGC, sobre las que hemos emitido un informe de auditoria con
fecha 13 de noviembre de 2015 en el que expresamos una opinién favorable;
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. Informacion financiera a 31 de mayo de 2015 extraida de los registros contables de Borges of
California, Inc. que ha sido preparada de acuerdo con las politicas contables de Pont Family
Holding, S.L., a excepcion de los criterios de valoracion de terrenos respecto de los que se ha
considerado las politicas contables de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A., a efectos de su
inclusion en las cuentas anuales consolidadas de Pont Family Holding, S.L. a 31 de mayo de
2015 que se presentan de acuerdo con las NIIF-UE. Sobre dicha informacion financiera hemos
realizado, en el contexto de la NIA-ES 600 “Consideraciones especiales - auditoria de estados
financieros de grupos (incluido el trabajo de los auditores de componentes)”, procedimientos de
auditoria en el marco de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de Pont Family
Holding, S.L. al 31 de mayo de 2015, sobre las que emitimos un informe de auditoria con fecha
15 de febrero de 2016 en el que expresamos una opinién favorable. Asimismo, sobre dicha
informacién financiera de Borges of California, Inc. hemos realizado procedimientos de revisiéon
limitada, con una conclusion favorable, considerando los parametros de importancia relativa de
Borges of California, Inc. individualmente considerada;

. Informacién financiera a 31 de mayo de 2015 extraida de los registros contables de Frusesa-
Frutos Secos Espaiioles, S.L. que ha sido preparada de acuerdo con las politicas contables de
Pont Family Holding, S.L., a excepcién de los criterios de valoracién de terrenos respecto de los
que se ha considerado las politicas contables de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A., a
efectos de su inclusién en las cuentas anuales consolidadas de Pont Family Holding, S.L. a 31 de
mayo de 2015 que se presentan de acuerdo con las NIIF-UE. Sobre dicha informaci6n financiera
hemos realizado, en el contexto de la NIA-ES 600 “Consideraciones especiales - auditoria de
estados financieros de grupos (incluido el trabajo de los auditores de componentes)”,
procedimientos de auditoria en el marco de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de
Pont Family Holding, S.L. al 31 de mayo de 2015, sobre las que emitimos un informe de
auditoria con fecha'15 de febrero de 2016 en el que expresamos una opinién favorable.
Asimismo, sobre dicha informacién financiera de Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L. hemos
realizado procedimientos de revisién limitada, con una conclusion favorable, considerando los
parametros de importancia relativa de Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L. individualmente
considerada;

. Informacién financiera a 31 de mayo de 2015 extraida de los registros contables de Palacitos,
S.A. que ha sido preparada de acuerdo con las politicas contables de Pont Family Holding, S.L.,
a excepcion de los criterios de valoracion de terrenos respecto de los que se ha considerado las
politicas contables de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A., a efectos de su inclusion en las
cuentas anuales consolidadas de Pont Family Holding, S.L. a 31 de mayo de 2015 que se
presentan de acuerdo con las NIIF-UE. Sobre dicha informacién financiera hemos realizado, en
el contexto de la NIA-ES 600 “Consideraciones especiales - auditoria de estados financieros de
grupos (incluido el trabajo de los auditores de componentes)”, procedimientos de auditoria en el
marco de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de Pont Family Holding, S.L. al 31 de
mayo de 2015, sobre las que emitimos un informe de auditoria con fecha 15 de febrero de 2016
en el que expresamos una opinién favorable;

Responsabilidad de los Administradores sobre la Informacion Financiera Pro-Forma

Los Administradores de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. son responsables de la preparacién
y contenido de la informacién financiera consolidada pro-forma, de acuerdo con los requisitos del
Reglamento (CE) N° 809/2004 y con el contenido de la actualizacién de ESMA de la recomendacién
de CESR para la implantacion consistente de la citada regulacion (ESMA/2013/319) y de las
aclaraciones contenidas en el documento ESMA/2015/1874. Asimismo, los Administradores de Borges
Agricultural & Industrial Nuts, S.A. son responsables de las asunciones e hipoétesis, recogidas en la
Nota 2 a la informacién financiera consolidada pro-forma, en las que se basan los ajustes pro-forma.



Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir el informe requerido en el punto 7 del Anexo II de la Regulacién de
la Unién Europea (Reglamento (CE) N° 809/2004), que en ningiin momento puede ser entendido
como un informe de auditoria de cuentas, sobre si la informacién financiera consolidada pro-forma ha
sido adecuadamente compilada, en todos los aspectos significativos, por los Administradores de
Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. de acuerdd con los requisitos del Reglamento 809/2004,
con el contenido de la actualizaciéon de ESMA de la recomendacién de CESR para la implantacién
consistente de la citada regulacion (ESMA/2013/319), con las aclaraciones contenidas en el
documento ESMA /2015/1874 y con las asunciones e hipotesis definidas por los Administradores de
Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A.

Nuestro trabajo ha sido realizado de acuerdo con el contenido de la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3420 “Encargos de Aseguramiento sobre compilacién de informacién financiera
pro-forma incluida en un Folleto”, emitida por el International Auditing and Assurance Standard
Board, que requiere el cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables y que el trabajo se
planifique y realice con el objetivo de alcanzar una seguridad razonable sobre si los Administradores
han compilado la informacién financiera pro-forma, en todos los aspectos significativos, de acuerdo
con los requisitos del Reglamento 809/2004, con el contenido de la actualizacion de ESMA de la
recomendacion de CESR para la implantacion consistente de la citada regulacion (ESMA/2013/319),
con las aclaraciones contenidas en el documento ESMA/2015/1874 y con las asunciones e hipotesis
definidas por los Administradores de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A.

Alos efectos de este informe no somos responsables de actualizar o re-emitir informe u opinién alguno
sobre la informacion financiera historica utilizada en la compilacion de la informacién financiera
consolidada pro-forma, ni de expresar ninguna otra opinion sobre la informacién financiera pro-
forma, sobre las asunciones e hipotesis utilizadas en su preparacion, ni sobre partidas o elementos
concretos, ni hemos llevado a cabo una auditoria o una revisién limitada de la informacién financiera
utilizada como base para la compilaciéon de la informacion financiera consolidada pro-forma.

El propésito de la informacién financiera consolidada pro-forma que se incluye en los folletos
informativos es tinicamente ilustrar el impacto de un hecho o transaccion significativa sobre la
informacion financiera histérica de la entidad, como si el hecho o transaccion hubiera ocurrido en una
fecha anterior fijada a estos efectos. Dado que esta informacion financiera consolidada pro-forma ha
sido preparada para reflejar una situacion hipotética, no tiene por objeto representar, y no representa,
la situacion financiero-patrimonial ni los resultados de las operaciones de Borges Agricultural &
Industrial Nuts, S.A. y sus sociedades dependientes. En consecuencia, no expresamos una opinion
acerca de si la informacién financiera que se hubiera obtenido de haber ocurrido a 31 de mayo 2015y a
1 de junio de 2014 la transaccién descrita, se corresponderia con la informacion financiera consolidada
pro-forma adjunta.

El objetivo de este tipo de informes es proporcionar una seguridad razonable sobre si la informacién
financiera consolidada pro-forma ha sido compilada, en todos los aspectos significativos, de acuerdo
con los criterios utilizados en su preparacién, y requiere la realizacion de los procedimientos
necesarios para evaluar si los criterios utilizados por los Administradores en dicha compilacién
proporcionan una base razonable para presentar los efectos significativos directamente atribuibles al
hecho o transaccién y para obtener la evidencia apropiada y suficiente sobre si:

. los ajustes pro-forma muestran el efecto apropiado segiin los criterios arriba mencionados;

. la informacién financiera consolidada pro-forma refleja la adecuada aplicacion de dichos ajustes
a la informacion historica; y si
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. los criterios contables utilizados por los Administradores de Borges Agricultural & Industrial
Nuts, S.A. en la compilacion de la informacion financiera consolidada pro-forma, incluidos los
de conversién a las NIIF-UE, son consistentes con los criterios y politicas contables utilizadas en
la preparacion de las cuentas anuales consolidadas de Borges Agricultural & Industrial Nuts,
S.A. y sociedades dependientes al 31 de mayo de 2015.

Los procedimientos que hemos llevado a cabo dependen de nuestro juicio profesional, considerando
nuestro entendimiento de la naturaleza de la entidad, del hecho o transaccién sobre el que la
informacion financiera consolidada pro-forma ha sido compilada y otros hechos y circunstancias
relevantes para el encargo.

Adicionalmente, nuestro trabajo requiere evaluar la presentacion de la informacion financiera
consolidada pro-forma en su conjunto.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para servir como base para nuestra
opinion.

Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con el Codigo Etico emitido por el International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) que incluye la independencia y otros requisitos basados en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad
y conducta profesional.

Nuestra firma aplica el “International Standard on Quality Control 1 (ISQC 1)”, y por consiguiente
mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados en relacion al cumplimiento de requerimientos éticos, normas profesionales y
requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Opinion
En nuestra opinion:

. La informacién financiera consolidada pro-forma adjunta ha sido adecuadamente compilada en
funcién de los criterios utilizados y de las asunciones e hipétesis definidas por los
Administradores de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A.

. Los criterios contables utilizados por los Administradores de Borges Agricultural & Industrial
Nuts, S.A. en la compilaciéon de la informacién financiera consolidada pro-forma adjunta son
consistentes con los criterios y politicas contables utilizadas en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. y sociedades dependientes
al 31 de mayo de 2015.



Distribucion y uso

Este informe ha sido preparado a peticion de Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. en relacion
con el proceso de verificacion y registro del Folleto informativo de Borges Agricultural & Industrial
Nuts, S.A. que se espera se apruebe el 25 de febrero de 2016 y, por consiguiente, no deber4 ser
utilizado para ninguna otra finalidad ni mercado, ni publicado en ningiin otro documento de
naturaleza similar distinto del Folleto informativo sinhuestro consentimiento expreso. No
admitiremos responsabilidad alguna frente a personas distintas de las destinatarias de este informe.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

J7ﬁ Ba:/t; advaréz Lopez
24 de febrero de 2016




