INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
SOTOGRANDE, S.A.

INTRODUCCION

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo da cumplimiento a lo establecido
en el articulo 116 de la Ley de Mercado de Valores, y su contenido se ajusta a las
previsiones de la ORDEN ECO 3722/2003, de 26 de diciembre.

El citado Informe se estructura de la siguiente forma:

Estructura de la propiedad de la Sociedad.
Estructura de la Administracion de la Sociedad.
Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo.
Sistemas de control del riesgo.

Funcionamiento de la Junta General y desarrollo de las sesiones de la Junta.
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Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia de buen gobierno.

l. Estructura de la propiedad de la Sociedad.
» Capital social:

El capital social de SOTOGRANDE, S.A. es de 25.130.854,80 euros, dividido en
41.884.758 acciones, representadas en anotaciones en cuenta, de 0,60 euros de
valor nominal cada una, numeradas correlativamente del 1 al 41.884.758, ambos

inclusive, serie Unica y que esta totalmente suscrito y desembolsado.

SOTOGRANDE, S.A cotiza en el Mercado de Valores de Madrid y Barcelona.



> Participaciones accionariales mas significativas, de acuerdo con
lainformacion de que dispone la Compaiiia.

Segun le consta a la Compafiia, los accionistas titulares de una participacion

accionarial superior al 5% del total capital social desembolsado son los

siguientes:
. L . % Participacion % Participacion
Denominacién del participe Directa Indirecta
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
MADRID 0,000 17,267
NH HOTELES, S.A. 78,510 0,000

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA 17,267 0,000
MADRID

> Participaciones accionariales de los miembros del Consejo.

De acuerdo con la informacién de que dispone la Sociedad, el Unico miembro
del Consejo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A que a su vez ostenta
una participacion accionarial en el capital de la citada Sociedad, es la entidad
Sociedad de Promocién y Participacion Empresarial Caja Madrid, con una

participacion del 17,267 %.

» Relaciéon de indole familiar, comercial, contractual o societaria
gue existen entre los titulares de participaciones significativas
y SOTOGRANDE, S.A. o entre los titulares de participaciones

significativas entre si.



No le consta a la Sociedad la existencia de relaciones de indole familiar,
comercial, contractual o societaria entre los titulares de las participaciones
significativas y la Sociedad o entre los titulares de participaciones significativas
entre si, salvo lo indicado en el punto I1l., OPERACIONES VINCULADAS Y
OPERACIONES INTRAGRUPO.

» Existencia de pactos para-sociales.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de pactos para-sociales
relativos al ejercicio del derecho de voto en las Juntas Generales o que

condicionen o restrinjan la libre transmisibilidad de las acciones.
» Porcentaje de autocartera.

La Sociedad no ha realizado operaciones de autocartera durante el ejercicio
2.003.

Estructura de la administracién de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion - aprobado por acuerdo del citado
Consejo de Administracion el dia 27 de junio de 2003 - tiene por objeto
determinar los principios de actuacién del Consejo de Administracion, regula su
organizacion y funcionamiento y fija las normas de conducta de sus miembros,
todo ello con la finalidad de alcanzar el mayor grado de eficiencia posible y

optimizar su gestion.

Es propdsito del Consejo de Administracion revisar el contenido de dicho
Reglamento con objeto de adaptarlo a la Ley de Transparencia Ley 26/2003, de
17 de julio, e informar de su texto definitivo en la proxima Junta General de

Accionistas.

Sin perjuicio de lo antes indicado, todo accionista puede conocer el texto integro

del Reglamento en vigor a través de la pagina web de la Sociedad o solicitar la



remision gratuita de un ejemplar actualizado del mismo, siendo deseo de la
Compafiia que aspectos tan importantes como es el relativo a las Normas de
Gobierno de la Sociedad, se encuentren en todo momento a disposicion de los

inversores, facilitando el acceso a las mismas.

El Reglamento configura al Consejo de Administracion basicamente como un
organo de supervision y control de la actividad de la Compaifiia, delegando la
gestion de los negocios ordinarios de ésta en favor de los drganos ejecutivos y

del equipo de direccion.

Sin perjuicio de lo antes indicado y para un mejor y mas diligente desempefio de
su funcion general de supervision, el Consejo se obliga a ejercer directamente,
ademas de las facultades legales o estatutariamente reservadas a su exclusivo

conocimiento, las siguientes responsabilidades:

a) Aprobacion de las estrategias generales de la Compaiiia;

b) Nombramiento y, en su caso, destitucion de los mas Altos
Directivos de la Sociedad y de las demas entidades que integran el
Grupo consolidado;

c) Nombramiento y, en su caso, cese de Administradores en las
distintas Sociedades filiales;

d) Identificacion de los principales riesgos de la Sociedad e
implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y
de informacion adecuados;

e) Determinacion de la politica de informacién y comunicacion con
los accionistas, los mercados y la opinién pablica;

f) Fijacion de la politica de autocartera dentro del marco que, en su
caso, determine la Junta General de Accionistas;

) Autorizacion de operaciones de la Sociedad con Consejeros y
accionistas significativos que puedan presentar conflictos de

intereses; y



h) En general, la realizacion de operaciones empresariales o

financieras de particular trascendencia para la Compafiia.

Por lo demas, se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion que
la actuacion de éste ha de estar presidida en todo momento por el criterio de
maximizacion del valor de la Compafiia y la consiguiente creacion de valor para
el accionista, con estricto respeto de los principios y valores éticos generalmente

aceptados.

» Composicion del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A. esta compuesto
actualmente por 11 Consejeros y, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento, cabe distinguir entre Consejeros ejecutivos y externos, pudiendo

estos ultimos clasificarse a su vez en dominicales e independientes.

Tienen la consideracion de Consejeros ejecutivos, el Consejero-Delegado y los
demas Consejeros que, por cualquier otro titulo, desemperfien responsabilidades
de gestidn dentro de la Compafiia o de alguna de sus Sociedades filiales, siempre

que desempefien estas funciones con caracter de exclusividad.

Los Consejeros dominicales son aquellos propuestos por los accionistas titulares

de participaciones significativas estables en el capital social.

La designacion de los Consejeros independientes debe recaer sobre personas de
reconocido prestigio profesional y empresarial, desvinculados del equipo
directivo y de los accionistas significativos. En la designacién de este tipo de
Consejeros se tienen en cuenta el régimen de incompatibilidad previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracion sustancialmente similar al contenido

en el “Informe Aldama”.



La composicién del Consejo de Administracion y el afio de incorporacion de los

Consejeros, de acuerdo con los criterios antes expuestos, €s como Sigue:

Consejero Ejecutivo:

D. Gustavo Gabarda Duran (incorporado como Consejero en 1997, nombrado

Consejero Delegado en 2003)

Consejeros Dominicales

D. Gabriele Burgio (1993)

D. JesUs Ignacio Aranguren Gonzéalez-Tarrio (1993)

D. Roberto Chollet Ibarra (1998)

COFIR, S.L. representada por D. Heraclio L6opez Sevillano (1999)
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.L., representada por D. Ignacio
Navasqués Covian (2003)

SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA
MADRID, representada por D. Matias Amat Roca (2003).

Consejeros Independientes

D. Manuel Herrando Prat de la Riba (1990)
D. Eduardo Foncillas Casaus (1997)

D. Javier Tallada Garcia de la Fuente (1999)
D. José Maria Mas Millet (2003)

Por lo que respecta a la Secretaria del Consejo —cuya misién esencial es velar
por el buen funcionamiento del Consejo, cuidar de la legalidad formal y material
de las actuaciones de éste y garantizar que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetadas, asi como reflejar debidamente en los Libros de Actas
el desarrollo de las sesiones del Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo-,
ésta viene siendo desempefiada por D. José Maria Mas Millet, el cual asimismo

ostenta el cargo de Consejero de la Sociedad.



Por consiguiente, la composicion del Consejo de Administracion de
SOTOGRANDE, S.A. es respetuosa con las recomendaciones del Cédigo de
Buen Gobierno, pues los Consejeros externos (dominicales e independientes)
constituyen amplisima mayoria sobre los ejecutivos (10 frente a 1). Por lo
demas, la proporcién de Consejeros independientes y Consejeros dominicales es

también respetuosa con la actual composicion accionarial.

» Reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo de

Administracion

o0 Procedimientos de seleccion de miembros del Consejo

Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos

Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracién de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion y estar precedidos
del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

el cual no tendré carécter vinculante.
o Designacién de Consejeros Externos
El Reglamento del Consejo de Administracion hace mencion especial a la

designacion y nombramiento de los Consejeros externos, dada la particularidad

que presentan en comparacion con los Consejeros ejecutivos, por lo que se



procederd a exponer brevemente las caracteristicas basicas de la designacién de

los citados Consejeros Externos:

1. Consejeros Dominicales:

En relacion con los Consejeros Dominicales, su hnombramiento debera recaer en
las personas que propongan los respectivos titulares de participaciones
significativas estables, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el
que dichos nombramientos o propuestas de nombramiento sean objeto de

aprobacién por el Consejo de Administracion.

2. Consejeros Independientes

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias,
que la eleccion de candidatos para ocupar el cargo de Consejeros independientes
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que
se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la

Compaiiia.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un
puesto de Consejero independiente a personas que tengan o hayan tenido durante
los dos afios ultimos alguna relacion estable de cierta relevancia con la gestion
de la Compafiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o
comerciales con cualesquiera de los Consejeros ejecutivos 0 con otros altos
directivos de la Sociedad, debiendo asimismo carecer de vinculacion estable con
los Consejeros dominicales y con las entidades o grupos empresariales por éstos
representadas.

En particular, no podran ser propuestos o designados como Consejeros

independientes:



a) las personas que desempefien o hayan desempefiado en los dos ultimos afios

puestos ejecutivos de maximo nivel en la Compafiia;

b) los familiares —hasta el cuarto grado de parentesco- de quien sea o haya sido

en los ultimos dos afios Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad:;

c) las personas que, directa o indirectamente, hayan hecho o recibido pagos

relevantes de la Compafiia que pudieran comprometer su independencia.

d) las personas que tengan o hayan tenido otras relaciones con la Compafiia que,
a juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su

independencia.

0 Reelecciéon de Consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evalue la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante su

mandato.

o Duracion del Cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios.

Los Consejeros designados por cooptacion, sin embargo, ejerceran su cargo hasta

la fecha de reunion de la primera Junta General.



El Consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra, durante el plazo de dos afios, prestar servicios
en otra entidad que tenga un objeto social similar o andlogo al de la Compafiia o

al de cualquiera de las Sociedades que integren su Grupo.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

0 Cese delos Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las

atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Los miembros del Consejo de Administracién deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente

dimision en los siguientes casos:

a.) Cuando alcancen la edad de 70 afios. Los Consejeros en funciones ejecutivas
cesaran en el desempefio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si

bien podran continuar como Consejeros, si asi lo determinara el propio Consejo.

En tales supuestos, el cese se producira en la primera sesion del Consejo que
tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que apruebe

las cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la edad limite.

b.) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que
fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de

ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de la
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Compafiia o cuando, tratdndose de un Consejero independiente, se integre en la

linea ejecutiva de la Compafiia o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

c.) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibicion legalmente previstos.

d.) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y
Control por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

e.) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion
de que goza la Compafiia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra

manera sus intereses.

» Comisiones del Consejo de Administracion

o Comisién Delegada

Tanto en los Estatutos Sociales de la Compafiia como en el Reglamento de su
Consejo de Administracion se prevé la existencia de una Comision Delegada,
con capacidad decisoria de ambito general y, consecuentemente, con delegacion
expresa de todas las facultades que corresponden al Consejo de Administracion

excepto las legal o estatutariamente indelegables.

Sin embargo, el reducido tamafio del Consejo de Administracion ha hecho
innecesaria hasta la fecha la constitucion de la referida Comision y la
consiguiente delegaciéon de facultades en la misma por parte del Consejo de

Administracion.

o Otras Comisiones.
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El Reglamento faculta al Consejo de Administracion para constituir una o varias
Comisiones a las que se encomiende bien el examen y seguimiento permanente
de algun area de especial relevancia para el buen gobierno de la Compafiia, bien
el analisis monografico de algin aspecto o cuestion cuya trascendencia o grado

de importancia asi lo aconseje.

Tales Comisiones son, en la actualidad, la Comision de Auditoria'y Control y la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

o Comision de Auditoriay Control.

Dicha Comision se constituy6 el 27 de junio de 2003, tiene como funcion
primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones
de vigilancia y control, constituyendo la manifestaciébn mas importante de ellas
la de velar por la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados y comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas
internos de control seguidos en la confeccion de las cuentas individuales y

consolidadas.

En concreto, las funciones mas relevantes de esta Comisién son las siguientes:

1) Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de
contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su

revocacion o prorroga del mandato.

2) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas
de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la

direccion.
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3)

4)

5)

6)

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administraciony el
Auditor de Cuentas, evaluar los resultados de cada auditoria y las
respuestas del equipo directivo a sus recomendaciones y mediar y arbitrar
en los casos de discrepancias entre aquel y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados

financieros.

Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control

seguidos en la confeccidn de las cuentas individuales y consolidadas.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del

informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

Revisar los folletos y la informacion financiera periddica que deba

suministrar la Compafiia a los mercados y a sus 6rganos de supervision.

7) Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los

Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo de Administracion, vy,
en general, de las reglas de gobierno de la Compafiia y hacer las
propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la
Comision de Auditoria y Control recibir informacion y, en su caso, emitir
informe sobre medidas disciplinarias a miembros del equipo directivo de

la Compaiiia.

Las normas de funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control se

encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad.

La composicion actual de la Comision de Auditoria y Control es la siguiente:

Presidente

D. Javier Tallada Garcia de la Fuente
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Vocales:
* D. Roberto Chollet Ibarra
* Mediacion y Diagnosticos, S.A. representada por D. Ignacio de Navasqués

Cobian.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 44/2002, de 22 de diciembre, la
Junta General de Accionistas celebrada el pasado 27 de Junio de 2003 acordd, a
propuesta del Consejo de Administracion, introducir la oportuna modificacion
en los Estatutos Sociales al objeto de atribuir rango estatutario a la referida

Comision.

o Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Dicha Comision se constituyd el 27 de junio de 2003 y tiene como funciones
béasicas el informar las propuestas de nombramiento de Consejeros, de miembros
de las Comisiones del Consejo y de Altos Directivos de la Compariia y de sus
Sociedades filiales, aprobar los contratos tipo y las bandas de retribuciones para
los Altos Directivos, fijar el régimen de retribuciones de los Consejeros,
informar los planes de incentivos y elaborar y llevar un registro de situaciones

de Consejeros y Altos Directivos.

Las normas y funcionamiento de la Comisibn de Nombramientos y

Retribuciones se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad.

La composicion actual de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la

siguiente:

Presidente:

» D. Gabriele Burgio.
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Vocales:
* D. Eduardo Foncillas Casaus
e D. José M2 Mas Millet

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 44/2002, de 22 de diciembre, la
Junta General de Accionistas celebrada el pasado 27 de Junio de 2003 acordd, a
propuesta del Consejo de Administracion, introducir la oportuna modificacion
en los Estatutos Sociales al objeto de atribuir rango estatutario a la referida

Comision.

» Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion

Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracion, la fijacion del
régimen de retribucion de los Consejeros compete a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, la cual -segin se dispone en dicho
Reglamento- procurara que la retribucion del Consejero sea acorde con la que se

satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio y actividad.

Dicha fijacion del régimen de retribucion de los Consejeros la realiza la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, por expresa delegacion del
Consejo de Administracién, dentro siempre del marco normativo establecido en

los Estatutos Sociales y cuyo articulo 24 dice sobre este particular lo siguiente:

“La retribucion de los Consejeros consistird en una asignacion
mensual fija y determinada y en dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracién y de sus Comisiones
delegadas y consultivas. El importe de las retribuciones que puede
satisfacer la Compafiia al conjunto de sus Consejeros por ambos
conceptos sera el que a tal efecto determine la Junta General de
Accionista, el cual permanecera vigente hasta tanto ésta no

acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a
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abonar dentro de ese limite y su distribucién entre los distintos
Consejeros corresponde al Consejo de Administracion.

Adicionalmente 'y con independencia de la retribucion
contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento
de sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion
de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre acciones, destinados a los Consejeros.
La aplicacion de dichos sistemas de retribucion deberd ser
acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el
valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de
acciones a entregar a cada Consejero, el precio del ejercicio de
los derechos de opcidn, el plazo de duracion de este sistema de

retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes,
derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales
que correspondan a los Consejeros por cualesquiera otras
funciones ejecutivas o0 de asesoramiento que, en Ssu caso,
desempefien para la Sociedad distintas de las de supervision y
decision colegiada propias de su condicion de Consejeros, las

cuales se someteran al régimen legal que les fuere aplicable.”

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de Junio de 2.003 fij6 en
350.000,00 euros anuales el importe maximo a percibir por el Consejo de
Administracion en concepto de retribucion anual correspondiente al ejercicio

2.003 y sucesivos ejercicios hasta tanto la Junta no acuerde otra cosa.

Durante el afio 2.003, la retribucidn percibida por los integrantes del Consejo de
Administracion de la Compafiia se ha adecuado en todo momento a los criterios

establecidos en su dia por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

16



Los importes retributivos derivados de su pertenencia al drgano de
Administracion de la Sociedad, desglosados de forma individualizada para cada
uno de los miembros del Consejo de Administracion, son los siguientes:

Denominaciéon del Consejero Retribucién en euros

ARANGUREN GONZALEZ-TARRIO, IGNACIO 12.020,24

BURGIO, GABRIELE 12.020,24

CHOLLET IBARRA, ROBERTO 12.020,24

FONCILLAS CASAUS, EDUARDO 12.020,24

GABARDA DURAN, GUSTAVO 12.020,24

HERRANDO PRAT DE LA RIBA, MANUEL 72.121,45

LOPEZ SEVILLANO, HERACLIO 12.020,24

MAS MILLET, JOSE MARIA 12.020,24

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. (Consejero entrante) 6.010,12

MATOSES GARCIA VALDES, FERNANDA ( Consejero saliente) 6.010,12

TALLADA GARCIA DE LA FUENTE, JAVIER 12.020,24

SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL 6.010. 12
CAJA MADRID (Consejero entrante) ’ ’

MENENDEZ GARCIA, JOSE MARIA (Consejero saliente) 6.010,12

No existen miembros del Consejo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A.
que perciban remuneraciones por ser miembros de los 6rganos de

Administracion de otras Sociedades del Grupo.

Por ultimo, la gestion diaria de la Sociedad estd encomendada a INVERSORES Y
GESTORES ASOCIADOS, S.A. (INGESA) - Sociedad del Grupo NH

HOTELES, S.A-, la cual presta los medios necesarios para el adecuado
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funcionamiento de dicha gestion al Consejero Delegado, D. Gustavo Gabarda

Duran.

» Consejeros nombrados en representaciéon de titulares de
participaciones significativas o cuyo nombramiento haya sido

promovido por los titulares de participaciones significativas.

Miembros del Consejo de Administracion / accionistas
representados

D IGNACIO ARANGUREN GONZALEZ- TARRIO (en representacion de NH
HOTELES, S.A.)

D GABRIELE BURGIO (en representacion de NH HOTELES, S.A.)

D. ROBERTO CHOLLET IBARRA (en representacion de NH HOTELES, S.A.)

D. HERACLIO LOPEZ SEVILLANO (en representacion de COFIR, S.L;
promovido por NH HOTELES, S.A.)

D. MATIAS AMAT ROCA (en representacion de SOCIEDAD DE
PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA DE MADRID)

D. IGNACIO NAVASQUES COVIAN (en representacién de MEDIACION Y
DIAGNOSTICOS, S.L.; promovido por SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA DE MADRID)

Por ultimo significar que el actual Consejero Delegado fue propuesto para el
desempefio de dicho cargo por NH HOTELES, S.A.

» Relacion de Consejeros que sean a su vez miembros del
Consejo de Administracion de Sociedades que ostenten

participaciones significativas en SOTOGRANDE, S.A.

Segun la informacion de que dispone la Compafiia los Unicos Consejeros de
SOTOGRANDE, S.A. que son a su vez miembros del Consejo de
Administracion de Sociedades que ostenten participaciones significativas en

SOTOGRANDE, S.A. son los que se enumeran a continuacion:
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D. Gabriele Burgio ostenta, ademas de la condiciébn de Consejero en
SOTOGRANDE, S.A. la de miembro del Consejo de Administracion
(Presidente) de NH HOTELES, S.A.

D. Manuel Herrando Prat de la Riba ostenta, ademas de la condicién de
Consejero en SOTOGRANDE, S.A. la de miembro del Consejo de
Administracion de NH HOTELES, S.A.

D. Ignacio de Navasqguies Covian, persona fisica representante del Consejero
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. ostenta asimismo el cargo de Vocal de
la entidad CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID.

» Consejeros de SOTOGRANDE, S.A. que asuman cargos de
Administradores o Directivos en otras Sociedades que formen
parte del Grupo de Sociedades de SOTOGRANDE, S.A.

No existe ningin miembro del Consejo de Administracion de SOTOGRANDE,
S.A. que a su vez ostente el cargo de Administrador o Directivo en otras
Sociedades del grupo de SOTOGRANDE, S.A., salvo los indicados a

continuacion:

D. JesUs Ignacio Aranguren Gonzalez Tarrio, Consejero de Aymerich Golf
Management, S.L., Presidente de Casino Club de Golf, S.L., Consejero
Delegado de Resco Sotogrande, S.L.

D? Fernanda Matoses Garcia Valdés, Secretario Consejera de Aymerich Golf
Managmente, S.L., Secretario Consejera de Casino Club de Golf, S.L. y

Secretario Consejera de Gran Circulo de Madrid, S.A.

D. Gustavo Gabarda Duran, Consejero de Casino Club de Golf, S.L.

19



Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo.

» Operaciones realizadas con los accionistas significativos de la

Sociedad.

En relacion con este tipo de operaciones la Sociedad tiene establecidas
determinadas medidas de control recogidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion, de forma que el Consejo de Administracion se reserva
formalmente el conocimiento y autorizacion de cualquier transaccion entre la
Compafiia y cualesquiera de sus accionistas significativos, siempre previo
informe de la Comision de Auditoria y Control en el que se analice y valore la
operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de
las condiciones de mercado de la misma. Ademas, los Consejeros relacionados
con dicho accionista tienen la obligacion de abstenerse en las votaciones sobre

los mismos.

Existe una relacion de caracter comercial con las siguientes Sociedades que
ostentan la condicion de accionistas significativos representados de forma

directa o indirecta en el Consejo:

Desde el afio 1989 se encuentra vigente un contrato de gestion entre
SOTOGRANDE, S.A. e INVERSORES Y GESTORES ASOCIADQOS, S.A.
(INGESA) - Sociedad del Grupo NH HOTELES, S.A.-, en virtud del cual ésta
asumid en el afio 1989 la gestion de las actividades de la Sociedad. Los
honorarios percibidos por INGESA en concepto de contraprestacion por los
servicios prestados, han ascendido a 1.300.000 euros durante el ejercicio 2003,
cantidad que incluye un importe fijo (523.000 euros) y otro variable (777.000

euros).
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Ademas del contrato citado, existen las siguientes relaciones contractuales que
vinculan a SOTOGRANDE, S.A. con NH HOTELES, S.A.:

e Contrato de Gestion de Tesoreria y Cuenta Corriente Mercantil
e Contrato de Gestion hotelera de los Hoteles de SOTOGRANDE, S.A

Los referidos contratos de gestion se han formalizado en condiciones de
mercado y son similares al resto de los contratos suscritos por NH HOTELES,

S.A. con terceros.

Adicionalmente, significar que existe wuna relacion contractual entre
SOTOGRANDE, S.A. y Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante-
Bancaja (accionista significativo de la Sociedad matriz NH HOTELES, S.A)),
consistente en un contrato de arrendamiento del campo de golf Panoramica entre
SOTOGRANDE, S.A. y Nova Panoramica, S.L. (Sociedad del Grupo Caja de
Ahorros de Valencia, Castellén y Alicante Bancaja), suscrito el dia 31 de julio
de 2003.

Las condiciones generales de dicho contrato se han formalizado en condiciones

de mercado.

Otra operacion de caracter societario es la que se ha desarrollado entre las
Sociedades Actividades de Hosteleria, Ocio, Restauracion y Afines, S.L.
(AHORA S.L.), Sociedad de Promocion y Participacion Empresarial Caja
Madrid, S.A'y NH HOTELES, S.A., que culmind con la entrada de Sociedad de
Promocion y Participacion Empresarial Caja Madrid, S.A en el capital social de
SOTOGRANDE, S.A. enun 17,3% y que se desarrollé en 3 fases:

e En diciembre de 2002, NH HOTELES, S.A. compré a Sociedad de
Promocion y Participacion Empresarial Caja Madrid, S.A. el 49% de
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las acciones de AHORA, S.L., pasando a controlar el 100% de su

capital.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de SOTOGRANDE,
S.A. celebrada en enero 2003 aprobd una ampliacion de capital con
prima de emision por un importe total de 70,24 millones de euros,
resultando de ello una ampliacion de 7.232.265 acciones de 0,60
Euros de valor nominal con una prima de emision de 9,112628
Euros, dando lugar a un precio final de 9,712628 Euros. El 94,98 %
del capital de social de SOTOGRANDE S.A. no acudio a la
ampliacién de capital y Sociedad de Promocion y Participacion
Empresarial Caja Madrid, S.A. suscribid y desembolso las 7.227.642
acciones no absorbidas por el mercado. Con objeto de alcanzar la
participacion accionarial acordada, la Sociedad de Promocion y
Participacion Empresarial Caja Madrid, S.A adquirié 4.623 acciones
de SOTOGRANDE, S.A. a NH HOTELES, S.A. con lo que la
participacion del Grupo NH paso6 a ser del 78,51%.

Finalmente, todos los activos que poseia AHORA, S.L. relacionados
con la hosteleria turistica, el golf y las actividades de ocio y
restauracion se vendieron a SOTOGRANDE, S.A. pasando a formar

parte de sus activos.

Dicha operacion fue oportunamente comunicada a la CNMV y hecha publica

a traves de sus Registros Oficiales.

Como operaciones realizadas con sociedades que ostentan la condicion de

accionistas significativos y que se encuentran representadas de forma directa

o indirecta en el Consejo cabe sefalar las siguientes:
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TITULAR TIPO OPERACION IMPORTES

CAJA DE AHORROS PRESTAMOS (euros) 2.275.000
Y MONTE DE PIEDAD
DE MADRID

» Operaciones realizadas con administradores y directivos de la
Sociedad y del grupo de Sociedades del que la Sociedad forma

parte.

Durante el ejercicio 2003 se han realizado las siguientes operaciones:

o D. Manuel Herrando, Presidente del Consejo de Administracion,
adquirio a través de una Sociedad patrimonial, Analboni, S.L., una
parcela de terreno en la Reserva de Sotogrande. Asimismo, ha adquirido
a través de dicha Sociedad un derecho de juego en el campo de golf La
Reserva de Sotogrande. Ambas operaciones se han realizado a precio de

mercado.

o D. Matias Amat Roca, miembro del Consejo de Administracion en
representacion de Sociedad de Promocién y Participacion Empresarial
Caja Madrid, adquiri6 una parcela de terreno en la Reserva de
Sotogrande. Ha adquirido también un derecho de juego en el campo de
golf de La Reserva de Sotogrande. Ambas operaciones se han realizado a
precios de mercado. Dicha operacion se realiz cuando el Sr. Amat adn
no habia sido nombrado Consejero de SOTOGRANDE, S.A..

o D. Gustavo Gabarda Duran, Consejero-Delegado, adquirié un derecho de
juego en el campo de golf La Reserva de Sotogrande a precio de

mercado.
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» Operaciones significativas realizadas con otras Sociedades

pertenecientes al mismo grupo.

Se hace constar que en 2003 no han existido operaciones significativas entre
Sociedades pertenecientes al grupo de Sociedades de SOTOGRANDE, S.A.,
entendiendo por tales las operaciones de caracter significativo realizadas que no
hayan sido eliminadas en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la Sociedad en cuanto a

su objeto y condiciones.

Sistemas de Control del riesgo

Los Sistemas de Control del Riesgo de negocio de las actividades de
SOTOGRANDE, S.A. se pueden clasificar del modo siguiente:

» Control del Riesgo de carécter financiero
» Control del Riesgo de desarrollo estratégico
» Control del Riesgo de negocio, caracter operativo y medioambiental
» Otros procedimientos de caracter preventivo
> Sistemas de Control de Riesgos de caracter financiero

El Grupo controla sus riesgos financieros mediante los siguientes mecanismos:

1. Manual de Procedimientos: Las operaciones de caracter relevante que
realiza SOTOGRANDE, S.A, estan normalizadas mediante un

manual de procedimiento interno, tanto para los circuitos de compras,
gestién de activos, tesoreria, procesos de cierre mensuales, etc.
Adicionalmente, se ha regulado la normativa aplicable en materia

contable para todas las Sociedades del Grupo NH.
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2. Auditoria Interna: NH HOTELES, S.A., a través de INGESA,
desarrolla la labor de auditoria interna, desarrollando un trabajo

continuado, enfocado en gran medida en la identificacion de
situaciones de riesgo y en la evaluacion de su gestion. Asi ha
definido un plan anual de auditoria que tiene como objetivo, entre
otros, verificar la correcta aplicacion de las normas y procedimientos

establecidos.

3. Comité de Auditoria: En dependencia directa del Consejo de

Administracion, el Comité de Auditoria se encarga de la supervision
del correcto funcionamiento de todos los Sistemas de Control Interno
del Grupo. Ademas de forma periddica analiza los principales riesgos
de los negocios y los sistemas establecidos para su gestién y control
y es el organo responsable de las relaciones con los auditores
externos del Grupo.

4. Gestién Centralizada: ElI Grupo realiza una gestion Unica y

centralizada a través de la Direccién Econdmica-Financiera de las
politicas de financiacion, tipos de interés y tipos de cambio con

criterios de caracter no especulativo.

> Sistemas de Control de Riesgos de caracter estratégico
El Grupo SOTOGRANDE, S.A. tiene un equipo de profesionales
destinados al andlisis de oportunidades estratégicas de diversa indole,
seleccionando las alternativas méas alineadas con la estrategia global

del Grupo.

> Sistemas de Control de Riesgos de negocio, control de operaciones y

medioambientales
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1. EIl Consejero Delegado revisa semanalmente y analiza, por una parte,
la informacién contenida en los cuadros de mando que elabora el
Departamento Econdmico Financiero para evaluar el desarrollo de las
operaciones, y por otra, realiza el seguimiento de los aspectos de la

evaluacién comercial.

También realiza el seguimiento de la politica de recursos humanos y

su evolucion.

2. El Grupo en general, y en su actividad de golf en particular tiene una
politica orientada hacia el maximo respeto al medioambiente y por
ello tiene contratados los servicios de una empresa de consultoria
medioambiental para el diagndstico y asesoria en las actuaciones del
Grupo.

> Otros procedimientos de caracter preventivo

Aqui cabe citar:

1. En el campo laboral y de la sequridad

Los planes de seguridad y salud laboral conllevan una planificacion
de los procesos susceptibles de ocasionar riesgos y el establecimiento
de las medidas de seguridad oportunas.

También se imparten numerosos cursos de formacion, tanto a los

trabajadores en plantilla como a los subcontratados.

2. Seguros
El Grupo SOTOGRANDE sigue una politica de amplia cobertura

mediante la suscripcion de polizas de seguros respecto de aquellos
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riesgos susceptibles de serlo. Adicionalmente, se desarrolla una

politica continuada de revision en materia de coberturas.

V. Funcionamiento de la Junta General y desarrollo de las sesiones de

la Junta

» Reglamento de la Junta General

La Junta General de Accionistas es el supremo organo deliberante y
decisorio a través del que se manifiesta la voluntad social, y, en tal sentido,
los accionistas, legal y validamente constituidos en Junta General, deciden
por mayoria, en los asuntos propios de la competencia de la Junta, atribuidos

a esta por la Ley o por los Estatutos Sociales.

» Existencia y descripcion del Reglamento de la Junta General de

Accionistas.

El Consejo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A. tiene previsto
someter a la consideracion y aprobacion, en su caso, de su proxima Junta
General Ordinaria de Accionistas, un Reglamento de la Junta General de
Accionistas, en el que se establecen las reglas y principios de su
organizacion y funcionamiento de ésta, dando asi cumplimiento a lo
establecido en la Ley 26/2003, de 17 de julio. Hasta tanto tenga ello lugar, la
organizacion, funcionamiento y desarrollo de la Junta General de
Accionistas se rige unicamente por lo dispuesto en la Legislacion Mercantil
vigente y en los Estatutos Sociales de la Compafiia. Este texto sera puesto a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad a partir de la

fecha de publicacidn del anuncio de convocatoria de la Junta.
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La Junta General de Accionistas de la Compafiia se convoca por el Consejo
de Administracion, el cual aprueba no sélo la convocatoria de la Junta sino
también los asuntos que han de someterse a deliberacion y, en su caso,
decision de la Junta (Orden del Dia), asi como las Propuestas de Acuerdos
gue se someten a la aprobacion de ésta, junto con los informes que en cada

caso sean preceptivos sobre determinadas Propuestas.

La convocatoria de la Junta General, asi como su Orden del Dia son dados a
conocer a los accionistas y al publico en general, mediante anuncios
publicados en el Boletin Oficial del Registro Mercantil de Espafia y en
varios diarios de difusion nacional editados en la ciudad donde la Compafiia
tiene su domicilio social (Cadiz), asi como mediante su inclusion en la

pagina web de la Sociedad.

> Derechos de los accionistas en relacién con la Junta General de

Accionistas.

Los derechos de todos y cada uno de los accionistas, relacionados con la
celebracion de la Junta General, son objeto de escrupuloso respeto y
tratamiento por parte de la Compafia, en los términos y condiciones

establecidos en la Legislacion vigente aplicable y en los Estatutos Sociales.

Tales derechos son, aparte del de impugnacion de los acuerdos sociales
adoptados por la Junta de conformidad con los requisitos establecidos en la
Ley, el derecho de informacion, el derecho de asistencia y el derecho de

voto.

Al objeto de facilitar y hacer posible el ejercicio por cualquier accionista del
derecho de informacion, las propuestas de acuerdos que se someten a la
aprobacién de la Junta y los documentos e informes preceptivos relacionados
con ellas, son puestos a disposicién de los accionistas, en los términos y

condiciones establecidos en la Ley de Sociedades Anoénimas, desde el
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VI.

momento mismo en que tiene lugar la publicacion de los anuncios de

convocatoria de la Junta.

Del mismo modo, la Compafiia atiende, dentro de lo posible, las solicitudes
de informacion que, en relacion con los asuntos incluidos en el Orden del
Dia de la Junta General, se formulan por cualquier accionista, tanto en los
dias previos inmediatamente anteriores a la celebracion de la Junta como en
el propio acto de celebracion de la Junta, en cuya agenda se incluye
expresamente un turno de intervenciones de los accionistas, en el que pueden
intervenir todos los accionistas asistentes a la Junta que lo deseen y cuyas
intervenciones son siempre objeto de respuesta por el Presidente de la
Compafiia, por el Consejero Delegado o por cualquier otro Consejero en el

que el Presidente delegue la contestacion.

Por lo que respecta a los derechos de asistencia y voto en la Junta General, la
Compafiia facilita al maximo, dentro siempre del marco establecido por la
legislacion vigente aplicable y por los Estatutos Sociales, el ejercicio de
dichos derechos, especialmente el de representacion de los accionistas en la
Junta General, la cual puede ser conferida a favor de cualquier persona

aunque no sea accionista.

Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia de buen

gobierno.

En lo que se refiere a las recomendaciones de buen Gobierno Corporativo
contenidas en los informes Olivencia y Aldama, la Sociedad es respetuosa con
las mismas. A continuacion se analiza el grado de seguimiento de las distintas

recomendaciones contenidas en dichos Informes.

» Funciones del Consejo de Administracion
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El Consejo de Administracion, salvo en las materias reservadas a la

competencia de la Junta General, es el m&ximo drgano de decision de la

Compafiia, al tener encomendada, legal y estatutariamente, la administracion

y representacion de la Sociedad, asumiendo la funcién general de

supervision tal y como recomienda el Informe Olivencia.

En concreto, y como ya se ha manifestado anteriormente, el Consejo se

obliga a ejercer con carécter indelegable las siguientes responsabilidades:

a)

b)

d)

f)

9)

aprobacion de las estrategias generales de la Compafiia;

nombramiento y, en su caso, destitucion de los mas altos directivos
de la Sociedad y de las demés entidades que integran el Grupo

consolidado;

nombramiento, y en su caso, cese de administradores en las

distintas Sociedades filiales

identificaciébn de los principales riesgos de la Sociedad e
implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de

informacion adecuados;

determinacion de las politicas de informacion y comunicacion con

los accionistas, los mercados y la opinion publica;

fijacion de la politica de autocartera dentro del marco que, en su

caso, determine la Junta General de Accionistas;
autorizacion de operaciones de la Sociedad con Consejeros y

accionistas significativos que puedan presentar conflictos de

intereses; y
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h) en general, la decision de operaciones empresariales o financieras

de particular trascendencia para la Compafiia.

» Independenciay composicién del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A. se caracteriza por
contar con una mayoria amplia de Consejeros externos, acorde con la actual

estructura accionarial y el capital representado en el Consejo.

Asi mismo, el Reglamento del Consejo incluye un articulo en el que se establece

que:

“El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de
cooptacion y de proposicién de nombramientos a la Junta General de
Accionistas, procurara que en la composicion del Organo los
Consejeros externos 0 no ejecutivos representen una amplia mayoria

sobre los Consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son Consejeros ejecutivos el Consejero
Delegado y los demas Consejeros que, por cualquier otro titulo,
desempefien responsabilidades de gestion dentro de la Compafiia o de
alguna de sus Sociedades filiales.

El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de
los Consejeros externos se integren, de un lado, los propuestos por los
titulares de participaciones significativas estables en el capital de la
Sociedad (Consejeros dominicales); y, de otro lado, profesionales de
reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo

ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros independientes).
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Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de
Consejeros externos, el Consejo procurara que el nimero de Consejeros
independientes sea al menos proporcional a la porcion de capital

flotante existente en cada momento.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de

representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas.”

Durante el ejercicio 2003 el Consejo de Administracion de la Sociedad esta
compuesto por 11 Consejeros, un Consejero ejecutivo y diez Consejeros

externos, de los cuales seis son dominicales y cuatro son independientes.

» Dimension del Consejo de Administracion

En el seguimiento de la recomendacion que sugiere que el nimero de miembros
de Consejo sea el razonable para asegurar la operatividad y el trabajo de cada
Consejero, el Reglamento del Consejo indica que el Consejo propondra a la
Junta General el namero de Consejeros que, de acuerdo con las circunstancias
reinantes en cada momento en la Compafiia, resulte mas adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano, sin que en

ningun caso el nimero propuesto deba exceder de quince.

» Desconcentracion de poder

El maximo o6rgano de gobierno de la Sociedad es el Consejo de Administracion,
al cual el Consejero Delegado debe someter toda operacion relevante que exceda
de la actividad ordinaria.

Por lo demas existe, como ya ha quedado dicho, una Comision de Auditoria y

Control y una Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuyas amplias

funciones y cometidos han quedado descritos anteriormente.
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» Garantia normativa

El Informe Olivencia indica la necesidad de dotar de mayor relevancia a la
figura del Secretario del Consejo, reforzando su independencia y estabilidad y
destacando su funcion de velar por la legalidad formal y material de las

actuaciones del Consejo.

En este sentido, las funciones de Secretario del Consejo han venido siendo
desarrolladas en la Compafiia por un profesional del Derecho de reconocido
prestigio que goza del pleno apoyo del Consejo para ejercer las funciones con
total independencia, favoreciendo el buen desarrollo de las sesiones.

» Comisiones del Consejo de Administracion

° Comision delegada

La Sociedad, debido al nimero reducido de Consejeros, no cuenta actualmente
con una Comision Ejecutiva o Delegada, sin embargo, el Reglamento del
Consejo prevé la posibilidad de su creacion en cualquier momento que el
Consejo lo considerase necesario y establece, en el caso de que se constituya, su
composicién y funcionamiento, con obligacién de mantener puntualmente
informado al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y las decisiones
adoptadas en sus sesiones.

°© Otras Comisiones

SOTOGRANDE S.A. cuenta con las siguientes Comisiones:

Comision de Auditoria y Control

Comision de Nombramientos y Retribuciones
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Ambas Comisiones estan compuestas por un minimo de tres y un maximo de
cinco Consejeros externos y sus reglas de funcionamiento figuran incluidos

como epigrafes individuales en el Reglamento del Consejo.

» Informacion para el Consejo

Los Consejeros disponen de informacion especifica y puntual sobre los puntos a
tratar en las sesiones del Consejo. Dicha informacion, dependiendo de su
contenido, se proporciona con la mayor antelacion posible para que los
Consejeros puedan preparar su participacion en los distintos temas. Toda aquella
otra informacion que, o bien por razones de materia de informacion privilegiada
0 bien por necesidades de actualizacion hasta el ultimo momento, no se puede

facilitar con anticipacion, se entrega al inicio de la sesion.

» Frecuenciay funcionamiento de las reuniones del Consejo

De acuerdo con el contenido del Reglamento del Consejo, el Consejo de
Administracion se relne, de ordinario, una vez cada dos meses Yy, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces este lo estime conveniente para el buen
funcionamiento de la Compaifiia, habiéndose celebrado durante el ejercicio 2003

seis reuniones, una de ellas celebrada sin sesion.

En dichas sesiones el Presidente organiza los debates procurando y promoviendo

la participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones.
» Nombramiento de Consejeros
Siguiendo las recomendaciones de la Comision Olivencia, la Comision de

Nombramientos y Retribuciones tiene las funciones de informar sobre

propuestas de nombramiento de Consejeros asi como de fijar el régimen de
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retribuciones de los Consejeros y revisarlos de manera periddica para asegurar
su adecuacién a los cometidos desempefiados, ateniéndose su funcionamiento a

la més absoluta transparencia.

Igualmente, las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Administracion decida someter a la Junta General han de sujetarse a un proceso
formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evalle la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante

su mandato.

» Inamovilidad de los Consejeros externos

Los Consejeros ejercen su cargo por un plazo de cinco afios cesando en su cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi
lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente

conferidas.

Salvo en supuestos excepcionales, el Consejo no propone a la Junta ningun cese
anticipado de Consejeros externos tal y como recomiendan todas las practicas de

buen Gobierno.

» Disponibilidad del cargo

Segun consta en el Reglamento del Consejo los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la
correspondiente dimisién; cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, cuando resulten
gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control por haber
incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros y en especial, cuando

su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza
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la Compariia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus

intereses.

Durante el ejercicio 2003 no se ha producido ninguno de los supuestos antes

citados.

» Edad de los Consejeros

El Reglamento del Consejo establece con claridad, tal y como propone el
Informe Olivencia, la politica de limitacion de edad de los Consejeros que
consiste en la obligatoriedad de poner el cargo de Consejero a disposicion y
formalizar la correspondiente dimisién cuando se alcance la edad de 70 afios.
Los Consejeros en funciones ejecutivas cesaran en el desempefio de las mismas
cuando alcancen los 65 afios de edad si bien podran continuar como Consejeros,

si asi lo determinara el propio Consejo.

Durante el ejercicio 2003 ninguno de los Consejeros ha alcanzado el limite de

edad antes resefiado.

» Informacion de los Consejeros

Es derecho y obligacién de todo Consejero el recabar cuanta informacion estime

necesaria o conveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo.

A tal fin, el Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales en la
medida en que resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio del

cargo.
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Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas Sociedades
filiales que integran el Grupo consolidado, debiendo ser siempre ejercitado

conforme a las exigencias de la buena fe.

Igualmente, y siguiendo las recomendaciones Olivencia y Aldama, con el fin de
no perturbar la gestion ordinaria de la Compaifiia, el ejercicio del derecho de
informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitindole
directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el

estrato de la organizacion que proceda.

» Remuneracion de Consejeros

Segun establece el Reglamento del Consejo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones es la que propone, evalla y revisa las retribuciones de los
Consejeros, para lo cual procurara que la retribucidn sea acorde con la que se

satisfaga en el mercado en compaiiias de similar tamafio y actividad.

Por otro lado, la remuneracion que percibe cada miembro del Consejo de
Administracion se publica anualmente en la Memoria de manera desglosada en

todos sus conceptos.

» Deberes de lealtad de los consejeros

El Reglamento del Consejo dedica especificamente un titulo a describir con
amplitud los principales derechos y obligaciones de los Consejeros, regulando
con detalle las situaciones de conflictos de interés, el uso de activos sociales, el
uso de informacion no publica y la explotacion en beneficio propio de
oportunidades de negocio de las que haya tenido el Consejero por su condicion
de tal.

37



Ninguno de los supuestos antes indicados se ha producido durante el ejercicio
2003.

» Deberes de lealtad de los accionistas significativos y de la alta

direccién

El Reglamento del Consejo extiende los deberes de lealtad para con la
Compafila a los accionistas significativos, reservando formalmente al
conocimiento y autorizacion del Consejo de Administracion cualquier
transaccion entre la Comparfia y cualquiera de ellos, siempre previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se analice y valore la
operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y las

condiciones de mercado de la misma.

De igual modo, el Reglamento Interno de Conducta, establece los deberes y
obligaciones generales de lealtad que los Consejeros y la alta direccién de la
Compaiiia se ha comprometido a mantener y que en términos generales versa
sobre los conflictos de interés, normas de conducta en relacion con la
informacion privilegiada, difusion de informacion relevante y transacciones

sobre valores.

> Junta General de Accionistas

Al objeto de facilitar y hacer posible el ejercicio por cualquier accionista del
derecho de informacion, las propuestas de acuerdos que se someten a la
aprobacion de la Junta y los documentos e informes preceptivos relacionados
con ellas, son puestos a disposicion de los accionistas, en los términos y
condiciones establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas, desde el momento
mismo en que tiene lugar la publicacion de los anuncios de convocatoria de la

Junta.
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Del mismo modo, la Compafiia atiende, dentro de lo posible las solicitudes de
informacion que, en relacion con los asuntos incluidos en el Orden del Dia de la
Junta General, se formulan por cualquier accionista, tanto en los dias previos
inmediatamente anteriores a la celebracion de la Junta como en el propio acto de
celebracion de la Junta, en cuya agenda se incluye expresamente un turno de
intervenciones de los accionistas, en el que pueden intervenir todos los
accionistas asistentes a la Junta que lo deseen y cuyas intervenciones son

siempre objeto de respuesta por el Presidente de la Compafiia.

Por lo que respecta a los derechos de asistencia y voto en la Junta General, la
Compafiia facilita al maximo, dentro siempre del marco establecido por la
legislacion vigente aplicable y por los Estatutos Sociales, el ejercicio de dichos
derechos, especialmente el de representacion de los accionistas en la Junta
General, la cual puede ser conferida a favor de cualquier persona aunque no sea

accionista.

Conforme a las exigencias de la legislacion mercantil espafiola, la
documentacién relativa a los puntos del orden del dia se encuentra a disposicion
de todos los accionistas en el domicilio social de la Compafiia, teniendo la
posibilidad de solicitar que la misma les sea enviada gratuitamente. Ademas,
esta misma informacion se ha puesto a disposicion de todos los accionistas a

través de pagina web de la Compafiia.

De conformidad con las ultimas modificaciones legislativas, el Consejo de
Administracion sometera a la consideracion de la Junta General que se celebre
para aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio 2003, la aprobacion de un
Reglamento de Junta General.

» Transparencia informativa

El Reglamento del Consejo dedica varios de sus articulos a regular los cauces a

través de los cuales se establecen las relaciones entre el Consejo de

39



Administracion, y los accionistas de la Compafiia para, de esta manera, asegurar

la mayor transparencia posible en dichas relaciones.

El Consejo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A., mas alla de las
exigencias impuestas por la normativa vigente, se responsabiliza de suministrar a
los mercados informacion répida, precisa y fiable. En particular, la informacion
financiera periddica de la Compaifiia, tal y como se recoge de manera expresa en
el Reglamento del Consejo, es elaborada conforme a los mismos principios y
practicas profesionales de las Cuentas Anuales, y antes de ser difundida, es
analizada por la Comision de Auditoria y Control, de acuerdo con las funciones
que ésta Comision tiene atribuidas.

Ademas, en linea con las recomendaciones del Informe Aldama, la Compafiia
transmite al mercado toda la informacion que puede considerarse relevante para
los inversores, de forma simétrica y equitativa. De acuerdo con las obligaciones
establecidas por la nueva Ley Financiera, la Compafia realizara las
comunicaciones de informacion relevante a la Comision Nacional del Mercado
de Valores con caracter previo a su difusion por cualquier otro medio, y tan
pronto como sea conocido el hecho, o tan pronto se haya adoptado la decision o
firmado el acuerdo o contrato con terceros de que se trate. La Compaiiia vigila
que sus comunicaciones de informacion relevante sean en todo momento

veraces, claras y completas.

» Informacion financiera periodica

Toda la informacion financiera periddica que, ademas de la anual, se ofrece a los
mercados se elabora conforme a los mismos principios y practicas profesionales
de las Cuentas Anuales, siendo analizada por la Comision de Auditoria y

Control.

> Informacién a través de Internet
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SOTOGRANDE, S.A. tiene abierta una pagina web en la que se informara a
accionistas e inversores en general de los hechos méas relevantes que se
produzcan en relacion con la Sociedad. La web corporativa recogera informacion
y documentos significativos del gobierno corporativo y tiene por objeto

convertirse en vehiculo de comunicacidn con los accionistas.

Cualquier persona que accede a la web corporativa podra visualizar, entre otra
informacion, la cotizacion diaria e histdrica, la informacién financiera, los
Reglamentos de la Junta General y del Consejo de Administracion, los Estatutos
Sociales, los acuerdos adoptados en la Ultima Junta General celebrada y todos
los demés contenidos que fueran de interés para el accionista e inversor y que

sefala a estos efectos el informe Aldama.

» Independencia del auditor externo

El Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria y Control supervisan
y velan en todo momento por el mantenimiento de la independencia de los

auditores externos.

En este sentido, la Sociedad limita y controla los honorarios satisfechos por
conceptos de auditoria, no existiendo o no siendo significativas los

correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta.

» Calidad contable

El Consejo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A. procura en la medida
de lo posible evitar que las Cuentas Anuales por él formuladas se presenten a la

Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria. En aquellos

supuestos en los que ello no fuera posible, tanto el Consejo como los auditores
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explicarian con claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el

alcance de las discrepancias.
» Seguimiento anual de las recomendaciones
El Consejo de Administracion se compromete a elaborar anualmente un Informe

Anual de Gobierno Corporativo en el que se dard informacidn extensa sobre las
reglas de gobierno de la Sociedad.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesion de fecha 30 de marzo de 2004.
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