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Estructura Societaria

Estructura Societaria (o 31/12/2006)
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Evolucion de la Integracion de Actividades

Integracion Papel/Plancha Integracion
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ANO 2006
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(*) Calculado como porcentaje de materia prima que se autoconsume en el siguiente eslabdn de la cadena de valor



Principales Magnitudes del Grupo Europac 2006
Ventas Agregadas 136,6 472,2 407,0 16,0% 386,1
Ventas Consolidadas 98,2 343,3 284,7 20,6% 196,5
EBITDA 23,1 58,7 50,3 16,6% 34,5
EBITDA recurrente 64,5 49,7 29,7% 34,1
EBIT 14,8 28,9 21,8 32,4% 16,0
EBIT recurrente 34,7 22,7 53,2% 15,6
Beneficio neto 9,7 13,4 7,8 71,9% 11,1
Beneficio neto atribuible 9,2 11,1 5.4 106,0% 9,3
EBITDA recurrente/Ventas % 23,5 18,8 17,5 17,6




Evolucion precios

EVOLUCION PRECIOS TESTLINER Y KRAFTLINER (PRECIO ANUAL MEDIO €/T.)

600 -

500 - A

400 1 S

300 - R . I ATE

200

2005 2006 Actual
White Topliner 426 436 500

~ & Brown Testliner 295 310 360
—a— Unbleached Kraftliner 397 460 505

EVOLUCION PRECIOS PAPEL RECUPERADO Y MADERA (PRECIO ANUAL MEDIO €/T.)
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80 —+ -\
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60
2005 2006 1TO07
—=— Madera 83 75 74
Papel recuperado 63 72 84




Evolucion de Produccion y Ventas por Producto

PAPEL
Kfratliner (datos consolidados):
Produccio6n Total (R 2006 W 2005
524 549
R / Ventas 113182% | OB 0% +17,41%
(=
', 500 % Sltotal 33,16 % 34,05 %
z A 225% Miles de
=10 - 169 toneladas = - L
100
Dt T :
1998 2005 2006

Reciclado (datos consolidados):

o )

Ventas 65,47 46,41 +41,08 %

% Sltotal 19,07 %" Wi, 3078

Miles de
toneladas

258,5 248,1 +4,2 %
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Situacion de la Division Papel

SITUACION DEL MERCADO

KRAFTLINER RECICLADO

v Capacidad desde 2005 v
v'Déficit estructural oferta/demanda 25%

v ios: -15¢ =
B o Boncs de EE.UU.¢ Inventarios: -15% entre 01/07 - 03/07 ¢

v “Stocks” en Europa ¢ v Tendencia de Precios (cambio tendencia)f

v Preciosf v Indice de Ocupacion de la Capacidad
Productiva instalada en Espana estimado
para 2009 por Groupement Ondulé es
99,9%

GRUPO EUROPAC

lie

KRAFTLINER. Subida de precios: precio medio de 1T06 415€/tm. vs. 498€/tm. de 1T07

lie

RECICLADO. Espana: + 60€/tm. (12/06) +55€/tm. (a partir 06/07)
Exportacion: + 30€/tm. (09/06) +40€/tm. (03/07)



Evolucion de la Produccion y Venta de Energia

ENERGIA
Produccion 561
£ 600 - 467
- # /
8 400 -
0300 - )
.| B 364%
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Energia (datos consolidados):

v
ventas 81,5 20,4 +5885 76
% Sltotal 91 % 7,2 %




Situacion de la Actividad Energia
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

= Cogeneracion: Producciéon de energia térmica y eléctrica a partir de gas natural.

* Produccion unida a fuerte necesidad energética
* Reduccion de costes

= Biomasa: Produccion de energia térmica y eléctrica a partir de biomasa.

* Generacion en Viana do Castelo
* Reduccion de costes

REGULACION FAVORABLE

GRUPO EUROPAC

INCREMENTO PESO DE LA ENERGIA s/ ventas: 8,3% en 1T07 vs. 0,82% en 2004.
Razones:

v" Puesta en marcha de turbina 30 MW en abril 05.

v’ Efecto cambio metodologia compra/venta energia en Portugal segun regulacion
desde abril 05 .

]:/ N)ueva caldera de biomasa en Viana (09/06). Ahorro estimado: 2,5m € (biomasa vs.
uel).
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Evolucion de la Produccion y Ventas por Producto

CARTON
Produccion Ventas division carton (incluye cajas)
350 - 31 1
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Papeles y Cartones de Europa, SA.
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Situacion de la Di1vision Carton

LOS PRECIOS TAMBIEN AL ALZA

SITUACION DEL MERCADO

v  Aumento demanda en Espaha y Portugal.
Crecimiento econdmico.

v' La produccién de cartdon ondulado en Espaha
durante 1T07 se incrementd un 3,31% hasta los 1,11
miles de millones de metros cuadrados.

v Los incrementos en costes energéticos, de
transporte y materia prima estan provocando alzas en
los precios de este producto.

GRUPO EUROPAC

lie

Subida de precios en 12/06: +15% planchas y +13% cajas.

lie

Incremento de produccion en 1T07 hasta 84,9 millones de m? (+11%)

lie

Plan de reestructuracion y optimizacion plantilla en Portugal. Reduccion costes fijos 20% sobre
masa salarial de la Divisiéon Carton Portugal. Incremento estimado productividad/empleado del
5,9% para 2007.



Principales Inversiones

/v Mejora de la calidad del papel

Incremento de capacidad (+20.000 t./afo)

1) Reforma de 1a MP3
en Alcolea de Cinca

) Inicio reforma de 1a M P4 Inc1~'emento de capacidad hasta +320.000
en Viana do Castelo t./ano en mayo 2007




Principales Inversiones

3) Puesta en funcionamiento
de una nueva caldera de

biomasa
Cambio de Ahorro de 2,5
combustible fosil millones de

por “verde” euros /ano
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EL GRUPO SE ENFOCARA EN MEJORAR LA
RENTABILIDAD DE SUS OPERACIONES Y EN SEGUIR ""ﬁ“
CRECIENDO MEDIANTE LA DIFERENCIACION

Y LA DIVERSIFICACION



Principales Magnitudes del Grupo Europac
Ventas Agregadas 738 136,6 472,2 407,0 16,0% 386,1
Ventas Consolidadas 580 98,2 343,3 284,7 20,6% 196,5
EBITDA 124 23,1 58,7 50,3 16,6% 34,5
EBITDA recurrente 124 24,1 64,5 49,7 29,7% 34,1
EBIT 14,8 28,9 21,8 32,4% 16,0
EBIT recurrente 15,9 34,7 22,7 53,2% 15,6
Beneficio neto 9,7 13,4 7,8 71,9% 11,1
Beneficio neto atribuible 9,2 11,1 5,4 106,0% 9,3

EBITDA recurrente/Ventas % 21,4% 24,5 18,8 17,5 17,6



Proyecciones Financieras 2007-2011

PLAN DE INVERSIONES

Principales proyectos y

S 200 fecha puesta en marcha
22.300
»+ 30.000 Tn. MP2 en Duenas
en 2008
100.319 > 30 Mw. Cogeneracion en
Duenas en 2009
Datos &n M. »>370.000 — 400.000 Tn.
g Kraftliner en Viana do Castelo
en 2007/08/09
- »30 Mw. Cogeneracion en
Viana do Castelo en 2009-10
Total 2007- 2007 2008 2009 2010 2011

2011

DISTRIBUCION POR 7% DISTRIBUCION

AREA DE POR AREA

NEGOCIOS 24% GEOGRAFICA

54%
Espaia
40%
PAPEL  H CARTON 1hig
Portugal

Bl COGENERACION OTRAS INVERSIONES

60%




Evolucion de las Principales Magnitudes del Grupo 2006 - 2011

Ventas 472 738 56% 3.101

Agregadas

Ventas 343 580 69% 2.380

Consolidadas

EBITDA 59 124 110% 481

Consolidado

Ebitda/Ventas 17% 21% 20%

VENTAS CONSOLIDADAS EBITDA
- 2 -
o 120 1 T
500 L = o | - +110% *
F x
400 — | 6 80 B 2006
300 ok & T = = w0011
200 - i 40 - y =
100 T 20 - A
0 - 0 -
2006 2011e

2006 2011e



Ventas Agregadas por Negocio

2006 2011
Cartén Carton
31%

Papel
50%

Papel

53%

- ;
Energia n1e922|a

14%



Capacidad de
endeudamiento adicional

estimada en 2011 de
millones (hasta 3,5x
EBITDA)

' Deuda Neta Inversiones Cash - flow Deuda
. 2006 2007-2011  operativo 2011
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Orden del Dia

1. Examen y aprobacion, en su caso, del Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Memoria e Informe de Gestion,
individual y consolidado de EUROPA&C, asi como de la
gestion del Consejo de Administracion de la Compaiiia,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2006.

2. Aprobacion, en su caso, de 1a propuesta de aplicacion del
resultado del ejercicio 2006.

3. Retribucion del Consejo de Administracion para el
ejercicio 2007.

4. Dastribucion extraordinaria de la reserva por prima de
emision.



Orden del Dia

4. Aprobacion del Plan de Acciones para Administradores
ejecutivos y Directivos (PAAD). Delegacion en el Consejo de
Administracion y en la Comision Ejecutiva para su gestion, asi
como para completarlo en todo lo no previsto en el mismo, con

facultad de sustitucion en una Comision de seguimiento de
dicho PAAD.



Orden del Dia

5. Con objeto de ejecutar el anterior acuerdo, examen del
informe de los administradores y del auditor de cuentas
designado por el Registro Mercantil y del Reglamento del
PAAD y aprobacion del aumento del capital social con
aportaciones dinerarias en la cuantia de 1.500.000 euros, con
una prima de emision de 1.327.500,00 Euros, mediante puesta
en circulacion de 750.000 nuevas acciones ordinarias y con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, delegando en
el Consejo de Administracion y en la Comision Ejecutiva
dentro de los limites legales, la facultad de senalar las
condiciones del mismo de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 153.1. a) de la Ley de Sociedades Anonimas.
Modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales.



Orden del Dia

6. Con objeto de ejecutar el anterior acuerdo, examen del
informe de los administradores y del auditor de cuentas
designado por el Registro Mercantil y del Reglamento del
PAAD y aprobacion del aumento del capital social con
aportaciones dinerarias en la cuantia de 1.500.000 euros, con
una prima de emision de 1.327.500,00 Euros, mediante puesta
en circulacion de 750.000 nuevas acciones ordinarias y con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, delegando en
el Consejo de Administracion y en la Comision Ejecutiva
dentro de los limites legales, la facultad de senalar las
condiciones del mismo de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 153.1. a) de la Ley de Sociedades Anonimas.
Modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales.



Orden del Dia

7. Examen del informe de los administradores y aumento de
capital social con asignacion de 1 accion nueva por cada 12
acciones antiguas, acordando que, si1 la ampliacion prevista en
el punto anterior se suscribiera en su totalidad, el aumento de
capital se produciria en la cuantia de hasta 11.346.980 euros,
con cargo a la reserva de prima de emision, mediante la
emision de hasta 5.673.490 acciones ordinarias de dos euros de
valor nominal cada una, con la consiguiente modificacion del
articulo 5 de los Estatutos Sociales, delegando en el Consejo
de Administracion la facultad de senalar las condiciones de la
misma en todo lo no previsto en el acuerdo que adopte la
Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1. a)
de la Ley de Sociedades Anonimas.



Orden del Dia

8. Modificacion del Reglamento de la Junta de la sociedad:
Articulo 8°

9. Modificacion del Reglamento de la Junta de la sociedad:
Articulo 17°

10. Autorizacion al Consejo de Administracion de
conformidad con lo previsto en el articulo 75 y concordantes
de la Ley de Sociedades Andnimas para la adquisicion de
acciones propias por parte de la propia sociedad, dejando sin
efecto la autorizacion concedida al Consejo de Administracion
por la Junta General Ordinaria de fecha 5 de junio de 2006.

11. Autorizacion al Consejo de Administracion y a la
Comision Ejecutiva, tan ampliamente como en derecho sea
necesario, para ampliar el capital social segiin lo previsto en el
Articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Andnimas.



Orden del Dia

12. Ratificacion de la eleccion por cooptacion de D. Jose
Miguel Isidro Rincon en su cargo de miembro del Consejo de
Administracion.

13. Reeleccion como Consejero de ZOCO INVERSIONES,
S.Ral %

14. Reeleccion como Consejero de COMPANIA ANDALUZA
DE RENTAS E INVERSIONES, S.A. -CARISA-.

15. Reeleccion como Consejero de D. Juan Jordano Pérez.
16. Delegacion de facultades, incluida la sustitucion, para el
pleno desarrollo y ejecucion de los anteriores acuerdos y su

Interpretacion, asi como para su elevacion a publico en los mas
amplios términos.

17. Aprobacion, en su caso, del Acta de la Junta.
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Acuerdos

1. Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Memoria e Informe de Gestion, individual y consolidado de
EUROPA&C, asi como de la gestion del Consejo de
Administracion de la Compaiia, correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2006.

2. Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio 2006:

Llevar la perdida del ejercicio que asciende a —97.375,94 euros
contra la reserva voluntaria.



Acuerdos

3. Retribucion del Consejo de Administracion para el
ejercicio 2007:

De conformidad con lo previsto en el Art. 30 de los estatutos:
- Aprobar una retribucion de 450.000 euros al Consejo de
Administracion para 2007.

- Fyjar en 1.200 euros la dieta por asistencia a los Consejos.



Acuerdos

4. Distribucion extraordinaria de la reserva por prima de
emision:

Aprobar el reparto de la cantidad fija de 0,05 euros brutos
por accion de la reserva por prima de emision a cada una de
las acciones en circulacion de la Compaiiia en la fecha de
pago.

La fecha de pago de la anterior cantidad sera el dia 12 de junio
de 2007, realizandose a traves de las entidades adheridas a
IBERCLEAR y la Central de Valores Mobiliarios portuguesa.
Actuarda como Banco Agente el Banco Popular Espanol, S.A.



Acuerdos

5. Aprobar el Plan de Acciones para Administradores
ejecutivos y Directivos (PAAD). Delegar en el Consejo de
Administracion y en la Comision Ejecutiva su gestion, asi
como facultades para completarlo en todo lo no previsto en
el mismo, con facultad de sustitucion en una Comision de
seguimiento de dicho PAAD.

Aprobar una retribucion consistente en la entrega gratuita de
acciones a los directivos y administradores ejecutivos de la
Compania y las sociedades de su grupo, siempre que estos
cumplan ciertos objetivos individuales y generales exigidos en
base al Plan Estratégico 2007-2011 a fecha 31.12.2010 -Fecha
de Devengo- y permanezcan en la empresa a 31.03.2011 —
Fecha de Entrega-.



Acuerdos

Beneficiarios: directivos o administradores ejecutivos del Grupo EUROPA&C
pertenecientes a los niveles de empresa del 1 al 4 A, que a la Fecha de Entrega
de las Acciones (30.03.2011) mantengan su vinculacion con la Sociedad.
Acciones: las Acciones para retribuir a los Beneficiarios del PAAD se emitiran
en la ampliacion de capital cuya propuesta se somete a continuacion y que sera
suscrita y desembolsada por una entidad financiera.

Numero maximo de Acciones a entregar: dependera del Nivel de Empresa
que los Beneficiarios ocupen, siendo de 245.000 para los administradores
ejecutivos, 120.000 para la Alta Direccion y el resto para los directivos.

Precio del ejercicio de los derechos y acciones: precio de cotizacion del dia en
que, tras su aprobacion por esta Junta General, el PAAD sea aceptado por los
Beneficiarios.

Valor de las acciones que se tome como referencia: Las Acciones que se
emitiran en la ampliacion de capital para retribuir el PAAD tendran el valor de
3,77 euros por accion y las que se encuentren en la autocartera tendran un valor
equivalente a su precio de adquisicion.



Acuerdos

Plazo de duracion del sistema de retribucion: La Entrega de Acciones queda
supeditada al cumplimiento de objetivos individuales y generales a la Fecha de
Devengo -31.12.2010- y a la permanencia del Beneficiario en el Grupo
EUROPA&C a la Fecha de Entrega de las Acciones - 30.03.2011-.

Condicion de la Entrega: La Entrega de Acciones queda supeditada al
cumplimiento del 75% de los objetivos individuales de cada Beneficiario
durante 3 anos y ademas, a que se cumplan los objetivos generales exigidos por
el PAAD en base al Plan Estratégico 2007-2011, esto es, a la consecucion de un
EBITDA acumulado para los ejercicios 2007 a 2010 de 370,22 millones de
curos. Los mencionados objetivos se deberan cumplir a 31.12.2010 en la
medida que seniala el PAAD para que sus Beneficiarios puedan acceder a los
determinados porcentajes de Acciones.



Acuerdos

Delegar en el Consejo de Administracion y en la Comision
Ejecutiva la gestion del PAAD, asi como facultades para
completarlo en todo 1o no previsto en el mismo, con facultad

de sustitucion en una Comision de seguimiento de dicho
PAAD.



Acuerdos

6. Con objeto de ejecutar el anterior acuerdo, tras el
examen del informe de los administradores y del auditor de
cuentas designado por el Registro Mercantil, aprobar del
aumento del capital social con aportaciones dinerarias en la
cuantia de 1.500.000 euros, con una prima de emision de
1.327.500,00 Euros, mediante puesta en circulacion de
750.000 nuevas acciones ordinarias y con exclusion del
derecho de suscripcion preferente y delegar en el Consejo
de Administracion y en la Comision Ejecutiva dentro de los
limites legales, la facultad de senalar las condiciones del
mismo de conformidad con lo dispuesto en el articulo
153.1. a) de la Ley de Sociedades Anonimas.
Consecuentemente, modificar del articulo 5° de los
Estatutos Sociales.



Acuerdos

Emision de nuevas acciones: 750.000.

Por accion (€) Total (€)
Nominal 2,00 1.500.000,00
Prima de emision 1,77 1.327.500,00
Importe de emision 3,77 2.827.500,00

Para poder cumplir con su finalidad (ejecucion del PAAD), la
presenta ampliacion se propone con exclusion del derecho de
suscripcion  preferente, delegando en el Consejo de
Administracion, con facultad de sustitucion en la Comision
Ejecutiva dentro de los limites legales, la facultad de sefialar
las condiciones del mismo de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 153.1. a) de la Ley de Sociedades Anonimas ¢
incluso la facultad de dejar el presente acuerdo sin efecto en
caso de que asi se considerase preciso.



Acuerdos

7. Tras examinar el informe de los administradores y
aprobar el aumento de capital social con asignacion de 1
accion nueva por cada 12 acciones antiguas, en la cuantia
de hasta 11.346.980 euros, con cargo a la reserva de prima
de emision, mediante la emision de hasta 5.673.490 acciones
ordinarias de dos euros de valor nominal cada una, con la
consiguiente modificacion del articulo 5 de los Estatutos
Sociales, delegando en el Consejo de Administracion la
facultad de senalar las condiciones de la misma en todo lo
no previsto en el acuerdo que adopte la Junta, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1. a) de la
Ley de Sociedades Anonimas.



Acuerdos

8. Modificar del Reglamento de la Junta de la sociedad:
Articulo 8°.

9. Modificar del Reglamento de la Junta de la sociedad:
Articulo 17°.



Acuerdos

10. Autorizacion al Consejo de Administracion de
conformidad con lo previsto en el articulo 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas para la
adquisicion de acciones propias por parte de la propia
sociedad, dejando sin efecto la autorizacion concedida al
Consejo de Administracion por la Junta General Ordinaria
de fecha 5 de junio de 2006.

El numero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite
legal.

Las adquisiciones no podran realizarse a un precio inferior al
valor nominal ni superior al 120% del valor de cotizacion.

La duracion de la presente autorizacion sera de trece (13)
meses y deja sin efecto la vigente hasta ahora.



Orden el dia

11. Autorizacion al Consejo de Administracion y a la
Comision Ejecutiva, tan ampliamente como en derecho sea
necesario, para ampliar el capital social segun lo previsto
en el Articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Anonimas,
sobre las siguientes bases:

Importe: Hasta un maximo de la mitad de la cifra del capital en el momento
de la presente autorizacion. El aumento podra ser acordado en una o varias
veces.

Modalidad: El aumento se llevara a cabo mediante la emision de nuevas
acciones, con o0 sin prima y con 0 sin voto.

Plazo: El aumento deberd llevarse a cabo dentro del plazo maximo de 5
anos a contar desde la fecha de acuerdo de la Junta General de Accionistas.
Desembolso: El desembolso del capital suscrito debera llevarse a cabo
necesariamente mediante aportaciones dinerarias debiendo efectuarse el
integro desembolso del capital suscrito por cada accionista.



Orden el dia

12. Ratificacion de la eleccion por cooptacion de D. José

Miguel Isidro Rincon en su cargo de miembro del Consejo
de Administracion.

13. Reeleccion como Consejero de ZOCO INVERSIONES,
S.R.L.

14. Reeleccion como Consejero de COMPANIA
ANDALUZA DE RENTAS E INVERSIONES, S.A. -
CARISA.



Orden el dia

15. Reeleccion como Consejero de D. Juan Jordano Pérez.

16. Delegacion de facultades, incluida la sustitucion, para el
pleno desarrollo y ejecucion de los anteriores acuerdos y su

interpretacion, asi como para su elevacion a publico en los
mas amplios términos.

17. Aprobacion, en su caso, del Acta de la Junta.



Junta General de Accionistas 2007
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Gracias por su atencion!
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