Salvador Al

Preside



Cambios en el Consejo de Administracion

» Nombramiento Sra. Susana Gallardo Torrededia
» Reduccion numero miembros del Consejo
> Mas consejeros independientes

» Incremento del numero de consejeras
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Y Aplicacion de las mejores practicas en gobierno corporativo




Estructura de contenidos

Contexto Valoracién Bolsa y Fundacion,

Economico 2013

retribucion al RSC y retos
accionista de futuro




Contexto
Econdmico

1

Avances hacia
la union
bancaria

2

Voluntad de

intervencion
ilimitada BCE

3

Inicio
saneamiento
entidades
financieras

» Punto de inflexion del ciclo

Espana y Europa

4

Recuperacion
competitividad
empresas




N e Y Recuperacion asimétrica de la crisis
/

PIB mundial 7.3k

Del 3,0% (2013)
al 3,7% (2014)* 5 4%

4,5%

2,8%

* Fuente: FM| WEQ Enero 2014
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EUA: influencia en la
evolucion de la economia

Contexto
Econdmico

Independencia

Tapering i energetica
intereés

> Adaptacion de la estrategia a la evolucion de la economia y de las divisas




Econdmico

\ N Internacionalizacion abertis

Francia ' Francia

39% 34%

Ingresos Ingresos
2009 2013
Actividadl e e Actividac{ L PR

Internacional :| . .cx o Internacional : ... ¢l

i : ' v Brasil
48% : G235 1.u

i Espana Espana
; 52% 38%



> 2 > _ Situacion en Espana

» Eficiencia AAPP

» Margen escaso en reduccion
gasto

» Reduccidn inversion publica
por efecto déficit y

Reformas endeudamiento

estructurales

» Politicas de ingresos

» Ampliar bases imponibles /
disminuir presion fiscal

» Aprovechar las CPP
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> 2 > Colaboracién publico-privada

Planificacion > | Regulacion » | Provision »|  Gestidn

= A

» Solido modelo » Actualizacion

> Directiva
Concesiones

concesional “Plan Rélance” > Directiva

Eurovineta




Estructura de contenidos

Valoracion

2013




Hitos 2013

Diversificacion
geograficay
Dimension

Foco Eficiencia

» Lider mundial en gestién de autopistas




AUTOPISTAS




SATELITES




TORRES DE TELECOMUNICACIONES
Y DE TELEFONiIA MOVIL




N e Evolucion negocios

» Ingresos 4.654 M€
(co%lparable +0,5%) +25,1%

> EBITDA 2.923 M€ +23.6%
(comparable+1,8%) '

» Resultado Neto 617 M€

(comparable +7,4%)



\ Gestion prudente del balance

» Deuda Total 13.155M€ | -7%

» Deuda/EBITDA 4,5X

Investment Grade

s&P: BBB
Fitch: BBB+



Estructura de contenidos

Bolsa y

retribucion al
accionista




Generando valor

Evolucion bolsa 2012-13
(base 100 - 31/12/12)

140 Revalorizacion abertis 2013

+37%

Revalorizacion IBEX 2013

+21%

85

IBEX 35 Il abertis

Free float

» Rendimiento anual medio + 1 6% 43,41 %

para el accionista 04-13*

* Incluye dividendo, ampliacion de capital liberada y revalorizacion



Crecimiento

Aplicacion

flujos
financieros

Generando valor

Retribucion
accionista




Retribucion al accionista

Dividendo ordinario

0,66 €/accion

0,33 VEE (+5%)

a cuenta complementario
(liquidado noviembre 2013) (pago 8 de abril 2014)

1x20 '.
Am P liacion y
liberada



Estructura de contenidos

Fundacion,

RSC y retos
de futuro




FFLANTA

ESFANYA




1N

Castillo de Reservas de la
Castellet Biosfera Mediterranea



Castillo de Parque Natural
Castellet del Foix



Exposicion
antoldgica



Tapies
Desde el interior

Una exposicion, dos museos

"Tapies. Desde
el interior”
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e r

actitud

11 paises ¢ ¢
eficiencia en la gestmn 2 ,E
)
resiliencia 5 Contexto
C

mundo global ° u
.m anhelo @ 2 incertidumbre
17.000 personas E construccion adaptaao

encontrar eqwllbrlo ser excelentes

explorador
responsabilidad

cumplimos nuestros
COMpromisos

iciente

icipacion
futuro
= desarrollar actitudes

nt
xplotar la certeza



Salvador Al

Preside
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