ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracion de esta Sociedad, celebrado el 27 de marzo
de 2008, se convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para su
celebracion en el Palacio Municipal de Congresos de Madrid, sito en la Avenida de la
Capital de Espafia, Madrid s/n, Campo de las Naciones, a las 12,00 horas del dia 25 de
mayo de 2008, en primera convocatoria, y al dia siguiente, 26 de mayo de 2008, en el
mismo lugar y hora, en segunda convocatoria, (previsiblemente la Junta se reunira en
segunda convocatoria salvo que otra cosa se anuncie en los diarios de gran circulacién
en la provincia del domicilio social) con el siguiente:

ORDEN DEL DIA
1.- Aprobacion de las Memorias, Balances, Cuentas de Pérdidas y Ganancias e Informes
de Gestidon correspondientes al ejercicio de 2007, tanto de la Sociedad como del
consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. es Sociedad dominante. Aplicacién de resultados.
2.- Toma de conocimiento del Informe anual de Gobierno Corporativo, del Informe de
Responsabilidad Social Corporativa y del Informe Especial del articulo 116 bis de la
Ley del Mercado de Valores, todos del ejercicio 2007.

3.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracién durante el ejercicio de
2007.

4.- Ratificacion, cese y nombramiento, en su caso, de Consejeros.

5.- Propuesta de modificacion de los articulos 3, 4, 11 y 16 del Reglamento de la Junta
General.

6.- Informe sobre las modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracion.

7.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias.

8- Designacion de auditores tanto de la sociedad como del Grupo.

9.- Acuerdo de amortizacién de las acciones que a la fecha de celebracién de la Junta de
Accionistas formen parte de la autocartera de la sociedad con la consiguiente
modificacion del articulo 6 de los Estatutos Sociales.

10.- Delegacién de facultades para la ejecucion y formalizacion de acuerdos.

11.- Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Junta.



COMPLEMENTO DE CONVOCATORIA

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 97.3 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas y los articulos 25 de los Estatutos Sociales y 5 del Reglamento de
la Junta General los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del
capital social, podran solicitar que se publique un complemento a la presente
convocatoria de la Junta General incluyendo uno o méas puntos en el Orden del Dia,
mediante notificacion fehaciente que habrad de recibirse en el domicilio social, a la
atencion de la Secretaria General (Avda. de Pio XII n° 102, 28036 Madrid, Espafia)
dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la presente convocatoria.

El complemento de la convocatoria se publicard, en su caso, con quince dias de
antelacion, como minimo, a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

I
DERECHOS DE ASISTENCIA Y VOTO

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 23, 26 y 27 de los Estatutos Sociales y
1, 14 y 15 del Reglamento de la Junta, la Junta General se compone de todos los
poseedores de, al menos, cien acciones, presentes o representadas. Los propietarios o
poseedores de menos de cien acciones pueden agruparse para completar dicho nimero,
haciéndose representar, bien sea por uno de ellos, bien por otro accionista que posea por
si solo el nimero de acciones necesarias para formar parte de la Junta General. Para
gjercitar el derecho de asistencia a la Junta General habra de constar inscrita la
titularidad de las acciones en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con,
al menos, 5 dias de antelacion a la fecha en que haya de celebrarse la Junta. El
documento que acredite el cumplimiento de estos requisitos serd nominativo y surtird
eficacia legitimadora frente a la sociedad.

Cada accionista tendra derecho a tantos votos cuantas acciones posea o represente.

"
REPRESENTACION

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26 de los Estatutos Socialesy 1y 15
del Reglamento de la Junta, los accionistas con derecho de asistencia podran hacerse
representar en la Junta por cualquier persona. La representacion conferida por
accionistas que s6lo agrupandose tengan derecho a voto podra recaer en cualquiera de
ellos.



La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a
distancia que garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de
voto. Adicionalmente, en la pagina web de la sociedad, www.grupoacs.com, figuran los
modelos para conferir a distancia la representacion en la Junta General, conforme a las
especificaciones que establece la normativa vigente. En todo caso, la representacion se
conferird con caracter especial para cada Junta.

Las restricciones establecidas en los apartados anteriores no seran de aplicacion cuando
el representante sea el conyuge o un ascendiente o descendiente del representado ni
tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con
facultades para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en territorio
nacional.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del
representado tendra valor de revocacion.

v

DERECHO DE INFORMACION

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 112 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la
Junta, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion las informaciones
0 aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia. Los accionistas
podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de
la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la sociedad a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Gltima Junta
General, esto es, el 11 de mayo de 2007.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar la informacion por escrito hasta
el dia de la celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la sociedad podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento. EI Consejo de Administracion
estard obligado a facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias siguientes
al de la terminacion de la Junta.

El Consejo de Administracion estard obligado a proporcionar la informacion solicitada
al amparo de los apartados anteriores, salvo en los casos en que, a juicio de su
Presidente, la publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales.

No procederd la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.



A los anteriores efectos, las direcciones de correo postal y electronico a las que pueden
dirigirse los accionistas son las siguientes:

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avda. de Pio XII n® 102

28036 Madrid

Espafia.

Teléfono: 900-460-255

Fax: 900-460-258

Direccion de correo electrénico: junta2008@grupoacs.com

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 144 y 212 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades An6nimas, se hace constar el derecho que corresponde a todos los
accionistas a examinar en el domicilio social o a pedir la entrega o0 envio gratuito del
Informe de Gestidn, de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas, del informe
de los auditores de cuentas, asi como del Informe y de la Propuesta de los
Administradores sobre las modificaciones de los Estatutos Sociales y, en general, de
todas las propuestas de los asuntos sometidos a la aprobacion de la Junta y de todos los
informes sometidos a su consideracion.

Se hace, asimismo, constar que con arreglo a lo dispuesto en la Orden ECO/3722/2003,
de 26 diciembre, y la Circular de la CNMV 1/2004, de 17 de marzo, los accionistas
podran consultar en la pagina Web de la Sociedad:

e Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los accionistas, y, en
particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de
informacion del accionista, asi como las direcciones de correo postal y
electronico a las que puedan dirigirse.

e Texto integro de la convocatoria y Orden del Dia de la Junta, asi como los textos
completos de las propuestas de acuerdos a tomar y de la documentacién
disponible para el accionista

e Los Informes de los administradores y auditores asi como cualquier informacion
relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su voto.

o Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General.
e Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, incluidos los
formularios para acreditar la asistencia y el ejercicio del voto por medios

telematicos.

e EIl Texto integro del Informe Anual de Gobierno Corporativo y del Informe de
Responsabilidad Social Corporativa.



\
VOTO DELEGADO Y SOLICITUD PUBLICA DE REPRESENTACION.
Voto delegado.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta
General podra delegarse siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto
que delega su derecho de voto.

En el caso de que en los dias previos a la celebracion de la Junta General, se recibieren
en la sede social, tarjetas de delegacion de voto con o sin instrucciones precisas, en las
que la delegacién aparezca en blanco, se entenderd que el accionista faculta al
Presidente del Consejo de Administracion para determinar a cual, de entre sus
miembros que hubieren solicitado para si la representacién, se le imputa dicha
delegacion.

Solicitud publica de representacion.

En el caso de que los propios administradores de la sociedad, las entidades depositarias
de los titulos o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la
representacién para si o para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de
forma publica, el documento en que conste el poder debera contener o llevar anejo el
Orden del Dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de
voto y la indicacion del sentido en que votara el representante en caso de que no se
impartan instrucciones precisas.

Por excepcidn, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten
circunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y se corra el
riesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de voto emitido en sentido
distinto a las instrucciones, el representante deberd informar inmediatamente al
representado, por medio de escrito en que explique las razones del voto.

Se entendera que ha habido solicitud publica cuando una misma persona ostente la
representacion de mas de tres accionistas.

En el caso de que los miembros del Consejo de Administracién, hubieran formulado
solicitud publica de representacion, el Consejero que la obtenga no podra ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas, en aquellos puntos del
orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso, respecto
de las siguientes decisiones:

a) Su nombramiento o ratificacion como administrador.

b) Su destitucion, separacion o cese como administrador.

c) El ejercicio de la accidn social de responsabilidad dirigida contra él.

d) La aprobacién o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la sociedad con el
administrador de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente 0
personas que actlien por su cuenta.



La delegacion podra también incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el Orden
del Dia de la convocatoria, sean tratados en la Junta, por asi permitirlo la Ley,
aplicandose también en estos casos lo previsto en el parrafo anterior.

VI
VOTO ANTICIPADO A DISTANCIA, POR INTERNET O FAX.

Los accionistas podran votar anticipadamente, a distancia, por Internet o fax, siendo
tenidos en cuenta, a efectos de constitucion de la Junta, como presentes.

Criterios evaluadores de identificacion del votante y autentificacion de su voto

Desde el dia de publicacion del anuncio de convocatoria de la presente Junta, el
accionista que desee votar anticipadamente a distancia, remitira por correo a la sociedad
el original de su tarjeta bancaria acreditativa del depdsito de los titulos y la carta
solicitud de ejercicio del derecho al voto recogida en la pagina web de la sociedad, en la
que manifestard por escrito su intencion de votar anticipadamente a distancia,
especificando si votara por Internet o por fax. El plazo de recepcion de solicitudes para
el ejercicio de esta modalidad de voto se cerrara el dia 24 de mayo de 2008 a las 11.00
a.m.

Voto por Internet. Firma electrénica reconocida.

En el caso de solicitud de voto anticipado por Internet, una vez la sociedad haya
recibido el original de la tarjeta bancaria acreditativa del depdsito de los titulos junto
con la carta solicitud de ejercicio de esta modalidad de voto, segun el modelo recogido
en la péagina Web, se procedera a enviar al accionista, por correo electronico, la
confirmacién de su autorizacion como usuario del sistema para el voto por Internet,
momento a partir del cual el accionista podra emitir su voto, cerrandose el plazo a las
12.00 h. del 26 de mayo de 2008, ya que se estima que previsiblemente la Junta de
Accionistas se celebrara en esta fecha en segunda convocatoria. Caso de que, a la vista
de los datos de que se disponga, se estimara que la Junta de Accionistas puede
celebrarse en primera convocatoria el dia 25 de mayo de 2008, se hara constar asi tanto
en la pagina Web de la sociedad como en, al menos, dos periodicos de gran circulacién
en la provincia de Madrid y en este caso el voto podra emitirse hasta las 12.00 h. del 25
de mayo de 2008.

Al emitir su voto por Internet, el accionista garantizard debidamente su identidad a
través de certificado reconocido emitido por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Fax

En el caso de solicitud de ejercicio del voto anticipado por fax, el accionista podra
emitirlo desde que hubiera remitido a la sociedad por correo, el original de su tarjeta
bancaria acreditativa del depdsito de los titulos junto con la carta solicitud de ejercicio
de esta modalidad de voto, seglin el modelo recogido en la pagina Web,, en la cual
deberd hacer constar el nimero de fax desde el que emitiré el voto.

_ -7 Eliminado: 1




El voto por fax debera emitirse en el formulario recogido al efecto en la pagina Web de
la Sociedad. Si la Sociedad detectare errores en la documentacion remitida por el
accionista que impidan la emision valida de su voto, asi se lo comunicaré la Sociedad, al
accionista, mediante escrito dirigido al nimero de fax indicado por éste.

El plazo de ejercicio de esta modalidad de voto anticipado se cerraré a las 12.00h. del 26
de mayo de 2008, ya que se estima que previsiblemente la Junta de Accionistas se
celebrara en esta fecha en segunda convocatoria. Caso de que, a la vista de los datos de
que se disponga, se estimara que la Junta de Accionistas puede celebrarse en primera
convocatoria el dia 25 de mayo de 2008, se hara constar asi tanto en la pagina Web de la
sociedad como en, al menos, dos periodicos de gran circulacion en la provincia de
Madrid y en este caso el voto podré emitirse hasta las 12.00 h. del 25 de mayo de 2008.

El n° de fax al que deberé dirigir el voto es el siguiente: 900-460-258
No se podra votar sobre puntos no comprendidos en el Orden del Dia.

El accionista que ejercitare el voto anticipado a distancia no podra proponer, por este
medio, la adopcion de acuerdos sobre puntos no comprendidos en el Orden del Dia, ni
proponer la adopcion de acuerdos distintos a los propuestos por el Consejo de
Administracidn, sobre los puntos comprendidos en el Orden del Dia.

El accionista que ejercitare el voto anticipado a distancia, no podra formular ruegos y/o
preguntas ni podra fundamentar el sentido de su voto.

Anulacion por presencia fisica y cambio del sentido del voto.

Si una vez ejercitado el voto anticipado a distancia, el accionista se persona fisicamente
en la Junta, o se persona un representante general o un representante especial con
representacion otorgada en fecha posterior, el voto anticipado a distancia se tendra por
no emitido.

El apoderado general o el representante legal, que hubieren acreditado debidamente ante
la sociedad su representacion, mediante la remisiéon de la documentacion pertinente
junto con el original de la tarjeta bancaria acreditativa del depoésito de los titulos y la
carta solicitud de ejercicio del derecho al voto, podran ejercitar el voto de su
representado, anticipadamente a distancia.

No se podra cambiar el sentido del voto anticipado a distancia, ya emitido, salvo que el
accionista se persone como asistente el dia de la Junta General o envie a la misma un
representante general o un representante especial con representacion otorgada en fecha
posterior a la fecha de emision del voto anticipado. En todo caso, el accionista o su
representante haran constar por escrito, al acreditarse como asistentes, que anulan el
voto anticipado emitido.



VIl
PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

En virtud de la normativa aplicable en materia de proteccion de datos de caracter
personal (Ley Organica 15/1999, de 13 de Diciembre), se informa a los accionistas de la
existencia de un fichero o tratamiento automatizado, con los datos de caracter personal
facilitados por los accionistas o por las entidades bancarias, Sociedades y Agencias de
Valores en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, a través de la
entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en cuenta,
Iberclear, con ocasion de la Junta General convocada mediante la presente, asi como de
los que puedan derivarse como consecuencia de la misma. La finalidad de dicho fichero
o tratamiento es la gestion y administracion de los datos de los accionistas, y en su caso
los de sus representantes, en el ambito de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad.

Los accionistas o sus representantes podran ejercitar, bajo los supuestos amparados en
la ley, los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicién de los datos del
fichero a través de la correspondiente notificacion (que deberd incluir la identificacion
del titular de los derechos mediante fotocopia del DNI), a la siguiente direccion: ACS,
Actividades de Construccion y Servicios S.A. Avenida Pio XII, nimero 102, 28036
Madrid (Ref. Proteccion de Datos).

ACS, Actividades de Construccién y Servicios S.A., en su condicién de Responsable
del Fichero, informa de la adopcion de las medidas de seguridad legalmente exigidas en
sus instalaciones, sistemas y ficheros. Asimismo el Responsable del Fichero garantiza la
confidencialidad de los datos personales, aunque revelard a las autoridades publicas
competentes los datos personales y cualquier otra informacidn que esté en su poder o
sea accesible a través de sus sistemas y sea requerida de conformidad a las disposiciones
legales y reglamentarias aplicadas, asi como previo requerimiento judicial.

Madrid, a 27 de marzo de 2008. EI Consejero-Secretario del Consejo de Administracion
José-Luis del Valle Pérez.

NOTA: Previsiblemente la Junta se reunird en segunda convocatoria salvo que otra cosa
se anuncie en los diarios de gran circulacion en la provincia del domicilio social.



PROPUESTAS A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE ACS ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.AA. A CELEBRAR EN 25 DE MAYO, EN
PRIMERA CONVOCATORIA, Y EL 26 DE MAYO DE 2008, EN SEGUNDA
CONVOCATORIA.

a) Aprobar la Memoria, el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, asi como el
Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio de 2007 tanto de la Sociedad como del
Grupo del que ésta es dominante.

b) Aprobar la siguiente propuesta de aplicacion de resultados que arrojan un beneficio
neto de 1.121.867.390,45 euros: a dividendos, la cantidad de UN EURO Y SETENTA
Y CINCO CENTIMOS por cada una de las acciones actualmente existentes de la
sociedad, lo que, multiplicado por el nimero total de acciones emitidas (352.873.134
acciones), supone un total de 617.527.984,50 euros, de dicho dividendo se ha
distribuido a cuenta la cantidad de SETENTA Y CINCO CENTIMOS de euro por
accion por lo que, el 2 de julio de 2008, se distribuira a cuenta la diferencia, esto es UN
euro por cada una de las acciones actualmente existentes, lo que representa un total de
dividendo complementario a distribuir de 352.873.134 euros; la cantidad que no se
distribuya como dividendo sobre el total acordado por razon de autocartera existente a
la fecha de su pago se destinara a reservas voluntarias; por importe de 504.339.405,95
euros, a reservas voluntarias. La retribucion total del Consejo de Administracion de la
sociedad por atenciones estatutarias durante el ejercicio 2007 ha sido de 2.040.000 de
euros.

c¢) Tomar conocimiento del Informe de Gobierno Corporativo del ejercicio 2007.

d) Tomar conocimiento del Informe de Responsabilidad Social Corporativa del ejercicio
2007

e) Tomar conocimiento del Informe Especial del articulo 116 bis de la Ley del Mercado
de Valores del ejercicio 2007

) Aprobar la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio de 2007.

g) Elevando el nimero de Consejeros de la sociedad a diecinueve, nombrar Consejero
de la sociedad, con el caracter de dominical, a D. Miguel Fluxa Rosello, espafiol, mayor
de edad, casado, de profesion empresario, como domicilio a estos efectos en la calle
Menoria 10, 07011 Palma de Mallorca, y provisto de C.I.F. 41.312.633-X

h) Modificar los articulos 3, 4, 11 y 16 Reglamento de la Junta General a fin de que
queden redactados como sigue a continuacion:

Articulo 3°. Junta Ordinaria.

1. La Junta General ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira
necesariamente dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, para censurar la
gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la
aplicacion del resultado del Ejercicio, de acuerdo con el Balance aprobado.



2. De los beneficios obtenidos en cada Ejercicio, una vez cubierta la dotacion para
reserva legal y demas atenciones legalmente establecidas y destinada la cantidad
correspondiente para el pago del dividendo minimo del uno por ciento a las, en su caso,
acciones sin voto, de conformidad con lo establecido en el articulo 6 de los Estatutos de
la Sociedad, la Junta podra aplicar lo que estime conveniente para reserva voluntaria y
cualquier otra atencion legalmente permitida. El resto, en su caso, se destinarad a
distribucién de dividendos en la cantidad que acuerde la Junta General, entre los
accionistas ordinarios en proporcion al capital desembolsado por cada accion, y al pago
de la retribucién estatutaria del Consejo establecida en el parrafo siguiente, previo
cumplimiento de los requisitos legales.

3. Corresponderéa colegiadamente al Consejo de Administracion, ademas de las dietas y
asignaciones que acuerde la Junta General, en concepto de participacion estatutaria, una
retribucion que no excedera del diez por ciento del beneficio liquido, que solo podra ser
detraida del mismo después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y, en su
caso, de la estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al
menos, un cuatro por ciento del capital desembolsado por cada accidn.

4. Expresamente se autoriza que la retribucion a todos o a alguno de los miembros del
Consejo de Administracion, asi como al personal directivo tanto de la sociedad como de
las sociedades que pertenezcan a su mismo Grupo, pueda consistir en la entrega de
acciones de la sociedad o de derechos de opcién sobre las mismas o pueda estar
referenciada al valor de dichas acciones, en la forma, términos y condiciones que fije la
Junta general de Accionistas a través del oportuno acuerdo con los requisitos legalmente
establecidos.

5. El Consejo de Administracion decidira sobre la forma de distribuir entre sus
componentes, incluso en distinta cuantia, la retribucién que colegiadamente les
corresponda por aplicacion de este articulo.

6. En el caso de que se acuerde por la Junta General el pago de dividendos activos, los
Administradores sefialaran el lugar, plazo y forma de hacerlo efectivo. Podra acordarse
por el Consejo de Administracion la distribucion de cantidades a cuenta de dividendos,
en las condiciones legalmente establecidas.

7. Los dividendos no reclamados dentro del plazo de cinco afios a contar desde la fecha
en que fueron exigibles, prescribiran en beneficio de la Sociedad.

8. Se someterdn votacidn por separado cada uno de los puntos del Orden del Dia.
Igualmente se procedera a someter a votaciones separadas los nombramientos o
ratificaciones de Consejeros, que deberan votarse de formal individual, y las
propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales, que deberan votarse articulo por
articulo o por grupos de articulos sustancialmente independientes.

Articulo 4°. Junta Extraordinaria.

Toda Junta que no sea la prevista en el articulo anterior tendra la consideracién de Junta
General extraordinaria.

Se someteran votacion por separado cada uno de los puntos del Orden del Dia.
Igualmente se procedera a someter a votaciones separadas los nombramientos o
ratificaciones de Consejeros, que deberan votarse de formal individual, vy las
propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales, que deberan votarse articulo por
articulo o por grupos de articulos sustancialmente independientes.



Articulo 11°. Instrumentos de informacién

1. La sociedad contard con una pagina web que habra de tener, al menos, el siguiente
contenido:

a) Los estatutos sociales.
b) El Reglamento de la Junta General.

c¢) El Reglamento del Consejo de Administracion y en su caso los reglamentos de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

d) La memoria anual y el reglamento interno de conducta.
e) El informe de gobierno corporativo.

f) Los documentos relativos a las Juntas Generales ordinarias y extraordinarias
convocadas, con informacion sobre el orden del dia, las propuestas que realiza el
Consejo de Administracion, asi como cualquier informacion relevante que puedan
precisar los accionistas para emitir su voto, dentro del periodo que sefiale la normativa
vigente.

g) Informacion sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, y en particular,
sobre la composicion de la Junta General en el momento de su constitucion, acuerdos
adoptados con expresion del nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos en
cada una de las propuestas incluidas en el orden del dia, dentro del periodo que sefiale la
normativa vigente.

h) Los cauces de comunicacion existentes entre la sociedad y los accionistas, y, en
particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del
accionista, con indicacion de las direcciones de correo postal y electronico a las que
pueden dirigirse los accionistas.

i) Los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta General,
conforme a las especificaciones que establezca la normativa vigente.

J) Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, de acuerdo con las
normas que desarrollen ese sistema, incluidos en su caso, los formularios para acreditar
la asistencia y el ejercicio del voto por medios telematicos en las Juntas Generales.

k) Los hechos relevantes, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente.

I) La composicion del Consejo de Administracion, con inclusion en relacién a cada
Consejero de su perfil profesional, otros Consejos de Administracion de los que forme
parte, su caracter de dominical, con indicacién del accionista al que represente,
independiente o ejecutivo, la fecha de su primer nombramiento y, en su caso, las de su
reeleccion y las acciones de la sociedad u opciones sobre las mismas de las que sea
titular.

2. Es responsabilidad de los administradores mantener la informacion actualizada de la
pagina web de la sociedad y coordinar su contenido con lo que resulte de los
documentos depositados e inscritos en los correspondientes Registros publicos.



Articulo 16°. Voto a distancia y voto delegado.

1. El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier
clase de Junta general podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce o delega su
derecho de voto. En la pagina web de la sociedad figuraran los medios y procedimientos
para el ejercicio del voto a distancia, de acuerdo con las normas que desarrollen ese
sistema, incluidos en su caso, los formularios para acreditar la asistencia y el ejercicio
del voto por medios telematicos.

2. Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a
efectos de constitucion de la Junta como presentes

3. En el caso de que en los dias previos a la celebracién de la Junta General, se
recibieren en la sede social, tarjetas de delegacion de voto con o sin instrucciones
precisas, en las que la delegacion aparezca en blanco, se entenderd que el accionista
faculta al Presidente del Consejo de Administracion para determinar a cual de entre sus
miembros, que hubieren solicitado para si la representacién, se le imputa dicha
delegacion.

4. En el supuesto de que diversos accionistas hayan otorgado su representacion a un
mismo intermediario financiero, que actle por cuenta de los mismos, a peticion de
dicho representante se permitird el fraccionamiento del voto con la finalidad de
cumplir con las instrucciones recibidas de cada uno de los accionistas representados.

(A estos efectos, igualmente por unanimidad, el Consejo aprobo el Informe sobre la
modificacion de los articulos 3, 4, 11 y 16 Reglamento de la Junta General que, como
Anejo, se acompafia).

i) Tomar conocimiento de las modificaciones operadas en el Reglamento de Consejo de
Administracion aprobadas por el Consejo en sus sesiones de 13 de diciembre de 2007 y
27 de marzo de 2008.

(A estos efectos, igualmente por unanimidad, el Consejo aprobo el Informe sobre
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién que, asimismo como
Anejo, se acompafia).

J) Dejando sin efecto la autorizacion anteriormente concedida mediante acuerdo de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 11 de mayo de 2007 y al
amparo de lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, autorizar
tanto al Consejo de Administracion de la sociedad como a los de las sociedades filiales
para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde la fecha de esta Junta, y bajo las
condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Anonimas, puedan adquirir, a titulo oneroso, acciones de la propia sociedad,
cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales
no exceda del 5% del capital social emitido. ElI precio minimo y maximo sera,
respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesion de
Bolsa del dia en que se efectie la compra o el que autorice el 6rgano competente de la
Bolsa de Valores o la Comision Nacional del Mercado de Valores.

K) Previa propuesta formulada por el Comité de Auditoria, prorrogar el nombramiento
de Deloitte, S.L., con C.I.F. B-79104469 y con n° R.0.A.C. SO692, como auditores de



cuentas tanto de la sociedad como del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. es sociedad dominante, por un periodo de un afio a
contar desde, inclusive, el 1 de enero de 2009. Para ello se faculta, con caracter
indistinto, al Consejo de Administracion de la sociedad, a su Presidente, a cualquiera de
sus Vicepresidentes y al Consejero-Secretario para que puedan concertar el
correspondiente contrato de arrendamiento de servicios con la expresada sociedad
auditora, por el plazo indicado y en las condiciones que, dentro de las usuales del
mercado, estimen convenientes.

I) Amortizar la totalidad de las acciones que consituyan la autocartera de la sociedad en
la fecha de celebracién de esta Junta General de Accionistas (25 de mayo de 2008, en
primera convocatoria, y al dia siguiente, 26 de mayo de 2008, en segunda convocatoria),
que en ningun caso no podra exceder del 5% del capital social emitido, con cargo a la
cifra de capital social por el valor nominal de las acciones que se amorticen y con cargo
a reservas voluntarias en cuanto el resto hasta el importe satisfecho por su adquisicion.
Y, consecuentemente, modificar el articulo 6 de los Estatutos Sociales que quedara
redactado definitivamente en funcion del nimero de acciones que finalmente se
amorticen como sigue:

“Articulo 6°.- El capital social es de ... (la cifra que resulte de restar al capital social
actual, que es de 176.436.567 euros, la suma del valor nominal de las acciones que finalmente se

amorticen) euros, representado por ... (la cifra que resulte de restar al nimero actual de
acciones, que es de 352.873.134, el nimero de acciones que finalmente se amorticen)

acciones, de CINCUENTA CENTIMOS DE EURO de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

La sociedad podra emitir acciones sin derecho de voto por un importe no
superior a la mitad del capital social y con derecho a percibir un dividendo
anual minimo del uno por ciento del capital social desembolsado por cada
accion, sin perjuicio de los demas derechos reconocidos por las leyes.

Igualmente podra la sociedad emitir acciones rescatables, por un importe
nominal no superior a la cuarta parte del capital social y con el cumplimiento
de los demas requisitos legalmente establecidos.”

II) Facultar, con caracter indistinto, a cualquiera de los miembros del Consejo de
Administracion para que ejecuten en lo necesario los acuerdos adoptados, suscribiendo
cuantos documentos publicos o privados sean necesarios 0 convenientes al efecto e,
incluso, para que los rectifiquen a los solos efectos de su inscripcion en el Registro
Mercantil correspondiente.

m) Aprobar el acta de esta Junta.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ACS ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A., DE 27 DE MARZO DE 2008, SOBRE LA
MODIFICACION DEL ARTICULO 6 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, COMO
CONSECUENCIA DE LA PROPUESTA DE AMORTIZACION DE ACCIONES DE
LA AUTOCARTERA DE LA SOCIEDAD.

El presente Informe se emite en cumplimiento de lo establecido en el articulo 144.1.a) del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y se refiere a la modificacion del
articulo 6 de los Estatutos Sociales que se propone a la Junta General Ordinaria de
Accionistas a celebrar el préximo dia 25 de mayo de 2008, en primera convocatoria, y al
dia siguiente, 26 de mayo de 2008, en segunda convocatoria.

El Consejo de Administracion de ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A., en su
sesion celebrada con fecha 27 de marzo de 2008, propone a la Junta de Accionistas citada
la amortizacion de todas las acciones que, a la fecha de celebracion de la Junta, formen la
autocartera de la sociedad, que en ningun caso podra exceder del 5% del capital social
emitido. Consecuencia de esa propuesta es la de modificacion del articulo 6 de los
Estatutos Sociales, para reducir la cifra del capital social y la de las acciones que lo
representan en la medida correspondiente al nimero de acciones que finalmente se
amorticen, de tal manera que su redaccion sera la siguiente:

“Articulo 6°.- El capital social es de ... (la cifra que resulte de restar al capital social actual,
que es de 176.436.567 euros, la suma del valor nominal de las acciones que finalmente se amorticen) euros,
representado por ... (la cifra que resulte de restar al nimero actual de acciones, que es de 352.873.134, el
nimero de acciones que finalmente se amorticen) acciones, de CINCUENTA CENTIMOS DE
EURO de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La sociedad podra emitir acciones sin derecho de voto por un importe no superior a la
mitad del capital social y con derecho a percibir un dividendo anual minimo del uno por
ciento del capital social desembolsado por cada accion, sin perjuicio de los demas
derechos reconocidos por las leyes.

Igualmente podré la sociedad emitir acciones rescatables, por un importe nominal no

superior a la cuarta parte del capital social y con el cumplimiento de los demas requisitos
legalmente establecidos.”

En Madrid, a 27 de marzo de 2008.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ACS ACTIVIDADES
DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A., DE 27 DE MARZO DE 2008,
SOBRE LA APROBACION DE UN NUEVO REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, EN EL QUE SE INTRODUCEN MODIFICACIONES
A LOS ARTICULOS 3, 4,5,22,23,Y 24 DEL REGLAMENTO ANTERIOR

El presente Informe se emite a fin de poner en conocimiento de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A., a
celebrar el préximo dia 25 de mayo de 2008, en primera convocatoria, y al dia siguiente,
26 de mayo de 2008, en segunda convocatoria, sobre la aprobacion de un nuevo
Reglamento del Consejo de Administracion - que modifica los articulos 3, 4, 5, 22, 23,
y 24 del Reglamento anterior - todo ello en virtud de los acuerdos adoptados por el
Consejo de Administracion de la sociedad en sesiones de 13 de diciembre de 2007 y 27
de marzo de 2008.

Las modificaciones introducidas han tenido como objetivo adaptar el Reglamento del
Consejo al Cadigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas, conocido
como Codigo Conthe, por lo que se han reforzado, aumentandolas las competencias
tanto del Consejo de Administracion como de los Comités de Auditoria (ademéas de
adaptar la composicion de este a lo previsto en los Estatutos Sociales) y de
Nombramientos y Retribuciones.

Asi, los articulos modificados son los que, en la redaccion aprobada por el Consejo de
Administracion, se transcriben a continuacion:

Avrticulo 3°.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las
facultades de propuesta que, conforme a la legislacion vigente, corresponda a los accionistas, correspondera
al Consejo de Administracion proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros
como las personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se
haré constar la condicidn de ejecutivo, dominical, independiente o externo de los Consejeros propuestos.

Ademaés, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracién podra proveerlas

provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General de Accionistas que procedera a la
eleccion definitiva.

Articulo 4°.- Funciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales vigentes, corresponde al
Consejo de Administracion la representacion de la Sociedad y la administracion de sus negocios y la
realizacion de cuantas operaciones integren su objeto o se relacione con el mismo.

En el ejercicio de sus funciones el Consejo de Administracion actuara de conformidad con el interés social
y velando por los intereses de los accionistas.

En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable:
- Aceptar la dimision de Consejeros.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del
Consejo.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y
Comités previstos en este Reglamento.



a)
b)

<)
2)

Delegar en cualquiera de sus miembros, en todo o en parte, las facultades que al Consejo corresponden,
salvo las indelegables.

Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestion y someterlas a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Elaborar los informes, incluido el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, y las propuestas que,
conforme a la legislacion vigente y a los Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de
Administracion.

Aprobacion de los presupuestos anuales.

Aprobar las operaciones de fusidn, absorcion, escision o concentracion en que estén interesadas las
principales sociedades filiales del Grupo del que la Sociedad sea dominante.

Aprobar la emision en serie de obligacion, pagarés, bonos o titulos similares por parte de las principales
sociedades del Grupo del que la Sociedad sea dominante.

Aprobar la cesion de derechos sobre el nombre comercial, marcas y demas derechos de la propiedad
industrial e intelectual que pertenezcan a la Sociedad o sociedades de su Grupo, siempre que tengan
relevancia econémica.

Modificar el presente Reglamento.

En general, ejercer todas las funciones que, legal, estatutariamente y conforme a este Reglamento, le
corresponda y ejercer cualesquiera otras funciones que le haya delegado la Junta General de Accionistas
pudiendo, a su vez, delegar sélo aquellas en que asi se permita expresamente en el acuerdo de delegacion de
la Junta General de Accionistas.

Asi mismo, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable la definicion de la
estrategia de la sociedad y de la organizacién precisa para su ejecucion, asi como la supervision y el control
de la Direccién en orden al cumplimiento de los objetivos aprobados. A estos efectos correspondera al
Consejo de Administracion la competencia de aprobar:

Las politicas y estrategias generales de la sociedad y en particular:

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos anuales de gestion.

La politica de inversiones y financiacion.

La estructura del grupo de sociedades.

Las politicas de gobierno y responsabilidad social corporativas.

La politica de retribuciones y evaluacion de la gestion de los altos directivos.

La politica de control y gestion de riesgos y el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control.

La politica de dividendos, asi como de la autocartera y sus limites.
Las operaciones vinculadas, salvo que las mismas cumplan con las tres siguientes condiciones
Se realicen de acuerdo con contratos de condiciones estandarizadas;

Se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por el suministrador del bien o servicio
de que se trate; y

Que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales de la sociedad.
Las siguientes decisiones:

El nombramiento, a propuesta del Presidente, de los altos directivos, asi como sus cldusulas de
indemnizacion.



La distribucion entre sus integrantes de la retribucion global acordada por la Junta General y, en su caso, el
establecimiento de la retribucién complementaria y demas complementos que corresponda a los Consejeros
ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, deba hacer publica la sociedad con caracter
periddico.

Las inversiones u operaciones de caracter estratégico y de importancia relevante, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.

La creacion o adquisicion de entidades de propoésito especial o domiciliadas en territorios o paises
considerados paraisos fiscales, asi como cualquier otra operacion o transaccion que pueda menoscabar la
transparencia de la sociedad o del grupo.

Articulo 5°.- Deberes de informacién a los Accionistas

Al fin de que la Junta General de Accionistas de la Sociedad ejercite adecuadamente las funciones que le
son propias, el Consejo de Administracion de la Sociedad debera poner a disposicion de los accionistas, con
caracter previo a la celebracion de cada Junta, toda la informacion que sea legalmente exigible o que, sin
serlo, deba ser suministrada razonablemente en funcién del interés social y de el de los accionistas para la
formacion de su criterio. En esta linea, el Consejo de Administracion estard obligado a atender con la
maxima diligencia las solicitudes que, con ocasion de la Junta, ya sea con caracter previo o a posteriori,
puedan solicitarle los accionistas siempre que no se perjudique el interés social.

A fin de facilitar la transparencia y méaxima difusion de la correspondiente informacién asi como de
fomentar el acceso inmediato a la misma de los accionistas, e inversores en general, el Consejo de
Administracion dispondra que en la pagina Web de la Sociedad se inserten todos aquellos documentos que
entienda deben ser objeto de una difusion general y, en especial, los Estatutos Sociales, el Reglamento del
Consejo, los informes que, con arreglo a la legislacion vigente, deban ser entregados a las Bolsas de
Valores, las convocatorias de Juntas Generales de Accionistas y las propuestas que se sometan a la
deliberacién y aprobacién de la misma, asi como los acuerdos adoptados en la Junta General de Accionistas
que se haya celebrado Gltimamente.

Asimismo, en la pagina Web se haré constar la composicion del Consejo de Administracion, con inclusion
en relacion a cada Consejero de su perfil profesional, otros Consejos de Administracion de los que forme
parte, su caracter de ejecutivo, de dominical, con indicacion del accionista al que represente, de
independiente o de externo, la fecha de su primer nombramiento y, en su caso, las de su reeleccion, y las
acciones de la sociedad u opciones sobre las mismas de las que sea titular.

Articulo 20°.- El Secretario

El Consejo de Administracion nombrard, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, un Secretario, que podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio.
Ademas de las funciones que le atribuyan la legislacion vigente, los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le corresponde velar por la legalidad de los actos
emanados de los drganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que dejara
constancia en Acta.

Articulo 23°.- EI Comité de Auditoria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existira un Comité de
Auditoria que estara integrado por minimo tres y un maximo de cinco miembros que seran designados y
relevados, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion. La designacién no podra recaer en
ningln caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya desempefiado en los tres afios
inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad. El
nombramiento de Presidente, a efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, deberad recaer
necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en su cargo
por un periodo superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de
un afio desde su cese. A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo
sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantard Acta de las reuniones, copia de la cual,
una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion..

Sélo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por
mayoria de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria



de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria
de los estados financieros de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con
caracter previo a la emisién de los correspondientes informes de auditoria. Podra asistir a las reuniones,
cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer los aspectos mas
significativos de las auditorias realizadas.

Seran funciones del Comité de Auditoria, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas.

c) Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales
integradas en su Grupo de Empresas asi como de este mismo. Asi como, en general, las relaciones con los
auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

d) Recibir informacion periddica de los servicios de auditoria interna, supervisando su funcionamiento,
proponer el nombramiento, reeleccion y cese de su responsable, velar por su independencia y eficacia,
proponer el presupuesto del servicio y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus conclusiones y
recomendaciones.

e) Supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.
) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

g) Revisar periddicamente los sistemas de control y gestién de riesgos, asegurando que los mismos
identifican de forma adecuada los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
incluyendo los pasivos contingentes, legales, de imagen, etc.) a los que se enfrenta la sociedad, definen el
nivel de riesgo aceptable y establecen las medidas adecuadas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados en caso de que llegaran a producirse.

h) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccién de la Sociedad y de las integradas
en su Grupo de Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

i) Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos oficiales.

j) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran periédicamente a las
Bolsas de Valores

k) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones vinculadas que hayan
de ser sometidas a la aprobacion de éste.

1) Cualesquiera otros asuntos que, con caracter especial, le encomiende el Consejo de Administracion.
En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del

Comité de Auditoria las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituird en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y
Retribuciones que estara integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente
elegidos y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos
por el plazo para el que fueron nombrados de cuatro afios. A sus reuniones asistir, con voz pero sin voto, y
actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantard Acta de
las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de
Administracion.



Solo se entenderd constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptard sus acuerdos por
mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su
Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de
Administracion sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos de
la Sociedad.

2.- La distribucién entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucion global
acordada por la Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucién complementaria y demas
complementos que corresponda a los Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucion de los Consejeros.

4.- Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accion como
son los planes de opciones sobre acciones.

5.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de
Administracion.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a
formar parte del Comité de Direccién del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

7.- Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.
En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del

Comité de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

En Madrid, a 27 de marzo de 2008



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ACS ACTIVIDADES
DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A., DE 27 DE MARZO DE 2008,
SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 3, 4, 11,
Y 16 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL.

El presente Informe se emite a fin de exponer a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A., a celebrar el
préximo dia 25 de mayo de 2008, en primera convocatoria, y al dia siguiente, 26 de
mayo de 2008, en segunda convocatoria, las modificaciones que se proponen a los
articulos 3, 4, 11 y 16 Reglamento de la Junta General, en virtud de los acuerdos
adoptados por el Consejo de Administracion de la sociedad en sesion de 27 de marzo de
2008.

Asi, se propone a la Junta la modificacion de:

- Elarticulo 3, para afiadirle un nuevo apartado, que sera el 8, para disponer la
votacion separada de los distintos asuntos que se sometan a la decision de la
Junta Ordinaria.

- El articulo 4, para afiadirle un nuevo parrafo segundo, con el mismo objeto
de exigir la votacion separada, en este caso para las Juntas Extraordinarias.

- El articulo 11, para afiadir una nueva letra ) al apartado 1, a fin de que se
incluya en la pagina Web de la compafiia las caracteristicas y datos de los
distintos Consejeros.

- EIl articulo 16, para afadir un nuevo apartado 4, a fin de permitir
explicitamente que los intermediarios financieros que acudan en
representacion de sus clientes puedan fraccionar el voto a fin de que puedan
seguir las distintas instrucciones recibidas.

En su virtud, los articulos citados se propone que queden redactados como sigue,
destacando en letra cursiva las modificaciones sobre el Reglamento de la Junta General
actual:

Articulo 3°. Junta Ordinaria.

1. La Junta General ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunird necesariamente
dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, para censurar la gestion social, aprobar, en
su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién del resultado del
Ejercicio, de acuerdo con el Balance aprobado.

2. De los beneficios obtenidos en cada Ejercicio, una vez cubierta la dotacion para reserva legal
y demaés atenciones legalmente establecidas y destinada la cantidad correspondiente para el pago
del dividendo minimo del uno por ciento a las, en su caso, acciones sin voto, de conformidad
con lo establecido en el articulo 6 de los Estatutos de la Sociedad, la Junta podra aplicar lo que
estime conveniente para reserva voluntaria y cualquier otra atencién legalmente permitida. El
resto, en su caso, se destinara a distribucién de dividendos en la cantidad que acuerde la Junta
General, entre los accionistas ordinarios en proporcién al capital desembolsado por cada accion,



y al pago de la retribucidn estatutaria del Consejo establecida en el parrafo siguiente, previo
cumplimiento de los requisitos legales.

3. Corresponderd colegiadamente al Consejo de Administracion, ademéas de las dietas y
asignaciones que acuerde la Junta General, en concepto de participacion estatutaria, una
retribucion que no excedera del diez por ciento del beneficio liquido, que solo podra ser detraida
del mismo después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y, en su caso, de la
estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un cuatro por
ciento del capital desembolsado por cada accion.

4. Expresamente se autoriza que la retribucion a todos o a alguno de los miembros del Consejo
de Administracidn, asi como al personal directivo tanto de la sociedad como de las sociedades
que pertenezcan a su mismo Grupo, pueda consistir en la entrega de acciones de la sociedad o
de derechos de opcidn sobre las mismas o pueda estar referenciada al valor de dichas acciones,
en la forma, términos y condiciones que fije la Junta general de Accionistas a través del
oportuno acuerdo con los requisitos legalmente establecidos.

5. El Consejo de Administracion decidira sobre la forma de distribuir entre sus componentes,
incluso en distinta cuantia, la retribucion que colegiadamente les corresponda por aplicacion de
este articulo.

6. En el caso de que se acuerde por la Junta General el pago de dividendos activos, los
Administradores sefialaran el lugar, plazo y forma de hacerlo efectivo. Podra acordarse por el
Consejo de Administracion la distribucién de cantidades a cuenta de dividendos, en las
condiciones legalmente establecidas.

7. Los dividendos no reclamados dentro del plazo de cinco afios a contar desde la fecha en que
fueron exigibles, prescribiran en beneficio de la Sociedad.

8. Se someteran votacion por separado cada uno de los puntos del Orden del Dia. Igualmente
se procederd a someter a votaciones separadas los nombramientos o ratificaciones de
Consejeros, que deberan votarse de formal individual, y las propuestas de modificacién de los
Estatutos Sociales, que deberan votarse articulo por articulo o por grupos de articulos
sustancialmente independientes.

Articulo 4°. Junta extraordinaria.

Toda Junta que no sea la prevista en el articulo anterior tendra la consideracion de Junta General
extraordinaria.

Se someteran votacion por separado cada uno de los puntos del Orden del Dia. Igualmente se
procedera a someter a votaciones separadas los nombramientos o ratificaciones de Consejeros,
que deberan votarse de formal individual, y las propuestas de modificacion de los Estatutos
Sociales, que deberan votarse articulo por articulo o por grupos de articulos sustancialmente
independientes.

Articulo 11°. Instrumentos de informacidn

1. La sociedad contara con una pagina web que habra de tener, al menos, el siguiente contenido:

a) Los estatutos sociales.



b) El Reglamento de la Junta General.

c) El Reglamento del Consejo de Administracion y en su caso los reglamentos de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

d) La memoria anual y el reglamento interno de conducta.
e) El informe de gobierno corporativo.

f) Los documentos relativos a las Juntas Generales ordinarias y extraordinarias convocadas, con
informacidn sobre el orden del dia, las propuestas que realiza el Consejo de Administracion, asi
como cualquier informacion relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su voto,
dentro del periodo que sefiale la normativa vigente.

g) Informacion sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, y en particular, sobre la
composicion de la Junta General en el momento de su constitucién, acuerdos adoptados con
expresion del nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos en cada una de las
propuestas incluidas en el orden del dia, dentro del periodo que sefiale la normativa vigente.

h) Los cauces de comunicacion existentes entre la sociedad y los accionistas, y, en particular, las
explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacién del accionista, con
indicacion de las direcciones de correo postal y electronico a las que pueden dirigirse los
accionistas.

i) Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General, conforme a
las especificaciones que establezca la normativa vigente.

j) Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, de acuerdo con las normas
que desarrollen ese sistema, incluidos en su caso, los formularios para acreditar la asistencia y el
ejercicio del voto por medios telematicos en las Juntas Generales.

k) Los hechos relevantes, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente.

I) La composicién del Consejo de Administracion, con inclusion en relacion a cada Consejero
de su perfil profesional, otros Consejos de Administracion de los que forme parte, su caracter
de dominical, con indicacién del accionista al que represente, independiente o ejecutivo, la
fecha de su primer nombramiento y, en su caso, las de su reeleccion y las acciones de la
sociedad u opciones sobre las mismas de las que sea titular.

2. Es responsabilidad de los administradores mantener la informacién actualizada de la pagina

web de la sociedad y coordinar su contenido con lo que resulte de los documentos depositados e
inscritos en los correspondientes Registros publicos.

Articulo 16°. VVoto a distancia vy voto delegado.

1. El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de
Junta general podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal,
electronica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce o delega su derecho de voto. En la pagina web de
la sociedad figurardn los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, de
acuerdo con las normas que desarrollen ese sistema, incluidos en su caso, los formularios para
acreditar la asistencia y el ejercicio del voto por medios telematicos.



2. Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de
constitucion de la Junta como presentes

3. En el caso de que en los dias previos a la celebracidn de la Junta General, se recibieren en la
sede social, tarjetas de delegacion de voto con o sin instrucciones precisas, en las que la
delegacion aparezca en blanco, se entenderd que el accionista faculta al Presidente del Consejo
de Administracion para determinar a cual de entre sus miembros, que hubieren solicitado para
si la representacién, se le imputa dicha delegacién.

4. En el supuesto de que diversos accionistas hayan otorgado su representacion a un mismo
intermediario financiero, que actle por cuenta de los mismos, a peticion de dicho representante
se permitira el fraccionamiento del voto con la finalidad de cumplir con las instrucciones
recibidas de cada uno de los accionistas representados.

Madrid, a 27 de marzo de 2008



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN CUMPLIMIENTO DE LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2007.

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de Administracion de
ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. presenta a los accionistas el presente Informe
explicativo con las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han incluido en los Informes
de Gestion correspondientes a las Cuentas Anuales del ejercicio 2.007.

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que

represente.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 6 de los Estatutos Sociales, el capital de la Sociedad asciende a
CIENTO SETENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
QUINIENTOS SESENTA Y SIETE euros representado por TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTAS SETENTA Y TRES MIL CIENTO TREINTA Y CUATRO acciones,
de CINCUENTA CENTIMOS DE EURO de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, pertenecientes a una Unica clase y serie. Todas las acciones se encuentran integramente
desembolsadas. El articulo 23 de los Estatutos sociales establece que para asistir a la Junta general sera
preciso que el accionista sea titular de, al menos, cien acciones.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social.

Como sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los
derechos de voto de la Sociedad determina la obligacion de formular una Oferta Publica de
Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988, del Mercado
de Valores, y Real Decreto 1066/2007, de 27 de junio.

c) Participaciones significativas en la capital, directas o indirectas.

ACCIONISTAS 31/12/2007
CORPORACION FINANCIERA ALBA S.A. 22,128%
CORPORACION FINANCIERA ALCOR, S.A. 12,75%
INVERSIONES VESAN, S.A. 11%
BALEAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 5%
BANCO BILBAO VIZCAYA S.A. 4,088%



d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen los Estatutos sociales restricciones especificas de este derecho, si bien, conforme antes se ha
indicado, el articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que para poder asistir a la Junta General de
Accionistas (derecho de asistencia) sera preciso que el accionista sea titular de, al menos, cien acciones.

e) Pactos parasociales.

No se han comunicado a la sociedad pactos parasociales.

f) Normas aplicables al nombramiento vy sustitucién de los miembros del o6rgano de
administracion vy a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Nombramiento y sustitucién de miembros del Consejo de Administracion.

La materia viene regulada en los articulos 13 y 14 de los Estatutos sociales y en los articulos 3, 11y, 24
del Reglamento del Consejo de Administracion que sustancialmente establecen lo siguiente:

La Sociedad esta administrada por un Consejo de Administracion que estara integrado por un minimo
de once (11) y un maximo de veintiuno (21) miembros. Corresponde a la Junta General, a propuesta del
propio Consejo de Administracion, tanto la fijacion, dentro de dichos limites, del numero exacto de
miembros del Consejo de Administracion, y el nombramiento de las personas que hayan de ocupar esos
cargos; la propuesta del Consejo tiene que ir precedida del la propuesta del Comité de Nombramientos
y Retribuciones. No se fija ningun limite de edad para ser nombrado consejero, asi como tampoco para
el ejercicio de este cargo.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales (seis afios) y
podran ser reelegidos una o varias veces por periodos de igual duracién.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando sean separados por la Junta General, cuando notifiquen su
renuncia o dimision a la Compafiia y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, con aplicacion de lo dispuesto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil.
En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los
accionistas hasta la proxima Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

Modificacion de los Estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales es el regulado en el articulo 29 y, con
caracter general, en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Andnimas, y que exige aprobacion por la
Junta General de Accionistas, con los quérum de asistencia, y en su caso de mayorias, previstos en el
articulo 103 de la citada Ley. Los acuerdos se adoptardn por mayoria ordinaria, salvo que por
prescripcion del apartado 2 del mencionado articulo 103 de la Ley de Sociedades Andnimas dichos
acuerdos deban adoptarse con el voto favorable de dos terceras partes del capital presente o
representado cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital



suscrito con derecho a voto. La mayoria ordinaria necesaria para aprobar un acuerdo requerira el voto
favorable de la mitad mas uno de las acciones con voto, presentes o representadas en la Junta.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir 0 recomprar acciones.

El Consejo de Administracion actlia colegiadamente y esta investido de los mas amplios poderes para
representar y administrar la Sociedad y, por regla general, confia la gestion de los negocios ordinarios
de la Sociedad al equipo directivo de la misma, desarrollando la funcién general de supervision y
control de la actividad de la Sociedad, pero pudiendo asumir directamente las responsabilidades y toma
de decisiones que considere oportuno de la gestion de los negocios de la Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene caracter ejecutivo y tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracion salvo las, legal o estatutariamente, indelegables. Asimismo,
la Comision Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion legal,
estatutaria y reglamentariamente delegables. El Vicepresidente ejecutivo y el Consejero-Secretario
tienen, igualmente, amplios poderes notariales inscritos en el Registro Mercantil.

La Junta General de Accionistas celebrada el 11 de mayo de 2007 adopto el acuerdo de autorizar tanto
al Consejo de Administracién de la sociedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el
plazo de 18 meses a contar desde la fecha de esa Junta, y bajo las condiciones y requisitos sefialados en
el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas, puedan adquirir, a titulo oneroso,
acciones de la propia sociedad, cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus
sociedades filiales no exceda del 5% del capital social emitido. El precio minimo y maximo sera,
respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesion de Bolsa del dia
en que se efectie la compra o el que autorice el érgano competente de la Bolsa de Valores o la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

h) Acuerdos_significativos _gue haya celebrado la Sociedad y que entren en_vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica
de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacidn resulte seriamente perjudicial para
la Sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacién

No existen contratos significativos en los que concurra la circunstancia expresada.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o _empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion

Conforme se sefiala en los apartados B.1.13 y G del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2007
existe un total de 13 miembros de la alta direccion de las distintas sociedades del Grupo ACS,
incluyendo consejeros ejecutivos, cuyos contratos contemplan los casos previstos en este epigrafe con
indemnizaciones maximas de hasta 5 afios de sus retribuciones.



