Comunicado de prensa

El Consejo de Administracion de Arcelor rechaza unanimemente
la propuesta hostil de Mittal

Luxemburgo, 29 enero de 2006 — En su reunidn extraordinaria celebrada hoy en Luxemburgo,
el Consejo de Administracion de Arcelor, bajo la presidencia de Joseph Kinsch, examiné la
propuesta no solicitada presentada por Mittal Steel.

Tras un detallado analisis de la informacion que obra en su poder, el Consejo de Administracion
determiné rapidamente que Arcelor y Mittal Steel no comparten la misma vision estratégica, ni

el mismo modelo de desarrollo, ni los mismos valores.

El Consejo de Administracién expresd, asimismo, su preocupaciéon al respecto de las graves
consecuencias que la propuesta de Mittal Steel podria tener para el grupo, sus accionistas, sus

empleados y sus clientes.

El Consejo de Administracién considera, en particular, que la continuidad de la estrategia actual
de Arcelor constituye la mejor garantia de creacion de valor para sus accionistas.

Por consiguiente, el Consejo de Administracion:

1. Rechaza unanimemente la propuesta no solicitada de Mittal Steel, que considera hostil,

2. Recomienda a los accionistas de Arcelor que no aporten sus acciones a la oferta
propuesta por Mittal, en caso de que ésta se confirme,

3. Encomienda a la direccion general la presentacién al Consejo de Administracion de
todas las acciones y opciones dirigidas a proteger los intereses de los accionistas y de
todas las partes implicadas en las actividades del grupo.



.

El Consejo de Administracion reitera su total confianza en todos los directivos y trabajadores
del grupo y su apoyo a sus continuados esfuerzos orientados hacia la creacidén de valor para
los accionistas y para todas las partes implicadas en las actividades del grupo.

Todos estos argumentos se presentaran con mayor detalle en una conferencia de prensa que
sera celebrada por la direccion general del grupo Arcelor.

Arcelor es el lider de la industria siderurgica mundial, con una cifra de negocio de 30.000 millones de euros en 2004.
La Comparia ocupa una posicion de liderazgo en todos sus principales mercados: automdvil, construccion,
electrodomésticos, envases y embalajes e industria general. Arcelor - primer productor de acero en Europa y en
Latinoameérica - se ha fijado como objetivo proseguir con su desarrollo internacional para aprovechar el potencial de
crecimiento que presentan las economias emergentes y ofrecer a sus clientes soluciones de acero tecnolégicamente
avanzadas. La Compafiia cuenta con una plantilla de 94.000 trabajadores en mas de 60 paises. El compromiso con
el desarrollo sostenible constituye el eje en torno al cual Arcelor articula su estrategia y su objetivo de convertirse en
una referencia mundial en materia de rendimiento econdmico, relaciones laborales y responsabilidad social

corporativa.
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