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endesa

Excelentes resultados en 2006

(. )

Fuerte crecimiento operativo en todos los negocios
= Importante avance del plan de desinversiones
= Continua superacion de los objetivos establecidos

= Perspectivas positivas para 2007-2009 en todos los
\_ Nnegocios )
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endesa

M€

2005 2006 Variacion
Ventas 17.508 19.637 +12% A
Margendecontnbucmn ........................ 9 126 ..................... 10434+14% ........ 7'
EBITDA60207139 ........................ +19% ........ 7.
EBIT ............................................................................ 4244 ........................ 5239+23% ........ 7.,
Gastosfmanmemsnetos .................. _1257 ............................ _ 969 .......................... _23% ........ 7.'
ggsalg:ﬁgzNetosmventas ................. 1841 ......................... 2576 ........................ + 40% ....... z
Resultado neto 3.182 2.969 -7% N

31.12.05 31.12.06 Variacion

Apalancamiento 1,12x 1,24x +0,12p
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= Fuerte crecimiento en todos los negocios

endesa
4 EBITDA: 7.139 M€ ) 4 EBIT: 5.239 M€ )
+19% €) +23% )
Latam Latam
Espana y +23%0 Espana y
+17%0 Portugal Portugal
+17% +20%
Europa Europa
+26% +37%
g J g J
4 Resultado neto: 2.969 M€ N\
7% )
Otros
-85%
Latam 69 ESpi‘ﬁa )I/
ortuga
+76% 6% +36%

Europa
+16%0
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endesa

M€

6.020

Los resultados superan los compromisos

+19%0

E 4
”—

2005

Evolucion del EBITDA

7.139

2006

Fuerte crecimiento en

todos los negocios

Optimizacion de
margenes y volumenes
crecientes

Avances regulatorios

Plan de Eficiencias por
delante de objetivo

Estabilidad
macroeconémica en
Latinoamérica
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endesa

M€ Resultado Neto

3.182

2.969

Plusvalias por
desinversiones +40%0

Resultado
actividades
ordinarias

2005 2006

Los resultados superan los compromisos

(

= Resultado Neto por
encima del objetivo a
pesar del impacto
negativo contable de la
rebaja del tipo fiscal en
Espafa®

» Fuerte crecimiento
operativo

= Avance continuado en el
plan de desinversiones

J

(1) Impacto contable negativo en 2006 de 137 M€ debido al menor valor contable de las deducciones fiscales pendientes de
aplicaciéon por la reduccién del tipo impositivo en Espafia. Efecto positivo del nuevo tipo impositivo a futuro en el valor de la 5

compaiiia



Eu S Plan de Mejoras de Eficiencia: por delante

endesa de los objetivos

Incremento del EBITDA anual
por Plan de Mejoras de Eficiencia

ME 310 695

385

Incremental 2006
e Espafa y Portugal: 116 M€

e Europa: 68 M€
e Latinoamérica: 20 M€

2005 2006 2007-2009 Total 2009

Superados los objetivos anunciados para todo el aio en un
32% (385 M€ vs 292 M€)
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/rlmportantes avances en el Plan de Desinversiones =

endesa de activos no estratégicos
Desinversiones en 2006 Desinversiones en 2007-2009
>650
M€
300
=330 —500 Plusvalias
Bolonia
E™
—~200
5% Auna Activos 49% NQFy Total 2007 2007-09

inmobiliarios otros
realizados

Plusvalias netas acumuladas en 2006 de 393 M€, de las cuales
208 M€ corresponden a activos inmobiliarios
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Espana y Portugal
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= Fuerte crecimiento de los resultados "
endesa

M€ 2005 2006 Variacion

Ventas 8.761 9.520 +9% A
Margendecontr,buc,on5202 ....................... 5 859 ..................... +13% .......... 7.

EBITDA 3.266 3.835 +17% 2
EBIT ............................................................................. 2264 ........................ 2705 ..................... +20% ......... ;1
Gastosfmam,erosnetos ........................ _602 ........................... _398 ....................... _34% ......... ,,
Resu|tadoneto(1) ........................................... 1358 ........................ 1843 ..................... +36% .......... z

(1) Impacto contable negativo en 2006 de 137 M€ debido al menor valor contable de las deducciones fiscales pendientes de 9
aplicacion por la reducciéon del tipo impositivo en Espafa.
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endesa

EBITDA

M€ +17%
3.835

3.266 .-

-

Generacion +
Comercializacion

2.724

889 1.111 Distribucion

2005 2006

- Importante crecimiento del EBITDA

Claves del periodo

Impacto del RDL 3/2006

Liderazgo y optimizacion de
margenes en negocio
liberalizado

Mejoras operativas e
incremento de la calidad del
suministro en distribucion

Positivos avances en
regulacion

Nota: Incluye la mejor estimacién de los efectos del RDL 3/2006 con la informacion disponible. Segun ha anunciado el MITyC su

cuantificacion definitiva no se conocerd antes de junio de 2007; las posibles variaciones sobre lo contabilizado se registrarian en
2007. No es previsible que estas posibles variaciones sean significativas.

10
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M€
=hero - Minoracién del valor de los derechos de emisién asignad -121
Eebrero inoracion del valor de los derechos de emisién asignados
58.837
= 37,3% de las compras de
Generacion Distribucion
19.407 sglda_tda con = Precio provisional: 42,35 €/MWh
distribucion = Precio final revisable en base a -224
cotizaciones de mercado
3/Marzo - otr\(;:nr:%srczr;os = Sin i t
Diciembre 'n Impacto 0
Contratos
bilaterales con = Precio negociado con cliente final 0
comercializadora a valor de mercado. Sin impacto.

Ventas Generadora (GWh) R

Impacto limitado gracias a la estrategia de cobertura de riesgo de mercado

11
Nota: Incluye la mejor estimaciéon de los efectos del RDL 3/2006 con la informacién disponible (ver nota pagina anterior)



Liderazgo y optimizacion de ingresos en negocio
endesa liberalizado

Precio medio de Generacion

Ingresos de la generacion mediante g
peninsular

&/MWh ventas a:
Mercado Liberalizado £/MWh
Bilateral con
Distribucion 61,04 51,5
42,35
SUbI;r;é:é?]teRDL 3/2006 Ventas ML 2006 Renovaciones 2006
o onorgia 33:6 45,4 52,3

(€/MWh)

~

(- Puesta en valor de la cartera de clientes: Renovacion y firma de
nuevos contratos a un precio equivalente de 61 €/MWh (+19
€/MWh superior a RDL 3/2006)

» Crecimiento del precio medio de venta a pesar del impacto del RDL
\_ 372006 )

12
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Coste de combustible peninsular competitivo con ==
endesa un uso eficiente de la cartera de generacion
Coste de combustible Grado de utilizacion parque
peninsular en RO térmico® vs. resto del sector
€/MWh
(o)
+6,1%0 29%
22,7
21,4
61%
-4,0%@,
16,4 157
2005 2006 | | 2005 | 2006 | ENDESA Resto del sector
Endesa Resto del Sector @

= Gestion eficiente de los aprovisionamientos en un entorno de
precios al alza

» Parqgue de generacion mas eficiente y competitivo del sector

(@D Estimado 13

2) Sin incluir fuel-oil
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endesa

Déficit Emisiones @ x Coste unitario CO2 = Impacto econdmico
Mton CO, €/tn ) M€
2005 40,4 @ 2005 185

Déficit
/1 -39%
»
113

Déficit Depreciacion
etici ] de cartera (2)

» Cartera de derechos 2007-2012: 110 Mtn cerrados a un precio
medio de 8,1 €/tn

(1 Peninsular
2 Corresponde a la variacion del valor de los derechos adquiridos sobre el precio final de mercado segun normas de 14

contabilizacion del CO2
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" Distribucién: mejoras operativas y de calidad de =

suministro

Mejora del EBITDA fruto de los planes de inversion desarrollados

Me 134

NS

115

Margenes = 70

Costes

Plan de
eficiencia

Retribucion
Transporte

- 52% por mejoras de
eficiencia

- 8% por aumento de la
retribucidon por inversiones

\ en Transporte /

222 / \
» 60% de la mejora de EBITDA de
ste Distribucion resultado de las
inversiones realizadas

Actividad Incr. EBITDA

Distribucion

Ventas y Calidad de servicio

~
~ .
~

~ .
LI

2005

104,4 :
e TIEPT (h:min)
. -30% @)
1:55 = Mejora de la calidad con
Ventas (TWh) aumento de la demanda
+3% &
2006

15
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Evolucion positiva del marco regulatorio

Enero 2007

Energia a precios de mercado
previstos

Reconocimiento ex-ante del déficit

Reduccioén tarifa de acceso facilitando
la liberalizacion

~— ESPANA Y PORTUGAL

Desarrollos previstos

Actualizacion trimestral de tarifas
Liberalizacion total en 2009/2011

Mercado
mayorista

= Eliminacion del “cap” 42,35€/MWh en

la contratacion bilateral “asimilada”
entre generacion y distribucion del
mismo grupo

Subastas de capacidad virtual:
hasta 1.000 MW, gradualmente

Revision de la metodologia de
retribucion de garantia de potencia

Actividades
reguladas

Extrapeninsulares: aplicacion OOMM
aprobadas en 2006

= Distribucion: incremento de la

remuneracion sectorial en 578 M€
sobre 2006 (+240 M€ para Endesa)

Distribucién: evolucion de la
remuneracion en los préximos afos

Régimen Especial: nuevo RD
pendiente

Avance hacia la plena liberalizacion y al reconocimiento
del precio de mercado

16



ESPANA Y PORTUGAL

(Y4 S

= erspectivas positivas para 2007-2009
endesa
EBITDA (M€)

TACC 2006-2009

Mejoras regulatorias \

— Distribucion
- Mercados Mayoristas
* Plan de capacidad 2007-2009
- CCGT: 3.200 MW
- Renovables: 840 MW
- Islas: 850 MW

» Mejoras de eficiencias adicionales
@07—2009: 161 M€ /

2005 2006 Objetivo 2009
2007

17
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Europa




E ' EUROPA
. = Resultados que demuestran la fortaleza :
endesa del negocio europeo
ME 2005 2006 Variacién
Ventas 3.598 4.190 +16% A
Margen de contribucion 1.223 1.466 +20% A
EBITDA 887 1.116 +26% A
EBIT 618 846 +37% A
Gastos financieros netos -63 -58 -8% A
Resultado neto @™ 425 493 +16% A
19

(1) Incluye 118 M€ en 2006 y 107M€ en 2005 correspondientes a la revalorizacion fiscal de los activos
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endesa

EBITDA
M€ +269% .~ 1.116 Trading
@-” y Otros
887 -
-7 Snet
14
916 Italia
694
2005 2006

EUROPA

= Importante crecimiento del EBITDA

Claves del periodo

r

.

N
Italia

» Mejora del mix por entrada de nuevos
CCGT

* Incremento de produccion y
margenes

Francia

= Diversificacion de la cartera de
clientes

» Reduccion de costes fijos
Gestion de Energia

= Optimizacion de la cartera de activos
con una gestion integrada

20
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Endesa Italia: incremento de la produccion y =

endesa de los margenes
Potencia Instalada (MW) Desglose de Ventas (W
(GWh)
+90
+6% 9%%0
................ - 6.968
6.500 @‘/ 58 Eélica ©0.911 .7 @/’

2.740 CCGT

1.014 Hidraulica
976 Carbon

2.180 Fuel Gas

2005 2006

Comercializacion
y grandes
clientes

Adquiriente
28% 26%0 unico
2005 2006

= |Incremento de la Produccion:
+10%0

» Significativo desarrollo de la actividad
de comercializacion

= Margen Unitario de Energia: +18%0

(1) Incluye producciéon y compras de energia

21



E! = Snet: Diversifi

C

endesa

acion de

ventas y reduccion de costes fijos

Desglose de Ventas (GWh)

19.022
(o) Y
+17 /é T e
16.310 . ¥
24%0
Polonia 10%0
Margen
Comercializ. 290, Unitario:
CYLM 22€/MWh

Mercado
a plazo y diario

Contrato EdF 4390

35%0

2005 2006

7

7

Costes Fijos (M€)

143

2005 2006

» Creciente aportacion de las ventas
no ligadas al contrato con EdF

» Importante desarrollo de la

| comercializacion

» Coste Fijo unitario: -18%b
* Productividad (GWh

vendido/Empleado): +22%




[Ya

Gestion de la Energia: incremento de la actividad

endesa

.

EBITDA Trading: 42 M€

J

(

Aportaciones adicionales:

- Endesa Italia: 35 M€
- Snet: 10 M€

\

134 GWh

136 GWh

38 GWh

EUROPA

46 GWh

NORD PCOL 7

328 GWh
398 GWh |
’/;-/
1.705 GWh
172 GWh
. %
73 GWh

) Activos Fisicos

©® Activos Virtuales

— Interconexiéon

23
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endesa

EBITDA (M€)

TACC 2006-2009
8%0

2005 2006 Objetivo 2009
2007

EUROPA

= Perspectivas positivas para 2007-2009

Italia:

= Nueva Capacidad (CCGT y
renovables)

= Acceso a gas competitivo

= Autoabastecimiento de
certificados verdes

Francia:

* Nueva Capacidad (CCGT y
renovables)

= Desarrollo de una cartera
comercial mas equilibrada

Nuevos Mercados

~

/

24
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endesa

Latinoameérica




Fuerte crecimiento de resultados
endesa

ME 2005 2006 Variacion
Ventas 5.149 5.927 +159 A
Margen de contribucion 2.698 3.109 +15% 7
EBITDA 1.878 2.188 +17% 7
EBIT 1.376 1.688 +23%0 A
Gastos financieros netos -540 -513 -506 A
ResultadoNetoantes ......................................................................................................................................
_de minoritarios M0 LIST I paretee @
Resultado Neto M 262 462 +76% A
26

(1) Incluye en 2006, 101 M€ por el crédito fiscal de la fusion Chilectra-Elesur (+38% sin este efecto)
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Crecimiento organico sostenido y rentable

endesa
=BIThA Claves del periodo
M€ +17% 2.188
L (" p
1.878 .-~ = Estabilidad macroeconémica y

de tipos de cambio medios

(W2l 3 Generacion = Elevado crecimiento de la
demanda en todos los paises

= Mejoras de margenes unitarios
en Generacion y Distribucion

= Positivos avances en

1.036 Distribucion regulacion
898 _ ]
= Retornos de caja en linea con
Transporte el Plan Estratégico
-109 VY otros \ D

2005 2006

27
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Generacion (GWh)

+7,1%0

o ——

Fuertes crecimientos de produccion y ventas

Distribucion (GWh)

+6%

17 752> IR B Argentina
NS 4.489 7% Brasil T 15.438 +5%
18.764 19.973 6% Chile

B Colombia
11.864 12.564 WEEGZ 10.094 10.755 AL
6.895 7250 IRECNNRLECINNN . cco Tz o
2005 2006 2005 2006
Plan

Estratégico

2004-2009 +3,5%0 TACC @/

+5,0% TACC @/

28



E‘ I Fuerte crecimiento del EBITDA en Generacién, =——

endesa fundamentalmente en Chile

EBITDA generacion (M€) Margen de generacion

(USD/MWh)
1.261
o) .
+309% VIR Argentina e
972 /x'a'-l 159 Brasil g%tgifg%gg +4,5% TACC
128
576 .
365 Chile 21,1
Colombia
Perd
2005 2006 2005 2006

» Aumento de precios mayoristas en Chile y Argentina

= Menores costes de combustibles por mejor mix de produccion

29
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* - Fuerte crecimiento del EBITDA en distribucion, ==

endesa especialmente en Brasil
EBITDA distribucion (M€) Margen de distribucion
(USD/MWh)
+15% .-~ 1.036 Plan
,@ Argentina Estratéegico +2,6% TACC
898 ..- 2004-2009
422 Brasil
329
201 Chile
192
Colombia
Peru
2005 2006 2005 2006

= Mejora del margen unitario de distribucion especialmente en Brasil

por:
- Incrementos de la demanda y mejora del “pass-through”
- Mejoras operativas: reducciones de pérdidas

30
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endesa

ARGENTINA
BRASIL .
CHILE
coLoMBIA |
PERU

LATINOAMERICA

Aumento de las tarifas en Edesur. A finales de 2006 se firmoé el Decreto que
reconoce un aumento del 38% del VAD de Edesur con caracter retroactivo desde
Noviembre de 2005. No incluido en los resultados de 2006.

Aumento de tarifas en Ampla y Coelce: del 2,9% y 10% respectivamente en
marzo y abril.

Perfeccionamiento de la metodologia de la fijacién de tarifas en la
distribucidon Se redefinen las Bases de Remuneraciéon de los activos por 10 afios y el
calculo de la tasa de remuneracion (WACC).

Licitaciones de energia a largo plazo: Se realizaron las primeras licitaciones de
energia a largo plazo (15 afios) en aplicacion de la Ley Corta 11, cubriendo la
demanda de las distribuidoras para el periodo 2010-2024 a precio fijo con repase
garantizado.

Consolidacion de la remuneracion de la potencia: Se define el nuevo Cargo por
Confiabilidad que retribuye la potencia firme de las generadoras.

Cambio de Ley - Contratos de largo plazo: Se aprueba la realizacién de
licitaciones a largo plazo (hasta 10 afios) a precio fijo con “pass-through”
garantizado. 31



“LATINOAMERICA

Retornos de caja en linea con el Plan Estratégico

endesa
{ Millonesde USD 2005 2006  Total
Dividendos e
: intereses 86 121 207
Reducciones
: de Capital y otros 195 132 327
Desinversiones 27 27
Total 308 253 561
4 )

= Plan Estratégico 2005-09: 1.600 MUSD
= Posibilidad de retornos de caja adicionales de 1.000 MUS$ por
reordenaciones societarias y Endesa Brasil
J

.
32




[ ATINOAMERICA

Perspectivas positivas para 2007-2009 —

endesa
EBITDA (M€)
TACC 2006-2009
490
____________ Q.-
+4% 220 2470 ™
2.188 @ = Nueva Capacidad,
1.878 especialmente en Chile
= Incremento de clientes: 1,3
millones
= Mejora regulatoria en
\Argentina /
2005 2006 Objetivo 2009

2007

33
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NANCIERO —

4 B

Cash Flow positivo

endesa
M€
/ 4.643 \
3.897
2.721 2.730 '
1.218
890
704
]
Cash Flow Capex Cash Flow Capex Cash Flow Capex Cash Flow Capex

Espafa y Portugal Europa Latinoameérica \ Grupo /

35



E u —— ANALISISFINANCIERO —
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Evolucion de la deuda = -
endesa

M€
Por Por
Negocios Sociedades
o
+9% -
_____________________ 19.840 19.840
L atam 18.281 - 486 SSS
2.767 17.051
5.618 4.749 Enersis
- 6.109 3.083 mvzizm E. ltalia
uropa
P 1.674
1.286
Espania,
Espafiay 14.343 Portugal
Portugal y 12.548 y resto
Deuda neta a Cash Inversiones + Dividendos Tipo FMy Deuda neta a Deuda neta a Deuda neta de
31/12/05 Flow Desinversiones de cambio  otros 31/12/06 31/12/06 partidas
regulatorias a
31/12/06
[ Deuda neta de partidas regulatorias: 17.051 M€ ]

36



I u = ' ANALISIS FINANCIERO
1Y

~ Partidas regulatorias reconocidas pendientes

endesa de cobro
1.438 10 2.789
M€
1.341
Déficit Deficit Costes de Total
peninsular extrapeninsular transicion
2006 2001-2006 Italia

» Formalizada en noviembre la cesion del derecho de cobro
del déficit peninsular 2005 por 1.676 M€

37



— ANALISIS FINANCIERO

Eu = Favorable estructura de la deuda en un

endesa entorno de tipos crecientes

Estructura de la deuda

4 )

» Estructura de la deuda: 19.840 M€ 19.840 ME
= Deuda a tipo fijo o protegido: 65%
= Deuda denominada en la moneda de Variable 35% >

generacion del cash flow Dolar 11%

= Coste medio de la deuda: 5,45%%0:

» Endesa sin Enersis: 4,19% Protegido 10%
= Enersis: 9,12%
= Vida media de la deuda: 5,2 anos
Fijo 55% Euro 76%

» Liquidez de Endesa:
= Endesa sin Enersis: 6.197 M€
= Enersis: 1.218 M€

Deuda por tipo de Deuda por tipo de
interes cambio

38



Eu E Conclusiones

endesa

» Excelentes resultados en 2006 en todos los negocios
= Continua superacion de los objetivos comprometidos
» Positivas perspectivas para 2007-2009

* Plan de Inversiones que garantiza el crecimiento a largo
plazo

= Cartera de negocios unica en mercados de gran atractivo

» Equipo humano experimentado y comprometido

39
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Oferta de E.ON

Informe del Consejo de Administracion de Endesa

Hitos de la Oferta de E.ON

Junta General Extraordinaria

40
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" Informe del Consejo de Administracion de Endesa .

(Sobre la Oferta de E.ON (38,75 €/accion) )

= El Consejo de Administracion de Endesa del 6 de febrero, por unanimidad de los
asistentes, ha valorado favorablemente los términos de la Oferta de E.ON:

- Es adecuada desde un punto de vista financiero.
- Es integramente en metalico y se dirige al 100% de las acciones.

- Mantiene el proyecto industrial de Endesa, su plan de inversiones y su

\_ plantilla. y,

/Sobre las modificaciones estatutarias a las que E.ON ha condicionado\
su Oferta, entre ellas la eliminacion de la norma que impide que un
solo accionista pueda ejercer mas del 10%b6 de los derechos de voto

» El Consejo de Administracion ha recomendado:

- Que los accionistas participen en la Junta General Extraordinaria convocada al
efecto.

- Que voten a favor de la aprobacion de esas modificaciones estatutarias.

» Los miembros del Consejo de Administracion titulares de acciones de Endesa
han manifestado su intencion de votar a favor de las modificaciones
estatutarias.

» Caja Madrid ha manifestado también su intencidn de votar a favor de
\ esas modificaciones.




' = ' OFERTA DE E.ON
E A 5

= Hitos de la oferta de E.ON
endesa
e eeeeeiuuieeesuueeesRseeeERsseeE RS AR RS R RS AR RS E RS E RS E R LR R SRR E RS LR R R R SRR RS E RS R AR AR R AR RS R
26 de enero » Inicio del periodo de aceptacion de la OPA de E.ON
- 6 de febrero * Informe del Consejo de Administracion sobre la OPA de E.ON
% 8 de febrero » Publicacion de la convocatoria de la Junta Gral. Extraordinaria
% 20 de marzo » Junta General Extraordinaria (12 convocatoria)
2 21 de marzo » Se inicia el pago de la prima de asistencia
29 de marzo » Final del periodo de aceptacion de la OPA de E.ON

A partir del 30 = Se hace publico el resultado positivo o negativo de la OPA

de marzo . - -
» Liguidacion bursatil en caso de resultado positivo

Liquidacion




I ' — ' OFERTA DE E.ON
. =

= Junta General Extraordinaria

endesa
Interés para los accionistas de Endesa
K E.ON ha condicionado su Oferta a la \ Los acuerdos de la Junta
aprobacion de determinadas pueden ser decisivos para el
modificaciones estatutarias, entre futuro de la OPA de E.ON
ellas la eliminacién de la norma que
impide que un solo accionista pueda Los accionistas que deseen
ejercer mas del 10% de los derechos de aceptar la OPA de E.ON estan
voto. interesados en participar en
= La aprobacion de esta modificacion la Junta General
requiere el voto favorable de mas del Extraordinaria y votar a
>0% del capital social. favor de las modificaciones
* Si no se aprueban esas modificaciones estatutarias, siguiendo la
por la mayoria exigida, E.ON podria recomendacion del Consejo
kretirar su Oferta®. / de Administracion.

No participar en la Junta equivale a votar en contra de las modificaciones
establecidas por E.ON como condicion de su Oferta.

43
(1) Ver Folleto explicativo de la OPA de E.ON



I u — : = - OFERTA DE E.ON |
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~ COmo participar en la Junta General Extraordinaria

endesa
Accionistas con titulos Accionistas con titulos
custodiados en Espana custodiados fuera de Espaina
( N ( N
» Delegacion de voto: = \VOto por proxy:

- Entrega de la tarjeta de asistencia
firmada en la sede u Oficinas de
Endesa, o en los Bancos o Cajas
depositarios de las acciones.

- Contacto con bancos
custodios.

— Asesoria de D.F.King.

Voto por correo.
= Voto por comunicacion electronica.

Voto por comunicacion electronica.
Voto presencial en la Junta. = Voto presencial en la Junta.

\ J \ J

Mas informacion Mas informacion

Europa: + (800) 5464-5464
EE.UU.: + 1 (800) 549-6746

www.endesa.es/egm

900 666 900

www.endesa.es

PRIMA DE ASISTENCIA

Los accionistas que participen en la Junta a través de
cualquiera de estas formas recibiran 0,15 €/accion.
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Evolucion de la generacion en Espafna y Portugal
endesa

Generacion peninsular Endesa (GWh)

2.120 2 476 Reg. especial
2.417 Fuel

CCGT

Carbon

Hidraulica

Nuclear

2005 2006
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Impacto del RDL 372006 = -
endesa

1) CRITERIOS MINORACION CO2 ALTERNATIVAS M€

A. Contabilizaciéon RDL 3/2006 con la interpretacion realizada por J00RIRRE O, :
Endesa a lo largo de 2006 : -121

B. Borrador de Orden Ministerial (100% del CO2> en mercados
diarios e intradiarios): -76

C. Borrador de Orden Ministerial e Informe CNE (Efecto CO2 en
tecnologia marginal en mercados diario e intradiario): -113

2) CRITERIO PRECIO PROVISIONAL M€

Impacto del cap de precios a 42,35 €/Mwh frente a precios de S oo
mercado :

IMPACTO NETO:
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Coste de combustible peninsular competitivo
endesa

Desglose de coste unitario del Desglose de los efectos en el
combustible peninsular coste de combustible
M€

€/MWh 2005 2006 Increm.

CCGT 30,4 34,5 @ 13,79% +71 -185
........................................................................................................................... o 1.242

Carbén nacional @ 22,9 22,6 -1,3% Incremento 1.128
............................................................................................................................... recio  Meior mix

Carbon importado 19,0 19,7 3,3% materias gnenor y
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- primas pro,duc-cién

Fuel 53,8 86,0 60,0%0 térmica

Media térmica GEN 26,1 3 50

convencional ’ ’

Media total 16,4 15,7 -4,0%0
............................................................................................................................... 5005 5006

Moderacion en la evolucion del coste de combustible
a pesar de la evolucién de los precios internacionales

(1) Neto de primas de carbén. El coste bruto ha sido de 24,1 €/MWh en 2006 y 23,8 €/MWh en 2005. Incluye carbdn de
importacion que se consume en centrales de carbén nacional. 48
(2) 30,4 €/MWh sin incluir ATR.
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endesa

Potencia (MW) O

+11%
_ 2.373

140 140
2005 2006
Ventas (M€)

+11%_ 558

232 @)

2005 2006

(1) 100% de los proyectos en los que participa Endesa

ESPANA Y PORTUGAL

Crecimiento en Régimen Especial

Produccion (GwWh) (D

Cogen
Edlica
Mini Hidro
Otras
2005 2006
EBIT (M€)
+16%6 gl
9 &
2005 2006
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Nueva Potencia 2007-09
MW

CCGTs +3.200 MW=

Extrapeninsulares +850 MW

Renovables +840 MW

Total Nueva Potencia +4.890 MW

Potencia total
prevista 2009

- ==

E El aumento de actividad se basa en el crecimiento
de la demanda y de la capacidad instalada

26.900 MW

~ ESPANA Y PORTUGAL

Mix de generacion peninsular
previsto en 2009
Total=21.800 MW

Renovables

Hidraulica

11%%0

CCGTs

Nuclear

Carbon

* 2.400 MW de inversion directa. Adicionalmente 800 MW en Portugal explotado en tolling a través de un vehiculo al 50% con 50

otro socio



Eu % EUROPA -
. Italia: posicion irreplicable en un mercado ==
endesa atractivo

» Mejora del mix hasta 2009:

800 MW de nuevos CCGTs ] . i
Mix de generacion previsto en 2009

(MW)
Total=7.700 MW Renovables

Carbon

50
» Acceso a gas mas competitivo:

Terminal Livorno (2 bcm)
GALSI (Gasoducto Cerdeia)

Fuel-gas
13%
Hidraulica

» Autoabastecimiento de
Certificados Verdes:

CCGTs

216 MW eodlicos nuevos (07-09)
Renovacion 637 MW hidro
Biomasa: 305 GWh

Buenas perspectivas para mantener el margen unitario en un
escenario de precios a la baja
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endesa Crecimiento y mejora operativa en
Latinoameérica
Nueva Potencia 2007-09 Proyectos con entrada en
MW operacion posterior a 2009
CCGTs +515 MW
= Aysen®: 579% de 2.400 MW
Carbon +220 MW - Otra Hidro Chile: 640 MW
= Térmica: 345 MW
Hidraulica +40 MW
Renovables +50 MW
Total Nueva Potencia +825 MW
-Chile 574 MW
-Otros 251 MW

= Incremento clientes Distribuciédn 06-09: 1,3 M clientes

= Mejoras de eficiencia operativa (50 M €) por reduccion
pérdidas, mejora disponibilidad y reduccion costes fijos 52

(1) Participaciéon en energia atribuible a Endesa; 51% de participacion societaria




“LATINOAMERICA

e

= Avances en la optimizacion de la i
endesa estructura societaria
Creacion Holding 0 = Realizada Octubre 2005
orEsiere ) » Entrada IFC (2,7%0) en Endesa Brasil

Fusion de Chilectra Realizada M 5006

VI lesur 0) ealizada Marzo
Fusion Etevensa

usl venhsay = Realizada Junio 2006
Edegel

4 *Mix de generacion )

- . .. i APIrObada mas equilibrado:
Fusion Emgesay Culminacion fusion por menor volatilidad a la
Betania en 2007 respectivos hidraulicidad

Directorios en = Mejor estructura
2006 \_ financiera )
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— FLEXIBILIDAD FINANCIER

Elu ' Flexibilidad financiera compatible con una elevada ==
endesa retribucion al accionista

Compromiso Dividendos Flexibilidad Financiera

05-09 &
M€
9.900 DeudaZEBITDA
2,8x
Dividendos 3.070 2,7X 2 6%

ya pagados®)
2.,4X

Apalancamiento
Deuda/ (RRPP+min.)

1,2x 1,2x 1,2x 11

2006 2007E 2008E 2009E

(1) Dividendos pagados en 2006 2.541 M€: 1.200 M€ por actividades ordinarias, y 1.341 M€ por desinversiones de activos
no estratégicos. Dividendo a cuenta pagado el 2 de Enero de 2007: 529 M € 54
(2) Politica de dividendos a someter a Junta General de Accionistas
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Plan de inversiones 07-09 anual (1) —

endesa
Millones de €
4.670
4.240 SE
50 785
900 3.440

55 Otros

815 Latinoamérica

675 Europa

Espana y
Portugal

2007E 2008E 2009E
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endesa Plan de inversiones 07-09 anual (I11)

Miles de millones € 2007E 2008E 2009E 2007-09

Espana y Portugal 2,6 2,2 1,9 6.7
Expansion 1,2 1,1 0,9 3,2
Mantenimiento 1,4 1,1 1,0 3,5
Europa 0.7 1.6 0,6 2.9
Expansion 0,5 1,5 0,5 2,5
Mantenimiento 0,2 0,1 0,1 0,4
Latinoameérica 0,9 0,8 0,8 2,5
Expansion 0,4 0,3 0,3 1,0
Mantenimiento 0,5 0,5 0,5 1,5
Otros 0,0 0,1 0,1 0,2

TOTAL 4.2 4.7 3.4 12.3
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endesa negocios

EBITDA

ME ~ 960 8.500

7.440
7.139
1.150

Latinoameérica

1.400

Espana y Kkl
Portugal

2006 2007E 2008E 2009E
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Crecimiento del Resultado Neto = -

endesa
Me Resultado Neto
3.075
2.969 > 620 2 830 3.000

Plusvalias por -

desinversiones

Resultado
Actividades
ordinarias

2006 2007E 2008E 2009E
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El II I Hipotesis macroeconomicas

endesa

Tipo de cambio:

€/$

Ch: Pesos/$
Arg: Pesos/$
Bra: Real /$
Col: Pesos/$
Perua: Sol /$

Tipo de interés:

Euribor IRS 5A
LIBOR IRS 5A

Brent ($/Barril)

Real 2006

Cierre Promedio
1,32 1,26
532,4 530,9
3,06 3,10
2,14 2,18
2.239 2.363
3,20 3,27
4,13% --
5,049%0 S
60,1 65,4

2009E
Medio

1,27

568
3,27
2,49
2.689
3,37

3,98%0
5,22%

52,5
59



Eu _? Espana y Portugal: Crecimiento EBITDA

endesa 2006-2009 (1)
1

Incremento Incremento
de aC'EIVIdad ' actividad Ver
y de margenes: EBITDA d€ cerrrroerrne pagina
+418 M€ generacion y siguiente
comercial:
+376 M€
Mejora margen
Mejora de contribucion:
eficiencia +23 M€ i o
operativa:
S +161 M
Crecimiento 6 € Mejora de costes:
EBITDA +138 M€ Incremento
06-09: I ; ingresos:
ncremento
+1.023 M€Q@ actividad +79ME
distribucion:
Distribucion: +42 M€ 'nctremgglt\;
+3OO M€ costes N
k -37 M€
Mejora Mercado
regulatoria: mayorista:
+444 M€ +239 M€
Limitaciéon
ingresos
contratos GGCC:
-95 M€

(1) Sin considerar en 2006 la recuperacion del déficit histérico extrapeninsular ( + 227 M€ ).
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Eu E Espafa y Portugal:

endesa

Incremento
actividad y
margen de
generacion y
comercial:
+376 M€

(

\

Régimen
ordinario
peninsular +
comercial:

+45 M€

Régimen
ordinario
insular:

+99 M€

Régimen
Especial:
+232 M€

Crecimiento EBITDA

2006-2009 (11)

Mayores margenes
de contribucion en
la produccion R.O.
peninsular +
comercial

+236 M€

Mayores costes
de O&M:

-191 M€

Incr. Produccién:
+135 M€

Mayores costes
de O&M:

-36 M€

Incremento
ingresos:
+262 M€

Incremento
costes O&M:

-30 M€

LU

(

Produccion

2006 2009 Dif.\
GWh 71.871 82.830 10.959

- Ingreso medio ( Con GSLP)
- Coste variables (incl. CO2 y captacion ) 20,0

Margen bruto

\_

M€

Margen bruto unitario €/MWh 36,9 34,8 -2,1
56,9 57,0 0,1
22,2 2,2

2.650 2.886 236

J

([ +8cceTs =

-

Y B
Inc. potencia.

" +15 TWh comercial

—
Cte. Fijo

* 2,4 €/MWh

12 Mill. €/CCGT+ Efecto tolling

+2,8TWh >

48€/MWh

~
Inc. produc.

Marg;gn prod.

_+2,8TWh  *

13€/MWh

~
Inc. produc.
\

~
Cte. Fijo €/ MWh

S

s

+2,7TWh * (51€/MWh + 44€/MWh)
%—) - ~ J . J

N\

Inc. produc.
\

Precio pool

~
50% tarifa
J

11€/MWh

H2,7TWh  *

Inc. produc.

~
Cte. Fijo €/ MWh
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Hipotesis respecto al incremento de
actividad

spahna y Portugal

= Incremento de la produccién en régimen
ordinario peninsular de 11.000 GWh
habiendo instalado 3.200 MW de nueva
capacidad:

v'2.100 GWh de incremento en hidraulica
(ano 2006 muy seco)

v"1.500 GWh de incremento en nuclear
(paradas en 2006)

v 9.700 GWh® de incremento en CCGT .
v 2.400 GWh® de reduccion en carbén y
fuel-gas

= I[ncremento de produccién en las islas
basada en el incremento de demanda (6%
anual)

= Avance hacia la liberalizacion total.
Incremento de ventas en mercado minorista
en 15.000 GWh. .

= [ncremento de demanda 2006-2009 : 4%
TACC

= Incremento de costes de O&M ligado al e
incremento de actividad: 294 M€

(1) Producciones basadas en similar utilizacion de carbén y CCGT en 2009 (—5.000 horas), a pesar de la mayor competitividad

esperada del carbén (escenario conservador)

Hipotesis de mercado en 2009

Precio medio de mercado eléctrico incluyendo
GSLP de 54€/MWh.

v En linea con curvas “forward” en toda Europa

v Coste de nuevo entrante o “long term marginal
cost”

v “Spark spread”: 16 €/MWh
v “Clean spark spread”: 10 €/MWh

Precio medio subyacente de venta en mercado
minorista sin incluir GSLP de 56 €/MWh.

Colocacion de 2/3 de la produccion en mercado
minorista

Coste de combustible de las tecnologias térmicas
(sin incluir CO2)

v CCGT 36 €/MWh
v Carbdén 21 €/MWh

PNA que asigna a Endesa 21 Mtn anuales (aprox
50% necesidades). Coste de compra de los
derechos de emision: 17 €/ton

Cobertura 60% déficit con CDMs a 10 €/ton
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Evolucidon de produccion y
costes de combustible y CO2

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Coste
Produccion combustible Coste CO2

Espafa y Portugal: Variacion del margen bruto en
la generacion y comercializacion

Evolucion del margen bruto

Margen bruto unitario:

- Ingreso medio:
- Coste variable:
- Coste comercial:

Produccion:

Margen bruto:

36,9 €/MWh
56,9 €/MWh
-18,0 €/MWh
-2,0 €/MWh

71.871 GWh

2.650 M€

. .
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

ANo
2006
Hidraulica
Nuclear
Térmica
TOTAL
ANo
2009
Hidraulica
Nuclear
Térmica
TOTAL

(GWh) (E/MWh) (€/MWh)
7.571 8,4 0,0
24.389 5,6 0,0
39.911 24,2 3,2
71.871 16,2 1,8
Coste

Produccién combustible Coste CO2
(GWh) (€/MWh) (€E/MWh)
9.700 6,9 0,0
25.885 6.6 0,0
47.245 28,5 2,1
82.830 19,1 1,2

Margen bruto unitario:

- Ingreso medio:
- Coste variable:
- Coste comercial:

Produccion:

Margen bruto:

34,8 €/MWh
57,0 €/MWh
-20,3 €/MWh
-1,9 €/MWh

82.830 GWh

2.886 M€

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

( Diferencia margen bruto 2006 — 2009: +236 M€ J
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S Espana y Portugal: Hipotesis regulatorias

Impacto EBITDA
2009 vs. 2006
(millones de €)

_ _ ) Sustitucion del esquema vigente hasta 2006 por nueva
Distribucion pase de retribucion y evolucién basada en retribucién a la +300
inversion en extension de red

Precios de mercado

Mercado
Deduccion de derechos gratuitos de CO, 2006
Contratos Contratos en mercado libre vs situacion actual en tarifa -95
para GG.CC
+444

Este escenario contempla incrementos de tarifas para ir
eliminando el Déficit progresivamente
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Eu A Principales magnitudes previstas en 2009 .

endesa
2009E
NEEP Europa Latinoameérica
Potencia Total (GW) 26,9 13,5 15,1
Produccion (TWh) 109 50 70
Ventas (TWh) 117 65 69
Clientes (Millones) 13,2 -= 13,0

Consumo de Gas (bcm) 7.6 4.5 4,5
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Eu WINANCIERO :
. -

Estructura de la deuda acorde a las necesidades =

endesa y el riesgo del negocio
Cobertura del riesgo de divisas Cobertura del riesgo por tipos
de interés
/i Deuda
Divisas €M Tipos de Interés Deuda
€M
15.091 4.749 19.840 15.091 4.749 19.840

8% Otras
Peso chileno 19% .
33% - | T. Variable
11% { US Délar 35% [

| YUQ
S
L
1% I Protegida
Euro
76%0
76% .

. T. Fijo

46% 49% 55% 4

=

100%

Endesa excluido G. Enersis TOTAL
Enersis

Endesa excluido G. Enersis TOTAL
Enersis

("= El riesgo por tipo de cambio esta limitado por la estrategia de )
denominar la deuda en la divisa en que se generan los flujos
de caja
= El alto porcentaje de cobertura de los tipos de interés reduce
\_ la volatilidad del gasto financiero J
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Vencimiento de la deuda de Endesa excluido Enersis
endesa

Saldo de los vencimientos del principal de la
deuda financiera: 15.577 M€ (O 9.161

M€

Il Bonos B Deuda Bancaria Pagarés @®

1S07 2507 2008 2009 2010 2011 +

La liquidez en Endesa excluido Enersis es de 6.197 M€ (343 M€ de cajay
5.854 M€ de lineas de crédito disponibles) y cubre los vencimientos de
los proximos 20 meses

(1) Este saldo bruto no coincide con el total de Deuda Financiera Bruta, al no incluir los gastos de formalizacién pendientes
de devengo ni el valor de mercado de los derivados que no suponen salida de caja 67
(2) Los pagarés se emiten respaldados por las lineas de crédito a largo plazo, y se van renovando regularmente
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endesa

Vencimiento de la deuda de Enersis -

Saldo de los vencimientos del principal de la
deuda financiera: 5.295 M€ (D 2 546

567
M€ Il Bonos Deuda Bancaria

023 913
345
265
—— . —C _
1S07 2807 2008 2009 2010 2011 +

La liquidez de Enersis es de 1.218 M€ (622 M€ de caja y 596
M€ de créditos sindicados disponibles) y cubre los
vencimientos de los proximos 22 meses

(1) Este saldo bruto no coincide con el total de Deuda Financiera Bruta, al no incluir los gastos de formalizacion pendientes de 68

devengo ni el valor de mercado de los derivados que no suponen salida de caja.
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Se ruega a los inversores que lean el Folleto explicativo de la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones de E.On, el Informe elaborado al respecto por el Consejo de Administracion de Endesa
y la informacién sobre la Junta Extraordinaria de Accionistas que han sido registrados en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi como el Solicitation/Recommendation
Statement del Formulario 14D-9 que es actualizado periédicamente y registrado por Endesa en la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). Estos documentos, sus actualizaciones y
otros registros publicos realizados periédicamente por Endesa en la CNMV o en la SEC contienen informacién importante y estan disponibles de manera gratuita en el website de Endesa
(www.endesa.es), en el de la CNMV (www.cnmv.es), en el de la SEC (www.sec.gov) y en las oficinas de la sede social de Endesa en Madrid (Espafia).

= Informacion legal

Esta presentacion contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que resultados futuros se concretaran y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias
y otros factores que pueden estar fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacién sobre: estimaciones de beneficios futuros; incrementos previstos de generacion eélica y de CCGT asi como de cuota de mercado;
incrementos esperados en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestién; estimaciones de reduccién de costes; estructura de precios y tarifas; prevision de inversiones;
enajenacion estimada de activos; incrementos previstos en capacidad y generacion y cambios en el mix de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones macroeconémicas. Por
ejemplo, los objetivos de EBITDA (resultado bruto de explotacién en la cuenta de resultados consolidada de Endesa) para el periodo 2007-2009 incluidos en esta presentacién son
perspectivas que se fundamentan en ciertas asunciones que pueden o no producirse. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan estas previsiones y objetivos estan
relacionadas con el entorno regulatorio, tipos de cambio, desinversiones, incrementos en la produccién y en capacidad instalada en mercados donde Endesa opera, incrementos en la
demanda en tales mercados, asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un
precio de la electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste del gas, del carbén, del fuel-oil y de los derechos de
emision necesarios para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, nos amparamos en la proteccién otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking statements”.

Las siguientes circunstancias y factores, ademas de los mencionados en esta presentacion, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de
lo indicado en las estimaciones:

Condiciones Econdémicas e Industriales: cambios adversos significativos en las condiciones de la industria o la economia en general o en nuestros mercados; el efecto de las regulaciones en
vigor o cambios en las mismas; reducciones tarifarias; el impacto de fluctuaciones de tipos de interés; el impacto de fluctuaciones de tipos de cambio; desastres naturales; el impacto de
normativa medioambiental mas restrictiva y los riesgos medioambientales inherentes a nuestra actividad; las potenciales responsabilidades en relacién con nuestras instalaciones nucleares.

Factores Comerciales o Transaccionales: demoras en o imposibilidad de obtencion de las autorizaciones regulatorias, de competencia o de otra clase para las adquisiciones o enajenaciones
previstas, o en el cumplimiento de alguna condicién impuesta en relacion con tales autorizaciones; nuestra capacidad para integrar con éxito los negocios adquiridos; los desafios inherentes a
la posibilidad de distraer recursos y gestion sobre oportunidades estratégicas y asuntos operacionales durante el proceso de integracion de los negocios adquiridos; el resultado de las
negociaciones con socios y gobiernos. Demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones y recalificaciones precisas para los activos inmobiliarios. Demoras en o imposibilidad de
obtencion de las autorizaciones regulatorias, incluidas las medioambientales, para la construccion de nuevas instalaciones, “repowering” o mejora de instalaciones existentes; escasez o
cambios en los precios de equipos, materiales o mano de obra; oposiciéon por grupos politicos o étnicos; cambios adversos de caracter politico o regulatorio en los paises donde nosotros o
nuestras compariias operamos; condiciones climatoldgicas adversas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos; y la imposibilidad de obtener financiacion a tipos de interés que nos
sean satisfactorios.

Factores Gubernamentales y Politicos: condiciones politicas en Latinoamérica; cambios en la regulacion, en la fiscalidad y en las leyes espafiolas, europeas y extranjeras

Factores Operacionales: dificultades técnicas; cambios en las condiciones y costes operativos; capacidad de ejecutar planes de reduccion de costes; capacidad de mantenimiento de un
suministro estable de carbén, fuel y gas y el impacto de las fluctuaciones de los precios de carbén, fuel y gas; adquisiciones o reestructuraciones; la capacidad de ejecutar con éxito una
estrategia de internacionalizacion y de diversificacion.

Factores Competitivos: las acciones de competidores; cambios en los entornos de precio y competencia; la entrada de nuevos competidores en nuestros mercados.

Se puede encontrar informacion adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o explicitamente
contenidas en la presentacion, en el capitulo de Factores de Riesgo del documento 20-F registrado en la SEC y del vigente Documento Registro de Acciones de Endesa registrado en la
Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”).

Endesa no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumpliran en sus términos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tienen la intencién de actualizar tales
estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra cosa sea requerida por ley. 69
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Resultados 2006

- 22 de febrero de 2007



