BBVA

NOTIFICACION DE HECHO RELEVANTE

De conformidad con lo establecida en la legislacién vigente, BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A., acompafia Nota de Prensa que se hara piblica
una vez efectuada esta Notificacion.

En Madrid, a 20 de diciembre de 2 001

Fdo.: Pilar Navarra Merino
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NOTA DE PRENSA

20 de Diciembre de 2001

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BBVA
APRUEBA EL NUEVO COMITE DIRECTIVO

# Francisco Gonzalez y José Ignacio Goirigolzarri disefian una
organizacion mas simple, ejecutiva y descentralizada

> El nuevo Comité Directivo estara integrado por 12 miembros,
ademas del Presidente y el Consejero Delegado

»> La nueva organizacidn tiene una clara orientacion al negocio
y al servicio al ¢liente

El Consejo de Administracién de BBVA aprobé hoy la creacion del Comité
Directivo, principal érgano de direccion del Grupo, que estara integrado
por 12 miembros, ademas del Presidente, Francisco Gonzalez y del
Consejero Delegado, José Ignacio Goirigolzarri.

La nueva organizacion de Alta Direccion se caracteriza por ser méds simple,
gjecutiva y descentralizada, seg(n destacaron el Presidente y el Consejero
Delegade durante el Consejo de Administracion del Banco.

Durante el Consejo, Francisco Gonzalez resaltd que "el arganigrama ha
quedado totalmente cerrado en menos de 48 horas” y agregd que "la nueva
organizacion se adapta a nuestras necesidades, con la mejor asignacion de
responsabilidades posible”.

Segun explico el Presidente de BBVA, la nueva estructura favorece la maxima
eficiencia y rapidez en la toma de decisiones, puesto que se reduce de forma
considerable en sus primeras niveles el ndmero de directivos. Al mismo tiempo
se ha rejuvenecido de manera importante, ya que |a edad media se sitia en 48
anos.

Ademas, se trata de "una nueva organizacion totalmente orientada al negacio y
a atender las necesidades de nuestros clientes”, gque asigna responsabilicades
muy claras sobre los resultados de gestion de cada negocio.
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El Consejero Delegado resaltd, en este sentido, que la nueva arganizacion
pretende avanzar en una descentralizacion y deshburocratizacion de la toma de
decisiones, de forma que se descentralizan los negocios y se centralizan los
flujos de informacién.

El primer nivel de Direccion de BBVA estd formado por un total de 19
directivas, de los cuales 12 (ademas del Presidente y el Consejero Delegado)
conforman el nuevo Comité Directivo,

Con el fin de buscar la maxima coordinacion y rapidez en la toma de
decisiones, se suprimen el Comité de Grupo y el Comité de Direccion
aprobados en abril pasado. El nuevo Comité Directivo supone una reduccion
desde los 21 miembros del anterior Comité de Direccion a los actuales 14
miembros.

Las areas que dependeran del presidente seran cinco: Secretaria General,
Asuntos Legales, Comunicacion e Imagen, Relaciones Institucionales y Area de
Presidencia.

Bl Consejero Delegado tendra bajo su responsabilidad todas las dreas de
Negocio (Banca Par Menor Espafia y Portugal, BBVA Bancomer, Banca Por
Menor América, Gestidn de Activos y Banca Privada, Banca Mayorista y de
Inversiones,y el Grupo Industrial e Inmobiliario). Ademas, dependeran del
Consejero Delegado las areas de Apoyo (Medios, Riesgos, y Recursos
Humanos y Calidad) asi como las areas de Expansién Corporativa y Desarrollo
de Negocio.

La Direccién _Financiera tendra una dependencia compartida entre el
Presidente y Consejero Delegado. El director general financiero, Angel Cana,
reportara a ambos.

Areas de Negocio

La nueva organizacion esta claramente orientada al negocio y al servicio al
cliente, con seis grandes areas:

# Banca Por Menor Espafia y Portugal, con Julio Lopez al frente. Dentro de
esta area se incluye el negocio de particulares y empresas (pymes).

» BBVA Bancomer, con Vitalino Nafria, Consejero Delegado de BBVA
Bancomer, como responsable.

» Banca Por Menor America, cuyo responsable es José Fonollosa, gue
agrupa las participaciones bancarias en América Latina.
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# Gestién de Activos v Banca Privada, dirigida por Ignacio Sanchez Asiain,
que aglutina todos los negocios de Fondos de Inversién, Fondos de
Pensiones, Seguros y Banca Privada en Espafia y América.

Banca Mayorista y de Inversiones, can José Maria Abril. Este area aglutina
la Banca Corporativa Global y la Banca de Inversiones {Tesoreria, Sociedad
de Valores, Mercado de Capitales y Banca Institucional).

A%

¥ Grupo Industrial e Inmobiliario, cuyo responsable es Gregorio Villalabeitia.

Esta nueva estructura mantiene una continuidad en el disefo de la
organizacion de las areas de negocio minorista v, al mismo tiempo, potencia el
caracter global de los negocios corporativos.

Dentro del area de Apoyo al Consejero Delegado, figuran tres areas:

# Medios, con José Antonic Fernandez Rivero como responsable, que
aglutina Sistemas, Operaciones, Organizacion, Efyco, Transform@ vy e-
Business.

= Riesgos, cuyo responsables seguird siendo Manuel Méndez.

# Recursos Humanos y Calidad, que pasa a depender directamente del
Consejero Delegado, con Antonio Ortega de responsable.

Lel Consejero Delegado también depende el area de Expansion Corporativa, a
cuyo frente esta Manuel Gonzalez Cid, v Desarrollo_de Negocio, con José
Sevilla,

Las areas de Presidencia se reducen a cinco:

# Secretaria General, en la que continta como responsable Josg
Maldonando,

Asuntos Legales, en la que Mario Fernandez se mantiene en funciones
como responsable.

“
K

Y

Comunicacidn e Imagen, con Javier Ayuso.

# Relaciones Institucignales, donde se mantiene a Alfonso Basagoiti.

% Area de Presidencia, cuyo responsable es lgnacio Moreno, que aglutina a
Auditoria, el Servicio de Estudios y Cumplimiento Normativeo,
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