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MODELO RFV

CAPITULO -1-

Personas que asumen la responsabilidad de su contenido y organismos
supervisores del folleto.

1.1 Personas que asumen la responsabilidad por el contenido del
folleto:

D . Juan Delibes Liniers, N.I.F. 784.036-N, Director General del Area
Financiera de Banco Espafol de Crédito, S.A., en adelante también
Banesto, quien confirma la veracidad e integridad de la informacion
contenida en el presente Folleto continuado RFV y que no se omite
ningun dato relevante ni se induce a error.

1.2 Organismos Supervisores del Folleto.

El presente Folleto continuado, modelo RFV, ha quedado inscrito en
los Registros Oficiales de la Comision Nacional del Mercado de
Valores

El registro del Folleto por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores no implica recomendacién alguna respecto de la suscripcion o
adquisicidon de los valores que se vayan a emitir o que puedan
emitirse en un futuro, ni pronunciamiento alguno sobre la rentabilidad
de los mismos, ni sobre la solvencia de la entidad emisora.

1.3 Auditores

Las cuentas anuales de Banco Espafol de Crédito, S.A. y del Grupo
consolidado Banco Espariol de Crédito, S.A. han sido auditadas en
los ultimos tres ejercicios por Arthur Andersen y Cia, Sociedad
Comanditaria, inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) y en el Registro de Economistas Auditores (REA),
domiciliada en Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde n°® 65.

Los informes de auditoria de Banco Espanol de Crédito, S.A.
expresaron en los tres ultimos ejercicios una opinion sin salvedades,
con excepcion del ejercicio econdmico 1996 en el que se recoge la
salvedad a que se hace referencia en este mismo epigrafe en relacion
al Grupo Banco Espariol de Crédito.
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Un ejemplar de las cuentas anuales y del informe de gestién del
Banco Espanol de Crédito, S.A., correspondiente al ejercicio
economico 1998, asi como el correspondiente informe de auditoria se
hallan depositados en la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Los informes del Grupo Banco Espafol de Crédito correspondientes a
los ejercicios econdmicos 1997 y 1998 expresaron una opinion sin
salvedades. El informe de 1996 recoge una salvedad por falta de
uniformidad entre los ejercicios econdomicos 1995 y 1996 en el
tratamiento contable de los compromisos salariales del personal
jubilado anticipadamente, que figura transcrito a continuacion:

"Segun se indica en la Nota 2-j, con efectos 1 de enero de 1996,
Banco Espanol de Crédito, S.A. ha constituido un fondo para cubrir el
valor actual de los compromisos salariales con el personal jubilado
anticipadamente, con cargo al capitulo "Quebrantos extraordinarios"
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1996
adjunta, por importe de 7.144 millones de pesetas y mediante el
registro de su correspondiente impuesto anticipado por importe de
3.846 millones de pesetas. Hasta el 31 de diciembre de 1995, dichos
compromisos se registraban en el momento de su pago, con cargo al
epigrafe "Gastos generales de administracion de personal” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada".

Las cuentas anuales, el informe de gestion y el informe de auditoria
del Grupo Consolidado Banco Esparnol de Crédito correspondiente a
los ejercicios economicos 1996, 1997 y 1998 se hallan depositados en
la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Se adjuntan al presente Folleto continuado, como anexo 1, ejemplares
de las cuentas anuales, informe de gestidon e informes de auditoria
correspondientes al ejercicio econdmico 1998 de Banco Espafol de
Crédito, S.A. y de su Grupo Consolidado. Asimismo se adjuntan
como anexo 2 los estados financieros de Banco Espanol de Crédito,
S.A. y de su Grupo Consolidado al 30 de septiembre de 1999.
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CAPITULO -1II -

El emisor y su capital

I11.1

I11.1.1

I11.1.2

I11.2

I11.2.1

Identificacion y objeto social:

Banco Espafiol de Crédito, S.A. (BANESTO) es una entidad de derecho
privado sujeta a la normativa y regulaciones de las entidades bancarias
operantes en Espafa. Su domicilio social y efectivo se encuentra en Madrid,

Avenida Gran Via de Hortaleza n° 3, Cddigo de Identificacion Fiscal n® A-
28-000032.

Objeto social.

Se describe en el articulo 2° de los Estatutos Sociales, cuyo tenor es el
siguiente:

El objeto social de la Sociedad esta constituido por las actividades propias
de las entidades bancarias privadas en general y, en particular, por las
determinadas en el Articulo 175 del Codigo de Comercio y demas legislacion
en vigor relativa a la actividad de tales entidades.

La actividad o actividades que constituyen el objeto social podran ser
desarrolladas por la sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto,
mediante la titularidad de acciones o de participaciones en Sociedades con
objeto idéntico o analogo.

La actividad principal de Banco Espafiol de Crédito, S.A. se encuadra
dentro del sector 65.11 de la Clasificacién Nacional de Actividades
Econémicas (C.N.A.E.).

Informaciones legales:

Datos de constitucion e inscripcion.

Se constituyo el dia 1 de mayo de 1902 mediante escritura autorizada por el
notario que fue de Madrid, Sr. Garcia Lastra, sus estatutos han sido adaptados
a la vigente Ley de Sociedades Anonimas, mediante escritura otorgada en

Madrid, el dia 16 de agosto de 1991, ante el notario de Madrid, D. Félix
Pastor Ridruejo,
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111.2.2

I11.3

I11.3.1

I11.3.2

I11.3.3

con el n°® 3.582 de su protocolo, modificada por otra también autorizada por
dicho notario el dia 27 de septiembre de 1991, con el numero 3.947 de
protocolo; inscritas en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 1.582, folio 1,
hoja M- 28.968, inscripcion 4.417.

La duracion de la sociedad es indefinida y dio comienzo a sus operaciones en
la fecha de su constitucion.

Los Estatutos Sociales pueden consultarse en el domicilio social de Banco
Espaiiol de Crédito, S.A.

Forma juridica y legislacion especial.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. tiene la forma juridica de sociedad anonima y
su actividad esta sujeta a la legislacion especial para entidades de crédito en
general y, en particular, a la supervision, control y normativa del Banco de

Espana.
Informaciones sobre el capital:

El importe del capital suscrito y desembolsado es de 1.470.382.569,60
EUROS (MIL CUATROCIENTOS SETENTA MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE EUROS
CON SESENTA CENTIMOS), representado por 612.659.404 acciones de
2,40 Euros (DOS EUROS CON CUARENTA CENTIMOS) de valor nominal
cada una de ellas, numeradas del 1 al 612.659.404 ambos inclusive,
totalmente suscritas y desembolsadas y constituyen una sola serie.

No resulta aplicable el correlativo de la Orden Ministerial de 12 de julio de
1993 al estar el capital social integramente desembolsado.

Clases y series de acciones

Al pertenecer todas las acciones, a una unica serie tienen los mismos
derechos politicos y econdmicos.

Las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo la

entidad encargada de su registro contable el Servicio de Compensacion y
Liquidacion de Valores, con domicilio en Madrid, calle Orense n° 34.
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I11.3.4

I11.3.5

I11.3.6

I11.3.7

Evolucion del capital social en los ultimos tres afios.

El capital social en los tltimos tres afios no ha sido modificado en cuanto a su
importe. La tnica modificacion del capital ha sido la de su redenominacion a
Euros tal como se indica en el apartado 3.8bis del presente capitulo II1.

Obligaciones convertibles, canjeables o con "warrants'. Participaciones
preferentes.

En los ultimos tres afios no se han emitido ni por el Banco ni por el Grupo
obligaciones convertibles canjeables o con "warrants", ni participaciones
preferentes.

Ventajas atribuidas a fundadores y promotores.

No existen ventajas atribuibles a fundadores y promotores de Banco Espafiol
de Crédito, S.A.

Capital autorizado

El parrafo segundo del articulo 5° de los estatutos sociales es del tenor
siguiente:

"El Consejo de Administracion queda autorizado para ampliar el capital social
hasta un importe maximo de 736.431.435,34 Euros, en una o varias veces y
en las condiciones que estime oportunas, mediante aportaciones dinerarias,
con o sin prima de emision, mediante la emision de acciones, con o sin voto,
dentro del plazo y en los términos establecidos en la legislacion aplicable,
modificando, en cada caso, en los términos pertinentes, éste articulo de los
Estatutos Sociales."

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 12 de febrero de

1999 adoptd, en relacion al capital autorizado, los siguientes Acuerdos:

Primero.- Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar, en
una o varias veces, el aumento del capital social de la Compaifiia mediante la
emision de acciones, con o sin voto, hasta una cifra determinada en la
oportunidad y cuantia que el Consejo decida sin previa consulta a la Junta
General. Dichos aumentos no podran ser superiores, en ningun caso, a la
mitad del capital social del Banco en el momento de la celebracion de la
presente Junta General, y deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias
dentro del plazo maximo de cinco afos, a contar desde la celebracion de la
presente Junta General.
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En caso de que el Consejo de Administracion decidiera, haciendo uso de la
presente delegacion, excluir el derecho de suscripcion preferente, debera
elaborar un informe en el que se justifique detalladamente la propuesta y el
tipo de emision de las acciones, con indicacion de las personas a las que éstas
habran de atribuirse, y un informe elaborado, bajo su responsabilidad, por el
auditor de cuentas de la sociedad sobre el valor real de las acciones de la
sociedad y sobre la exactitud de los datos contenidos en el informe de los
administradores.

En todo caso, y para el supuesto de exclusion del derecho de suscripcion
preferente, el valor nominal de las acciones a emitir mas, en su caso, el
importe de la prima de emision, se correspondera con el valor real que resulte
del informe de los auditores de cuentas de la sociedad, elaborado a instancias
de los administradores a tal fin.

En el supuesto de ejercicio por el Consejo de la posibilidad de exclusion
del derecho de suscripcion preferente, si la sociedad tuviera emitidas
obligaciones convertibles con relacion de conversion fija y sus tenedores se
vieran afectados por la exclusion del derecho de suscripcion preferente,
debera preverse una formula de ajuste de dicha relacidon que permita
compensar la eventual disolucion del importe del derecho de conversion.

A la fecha del presente Folleto no se ha dispuesto de cantidad alguna con

cargo al importe de la citada autorizacion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Espafol de Crédito, S.A.

celebrada el dia 4 de febrero de 1997 adopto. en relacion a la emisidon de

obligaciones canjeables, los siguientes Acuerdos:

Primero.- Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir, en
una o varias veces con sujecion a las disposiciones legales vigentes y previas
las autorizaciones y tramites que sean necesarios, obligaciones simples
o canjeables, bonos de tesoreria u otros valores analogos que reconozcan o
creen una deuda no convertible en acciones.

Segundo.- La emision de obligaciones que acuerde el Consejo se realizara
dentro de los limites y con sujecion a cuantos requisitos fueren exigibles con
arreglo a la normativa que resulte de aplicacidn, en especial la bancaria,
pudiendo fijar el Consejo las condiciones oportunas de las emisiones que
acuerde.

En el supuesto de que resultare legalmente exigible un limite cuantitativo a
tales emisiones, éste quedara fijado por la disposicion legal aplicable.
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Como consecuencia de todo lo anterior, queda sin efecto, en la parte no
utilizada la delegacion existente conferida por la Junta General de 30 de Mayo
de 1.992.

A la fecha del presente Folleto no se ha dispuesto de cantidad alguna con
cargo al importe de la citada delegacion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Espaiiol de Crédito, S.A.

celebrada el dia 4 de febrero de 1997 adoptd, en relacion a la emision de

obligaciones convertibles, los siguientes Acuerdos:

Primero .- De conformidad con lo establecido en el articulo 32 de los
Estatutos Sociales, delegar en el Consejo de Administracion para que, en un
plazo maximo de cinco afios a contar desde la presente Junta General, en el
momento que estime oportuno, pueda acordar la emision de obligaciones
convertibles en acciones nuevas de la Sociedad, hasta un importe maximo de
30.000.000.000 (Treinta mil millones) de pesetas, en una o varias veces,
representadas por anotaciones en cuenta, del valor unitario que en su dia
acuerde el Consejo de Administracidon, que no sera inferior al valor nominal
de las acciones en la fecha de emision o emisiones, con un plazo maximo de
amortizacion de quince anos a contar desde la fecha de cada emisién y al tipo
de interés que determine el Consejo de Administracion, fijo o revisable de
acuerdo con la evolucion de otro tipo de interés que sirva de referencia,
definiendo asimismo el Consejo los plazos de ejercicio del derecho de
suscripcion preferente de conformidad con lo establecido en el articulo 293
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, y determinar la vida
de la emision o emisiones y su plazo de amortizacion dentro del plazo
maximo fijado, pudiendo determinar igualmente las garantias, desembolso,
caracteristicas y constitucion del Sindicato o Sindicatos de obligacionistas,
normas de funcionamiento y reglas fundamentales que hayan de regir las
relaciones de la Sociedad y el Sindicato, y demads particularidades.

Segundo.- En el caso de que el Consejo de Administracion, haga uso de la
presente delegacion, la emisidon de obligaciones convertibles en acciones se

ajustara a las siguientes bases y modalidades de conversion:

Importe de la autorizacién: Limite méximo 30.000.000.000 (Treinta mil)

millones de pesetas nominales o su equivalencia en otra moneda.

Si resultara legalmente exigible a los bancos privados un limite cuantitativo a
sus emisiones de obligaciones y bonos, el total de dichas emisiones de Banco
Espanol de Crédito, S.A., sumado al importe de las propuestas a la Junta
General se ajustaria a dicho limite cuantitativo.
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Tipo de Emision o Emisiones: A la par, siendo su valor nominal, en todo

caso, no inferior al valor nominal de las acciones en la fecha de emision o
emisiones y se efectuard dentro de los limites y con sujecion a cuantos
requisitos fueran exigibles con arreglo a la normativa que resulte de
aplicacion, en especial la bancaria.

Derecho de suscripcion preferente: Los accionistas de Banco Espaiiol de

Crédito, S.A., tendran derecho de suscripcion preferente de las obligaciones
convertibles. Igual derecho correspondera a los titulares de obligaciones
convertibles de emisiones anteriores en los términos establecidos en el
articulo 293 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas. El
remanente de la emisidon o emisiones, si existiese, podra ser ofrecido al
publico en general en suscripcidn abierta en régimen de oferta publica. No
existen en la actualidad obligaciones convertibles vivas de Banco Espafiol de
Crédito, S.A.

Tipo de interés: Se faculta al Consejo de Administracion para que lo

determine en funcion de las condiciones existentes en el mercado en el
momento de cada emisidon o emisiones; y podra ser fijo o variable durante
todos los afios de vida de la emision o emisiones, o bien podra ser fijo durante
un determinado numero de afios y variable durante el resto.

Si el Consejo de Administracion decidiera aplicar intereses variables, se
utilizaran para su definicidon indicadores de mercado suficientemente
representativos, a juicio del Consejo de Administracion, como puede ser la
media aritmética de los tipos de interés de referencia establecidos por tres o
mas Bancos espafoles para operaciones de préstamo y crédito a un plazo
determinado, u otras variables que sean objetivas y no impliquen
determinacion unilateral por el emisor.

Amortizacién: La amortizacion de la emision o emisiones tendra lugar en

efectivo, bien a la par, bien aplicando una prima de amortizacién (que se

fijaria, en su caso, en el momento de cada emisién o emisiones), en un plazo
que no exceda de quince afios para aquellas obligaciones, bonos o cualquiera
otra denominacion que proceda que no hubieran optado por la conversion en

las condiciones indicadas en el epigrafe conversion.

Los valores de la emisidon no podran ser rescatados, reembolsados o
amortizados en efectivo anticipadamente a voluntad de los suscriptores o del
emisor, y unicamente podran serlo por conversion en acciones en las

oportunidades y en las condiciones establecidas.

En tanto no se efectue la amortizacion o, en su caso, conversion, si se
produjera un aumento de capital con cargo a reservas o se redujera el capital
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por pérdidas. se modificaria la relacion de cambio de las obligaciones por

acciones, en proporcion a la cuantia del aumento o de la reduccion, de forma

que afecte de igual manera a los accionistas y a los obligacionistas.

Conversion: En principio, los obligacionistas podran pedir la conversion de

tales valores por acciones de Banco Espaiiol de Crédito, S.A., con la

periodicidad y dentro de los plazos que se fijen en el momento de la emision

o emisiones, con el maximo de quince afios, siempre que sean titulares de los

mismos el dia anterior a las fechas sefialadas para la conversion y manifiesten

su deseo de realizarla en el plazo o plazos que se determine.

Valoracion de las obligaciones v de las acciones:

a)

b)

Las obligaciones se valoraran por su valor nominal; dicho valor no podra
ser inferior al valor nominal de las acciones de la compaiiia, en la fecha de
emision o emisiones.

En el caso de que las obligaciones se denominen en moneda distinta de la
peseta se acordaran las reglas precisas para garantizar que las acciones
dadas en conversion no se emitan por debajo de la par.

Las acciones de Banco Espafiol de Crédito, S.A. se valoraran al cambio
que resulte por la aplicacion de las condiciones que se establezcan por el
Consejo de Administracion en el acuerdo de emision o emisiones
correspondiente.

El numero de acciones que podra adquirir cada obligacionista, sera el
cociente de dividir el valor atribuido a las obligaciones que presente a la
conversion, por el precio que se aplique en cada opcidén de conversion. Si
no resulta exacto el nimero de acciones, se podra redondear bien por
exceso o por defecto, seglin se determine, liquidandose la diferencia en
efectivo.

En el caso de que las obligaciones convertibles que se emitan se
denominen en moneda distinta de la peseta, el Consejo de Administracion
fijara las reglas precisas para que la conversion pueda llevarse a cabo con
pleno respeto de lo establecido en el articulo 37.2 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andénimas.

Garantia de la emision: No se prevé que la emision o emisiones tengan

las garantias a las que se refiere el articulo 284 del Texto Refundido de la Ley

de Sociedades Anonimas, si bien se faculta al Consejo de Administracioén para

adoptarlas, en el caso de que las condiciones del mercado las hicieran

aconsejables. En cualquier caso, la emisién o emisiones contara con la

garantia del patrimonio universal de la Entidad.
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Rango de la emision: Si la emision se desarrollara con el caracter de deuda
subordinada, regulada por la Ley 13/1992, por el Real Decreto 1.343/1992, de
6 de Noviembre y preceptos concordantes, los suscriptores de la emision se

situarian a efectos de prelacion de créditos, detras de todos los acreedores
comunes. Dicha emisidon no gozaria de preferencia en el seno de la deuda
subordinada de Banco Espafiol de Crédito, S.A., cualquiera que sea la
instrumentacion y fecha de dicha deuda.

De no tener la emision o emisiones el cardcter de subordinada se ajustarian a
lo dispuesto en el articulo 288 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anoénimas.

Tercero.- Se aumenta el capital social, de conformidad con el articulo 292 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, en una o varias veces,
mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones, en la cuantia
necesaria para atender la conversion o conversiones de las obligaciones que se
emitan, conforme a las bases y modalidades de conversion establecidas
anteriormente, siempre dentro del limite maximo de 30.000.000.000 (Treinta
mil millones) de pesetas.

Cuarto.- Delegar en el Consejo de Administracion, tan ampliamente como se
precise, la facultad de sefialar, fijar y desarrollar las condiciones y términos de
la emision de obligaciones convertibles y del correspondiente aumento de
capital social, en todo lo no previsto expresamente por la Junta General,
autorizandole, igualmente, a dar nueva redaccion tantas veces como se precise
al articulo 5°. de los Estatutos Sociales.

De igual forma, se faculta al Consejo de Administracion para la
interpretacion, aplicacion, ejecucion y desarrollo de los anteriores acuerdos de
emision de obligaciones convertibles, en una o varias veces, y
correspondiente aumento de capital, concediéndole, igualmente, facultades
para la subsanacion y complemento de los mismos en todo lo que fuera
preciso, asi como para el cumplimiento de cuantos requisitos fueran
legalmente exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo subsanar omisiones o
defectos de dichos acuerdos, sefialados por cualesquiera autoridades,
funcionarios u organismos, quedando también facultado para adoptar cuantos
acuerdos y otorgar cuantos documentos publicos o privados considere
necesarios o convenientes para la adaptacion de los precedentes acuerdos de
emision de obligaciones y de los correspondientes aumentos o aumento del
capital a la calificacion verbal o escrita del Sr. Registrador Mercantil, o, en
general, de cualesquiera otras autoridades, funcionarios o instituciones
competentes y, en su caso, para subsanar en lo procedente las bases y
modalidades de conversion de las obligaciones en acciones.
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I11.3.8

Finalmente, se autoriza al Consejo de Administracion para que pueda delegar
la totalidad de las facultades concedidas a su favor en virtud del presente
acuerdo en el Consejero o Consejeros que el Consejo estime oportunos, pero
siempre dentro de los limites establecidos en el articulo 141 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas y en los Estatutos Sociales.

A la fecha del presente Folleto no se ha dispuesto de cantidad alguna con
cargo al importe de la citada delegacion.

Condiciones a las que los estatutos someten las modificaciones de capital .

En el articulo 5° de los Estatutos de Banco Espafol de Crédito, S.A. se
contiene lo relativo al capital autorizado en los términos sefialados en el
epigrafe I11.3.7 del presente Folleto. Las condiciones a las que los estatutos
del Banco someten las modificaciones de capital se contienen en el articulo 6°
de los citados estatutos, significindose que los aumentos de capital se
someten al régimen general del articulo 103 del texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas.

Se transcribe a continuacion el articulo 6° de los estatutos de Banco Espafiol
de Crédito, S.A.:

Articulo 6°.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo anterior, el capital
social podra aumentarse y disminuirse por acuerdo de la Junta General,
debidamente convocada al efecto, con el quérum de asistencia requerido en
las normas legales que sean aplicables a tal fin. La Junta General, a propuesta
de del Consejo de Administracion, determinara los plazos y condiciones de
cada nueva emision y el Consejo de Administracion tendra las facultades
precisas para ejecutar los acuerdos adoptados a este respecto por la Junta
General.

Cuando el aumento de capital se haga por suscripcion de acciones con
desembolso en efectivo, o total o parcialmente con cargo a reservas o
plusvalias, los propietarios de las acciones y, en su caso, en la medida que
legalmente proceda, los titulares de obligaciones convertibles en acciones
que se encuentren en circulacion, gozaran del derecho de preferencia para
suscribirlas en las condiciones y términos establecidos en la Ley o, en su caso,
por el 6rgano que haya acordado la emision. los titulares de acciones y de
obligaciones convertibles que no tuvieren numero suficiente de valores para
obtener por lo menos una accion en dichas ulteriores emisiones, podran
agruparse para ejercitar su derecho.
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No obstante lo establecido en el parrafo anterior, en los casos en que el
interés de la Sociedad asi lo exija, la Junta General , al decidir el aumento de
capital, podra acordar la supresion total o parcial del derecho de suscripcion
preferente, dando cumplimiento en tal caso a los requisitos establecidos en la
legislacion vigente.

Tampoco habra lugar al derecho de suscripcion preferente cuando el aumento
de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones o a la
absorcidn de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido o segregado
de otra sociedad.

I11.3.8bis Modificaciones de los estatutos sociales.
A) Redenominacion a euros del capital social.

El Consejo de Administraciéon de Banco Espafiol de Crédito, S.A., celebrado
el dia 25 de enero de 1999, de conformidad con lo dispuesto en la Ley
46/1998 de 17 de diciembre sobre introduccién del Euro, adopt6 por
unanimidad, los siguientes acuerdos:

Redenominar la cifra de capital social de Banco Espaiol de Crédito, S.A.
mediante aplicacion a dicha cifra del tipo de conversion del Euro, es decir,
166,386 pesetas por Euro, redondeandose el importe resultante, por defecto, al
céntimo mas préoximo. De conformidad con lo anterior, el capital social del
Banco pasa a ser de 1.472.862.870,67 Euros.

Ajustar el valor nominal de las acciones, en funciéon de la
redenominacion realizada, mediante la multiplicacion de la cifra de capital
expresada en Euros por la parte alicuota del capital social que el valor
nominal de la accion representa respecto de la cifra original, expresada en
pesetas. Realizada dicha operacion, el valor nominal de la accién es
2,404048417528 Euros.

Con el fin de que el valor nominal de la accion quede redondeado al céntimo
de Euro mas préximo, es decir a la cantidad de 2,40 Euros por accién, se
acordo reducir el valor nominal de cada una de las 612.659.404 acciones en
circulacion en 0,004048417528 Euros, reduciéndose por tanto el capital social
de la Compania en 2.480.301, 07 Euros. Quedando, en consecuencia, el
capital social fijado en la cantidad de 1.470.382.569,60 euros.

El importe de 2.480.301, 07 euros, de acuerdo con 1o preceptuado en la Ley
46/1998, de 17 de diciembre, sobre introduccion al Euro, se abona a Reserva
Indisponible.
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B) Traslado de domicilio social.

El Consejo de Administracion de Banco Espafiol de Crédito, S.A., celebrado
el dia 14 de mayo de 1999, acord¢ trasladar el domicilio social dentro del
termino municipal de Madrid de la Calle Alcala n° 14, a la Avda. Gran Via
de Hortaleza n° 3, dicho acuerdo se elevo a publico mediante escritura
autorizada el dia 21 de mayo de 1999 por el notario de Madrid, D. Félix
Pastor Ridruejo, con el n° 1.967 de su protocolo.

Autocartera.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Espafiol de Crédito, S.A.,
celebrada el 16 de febrero de 1999 autorizé al Consejo de Administracion la
adquisicion derivativa de acciones propias por el Banco y sus filiales, dentro
de los términos legalmente establecidos y durante un plazo maximo de 18
meses a contar desde la fecha de dicha Junta General. Los precios minimo y
maximo de adquisicion de las acciones seran el de su valor de cotizacion
reducido o incrementado en un 20 % respectivamente, como precio minimo o
maximo, en la fecha en que se lleve a cabo la operacion de que se trate.

Por su parte la Junta General Ordinaria de Accionistas de Banesto Bolsa, S.A.,
S.V.B,, celebrada el dia 26 de marzo de 1999 autorizo al Consejo de
Administracion la adquisicion derivativa de acciones de Banco Espafiol de
Crédito, S.A., dentro de los términos legalmente establecidos y por un plazo
maximo de 18 meses a contar desde el dia 16 de febrero de 1999. Los precios
minimo y maximo de adquisicion de las acciones seran el de su valor de
cotizacion reducido o incrementado en un 20 % respectivamente, como
precio minimo o maximo, en la fecha en que se lleve a cabo la operacion de
que se trate.

Dentro de su politica de capital, el Banco ha continuado con el criterio de
limitar el volumen de autocartera en poder de sociedades del Grupo. No
obstante, con objeto de dar liquidez al mercado y posibilitar una cotizacion
fluida, el Banco y determinadas sociedades del Grupo durante el ejercicio
1998 han adquirido 328.240 acciones representativas del 0,05% del capital
social del Banco, por importe nominal de 131 millones de pesetas y han
enajenado 528.438 acciones representativas del 0,09 % del capital social del
Banco, por importe nominal de 211 millones de pesetas y por un importe
efectivo de 932 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 1998 ninguna
sociedad del Grupo poseia acciones del Banco Espaiiol de Crédito, S.A.
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Beneficios y dividendos por accion de los altimos tres ejercicios.

N° de acciones de Banesto: 612.659.404

Banco Espanol de Crédito, S.A. 1.996 1.997 1.998
Beneficio antes de impuestos (millones) 23.926 28.423 35.832
Beneficio después de impuestos (millones) 22.397 27.205 35.144
BAI por accion (pesetas) 39 46 58
Beneficio neto por accién (pesetas) 37 44 57
Grupo Consolidado Banco Espaiiol de Crédito 1.996 1.997 1.998
Beneficio antes de impuestos (millones) 27.570 33.980 42.390
Beneficio después de impuestos (millones) 24.610 31.109 40.198
BAI por accion (pesetas) 45 55 69
Beneficio neto por accion (pesetas) 40 51 66
I11.6 BANESTO y el Grupo BSCH y Sociedades participadas del Grupo

I11.6.1

Banco Espaiiol de Crédito
Posicion de BANESTO en el Grupo BSCH.

Banco Espafiol de Crédito, S.A.y su Grupo forman parte de otro grupo
consolidado cuya matriz es Banco Santander Central Hispano, S.A. Al 30 de
septiembre de 1999 el accionista mayoritario de Banco Espafiol de Crédito,
S.A. era Banco Santander Central Hispano, S.A. que poseia directamente el
97,964% del capital social del Banesto.

De conformidad con los datos que obran en los registros oficiales de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, fecha ultima comunicacion 26 de
abril de 1999, Banco Santander Central Hispano, S.A. es ademas titular
indirecto del 0,001% del capital social de Banesto a través de Banco
Madesant SCDAD, Unipersonal,S.A., entidad cuyo socio tnico es Banco
Santander Central Hispano, S.A. En consecuencia Banco Santander Central
Hispano, S.A. es titular directa o indirectamente del 97,965% del capital
social de Banco Espanol de Crédito, S.A.

El 30 de septiembre de 1999, el nimero de accionistas de Banco Espafiol de
Crédito, S.A. era aproximadamente de 43.500.
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La posicién que ocupa BANESTO dentro del Grupo BSCH es la que
figura en el siguiente grafico:

BANCO SANTANDER
CENTRAL HISPANO,
S.A.

100% 97,964 %

MADESANT SCDAD,

Unipersonal, S.A. BANESTO

0,001%

BANESTO

I11.6.2

I11.6.2a

Grupo consolidado Banco Espaiiol de Crédito, S.A.

BANESTO es entidad matriz del Grupo consolidado Banco Espafiol de
Crédito, del que al 31 de diciembre de 1998 formaban parte las sociedades
consolidables, participadas y asociadas que se indican a continuacion:

Sociedades consolidables.

A continuacion se incluye un detalle de las principales sociedades
dependientes consolidadas mas significativas del Grupo consolidado Banco
Espafiol de Crédito, indicando su razén social, domicilio, actividad,
porcentaje de participacion (directa e indirecta expresada en términos de
control), sociedad tenedora de la participacion indirecta, las magnitudes
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financieras mas relevantes y el coste neto de la participacion del Banco y del

Grupo, datos referidos a 31 de diciembre de 1998.

I11.6.2b Sociedades participadas y asociadas.

A continuacidn se incluye un detalle de las principales sociedades
dependientes consolidadas mas significativas del Grupo Banco Espafiol de
Crédito no incluidas en al consolidacion para razéon de su actividad vy las
sociedades asociadas con participacion superior al 20%, indicando su razon
social, domicilio, actividad, porcentaje de participacion (directa e indirecta
expresada en términos de control), sociedad tenedora de la participacién
indirecta, las magnitudes financieras mas relevantes y el coste neto de la

participacion del Banco y del Grupo, datos referidos a 31 de diciembre de
1998.
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CAPITULO -1V -

CAPITULO - IV -

V.1

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EMISORA

O



4.1.1 Descripcion de las principales actividades y negocios de la Entidad

Emisora

Banco Espanol de Crédito, S.A. contaba, para el desarrollo de su
actividad en el ambito nacional (fundamentalmente banca comercial),
al 31 de diciembre de 1998 con 2.195 sucursales, distribuidas por todo
el territorio, y un grupo financiero que realiza actividades de
financiacion, factoring, etcétera. Como soporte adicional a su actividad
internacional Banco Espafol de Crédito, S.A. cuenta con tres
sucursales en el extranjero situadas en Londres, Nueva York y Gran
Cayman.

Ademas Banco Espanol de Crédito, S.A. es propietario directa o
indirectamente de distintas participaciones en el capital de empresas
(dependientes o asociadas) que realizan actividades aseguradoras,
industriales, comerciales e inmobiliarias. Alguna de estas empresas
estan integradas en La Corporacion Industrial y Financiera de
Banesto, S.A., sociedad en la que Banco Espaniol de Crédito, S.A.
participa directa e indirectamente en un 98,6%.

Banco Espanol de Crédito, S.A. es la sociedad matriz del Grupo. Al 31
de diciembre de 1998, sus activos totales representan el 97,6% del
activo consolidado del Grupo y su beneficio neto es un 87,4% del
beneficio consolidado del Grupo.

A continuacion se recogen las principales magnitudes econémicas del
Grupo Banesto, en los ultimos ejercicios:

Resultados (Millones de Ptas.) 1.998 1.997 1.996 98/97(%) 97/96(%)
Beneficio Neto 41.702 32.762 26.041 27,29%  25,81%
Beneficio Atribuible al Grupo 40.198 31.109 24.610 29.22%  26,41%
Cifras Significativas (M. Ptas.)

Inversiones crediticias (*) 2.756.344 2.468.367 2.127.527 11,67% 16,02%
Recursos Ajenos 3.731.293 3.521.051 3.249.939 5,97% 8,34%
Recursos Propios 290.419 277.639 247.187 4,60% 12,32%
Activos Totales 6.140.737 5.600.381 5.651.541 9,65%  (0,91%)
Fondos de inversion y pensiones gestionadas 1.339.288 992.010 660.539 35,01% 50,18%
Ratios

R.O.A (%) (1) 0,70% 0,58% 0,47%

R.O.E. (%) (2) 13,48% 11,73%  10,70%

(1) ROA= Beneficio neto/ Activos totales medios
(2) ROE= Beneficio atribuible del Grupo / Recursos propios medios (Capital + Reservas - Acciones propias)
(*) Exluidos morosos y crédito a SCI Gestion, S.A.

La distriibucidon geografica del origen de los saldos de los principales
capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias, asi como el detalle
de dichos saldos atendiendo a la naturaleza de las operaciones que
las originan, se muestran en los cuadros siguientes:

a) Distribuciéon Geografica

Millones Ptas.
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1.998 1.997 1.996
Intereses y rendimientos asimilados-
Espafia 289.032 337.985 392.041
Resto de Europa 31.785 18.774 15.445
América 5.484 6.119 5.014
326.301 (362.878 412.500
Rendimiento de la cartera de renta
variable-
Esparia 893 2.241 2.863
Resto de Europa - 277 283
893 2.518 3.146
Comisiones percibidas-
Espafia 66.258 54.230 47.210
Resto de Europa 87 132 817
América 174 177 199
66.519 54.539 48.226
Otros productos de explotacién-
Espafia 4.337 3.972 19.805
Resto de Europa 31 27 53
América 3 73 122
4.371 4.072 19.980
Intereses y cargas asimiladas-
Espafia 148.745 200.506 267.667
Resto de Europa 29.104 17.013 13.708
América 4.085 4.687 4.590
181.934  (222.206 285.965
Resultados de operaciones financieras-
Espafia 6.515 10.009 17.934
Resto de Europa 223 1.312 (128)
América (44) (782) (174)
6.694 10.539 17.632
b) Naturaleza de operaciones
Millones de
Pesetas
1.998 1.997 1.996
Intereses y rendimientos asimilados-
De Banco de Espafia y otros bancos centrales 8 1 18
De entidades de crédito 78.658 88.521 112.214
De la cartera de renta fija 80.570 87.950 90.069
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De créditos sobre clientes 163.901 182.715 200.282
Otros productos 3.164 3.691 9.917
326.301 362.878 412.500
Comisiones percibidas-
De pasivos contingentes 5.178 5.286 5.308
De servicios de cobros y pagos 29.482 27.183 28.372
De servicios de valores 28.630 18.895 11.207
De otras operaciones 3.229 3.175 3.339
66.519 54.539 48.226
Intereses y cargas asimiladas-
De Banco de Espafia 7.996 11.669 33.107
De entidades de crédito 68.535 83.687 78.927
De acreedores 91.880 113.604 153.666
De empréstitos y otros valores negociables 3.224 548 1.915
Costo imputable a los fondos de pensiones constituidos
(Notas 2y 19) 767 773 2.484
Otros intereses 9.532 11.925 15.866
181.934 222.206 285.965
Resultados de operaciones financieras-
De la cartera de renta fija de negociacién 608 723 381
De la cartera de renta fija de inversién 4.040 4.872 11.206
De la cartera de renta variable 3.395 1.309 510
De venta de activos financieros 74 1 8
De operaciones de futuro sobre valores y tipos de
interés—
En futuros financieros (946) (309) 3.241
En opciones 4.601 116 (374)
En operaciones a plazo liquidadas por diferencias 8 (13) 6
Dotaciones a provisiones (419) (199) 15
En otras operaciones de futuro (7.342) 2.161 892
De diferencias en cambio 2.675 1.878 1.747
6.694 10.539 17.632

Posicionamiento relativo de la Entidad o del Grupo dentro del
Sector Bancario.

El Grupo Banco Espafiol de Crédito es uno de los principales grupos
financieros en el Sector Bancario Espanol.

Al 31 de Diciembre de 1998, sus cuotas de mercado, tanto sobre el
sector bancario como sobre el sistema financiero espanol eran las
siguientes :

Cuota s/ sector bancario Cuota s/ sistema
financiero
Inversidn crediticia 6,61% 3,84%
Recursos de clientes 8,58% 4,48%

Fondos de inversiéon 5,07% 3,47%
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Fuente : A.E.B., CECA, Elaboracién Propia

Se recogen a continuacion los datos mas significativos de los Grpos
bancarios espanoles similares :

(*) Millones de Pesetas Grupo Grupo BBV Grupo ARG Grupo
BANESTO POPULAR

TOTAL ACTIVO 6.140.737 22.294.001 11.622.982 4.019.256

CREDITOS SOBRE CLIENTES (1) 2.732.211 10.109.739 65.214.477 2.767.506

RECURSOS AJENOS (2) 3.731.293 14.497.280 5.820.901 2.799.730

PATRIMONIO NETO CONTABLE (3) 290.419 823.767 538.650 304.693

BENEFICIOS DEL EJERCICIO 41.702 214.538 82.459 73.065

- Del Grupo 40.198 163.627 72.283 67.713

RED BANCARIA DE OFICINAS (4) 2.283 4.905 1.803 1.966

PLANTILLA MEDIA 14.183 65.584 16.265 11.750

RATIOS

-ROE 13,48 21,00 13,03 23,05

- Gastos Grles. Admon./ Mgen Ordinario 62,64 55,21 55,96 44,25

- Tasas de morosidad 2,20 2,52 1,90 1,10

- Cobertura de morosidad 134,33 128,00 96,40 138,79

(1) Netos del fondos de provisién para insolvencias

(2) Recursos ajenos = Débitos a Clientes + Débitos Representados pro Valores Negocialbes + Pasivos Subordinados
(3) Netos de acciones propias y después de la aplicacién del ejercicio. No incluye intereses minoritarios

(4) En Espafa y en el extranjero

(*) Segun datos publicados por las propias entidades

41.3.

Plan de Saneamiento de Banco Espainol de Crédito

Por aplicacion de la Ley de Disciplina e Intervencion de las Entidades
de Crédito y en base a la situacion en que se encontraba Banesto, el
28 de diciembre de 1993, el Consejo Ejecutivo del Banco de Espaina
acordo la sustitucion provisional del Consejo de Administraciony la
designacion de unos Administradores provisionales, cuya actuacion se
desarrollaria bajo la supervision del Banco de Espafa, y entre cuyas
responsabilidades se encontraba la de proponer al Banco de Espaina
y a la Junta General de Accionistas un Plan de Saneamiento que
estimaran oportuno. La Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 26 de marzo de 1994 aprob¢ el Plan de Saneamiento
presentado por los Administradores provisionales en los términos
previamente aprobados por el Banco de Espaina. Dicha Junta General
acordod, ademas, el ejercicio de la accidn social de responsabilidad
frente a los Administradores que fueron sustituidos por el mencionado
acuerdo del Consejo Ejecutivo del Banco de Espafa.

En lo que se refiere al Plan de Saneamiento, éste incluia los
siguientes puntos:

1. Aplicacién de la totalidad de las reservas a compensar pérdidas
por importe de 244.125 millones de pesetas.

2. Reduccion del capital social de Banesto, para compensacion de
pérdidas, por importe de 48.798 millones de pesetas, mediante la
reduccién del valor nominal de las acciones de 700 a 400 pesetas
por accion.
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3. Aumento del capital social por importe de 180.000 millones de
pesetas, mediante la emision a la par de 450 millones de
acciones ordinarias, de 400 pesetas de valor nominal, con
exclusion del derecho de suscripcion preferente en favor del
Fondo de Garantia de Depdésitos en Establecimientos Bancarios.

4. Compra por el Fondo de Garantia de Depdsitos en
Establecimientos Bancarios de activos danados que, en su
conjunto, supusieran una pérdida de 285.000 millones de
pesetas, o formula alternativa equivalente.

5. Préstamo sin interés del Fondo de Garantia de Depdsitos en
Establecimientos Bancarios (posteriormente transformado a tipos
de interés bonificados, como se indica mas adelante) por importe
de 315.000 millones de pesetas a un plazo de cuatro anos u otra
ayuda que produjera el mismo efecto financiero, estimado en
41.000 millones de pesetas de valor actual equivalente.

Durante el mes de abril de 1994, se produjo la suscripcion y el
desembolso de la totalidad de la ampliacién de capital sefalada en el
punto 3 anterior por el Fondo de Garantia de Depdsitos en
Establecimientos Bancarios, que, a su vez, adjudicé a Banco
Santander, S.A. la totalidad del paquete accionarial resultante,
representativo del 73,45% del nuevo capital social del Banesto, como
resultado del concurso cuyo pliego de condiciones se insertd en el
Boletin Oficial del Estado por Resolucion del Banco de Espaia de 28
de marzo de 1994.

De acuerdo con las condiciones del concurso, Banco Santander, S.A.
quedd obligado a ofrecer al resto de accionistas de Banesto un
13,27% del capital social, a un precio de 400 pesetas por accion, a
razon de una accion nueva por cada dos antiguas. Dicha oferta
publica de venta de acciones de Banesto se realizé en octubre de
1994. Las condiciones del concurso establecian también que durante
un periodo de cuatro afilos Banco Santander, S.A. quedaba obligado a
mantener la titularidad de, al menos, un 30% del capital social de
Banesto, asi como a mantener durante ese mismo periodo su
continuidad e integridad basica, comprometiéndose a no realizar
reestructuraciones que, a juicio del Banco de Espafa, sean
consideradas como significativas, y a no promover su fusion con otras
entidades.

El Fondo de Garantia de Depdésitos en Establecimientos Bancarios
respondera frente al adjudicatario, Banco Santander, S.A. y en favor
de Banco Espanol de Crédito, S.A. (de acuerdo con lo establecido en
el pliego de condiciones mencionado anteriormente) de los resultados
econdmicos desfavorables para éste ultimo derivados de los
procedimientos que puedan seguirse contra el mismo, iniciados dentro
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del plazo de dos afios desde la fecha de publicacion de dicho pliego
de condiciones, que se establezcan en sentencia firme, motivada por
controversias de naturaleza asociativa y correspondientes a hechos
acaecidos con anterioridad a la formalizacién de la compraventa de
las acciones objeto de adjudicacién. De acuerdo con lo establecido en
el pliego de condiciones mencionado anteriormente, el adjudicatario
renuncia, en favor de Banco Espanol de Crédito, S.A., a cualquier
derecho derivado de la garantia mencionada. La reclamacién
planteada por Carlisle Ventures, Inc. contra Banco Espafiol de
Crédito, S.A. en base a los acuerdos de suscripcion de acciones
firmados por ambas sociedades en la ampliacién de capital de
Banesto de agosto de 1993, hoy pendiente de sentencia firme, cumple
los requisitos antes mencionados a efectos de su cobertura por el
Fondo de Garantia de Depdsitos en Establecimientos Bancarios.

En los ejercicios 1995 y 1996 se presentaron, por antiguos
Administradores del Banco Espafol de Crédito, S.A., sustituidos por
acuerdo del Consejo Ejecutivo del Banco de Espafia de fecha 28 de
diciembre de 1993, unas demandas de impugnacion de determinados
acuerdos sociales adoptados por las Juntas Generales de Accionistas
celebradas en los ejercicios 1994 y 1995 que aprobaron, entre otros
aspectos, el Plan de Saneamiento de Banesto y las cuentas anuales
de los ejercicios 1993 y 1994 de Banesto y del Grupo. Durante los
ejercicios 1996 y 1998, han sido judicialmente desestimadas y
posteriormente apeladas por los demandantes, las distintas demandas
presentadas sobre la legalidad de los acuerdos adoptados por las
Juntas Generales de Accionistas de Banesto que aprobaron,
respectivamente, el Plan de Saneamiento y las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 1993. Queda aun pendiente de
resolucion la relativa a la aprobacion de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 1994. En opinion de los Administradores
de Banesto y de sus asesores legales, no se espera ningun efecto
como consecuencia de dichas demandas.

Con objeto de dar cumplimiento a lo indicado en el punto 4 anterior del
Plan de Saneamiento, durante el ejercicio 1994 Banesto efectud la
venta de diversos activos al Fondo de Garantia de Depdsitos en
Establecimientos Bancarios por importe de 482.170 millones de
pesetas. Estos activos fueron inmediatamente recomprados por
Banesto por 197.170 millones de pesetas. La diferencia existente
entre el precio de venta y el de recompra posterior (285.000 millones
de pesetas que correspondian a las provisiones existentes sobre
dichos activos en el Banco al 31 de diciembre de 1993 y que por
consiguiente quedaron liberadas) se registraron durante el ejercicio
1994 con abono al capitulo "Resultados de Ejercicios Anteriores" del
balance de situacion al 31 de diciembre de 1994, con objeto de
compensar las pérdidas acumuladas existentes al 31 de diciembre de
1993, puesto que los Administradores del Banco entendieron que,
prevaleciendo el principio de la imagen fiel, la ayuda recibida del
Fondo de Garantia de Depdsitos en Establecimientos Bancarios tuvo
como finalidad compensar las pérdidas que se produjeron en Banesto
en el ejercicio 1993.
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En aplicacion de lo dispuesto en el punto 5 anterior del Plan de
Saneamiento, la Comision Gestora del Fondo de Garantia de
Depésitos en Establecimientos Bancarios acordé conceder a Banesto,
con fecha de efecto 1 de agosto de 1994, un préstamo de 315.000
millones de pesetas, amortizable en su totalidad a su vencimiento el 1
de agosto de 1998. Los intereses se pagarian por afos vencidos,
siendo el tipo de interés a aplicar: nulo el primer ano, 3% el segundo
ano, 5,3% el tercer ano y 7% el ultimo afio. Este préstamo se canceld
en su totalidad anticipadamente mediante pago al Fondo de Garantia
de Depdsitos en Establecimientos Bancarios el 1 de agosto de 1997.

Por consiguiente, de acuerdo con el Plan de Saneamiento descrito, la
recomposicion del equilibrio patrimonial del Banco y de sus recursos
propios al 31 de diciembre de 1993 se efectud de la forma siguiente:

Millones  de Pesetas

Capital Reservas Resultados | Total
Saldos al 31 de diciembre de 1993 113.862 244.125 (577.923) (219.936)
Aplicacion de reservas a compensacion
de pérdidas - (244.125) 244.125 -
Reduccion de capital social para
compensacion de pérdidas (48.798) - 48.798 -
Ampliacion de capital social suscrita por
el Fondo de Garantia de Depdsitos en
Establecimiento Bancarios 180.000 - - 180.000
Subvencion para compensar pérdidas en activos
dafiados comprados por el Fondo de Garantia de
Depositos en Establecimientos Bancarios

- - 285.000 285.000

245.064 - - 245.000

Dentro del marco del Plan de Saneamiento Banesto modificé la
denominacion y objeto social de Servicios de Aerotransportes
Especiales, S.A. (entidad dependiente no consolidable en las cuentas
anuales del Grupo Consolidado Banco Espanol de Crédito del
ejercicio 1993) por la de SCI Gestion, S.A. Posteriormente, y de
acuerdo con la autorizacion concedida a Banesto por el Banco de
Espana en su escrito del 1 de diciembre de 1994, traspasé a dicha
Sociedad activos de la Corporacion Industrial y Financiera de
Banesto, S.A. y otros activos danados, concentrando la tenencia y la
gestion de liquidacidén de los mismos separadamente de la gestion
ordinaria de Banesto. Esta sociedad debia disolverse en un plazo de
cuatro anos traspasando, en ese momento, a Banesto los saldos
residuales que, en su caso, pudieran existir.

Banesto concedio a esta sociedad un crédito con un limite de
315.000 millones de pesetas con vencimiento en el momento de
disolucion de la sociedad y un tipo de interés al 31 de diciembre de
1997 del 3% (tasa interna de rentabilidad prevista inicial en la vida
total del préstamo del 3,7% aproximadamente). De acuerdo con lo
indicado anteriormente, durante el ejercicio 1994, se traspasaron a
esta sociedad activos dafados por un valor neto contable de 305.421
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millones de pesetas, que incluian el valor contable de la participacion
que tenia Banesto en la Corporacion

Industrial y Financiera de Banesto, S.A., entidad dependiente
consolidable hasta el 31 de diciembre de 1993, por un importe de
121.313 millones de pesetas, asi como créditos por importe de
363.818 millones de pesetas junto con sus correspondientes fondos
de provision para insolvencias y especiales (179.710 millones de
pesetas).

De acuerdo con la citada autorizacion del Banco de Espaia, y en
base a lo dispuesto en la Norma Segunda, apartado 9, de la Circular
4/1991 del Banco de Espania, la participacion accionarial y los créditos
traspasados se provisionarian con criterios de valor intrinseco
economico, debiendo alcanzar el nivel de provisiones de sus activos
crediticios el 50% al cierre del ejercicio 1994 y el 100% en el momento
de la disolucion de la sociedad. Por otra parte, los posibles beneficios
que obtuviera la sociedad unicamente podrian ser traspasados a
Banesto con la previa autorizacion del Banco de Espafa. Hasta el
momento de la disolucion de la sociedad no se traspasaron beneficios
de la sociedad a Banesto.

El 8 de septiembre de 1998, y conforme a la autorizacion de la
Comision Ejecutiva del Banco de Espana de fecha 30 de julio de

1998, habiéndose alcanzado por la sociedad al 30 de junio de 1998 el
objetivo del 100% de provisiones sobre los activos crediticios
residuales, se acordo en la Junta General de Accionistas de SCI
Gestion, S.A., Sociedad Unipersonal, su disolucion sin liquidacion, al
amparo de lo establecido en el articulo 266 de la vigente Ley de
Sociedades Anonimas, mediante la cesion global del activo y del
pasivo al accionista unico, Banco Espafol de Crédito, S.A., y fijar en el
dia 8 de septiembre de 1998 la fecha desde la cual las operaciones de
SCI Gestion, S.A., Sociedad Unipersonal se consideraran a efectos
contables realizadas por cuenta de Banco Espafol de Crédito, S.A. En
ese momento el crédito concedido por Banesto se encontraba
dispuesto en 60.816 millones de pesetas.

A continuacién se presenta, de forma resumida, el balance de
disolucion de esta sociedad.
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SCI GESTION, S.A.
BALANCE DE DISOLUCION

Millones de Pesetas
Activo:
Inmovilizado material 12.490
Inmovilizaciones financieras
Participaciones en empresas del Grupo 76.122
Provisiones inmovilizado financiero (45.334)
30.788
Deudores-
Empresas del Grupo deudoras 22.570
Deudores varios 1.809
Administraciones Publicas 1
Provisiones (1.137)
23.243
Inversiones financieras temporales-
Créditos a empresas del Grupo 1.269
Otros créditos 6.392
Intereses devengados de créditos 69
Créditos de dudoso cobro 158.806
Provisiones (166.536)
Tesoreria 1
Total activo 66.522




Millones de Pesetas

Pasivo:
Fondos propios-
Capital 1.220
Resultados negativos de ejercicios anteriores (296)
Resultado del ejercicio 19
943
Acreedores a corto plazo-
Deudas con empresas del Grupo y asociadas
(Nota 8) 60.816
Otras deudas no comerciales 4.566
Ajustes por periodificacion 197
65.579
Total pasivo 66.522

La contabilizacion de los activos y pasivos de SCI Gestion, S.A.,
Sociedad Unipersonal en los estados contables de Banesto no ha
tenido efecto ni en su patrimonio ni en el beneficio neto del ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998. A continuacion, se dieron
de baja en el balance de Banesto, por su consideracion de muy
dudoso cobro, las operaciones que estaban registradas dentro de
"Créditos de dudoso cobro" del activo de la sociedad, habiéndose
aplicado a tal efecto las correspondientes provisiones.

4.1.4. Informacion financiera de las principales entidades del grupo

Se reflejan en este apartado los aspectos mas significativos de la
evolucion en 1.998 de las principales sociedades del Grupo Banesto. En primer
lugar se recoge un comentario sobre cada sociedad y al final los estados
financieros resumidos de cada una de ellas de 1998 y 1997, en millones de
pesetas.

BANCO DE VITORIA

El Banco de Vitoria es un Banco perteneciente al Grupo Banesto en el
que Banco Espaniol de Crédito participa directa e indirectamente, al 31 de
Diciembre de 1998 en un 97,8%.
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A este porcentaje se ha llegado después de que en el ejercicio pasado
se formulase por este Banco una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones,
con el objeto de proceder a continuacion a la exclusion de cotizacion bursatil de
las acciones de la sociedad.

Este Banco desarrolla su actividad centrada fundamentalmente en la
Banca Doméstica y canaliza la actividad del Grupo Banesto en el Pais Vasco,
comunidad en la que tiene la mayor parte de sus oficinas.

El Banco de Vitoria ha mantenido en el gjercicio incrementos importantes
en la actividad tipica bancaria, lo que ha permitido ganancias de cuota frente a
sus competidores. Asi, durante 1.998 la inversién crediticia crecié un 23,69%,
mientras que los recursos de clientes gestionados lo hicieron en un 15,20%.

El margen financiero fue inferior en un 2,92%, sin embargo las
comisiones netas aumentaron en un 16,12% y contribuyeron a que el margen
de clientes mejorara en un 2,58%.

Los costes de transformacion, incluido amortizaciones, fueron inferiores
a los del afo anterior en un 0,97%, con lo que el resultado bruto de explotacién
se situé en 2.001 millones de pesetas.

Las dotaciones por importe de 409 millones y los resultados
extraordinarios negativos por importe de 286 millones, han permitido que el
resultado final alcance los 1.306 millones de pesetas, un 62,03% superior al del
ejercicio anterior.

BANDESCO

Bandesco, en el ejercicio 1.998, ha continuado en su proceso de
reestructuracion dirigiendo su actividad hacia el negocio de banca privada lo
que produce modificaciones importantes tanto en la estructura de balance
como en la cuenta de resultados.

Asi, en el balance aparecen reducciones significativas en las cifras de

inversiéon y depdsitos e incrementos del 15,84% en el volumen de carteras
gestionadas, que alcanzan la cifra de 45.623 millones de pesetas.
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El beneficio obtenido ha sido de 100 millones de pesetas. La cuenta de
resultados refleja una caida del margen financiero, un fuerte aumento de las
comisiones y la reduccién de los costes de estructura.

BANESTO FONDOS

El aumento de la actividad de Banesto Fondos en el ejercicio de 1.998,
un 37,39%, con una cifra de fondos gestionados de 1,18 billones, se ha visto
reflejado en la cuenta de resultados. En ello ha influido el incremento -57,13%-
de las comisiones netas.

El beneficio final fue de 1.283 millones de pesetas, un 52,74% superior
al del ejercicio anterior.

Esta sociedad esta actualmente en un proceso de fusion por
absorcion por BSCH Gestion, S.A. Sdad. Gestora de Instituciones de Inversion
Colectiva. En dicho proceso, también sera absorbida por ésta ultima, la
sociedad BSCH Gestién, S.A. Sdad. Gestora de Instituciones de Inversion
Colectiva.

BANESTO PENSIONES

Los fondos de pensiones gestionados por Banesto Pensiones
alcanzaron en 1.998 los 157.373 millones de pesetas con un incremento del
19,43% sobre 1.997, con lo que el beneficio del ejercicio alcanzo los 2.286
millones de pesetas, un 18,32% superior al del afo anterior.

BANESTO BOLSA

El volumen de intermediacion crecio un 69,94% situandose en 1,98
billones de pesetas, con un 7% de incremento en cuota de mercado, lo que
supone el 2,30% del sistema.

La principal aportacion a la cuenta de resultados, las comisiones netas,
se han duplicado respecto a las conseguidas en el ejercicio anterior, que
repercute de igual manera en el margen ordinario.

El resultado final es de 3.701 millones, un 138,77% superior al del
ejercicio anterior.

BANESTO SEGUROS
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La compafia ha tenido en el ejercicio de 1.998 un crecimiento global en
primas emitidas del 63,68%. Aunque el aumento se produjo en todos los
segmentos, el mas importante correspondié a vida ahorro, un 72,12%.

La facturacion de primas netas ascendié a 66.468 millones de pesetas y
las provisiones técnicas se situaron en 140.260 millones de pesetas, con un
incremento del 47,31%.

El beneficio antes de impuestos fue de 2.305 millones de pesetas, un
59,41% superior al del ejercicio anterior.

CORPORACION INDUSTRIAL Y FINANCIERA
BANESTO, S.A.

La Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A., aglutina
participaciones industriales, asi como diversas sociedades con intereses inmobiliarios
(Inmobiliaria Urbis,S.A. y otras sociedades propietarias de activos inmobiliarios).

Durante el ejercicio 1998, tras la disolucién de SCI Gestién, S.A., La
Corporacién y su grupo de empresas participadas han pasado a consolidar dentro del
Grupo Banesto. No obstante, al hacerlo desde el 30 de septiembre de 1998, solo
aportan al Grupo Banesto los resultados correspondientes al ultimo trimestre del ano.

El ejercicio economico de 1.998 se ha caracterizado por las desinversiones
efectuadas y la puesta en beneficios de la casi totalidad de las companias que lo
integran. En consecuencia, la Corporacion ha obtenido unos beneficios de 15.148
millones de pesetas, y ha reintegrado a sus accionistas 23.059 millones de pesetas.

Este proceso ha continuado durante 1999 y en el primer semestre se ha
procedido a la venta de la participacion en Isolux Wat, S.A. (ver capitulo VII).

Las desinversiones mas importantes realizadas en 1998, han sido: el 53,7% de
la participacion de Radiotronica, S.A., el 100% de Dorna, Promocion del Deporte, S.A.,
y el 8,99% de Antena 3 Television S.A.
La participacion mas importante a 30 de junio de 1999 es la de Inmobiliaria Urbis, S.A.
(con un 53%).

Finalmente, el 27 de Septiembre de 1999 se ha celebrado Junta General de
Accionistas de La Corporacion en la que se ha acordado la presentacion de una Oferta
Publica de adquisicidon de acciones, con el objeto de solicitar a continuacén la
exclusion de cotizacion bursatil de la acciones de la sociedad, a un precio de 1.600
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pesetas por accion. (Pendiente de autorizar por la Comision Nacional del Mercado de
Valores).
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ACTIVO

Caja, bancos centrales y cartera de renta fija

Entidades de crédito
Crédito a clientes
Cartera de valores

Oftros

TOTAL

PASIVO

Capital, reservas y resultados
Entidades de crédito

Débitos a clientes

Cuentas diversas

TOTAL

Fondos de inversion y pensiones

CUENTA DE RESULTADOS
Margen de intermediacién
Comisiones netas

Margen Basico

Resultado de operaciones financieras
Margen Ordinario

Costes de transformacion

Ofros resultados netos

Resultado bruto de explotacion
Saneamientos (neto)

Resultados extraordinarios

Beneficio antes de impuestos

BANCO DE VITORIA

1998

10.645
45.433
116.253
3.468

7.071

182.870

14.422
57.142
107.495
3.811
182.870

71.879

3.856
1.873
5.729

170
5.899
(3.870)

(28)
2.001

(409)

(286)

1.306

1997

18.404
45.913
93.987

3.472

7.014

168.790

13.406
46.583
105.379
3.422
168.790

50.329

3.972
1.613
5.585

543

6.128
(3.908)
(27)

2.193
(870)
(517)

806

BANDESCO
1998 1997
1.146 1.18"
33.247 30.43°
8.598 10.34:
95 1.66:
2.634 1.61:
45,720 45.23(
7.914 7.81¢
4.574 7.71¢
29.185 27.42°
4.047 2.27
45,720 45.23(
30.459 23.56¢
676 99
674 54¢
1.350 1.54:
91 10¢
1.441 1.65:
(1.344) (1.48¢
(9) 4
88 21;
9) 27
21 (19
100 29;
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BANESTO FONDOS

1998 1997
ACTIVO
Caja, bancos centrales y Deuda del Estado 3.742 28
Crédito a clientes 1.607 1.137
Cartera de valores 4.012 5.980
Otros 98 94
TOTAL 9.459 7.239
PASIVO
Capital, reservas y resultados 5.480 4.492
Débitos a clientes 72 66
Cuentas diversas 3.907 2.681
TOTAL 9.459 7.239
CUENTA DE RESULTADOS
Margen de intermediacion 241 204
Comisiones netas 1.697 1.080
Resultado de operaciones financieras 81 48
Margen Ordinario 2.019 1.332
Costes de transformacion (725) (502)
Resultado bruto de explotacion 1.294 830
Saneamientos (neto) 0
Resultados extraordinarios (11) 10

Beneficio antes de impuestos 1.283 840

BANESTO PENSIONES

1998

3.088

50

58

3.196

2.313

882

3.196

95

2.738

2.833

(517)

2.316

(34)

2.286

AA

1997

2.61¢

5¢

2.74¢

24

2.731

10C

2.22¢

2.322
(321
2.00z

(6¢

1.932



ACTIVO

Caja, bancos centrales y cartera de renta fija
Entidades de crédito

Crédito a clientes

Cartera de valores

Oftros

TOTAL

PASIVO

Capital, reservas y resultados
Entidades de crédito

Débitos a clientes

Cuentas diversas

TOTAL

BANESTO BOLSA

1998

103
4.341
563
23.758

959

29.724

5.618
19.818
2513

1.775

290.724

* Corresponde a provisiones técnicas en balance

CUENTA DE RESULTADOS
Margen de intermediacién
Comisiones netas

Resultado de operaciones financieras
Margen Ordinario

Costes de transformacion

Resultado bruto de explotacion
Saneamientos (neto)

Resultados extraordinarios

Beneficio antes de impuestos

254
3.159
1.288
4.701

(945)

3.756

(55)

3.701

1997

29
1.766
1.446
9.758

729

13.728

3.216
8.959
619

934

13.728

217
1.577
554
2.348

(747)
1.601

(55)

1.550

BANESTO SEGUROS

1998

132

0

250
147.105

2.537

150.024

8.546
0
140.260 *

1.218

150.024

3.336

(523)

2.813
(508)

2.305

2.305

AL

1997

2.875
0

76
97.999

2.460

103.410

6.525
0
95.213

1.672

103.410

2193

(407)

1.786

(340)

1.446

1.446



CORPORACION INDUSTRIAL Y FINANCIERA

BANESTO, S.A.

ACTIVO
Cartera de valores

Otros

TOTAL

PASIVO
Capital, reservas y resultados
Entidades de crédito/financ. crediticia

Cuentas diversas/otros pasivos

TOTAL

CUENTA DE RESULTADOS
RESULTADOS POR ENAJENACIONES
DIVIDENDOS PERCIBIDOS
PROVISIONES

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS FINANCIEROS

OTROS CONCEPTOS

RESULTADO

1998

74.083

729

74.812

41.935
32.545
332

74.812

10.445
4.019
3.771

(764)

(1.421)

(902)

15.148

1997

73.534

4.155

77.689

49.846
26.588
1.255

77.689

29.885
994
(8.661)
(803)
(1.656)
266

20.025
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IV. 2 GESTION DE RESULTADOS
4.2.1 Cuenta de resultados del Grupo Consolidado

El ejercicio econdmico 1998 ha supuesto para Banesto y su Grupo el
fin de un periodo de 5 afos en el que se ha transformado
completamente Banesto como entidad matriz del Grupo. El Plan de
Saneamiento aprobado por la Junta General de Accionistas de
Banesto celebrada el 26 de marzo de 1994 se ha cerrado formal y
definitivamente con la disolucidon en septiembre de 1998 de la
sociedad participada al 100 por 100 por Banesto, SCI Gestion, S.A.

Durante dicho periodo Banesto ha experimentado una notable
progresion en todos los indicadores basicos de negocio (generacion
de resultados, cuotas de mercado, morosidad, etcétera), con lo que se
puede afirmar que a 31 de diciembre de 1998 Banesto es un banco
sano, normalizado y con capacidad para competir en condiciones de
igualdad dentro del sector.

A continuacion se hace una breve referencia a las principales partidas
del ejercicio economico 1998, lo que permite conocer la evolucién
positiva de la cuenta de resultados y la mejora habida en la estructura
del balance y del capital.

Asi la cuenta de resultados consolidada presenta las siguientes
variaciones respecto al ejercicio econémico 1997:

{ El beneficio neto atribuible del Grupo Banco Espafiol de Crédito
ascendi6é a 40.198 millones de pesetas, un 29,2% superior al alcanzado en
1997.

{ El margen basico de clientes (margen de intermediacion mas
comisiones), crece un 6,2% basado en la gestion del margen financiero y en el
aumento de las comisiones por encima del 20%.

{ Dentro de las comisiones cobradas (incremento del 21,97%) el
componente mas importante son las comisiones de fondos de inversion y
pensiones que experimentan una subida del 46,11% durante el afio, debido al
importante aumento de estos activos hacia los que se dirige el ahorro de los
clientes.

{ Los costes operativos, gastos de personal, mas gastos
generales y amortizaciones, disminuyen un 0,69% como consecuencia de la
politica de contencion de costes, y contribuyen, un afio mas, a la mejora
continua de la ratio de eficiencia del Grupo.

{ El margen de explotacion alcanzo en 1998 los 62.175 millones

de pesetas, un 15,7% superior al de 1997, consecuencia del aumento de los
margenes y de la reduccion de los costes operativos.
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El beneficio consolidado antes de impuestos alcanza en el
ejercicio los 42.390 millones de pesetas, lo que supone un crecimiento
del 24,75% sobre el afio anterior. El beneficio atribuible al grupo ha
sido de 40.198 millones, un 29,22% superior al conseguido en 1.997,
en el que se registraron 31.109 millones de pesetas.

Este crecimiento de resultados se ha basado fundamentalmente en la
mejora del margen de clientes (margen de intermediaciéon mas
comisiones), que tiene un crecimiento del 6,22%, y en la contencion
de gastos de administraciéon. Como consecuencia de ello, el margen
de explotaciéon ha experimentado un incremento del 15,72%.
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Cuenta de resultados consolidada Ejercicio 1993
(Mllones de pessias) mporte  %S/ATMS
Intereses y rendimientos asimilados 327194 547%
Intereses y cargas asimiladas 181934 304%
Margen de intermediiacion 145260 243%
Camisiones percibidas 66519 1,11%
Camisiones pagadas 9603 0,16%
Margen basico de clientes 202176 3,38%
Beneficio por operaciones finandieras 66%4 011%
Margen ordinario 208870 349%
Gastos generales de administracion 130820 219%

al de personal 101140 1,69%

de los que:

Suddosysalarios 74681 1,25%
Cargas sodiales 19575 0,33%

b/ ofros gastos administrativos 29689 050%
Amartizacion y sanearriento de activos 14116 024%
meteriales e inmateriales
Otros productos y cargas de explotacion — (1.750) -0,03%
Margen de explotacion 62175 1,04%
Amartizacidn del fondo de comercio de 451 001%
consolidadon
Benefidio por operaciones del grupo 549 001%
Resultados netos por sociedades puestas en3.114  0,05%
equivalencia
Amartizacion y provisiones para insolvenciad5.585  0,26%
Saneamiento de inmovilizaciones finanderas1.095  0,02%
Benefidios extraordinarios 17165 029%
Quebrantos extraordinarios y dotaciones a 23482  0,39%
fondos espediales.
Resultado antes de impuestos 42390 0,71%
Impuesto de socedades 688 001%
Resultados consolidados del ejercicio  41.702 0,70%
Resuitado atribuido a la minoria 1504 003%
Resultado atribuido a grupo 40198 067%
Activos Totales medios 5983441

Ejercicio 1997
importe % </ATMS

365.3%
222206

643%
391%
143190 2,52%

54.539
7385

096%
0,13%
190.344 3,35%
10539 0,19%
200883 354%

130124
100053

229%
1,76%

72031
19.160
30071

127%
0,34%
053%

15831 028%

(1200) 0,02%
53728 095%
357 001%

1609
2484

0,03%
004%

16223 029%
001%
033%

045%

18940
25761

33980 0,60%

1218 0,02%
32762

1.653
31109

0,58%
0,03%
055%

5.681.005

Hercic
Importe

415646
285965

129681

48226
5351

172556

17632

190.188

120360
95635

69137
18.702
33725

17632

1.359

44555

2008

166

1996
% s/ ATMS

7,56%
520%

2.36%

088%
0,10%

3,14%
032%
3,46%

235%
1,74%

1,26%
0,34%
061%

032%

0,02%
0.81%
0,04%

0,00%

(3883) -007%

12674

497
33687
31.776

27570
1529
26,041
1431
24610

5495.632

023%
001%
061%
058%

0,50%
0,03%
047%

0,03%
045%

% Variacién
98097 97196

(1045) (12,09)
(1812 (@)

145

2197
3003

1042

13,09
3801

622
(36/48) (40,23)

10,31
398 562

054
109

059
462

368 419
217 245
(1.27) (1083)

(10.83) (10.21)

4583 (188,30)
1572 2059
633 (8222

(6588) 86928
2536 (16397)

(393) 2800
14886 (1147)
(937) (4378)
885 (189

2475 2325
(4351) (2034)
2129 2581
©01) 1551
202 2641

532 337
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4.2.2. Rendimiento medio de los empleos

La rentabilidad media de los fondos depositados en los diferentes
bancos centrales y de la inversidn en Deudas del Estado, se ha
situado en el 7,40% durante 1998.

El peso sobre los activos totales medios del crédito a clientes es del
43,04% con una rentabilidad del 6,36%.

El saldo medio de la cartera de valores Unicamente representa el
2,60% del balance. Estas inversiones han tenido un rendimiento
medio del 3,51%.
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SR an Afanar e Fawtas 1998 1907 1994
Saldo % Tipo Interes es Saldo * Tipo Interes es Saldo % Tipo Intereses
ACTIVO M edio M edio WV CArgas M edio M edio W7 CArgas M edio M edio ¥ Cargas
Bancos Cenfrales w Deuda|  L0ZE.59 740 76.004 1.124.293 167 ag.202 LI107.717 706 ga8.203
Entidades Credito 1.712.981 4,59 78.658 1.653.023 5,3k ap.5il 1682054 f67 112.214
Pes etas 1.063.553 3.7 40342 1.015.777 477 48 447 1.045.597 h,73 70414
Moneda Exr 49 429 5,90 38316 R37.245 £,29 40.074 36 458 f,57 41.800
Credito Clientes 2575285 b,36 163.901 2.290.593 tA 178.039 2.005.413 4963 1533.202
Pesetas 2.396.634 6,37 152.621 2.105.687 7490 166.362 1.803.745 10,12 152.495
Moneda Exr 178.652 6,31 11.280 154.906 6,32 11.677 201.665 531 .z
Cartera de Walores 155.860 3,51 5.467 A7.216 4,59 4.267 66.535 574 1854
Empleos Pen) 5470723 5,92 324.030 5.155.125 6,93 357.029 41361719 4,18 397 .473
Activos M ateriales 204718 0,00 ] 216.705 0,00 ] 220,420 0,00 ]
Ctros activos ana.ont 1,03 3.1r4 ang.17% 2,71 8367 404 493 420 16.997
Total emples  5.983.442 547 327.194 5.681.004 6,43 365.396 5495632 154 414.470

£Pafa an AFanear de Faotan Yariacion 08 / 07 Variacion 97 / 06
Por Por TOTAL Por Por TOTAL
ACTINO Wolutmen Tipo Wolutmen Tipo
Baticos Centrales v Deuda -7.491 -2.707 -10.194 1.320 -31.321 -2.001
Entidades Credito 3.045 -12.90% -9.863 -1.956 -21.737 -23.693
Pesetas 2274 -10.384 -8.105 -2.008 -19.959 -21.967
M oneda Esr Thh -2.524 -1.758 52 -1.77h -1.7260
Credito Clientes 22.592 -36.730 -14.13% 29.6549 -44.822 -15.163
Pasetas 22.987 -36.728 -13.741 30.549 -46 602 -16.133
M oteda Exr -395 -2 -397 -gan 1.860 a7
Cartera de Walores 3.358 -2.154 1.200 1.19% -7 413
Empleos Fen 21504 54503 -32.999 o2zl -70.665 40 444
Activos Materiales I I I I I I
Chros activos =32 5171 -5.203 -4.005 -4 625 -5.630
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4.2.3. Coste medio de los recursos

El coste total de los recursos dispuestos por el Grupo durante 1998 ha sido de
181.934 millones de pesetas, con un coste medio del 3,04%.

El saldo medio de las operaciones con entidades de crédito ha alcanzado un
peso en el total del balance del 28,92%. El coste medio ha sido del 4,42%.

Del total de los recursos medios el 57,94% corresponde a recursos de clientes,
con un coste medio del 2,65%.

El saldo medio de los recursos captados a través de empréstitos y
financiaciones subordinadas se eleva a 159.590 millones de pesetas, con un
coste medio del 6,36%.
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STt o Afilones P osmg) 199% 107 1996
Sddo % Tipo Freveses * Tipo Triteveses % Tipo
FOEIUD i i yoaga | Medio yowgs | HMedia
Bntidades Credito 1.7aEH 442 e 53 E5ET X5
Pesetas 1ER 42 353 468 450659 4% . =]
Morveda B4 TR 406 2472 £ 294 Bt
Recuwsos Clierkes SAEE T ZES IR 33 1136H 17
Pesetas ek Sk 2l .7 343 10439
Momeda B A HE 1% 1009
Brrprestitoz g Bnan Subor 159.590 % 5 10152
Totdrecw s DT80 77 33 1756
ks Eondis ARE S 1,079 A
Beviazos Fripios e %= 000 0
Totdreows| D342 M 1HIH

S Ttor o Afilones P oateg) Yariwion 38 /97 Nariaitm 27 /06
For For TOT 4L For TIT AL
»ATUD iflutren T i Tipr
Britidades Ciedito o] 7403 S92 1820 S35
Pesetas 213 043 -85 -A.243 -18590
Ioreda B 13.9%, A4 -4 Jedic:! 47
Reciysos Clisvkes 11,460 pech ks -21.724 pachees ol -40062
Pesetas 102K, pet1 ! -2 S -40.470
Ioreda B 115 =l 1.476 1% x4
Errprestitos g Byan Subor B0 277 93 .70 -2
Total r ecur 5| 23385 S A9 F3x B rc
Chros Bandas 344 5% 100553 078 -7
Recursos Prapios a a a i) a
Total r eour 5| 1994 -6 -2z T30 62T
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4.2.4. Margen de Intermediaciéon

Los productos financieros en 1998 totalizan 327.194 millones de
pesetas con una disminucién del 10,45% respecto al ejercicio anterior.
También los costes financieros se reducen un 18,12% y alcanzan

los 181.934 millones de pesetas, con lo que el margen de

intermediacion resultante asciende a 145.260 millones de pesetas,

un 1,45% superior al ejercicio precedente.

Esta diminucién de los volumenes de ingresos y costes obedece a

la continua reduccion de los tipos de interés en los distintos

mercados. Esto unido a la creciente competencia, ha provocado
una caida de margenes en el sector. Banesto, a pesar de esta

presion, ha obtenido una ligera mejoria del margen financiero
absoluto.

En general, tanto los empleos como los recursos presentan descensos
generalizados de tipos, de acuerdo con el escenario de bajada de

tipos de interés que se ha producido en el pasado ejercicio.

El rendimiento de los empleos ha sido del 5,47% con una caida de
0,96 puntos, en tanto que el coste de los recursos disminuye 0,87
puntos al pasar del 3,91 al 3,04 en 1.998. En consecuencia, el
margen de intermediacion, en términos de activos totales medios,

queda en el 2,43 frente al 2,52 del ejercicio anterior.

% Variacion

Millones de pesetas Ejercicio 1998 Ejercicio 1997 Ejercicio 1996 98/97

97/96

+ Ingresos por Intereses y Rendimientos 326.301 362.878 412.500 -10,08 -12,03
asimil.
+ Rendimientos Cartera renta variable 893 2.518 3.146 -64,54 -19,96
- Gastos por intereses y cargas asimiladas (181.934) (222.206) (285.965) -18,12 -22,3
MARGEN DE INTERMEDIACION 145.260 143.190 129.681 1,45 10,42
% Margen intermediaciéon / AM.R. 2,67%

2,66% 2,78%
% Margen intermediacion / A.T.M. 2,36%

2,43% 2,52%

A.M.R. = Activos medios remunerados ; A.T.M. = Activos totales medios
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4.2.5. Margen ordinario

Comisiones Netas

Ingresos por comisiones Variacion 98/97
(Milones de pesetas) 1998 1997 1996 Absoluta %

Comisiones Cobradas 66.519|54.539|48.226| 11.980| 21,97
Operaciones de riesgo 12.399(13.681(14.394| (1.282) (9,37
Servicios de cobros y pagos 23.488120.034|20.517 3454 17,24
Servicio de valores 10.260| 6.671| 3.979 3.589| 53,80
Fondos de inversion y pensioneg 17.860|12.224 | 7.228 5.636| 46,11
Oftras comisiones 2512 1.929| 2.108 583 | 30,22
Comisiones Pagadas 9.603| 7.385| 5.351 2.218| 30,03
Comisiones Netas 56.916 |47.154 |48.275 9.762| 20,70

Los ingresos netos por comisiones, que han evolucionado de forma
satisfactoria, crecen un 20,70% y alcanzan los 56.916 millones de
pesetas. Dentro de las comisiones cobradas, -incremento del 21,97 %-, el
componente mas importante son las comisiones de los fondos de
inversiéon y de pensiones que experimentan una subida del 46,11%
durante el ano, debido al importante aumento de estos activos hacia los
que se dirige el ahorro de los clientes.

Asimismo, las comisiones de valores aumentan un 53,80%, como
consecuencia del proceso de privatizaciones y de una mayor actividad en
los mercados de valores.

Excluidos los ingresos por estas comisiones, el resto de comisiones
cobradas han supuesto 38.399 millones de pesetas, un 7,73% superior al
ejercicio anterior. Los ingresos ligados a la prestacion de servicios o al
uso de tarjetas de crédito y TPV's aumentan un 17,24% -tanto por mayor
uso como por la demanda de servicios- y los correspondientes a
operaciones activas, disminuyen un 9,37%, por la mejora continuada de la
calidad del riesgo.

El aumento en las comisiones pagadas, un 30,03% es reflejo igualmente
de una mayor actividad en el uso de los medios de pago. También en este
epigrafe se incluye el pago a agentes asociados para la captacion de
negocio.
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Por tanto, el margen de clientes, margen de intermediacion mas
comisiones, alcanza los 202.176 millones con un aumento del 6,22%

sobre el ejercicio anterior.

Resultado por operaciones financieras

(hllones de pesstas])

Ce la cartera de renta fija de negociacian

Ce la cartera de renta fija de imversidn

De la cartera de renta variable vy ofros activos

Ce operaciones de futuro sobre valores y ipos de interes

De diferencias de cambio

Total

Varacion 98/97

1998 | 1997

B0G

4040 4872
3460 1310
(4.095) 1756
D675 1878
6634 10.539

1986 |[Absoluta] % |

723 31 (118 (1591

1206 (837 (17.08)
518 2159 164,81
1747 (5.854) (333.37)
3,780 797 4244

17632  (3.845) (3648)

Los beneficios por operaciones financieras, a pesar de las dificultades
de los mercados, han alcanzado los 6.694 millones de pesetas, cifra
inferior a la del ejercicio anterior, que fue un afno mas favorable.

Estos ingresos proceden, por un lado, de la negociacion de los diferentes
tipos de activos financieros que aportan en conjunto 4.019 millones de
pesetas, un 53,60% menos que el ejercicio anterior, y por otro lado, de los
resultados por diferencias de cambio, que suponen 2.675 millones de
pesetas, un 42,44% mas que en 1.997.

Como resultado de todo ello, el margen ordinario se situa en 208.870
millones de pesetas, con un incremento del 3,98%.

% de Variacién

Millones de pesetas Ejercicio Ejercicio Ejercicio 98/97 97/96
1998 1997 1996
MARGEN DE INTERMEDIACION 145.260 143.190 129.681 10,42%
1,45%
+/ - Comisiones percibidas y pagadas 56.916 47.154 42.875 9,98%
20,70%
+ Resultados operaciones financieras 6.694 10.539 17.632 (36,48%)
(40,23%)
COMISIONES Y OTROS INGRESOS 63.610 57.693 60.507
10,26% (4,47%)
% Comisiones y Otros ingresos / A.T.M. 1,02% 1,10%
1,06%
MARGEN ORDINARIO 208.870 200.883 190.188 3,98% 5,62%

A.T.M. = Activos Totales Medios
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4.2.6. Gastos de explotacion

Los costes operativos, gastos de explotacion mas las amortizaciones,
disminuyen en 1998 el 0,69% como consecuencia de la politica de
contencién de costes, contribuyendo asi un afio mas a la mejora continua
del ratio de eficiencia del grupo.

Costes Generales de Administracion 3 VWariacion
(hilones de pesstas) I 1998 | 1%?' 1995 I BEI'BT -l- U I
(Zastos de Personal 101.140 100.053 Q5635 1.087 1,04
SLEldos y salarios 74.681 72031 B3.135 2650 3,68
Cargas sociales 19675 19160 18.702 415 217
Ctros 6.884 8.862 7798 (1978) (22.37)
Ofros gastos generales 29689 30071 33725 (382) (1.27)
Alguiler y mantenirmiento de inmuebles 8.981 8.765 10.374 MB6 246
Informatica y comunicaciones 7.067 7.283 9464 (216) (2.97)
Publicidad y propaganda 1.828 2.143 2631 (317 (14,79
Cfros conceptos 9898  10.208 9.795 (310) (3.04)
Contribuciones e impuestos 1.917 1672 1461 215 14,65
Total gastos de explotacion 130.829 130.124 129.360 TO5 0,54
Amortizaciones 14.116 15.831 17632 (1.713) (10,83)
Total 144845 145955 146982  (1.010) (0,69)

Los costes de personal han sido 101.140 millones de pesetas, un 1,09%
superior al ejercicio anterior, con una reduccién de la plantilla media de
535 empleados. Si bien la plantilla final se ha reducido en 1.324 personas.
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Los gastos generales ascienden a 29.689 millones de pesetas, inferiores
enun 1,27% a los del pasado ejercicio, con reducciones significativas
practicamente en todos los conceptos de gasto.

Las amortizaciones del ejercicio, también se reducen en una 10,83%,
aunque en el ano se han llevado a cabo planes de inversién importantes
tanto en remodelacion de oficinas como en informatica.

El aumento de los margenes y la reduccion de costes operativos
producen una mejora del ratio de eficiencia -gastos de
explotacion/margen ordinario-, que se situa en el 62,64%, 2,14 puntos
inferior al del ejercicio precedente.

Los otros productos y cargas de la explotacién recogen conceptos de
ingresos fuera de la actividad ordinaria y conceptos de coste, (el mas
significativo la contribucién al Fondo de Garantia de Depésitos). El
resultado neto de estas partidas tiene, en este ejercicio, un valor neto
negativo de 1.750 millones de pesetas, un 45,83% superior al registrado,
con el mismo signo, en el ejercicio anterior.

Una vez deducidos del margen ordinario los costes operativos y los
resultados de explotacion, se obtiene el margen de explotacion que
alcanza los 62.175 millones de pesetas, un 15,72% superior al de 1.997.

% ariacion 98597

Willones de pesetas 19598 19497 1996 9ara7 R
MARGEN ORDINARIO 208.870 200883 100188 3.08% 5,62%
Otrog resultados de explotac idn r1.7a0) £1.200 1.354 4583%  -18830%
Gastos de Personal (101140 (100043 (95 634) 1,09% 4 B2%
Otros gastos administrativos (29.689) (30.071) (33.724) -1,27% -10,83%
Dt acidn Aotz . Inmovilz ado (14.116) (15.831) (17633 -1083% -10,21%
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (146699) (147159 (145633) -0,.31% 1.06%
% Gastos Explotacion f AT.M. 245% 2,50% 2,65%

Fatio de Eficiencia (%) 62 64 % B4, T8% 68, 02%

B medio de empleados 14183 14718 15513 -3,64% -5,12%
Coste medio personal (Miles de ptas.) 13 BT 9g 6165 490% 10,27 %
% Gastos de personal ! Gastos explotacion BE,99% BY, 59% 5, 65%

B de oficinas (medio) 23048 2333 2345 -1,20% -0,51%
Empleados oficinas f,14 g, 31 f, A2 -2.54% -4 68%
ATH por dficing 2506 2435 2344 Fi,6 1% 3,88%
Margen ordinario par oficina M bala] a1 581% 6,17 %
MARGEN DE EXPLOTACION 62175 53728 44.555 15,72 20,59%

Ratio de eficiencia = (Gastos de personal + Oros gastos advos.)/Margen ordinario
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4.2.7. Saneamientos, provisiones y otros resultados

La amortizacion del fondo de comercio de consolidacién, que recoge
el saneamiento del sobreprecio pagado en la compra de algunas
participaciones, supone 451 millones de pesetas, 94 millones mas que en
el ejercicio anterior.

El beneficio por operaciones del grupo, 549 millones de pesetas,
presenta una reduccion del 65,88% respecto a 1.997 que recogia un
beneficio extraordinario.

Los resultados netos por las sociedades puestas en equivalencia,
ascienden a 3.114 millones, con un incremento del 25,36%.

En el ejercicio se han dotado provisiones para insolvencias por importe
de 15.585 millones de pesetas, un 3,93% menos que en el ejercicio
anterior. No obstante, si descontamos los activos en suspenso
recuperados y otros, las dotaciones netas para insolvencias se elevan
a 21.489 millones de pesetas, un 9,55% mas que en el gjercicio
precedente, lo que permite alcanzar unos elevados indices de cobertura.

Amortizacién y provisiones para Insolvencias

Pl e sl s Variacion 5997
1888 | 1887 | 1996 | Absoluta I

Cvubau iun s rielas [ard insuber e ids (21.484) (19.616) (12.821)  (1.873) 9,35
ALLUS 1 SLSRT U TRCLDE A Ul 540 3.343 147 2511 4,01
Tatal (15.585) (16.223) (12.674) 618 (3.93)

El saneamiento de la cartera de valores ha sido de 1.095 millones de
pesetas, 655 millones mas que en el gjercicio anterior.
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Los resultados extraordinarios netos, suponen un cargo en la cuenta
de resultados de 6.317 millones de pesetas, un 7,39% menos que en el

afno 1997 que fueron de 6.821 millones del mismo signo.
Resultados extraordinarios

ihlllones de pesatas)
Variacion 9897

1998 ] 1997 ] 1996 [ Absolutal % ]
“enta de inmuebles adjudicados (4.548) @4.7131 [4.168) 165 (3507
FResultados de ejercicios anteriores 400 5014 5592 (4614 (92 027
Ofros resultados exraordinarios 8317 Y118 11.204 1.189 1684
Dotacidn neta a fondos especiales (10.486) (142400 (10.719) 3.754 (26 .36)
Total (6.317) (6.821) 1911 504 (7.39)

Los principales componentes de esta rubrica son:

{ Las pérdidas en venta de inmuebles adjudicados que han sido 4.548
millones de pesetas, cifra similar a la del ejercicio anterior, con pérdidas de
4.713 millones de pesetas.

{ Los resultados de ejercicios anteriores, se situan en 400 millones de
pesetas, con una reduccion del 92,02%.

Los beneficios obtenidos en la enajenacién de otros activos, que se
reflejan en otros resultados extraordinarios, han alcanzados los 8.317
millones de pesetas, un 16,84% mas que en el pasado ejercicio.

{ Finalmente, las dotaciones netas para otros fines distintos de las provisiones
para insolvencias, -Inmuebles adjudicados, fondos de pensiones y otros- han
supuesto un cargo a la cuenta de resultados de 10.486 millones de pesetas, un
26,36% menos que en 1.997. Y esto como consecuencia de las menores
exigencias en el apartado de inmuebles adjudicados, dado el elevado indice de
cobertura de los mismos, que sobrepasa el 40%.

% de Variacian

Millones de Pesetas Ejercicio 1998 Ejercicio1997 Ejerdco1998 9397 g7 196
+I'- Resultados netos por puesta en equivalencia 3114 2484 {3.883 25,36% 16397 %
- Arnortiz acidn Fondo de Carnercio 4an (357 {2.008 26,33% -82 21%
+ [- Resultados por operaciones Grupo 544 1.608 166 -65,88% 269, 28%
- AmoriE aciones y provisiones para insolencias {15.585) M6.223 (12674 -393% 28,00%
- Sanearmiento Inmavilzado financiera (1.085) 440 (497 148 86% 11,47 %
- Resutados extraordinanios B30 (6.821) 181 -7 349% -456,93%
TOTAL Resultados, Provisiones y Otros 18785 (19.748) (16.989) 0,18% 16,27 %
% Total AT.M. (0,33%) {0,35%:) (0,31 %)

{
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4.2.8 Resultados y Recursos Generados

Beneficio antes de impuestos, beneficio neto y beneficio atribuido
al Grupo.

El beneficio antes de impuestos se ha elevado a 42.390 millones de
pesetas en 1998, con un incremento de un 24,75% sobre el afio
anterior. El beneficio neto se ha situado en 41.702 millones de pesetas,
gue supone un crecimiento de 27,29% sobre 1997. De este beneficio
neto, un 3,61% corresponde a los intereses de accionistas minoritarios,
y un 94,39% al beneficio atribuido al Grupo.

El resultado atribuido a minoritarios se ha situado en 1.504 millones de
pesetas, un 9,01% menos que en 1997. El beneficio por accién crece
un 29%, hasta 66 pesetas.

Los recursos generados se han situado en 73.186 milones de pesetas,
con un crecimiento del 10,10 %.

% de Variacian

Millones de pesetas Ejercicio 19958 Ejercicio 1997 Ejercicio 19396 93 /a9y ar /ag
RESLLTADOS ANTES DE MPUESTOS 42,340 33.980 21870 2475% 23,25%
- Impuesto sobre sociedades (558 1.218) i1.529) -4351% =204 %
RESLULTADO DEL EJERCICIO 41,702 32782 26.041 27.20% 25,81%
+[- Resutado atribuido 3 13 minora i1.504) (1.6583) i1.431) -801% 15,51%
RESLLTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 40,193 31.109 24610 29.22% 26,41%
™ RECURS0OE GENERADOS DE LAS OPER. 73186 G6.474 58373 10,10% 13,88%
% Resutado gjercicial AT.M. (ROA) 0,70% 0,58% 0,47%

% Resutado atribuido al Grupo/R.P .M. (ROE) 13, 48% 11,73% 10,70%

% Recursos Generados A T.M. 1,22% 1,17% 1,06%

Resultados Grupo por Accidn (Pesetas) Fii ]| 4 2941% 27 .50%
alor neto Contable por Accidn (Pis) 474 453 403 4.6 4% 12 41%

AT, = Activas Totales medios;, R.P.M. = Recursos Propios Medios
™ Calculado como resuttados del ejercicio + Amortizaciones + Saneamiento de cartera + Provisiones
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IV.3 GESTION DEL BALANCE

4.3.1. Balance resumido del Grupo Consolidado

Balance Consolidado
(Millones de P esatasz)

ACTIWO % e Varacidn

1958 1997 1896 9897 o97/96
Cajay depdsitos en banco centrales g6.357 43862 46786 25,2 -5,29%
Deuda del estado 854179 | 1.019.039 ) 1.249469 (13,2371 -1844%
Ertidades de Credito 1747639 1492157 1.567 636 1712 -4.81%
Credito solre clientes 2732211 2459420 2147879 11,09 14,50%
Cedito SC 0 72700 133.105 (100,007 -45,33%
Cartera de valores 237.481 109 750 B9.544 Me47 a7 .89%
ActivDs inmateriales 3949 1.604 3.789 (7312 -9767%
Fondo de comercio de consalidacian 1.383 921 1.278 2016 | -27.93%
ActivDs materiales 211.820 204023 226.738 382 -10,02%
ACCIONES propias 0 91 ] (100,00 62,80%
Ctros Activos 139166 46826 44 702 197,20 4 7a%
Cuentas de periodificacion 93.835 102913 116438 (8,801 -11862%
Pérdidas en sociedades consalidadas a7.147 47 075 44111 (21,09 6, 72%
Total Activo 6.140.737 | 5.600.381 | 5.651.621 9,65 0.91%

PASNO

% e Varacion

1958 1997 1995 9897 97/96
Ertidades de Crédito 1.739.389 | 1.852.228( 1.880.312 12,06 | -17.45%
Cehitos a clientes 3552468 3405691 3.157.291 4.3 T.8T%
Déhitos represent. por walores negociables g3.816 106897 4407 GE3.95 | 142,73%
Oiros pasivos 139.096 3r7.870 44 187 257,300 -14,30%
Clentas de periodificacian B9 382 a8. 764 97 .89 (21,84 -9,33%
Provisiones para riesgos y cargas 117.906 a8.728 72822 100,77 | -19,35%
Diferencias negativas de consolidacian 1.1149 BS6 (at]a] 70,53 0,00%
FPasivos subordinados 95.009 104 663 a3.241 (9,22 18,61%
|ntereses minaritarios 13.4382 14.626 12.944 (7,62 12,99%
Capitaly reseras 279,200 284 224 | 289685 (1,77 9 45%
Feservas en sociedades consolidadas a.168 9472 7.059 (13,77 34,18%
Beneficios consolidados del ejercicio 41.702 32762 26041 27,29 258,81%
Total Pasivo 6.140.737 | 5.600.381 | 5.651.541 9.65 0.91%
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El entorno general en el que el Banco ha desarrollado su actividad en el
ejercicio 1998, se ha caracterizado, de una parte, por el inexorable
proceso de bajada de tipos de interés, lo que ha ocasionado importantes
caidas en los margenes financieros del sector y, de otra, por el continuo
trasvase de recursos desde los depdsitos tradicionales hacia otros activos
financieros, principalmente fondos de inversion.

Ante esta situacion, la gestién del Banco en el ejercicio se ha centrado en
el mantenimiento de un crecimiento estable y equilibrado del negocio de
banca doméstica al por menor y en la mejora de la rentabilidad.

Por otra parte, una vez alcanzado el saneamiento total de la S.C.I.
Gestion, S.A., se ha procedido a su disolucion integrando los activos
residuales en el balance del Banco.

Las variaciones mas significativas en las partidas del balance son:

v Los activos totales alcanzan los 6,14 billones de pesetas, un 9,65 % mas
que el ano anterior . Ahora bien, el balance del grupo no recoge otras formas
de intermediacion en que se materializa el ahorro de los clientes tales como
fondos de inversion, pensiones y seguros. Teniendo en cuenta estas partidas,
los activos totales se situarian en 7,48 billones de pesetas, con un crecimiento
del 13,46% sobre el afio anterior.

v En el Activo del balance, la cartera de Deuda del Estado se ha reducido un
13,23% como consecuencia sobre todo, de la amortizacién a su vencimiento de
parte de la cartera de inversion.

v El crédito sobre clientes, deducido el crédito ala S.C.I. y los activos
dudosos netos, crece a una tasa del 11,67%. El crédito al sector privado se
situa en 2,4 billones de pesetas, con un aumento del 16,26% sobre el ejercicio
anterior.

v La cartera de valores, que aumenta un 116,47% recoge las variaciones de
las carteras de renta fija -compra de obligaciones y bonos principalmente-, y de
la cartera de renta variable -participaciones en empresas del grupo-, por la
integracion de la Corporacion Industrial en el balance del Banco, tras la
disolucion de la S.C.I.

v Los activos inmateriales disminuyen con las amortizaciones realizadas en
el ejercicio y el fondo de comercio de consolidaciéon presenta un incremento
neto debido a la OPA sobre el Banco de Vitoria, compensado en parte con las
amortizaciones del ejercicio.

v Las variaciones de los activos materiales se explican, por un lado, por el
aumento de las inversiones en los edificios de uso bancario -de acuerdo con el
plan de remodelacién de oficinas-, y, por otro, por la incorporacion de la cartera
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de inmuebles adjudicados procedentes de la S.C.I., menos las ventas
realizadas en el grupo de este tipo de inmuebles.

v Por lo que respecta al Pasivo del balance, los débitos a clientes se situan
en 3,55 billones de pesetas, con un aumento del 4,31%. El total de los recursos
gestionados, incluyendo los fondos de inversion, pensiones y valores
negociables, alcanza los 4,98 billones de pesetas, un 12,87% superior a los del
ejercicio anterior.

v Elaumento en las provisiones para riesgos y cargas, se corresponde con
la constitucién a cierre de ejercicio de un fondo para pensiones por 35.972
millones, de acuerdo con el plan de jubilaciones anticipadas, y con incrementos
de otros fondos de cobertura.

v La variacion de los pasivos subordinados se debe, basicamente, al
vencimiento en el ano de una emision de bonos subordinados.

El capital y las reservas recogen, por un lado, la aplicacion del resultado del
ejercicio anterior y, por otro, la constituciéon con cargo a reservas por 27.400
millones de pesetas del fondo para pensiones, de acuerdo con el plan de
jubilaciones anticipadas mencionado anteriormente.

A continuacién se recoge un cuadro donde se refleja, en millones de
pesetas, la distribucion del balance por moneda y por localizacion :

EALANCE COMSOLIDADG 268 ¥ HN 25T

— e B SOBEDA ERTRNIEES, _ NESOCIO ESPArls NMEG EXTRANIERD

ACTIVO 1535 1=ar 1998 1987 1953 I9aT 1353 1587 198 19T
Caa y depdrins an Bancos Contrakes 55357 43562 54.832 41 452 1373 230 55,323 2.7 = 1.158
Deuch ol eitaco BT 1.M9mEe 5377 1.m3gs 1.602 a1 1 mane 0 0
Emdaces de Crecin 1075639 1492967 11WIE 914,755 BT S77aAlR 13783 12HEH o= = vy
Cridins sobre chantes TN 2SR 2010 230151 165101 181338 2711 AN 2483143 0T FER
CEllgacianes y oo valones oo Fen Flis 11w rillish] 13328 T2.051 R2am 108635 s o] 224 1356
ACCIONes y oIS »elores o8 Rerta Wariae B4 MW .82 g 1z 15 28774 1.158 1
Partic paciones 4255 1.118 4,135 1.116 a i} F 1116 1] 1]
ParDCpaci Des &N Bmress Gpad a2 S 70804 M5 107 =3 0.9 056 2976 [}
Arivos mmeeriaes 1 15 177 143 m ;m 177 1521 22 =)
Firdo o Comencio oo Coneolios in 1333 o 1.333 an 1} 1323 o
ACIe Waer ok AR = " ] Mal Maan 418 & PARTE: T R < Pl 4@ &
ACCIONES projias &1 @ ] n] 1] k|
Ciros Artros ; 133185 46526 5610 43 R 46,3365 T 138,161 Llaloecy o 1143
Cuertas de Pedocificacion LV B o) T0.B16 :EE=] 18.033 139m BT 54330 a3 as78
Perddas en S0cieda0s & conslicalas 37147 GF0FS Sr4r 47075 ) o 3540 F1.556 1756 13467

TOTAL AETIVO GAOTIT SR SHANSD 4THZZ MM BEOM  ATI44M B0 4G OIS

BALANCE COMSOLIDADC: 311258 ¥ AN 25T
TOTAL PESETAS WORECLA EXTAMIERS, NEGDCIO ESParls.  NEG. EXTRAMIERD
- kL 1507 Es) ksl EES) k=l : :

PASKO
Enmfidades de credin 1739359 1AARTIE 156830 1 CRE A HEQBSS  473EEE | ATMSN0 ) S4ASIE 164558 OT.TI0
Dotk a Chenies 3552488 343560 3T X4 1819 1M8ETT 1085 3093506 aifsn 1208
Crabims: rapresaniaios PO waares Negodlabes B35 10EET ] 470 E3.81E S9rr n 4T BE3316 S n
Ciro= Pasios 131305 ar ET0 =648 23 808 47451 S0 138056 33428 1] 4442
Cuenias e Pedociicaciin B35 55,764 51.242 00 168.140 13,70 58325 B1.206 9557 824
PrMa0res para resqm y Cangas 17408 ST 116416 53180 1430 557 117110 5480 T 4048
Ciferencia regabva o considacion 1112 5= 1119 =] 1119 =] o 0
Beneficios corsol dados o eErciclo 41,702 @2 TE2 29,809 31.190 1.7z 1872 39.908 3% 17 [12564)
Pashis 3uborinanT 8501 1 EET 1.650 16 .52 53,859 B13 95.009 16.52 [ = R
Irtereses fNDitrios 13423 14 628 13,432 14 528 a1 1.2 12511 13404
Capdal Suscrin 2054 245 064 ME0E4 25064 25064 a5 06 1] 1
Frima Brison 0 1] 0
FeEEaEs M1 3 0ET B1.136 noE kIR 31087 o 0
Fezaruas revabnzacion 20ED 1] a0 0] 200 o 1]
Fesaryas en sociedades conschd actes 5168 B4T B.158 g4am T (§: c) a0 T 548
TOTAL PRSI BAMTIT SR 541020 ARMOTO  140MTEH  TEOMY SO AGRMGEM TIMSSRE  AE04ER



Por ultimo se incluye un detalle de las provisiones y coberturas para
riesgos que, de acuerdo con los modelos establecidos por Banco de

Espanfa, figuran asignadas a los activos y/o en las cuentas

correspondientes. El detalle que se indica a continuacién muestra de

forma agregada la composicion de esta provision, coberturas y garantias,
con independencia de su clasificacion contable:

Millones de pesetas 1998 1997 1996
Fondos de insolvencias y riesgo pais 86,207 102281 144713
Fondos de Fluctuacion de valores a0.052 4.835 a.064
Coherura de pensiones 44,182 9,347 9,754
Fondo de cobertura de activos materiales 1845024 141,520 122088
Otras provisiones para riesgosy cargas 73724 49,381 63.068
TOTAL 409194 07374 34687
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4.3.2. Tesoreria y Entidades de Crédito

Millones de pesetas Ejercicio  Ejercicio  Ejercicio % de “ariacion
19595 1997 1996 95/97 97/96
Caja 24.809 20.963 22,283 18,35% -5,92%
Banco de Espafia 30.534 21.757 22268 4034% -2,29%
i_fros Bancos Centrales 14 1.142 2235 -9RYVW -4890%
Total Cajay depositos en B.C. 856.357 43.862 46.736 26,21% -6,25%
Y 5/ Activos Totales 0,90% 0, 78% 0,83%

Posicidn Neta Entidades de Crédito

% de \Ariacin
Bercicio 1993 Bercicio 19697 Bercicio 1996 agar av oG

1.- Posicion Heta en Pesetas (41.604) (164.140) (421.636) -714,65% -61,07%
+ Entid. Cred. Posidon Adiva 1114916 914,755 1065671 21 55% -14 6%
(-1 Entid. Cred. P osicidn Pasiva (14565200 (1075593 (1.457.307) 719% =27 A6%
2.- Posicion Heta en Moneda E xtranjera 49,854 104.069 108.960 -22 0% -4 49%
+ Entidd. Cred . Posicdn Adiva GB32723 a7 7402 a01.965 9.55% 15,03%
(-1 Entid. Cred. P osicidn Pasiva (552869 (47 3.333) (3935.005) 2314% 20 44%
Posicion Heta con E ntid. de Cred. §.250 (60.071) (312.676) -113, 7 3% -§0,7 9%

Como puede observarse por las cifras anteriores, la posicidon neta con
entidades de crédito ha evolucionado positivamente, pasando de ser
tomadora por 312.676 millones de pesetas en 1996 a una posicion neta
prestadora de 8.250 millones de pesetas en 1998.

4.3.3. Inversion crediticia

La cartera de créditos del Grupo Banesto ha alcanzaod un volumen de
2,73 billones a 31-12-98, con un incremento de 7,90% sobre la misma
fecha del ano anterior.

La actividad crediticia se ha concentrado fundamentalmente en la banca
comercial, en particular en el segmento de particulares a través de
créditos al consumo y préstamos hipotecarios y se ha realizado en un
entorno de competencia creciente, optando por un crecimiento selectivo y
rentable.

Asi, la inversion crediticia, deducidos los activos dudosos netos de

provisiones y el crédito a la S.C.1., alcanza 2,76 billones de pesetas, con
un crecimiento del 11,67% sobre el ejercicio anterior.
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El crédito al sector privado, se situa en 2,36 billones de pesetas, con
aumento del 16,26%. Especificando por productos, la cartera comercial
aumenta un 25,24% vy el crédito hipotecario, un 19,97%. El resto de
créditos y

préstamos crece un 10,80% si bien en esta linea se reflejan, entre otros,
el volumen de créditos a empresas del grupo que se ha venido
reduciendo como consecuencia del proceso de desinversion llevado a
cabo en la Corporacién Banesto.

El crédito al sector no residente, excluidos los dudosos de este
segmento se reduce en un 23,46% debido a las menores adquisiciones
temporales que se recogen contablemente en esta linea.

Por segmentos de clientes, el crédito a particulares supone un 35,34%, el
de pequefas y medianas empresas es un 50,46%, las grandes
corporaciones suponen el 7,29%, y las instituciones el 6,91%.

Por tramos de importe un 61,39% es inferior a 100 millones de pesetas,
un 17,49% esta entre 100 y 1.000 millones; entre 1.000 y 3.000 millones,
un 6,97%, entre 3.000 y 5.000 millones, un 3,55%, y superior a 5.000
millones, un 10,60%.

Crédito a clientes

(Millones de P esetas)
% e Variacién

1988 1997 1908 98/97 o798

Credito a las Administraciones Poblicas 163.230 1333504 1278585 2245% 4, 26%
Credito al sector privado 2358578 2028656 1.728.114 16,26% 17,55%

- Cartera comercial 431.035 | 384174 318.031 2824% 5,22%

- Crédito garantia real TR0V BEE4B0|  5355.031 19.597% 25 04%

- Ofros créditos vy prestamos 1127536 1.018.002 877057 10,60% 16,07%
Credita al sector no residente 23536 306407 271553 -2346% 12,83%
Inversidn ordinaria 2,756,344 | 2.488.387 | 2127527 116T% 16,02%
Activis dudosos B2.074 43334 165085 | -3349% | -4348%
Credito 5.C.1. 1l 27000 1551058 -
Inversidn crediticia bruta 2.818.418 | 2.634.401 | 2.425.6897 §,99% 8,60%
Fondo de Provisién Insolvencias (86.207) (102.281) (144.713) (15,72) -29,32%
Inversidn crediticia neta 2.732.211 | 2.532.120 | 2.280.984 T.90% 11,01%
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A continuacién se indica el desglose de la inversion crediticia atendiendo

al plazo de vencimiento residual :

Millones de pesetas

Ejercicio 1938

Eiercicio 1997 Ejercicio 1996

Por plamxo de vencimiento

Hasta 3 meses 45 450 FGR=R=lc]n] 942 057
Ertre 3 mes==svw 1 afio 44 5 0350 452 657 404 525
Erntre 1 afio v 5 afos 444 571 401 93935 E¥2. 154
Mas de S afos 953337 1.000.731 407 151
Total Inversion cre diticia 2.5618.418 2634401 24425697

A continuacién se presenta un desglose de la Inversion Crediticia por
Garantias, por Moneda y Sector y por Areas Geograficas que completan

la informacioén anterior :

Inversion Crediticia por Garantias

% deMariacian

RA7 975

hillones de Pas Ejercicio 1998 Ejercicia 1997 Ejercicia 1936

Créditos garantizados por &l ssdcar pikblico 163.230 133304 127.855 2245% 4 26%

Créditos con garantia real g09.054 675502 241 596 19,25% 25 28%
Garantia hipotecaria 75144 £31.461 222637 19,00% 20 52%
Otraz garartias reales 57643 47.041 15953 22 54% 148 .12%

Total créditos garantizados ar2.314 211.808 BED.451 19.77% M 2E%

Créditos sin garantia espedfica 1846104 1322595 1756246 1,29% 378%

[YER SIGH CREDITICISBRLUTL 2818418 2 B34.4M 2425597 E 9995 2 B0%

Inversion Crediticia por Moneda y Sector

% deManacidn

hillones de Paz Ejercicio 1998 Ejercicio 1997 Ejercicio 1996 BAa7 97
Por moneda :
- pesetas 2567110 2350181 20958260 9.23% 12, %
- maneda exranjera 1651 151939 182724 -3 25% -0453%
TOTAL 2.732.211 2532120 2.280.984 7 90% 11,01 %
Por sectores:
- Administraciones Poblicas 163.295 133352 127912 22 45% 4 259
- Otros zectorezresidentes 2419533 2192924 2023617 1033% 837T%
- Mo residente s 235590 308125 274168 -23 549% 12,39%
Menos :
Fondoz de insolvencias (86.207) (022813 (44713 -5 72% =29 ,32%
TOTAL 2.732.211 2532120 2.280.984 7.909% 11 01 %

IVIAL £L.19c.211

£.994.12V

£.£0V.904

1,9V 70

11,U170
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Inversion Crediticia (Ho residentes)

Areas Geograficas

hillones de Pas ¥ deMariacion
Ejercicio 1998 Ejercicio 1937 Ejercicio 1396 BA7 975

Redo UE. 99647 175976 120025 -44 32% 49 12%

5.A 15169 15269 22287 -0 65% -3 49%

Redo QCDE 3034 4105 34645 -26 09% -85 ,15%

Iberoamérica 100943 G331 74436 21 ,16% 11 92%

Redo del mundo 16797 26464 22775 -36 53% 16,20%

TOTAL INVERSION CREDIT IC1A MO

REZIDEMNTE (BRUT &) 235.590 308.125 27 4163 -23 54% 12 39%

A continuacion se muestra el movimiento que se ha producido en el saldo
de la cuenta "Fondos de Insolvencias", que cubre los riesgos en mora y
de riesgo-pais, durante los ejercicios 1998, 1997 y 1996 :

Ev olucidn de la Provision para Insolvencias (1)

hillones de Pas
Ejercicio 13998 Ejercicio 1337 Ejercico 19%
Zaldo al inicio del ejercicia 102.281 144713 162396
Dotacidon neta
- Dotacion del ejercicio 309383 33180 34 752
- Fondos disponibles [9.494) [13.564) [21.931)
Créditos fallidos cortra fondos v otros (37563 (B2.048) (30504
movimiertos
saldo al cierre del ejercicio §6.207 102281 144,713

(17 Mo incluyen las provisiones para cubrir Bs posbles nsohiencas pornesgos de fimra porimporte de 363,
773w 281 milones de pesstas de bos ejercicios 3 31 de dcierbre de 1993, 1997 1995 v respectivamente,
que figuran cortabiizadas en el pasivo de ks balances de shiacidn consoldados, en d epigrafe "Provisiones

para Riesgos w Cargas - (kras provisones"
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Riesgos de Firma

En el cuadro adjunto se detalla la evolucion durante los tres ultimos anos
de los riesgos de firma en funcién del tipo de operacién garantizada. El
total de avales y otras cauciones ha ascendido a 513.332 millones de
pesetas. El montante total de créditos documentarios asciende a 32.477
millones de pesetas.

Riesgos de firma en funcidn de la operacion garantizada

hillores de Pas % de WVariacian
Ejercicio 1998 Ejercicio 1997 Ejercicio 1996 BA7 975
Avales v olras cauciones 513332 441 997 424 365 16,14 % 415%
Créditos documentarios 32477 31.878 39502 1,88% -19,30%
Saldo al cierre del ejercicio 545.809 47 3.875 463.867 15 18% 216%

(1) Importe incluido dentro de "Obos pasivos contingentes” de las Cuentas de Orden,

4.3.4. Deudas del Estado y Cartera de Valores

La cartera de valores, que incluye tanto las carteras de Deudas del
Estado, renta fija y acciones y participaciones, asciende a 1,12 billones de
pesetas, practicamente la cifra del ejercicio anterior. Sin embargo, su
composicion, de acuerdo con la naturaleza del emisor, presenta
variaciones significativas.

La cartera de deuda publica se ha reducido en un 13,23% por
amortizacion de determinadas referencias y vencimiento parcial de
certificados del Banco de Espana.

Las variaciones en obligaciones y otros valores de renta fija se deben,
fundamentalmente, a compras de obligaciones y bonos, dentro de un
proceso normal de reestructuracion de carteras.

El aumento en la rubrica de acciones y participaciones se explica por la
integracion de la cartera de Corporacion Industrial en el balance del
Banco, después de la disoluciéon de S.C.I. Gestion, S.A.

N



Cartera de Valoras
[(Millones de P esstas)
% de Variacidn

1998 1997 1996 9897 97/85
Duedas del Estado 8B84.179 | 1.019.035 | 1.249.469 | -13,23% | -1B.44%
Cerificados de depdsito de B. Espafia 71812 102.898( 1318997 -3080%( -2181%
Letras def Tesoro 173.137| 105.703| 185.117 63.80% | -42,90%
- De negociacion 21 21
- De inversion ordinaria 173.118 105682 183.117 6381% | -4291%
Otras deudas anotadas 639.530| B10.146| 9532300 -21,068% | -13,10%
- De negociacion 36.959 23.498 28.283 a7,33% | -1693%
- Deirversion ordinana B4 537 43 556 3072 o] 56% 28,13%
- Deirversion a vencimiento 817624 T42992 | BE9MMO| -30,33% | -14.89%
Ofos tiuios 0 292 455 | -100,00% | -3582%
- De imversion ardinaria o 292 383 | -100,00% | -2376%
- De irversian a vencimiento O ] 72 -100,00%
Obligaciones y otros valores de rentafija| 131.190 36.301 263 261.40% 5,95%
De emisidn poklica 771 2744 2248 179,96% 22 06%
De enfidades de crédto 2891 2798 7128 5,90% | -60,74%
De otros sectores residentes 45252 7.581 4717 4598,91% 60, 72%
De otros sectores no residentes 75.297 23.202 20195 224.53% 14,89%
Fondo fluctuacian de walores (21 (24) (23] -1250% 4.35%
Acciones y participaciones 106.391 73449 35.381 44 85% | 107.59%
ACCiones J6.025 24919 5.127 A4 57% | 306,71%
Paricipaciones en empresas el grupo 110422 21.102 32433 116,08% o7 29%
Otras participaciones 9.975 2239 1806 34551% 23,95%
Fondos Fluctuacion de valores (50.031) (4.811) (5.041) 939,93% -4.56%
TOTAL 1.121.760 | 1.128.788 | 1.319.113 (062) -14.43%

De los importes anteriores corresponden a titulos cotizados los
siguientes :

% de Yariacion
1993 1997 1996 98,97 97,96 |

Obligaciones y otrosvaloresde rentafija 129605 23R06 29947 280p6%  1222%
Acciones y parficipaciones 3570 19414 3R 1244R%  AD3ET%

173181 33020 33963 22663%  39,88%
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4.3.5. Recursos Ajenos

Banesto, un aino mas, ha basado su estrategia en un crecimiento
equilibrado tanto de los depdésitos tradicionales -ofertando nuevos

productos de ahorro- como de los fondos de inversion -creando nuevas
gamas de fondos garantizados de renta variable-, segun las expectativas
y demanda de los clientes.

En consecuencia, el volumen total de los recursos gestionados de
clientes, incluidos los fondos de inversion y los fondos de pensiones,
alcanzan los 5,07 billones de pesetas, con un crecimiento del 12,35%
sobre el aio anterior, lo que supone un incremento de cuota respecto al
sector. Los recursos ajenos, suma de los depdsitos bancarios mas la
cesion temporal de activos, otras cuentas especiales, los bonos emitidos y
pasivos subordinados, se situan en 3,73 billones de pesetas lo que
supone un aumento del 5,97%.

Recursos de cliantes
(Millones de P esetasz)

% deVariacion

1958 1987 1905 oga7 9795
Administraciones Plhlicas 148.580 115.044 895514 29,15% 2045%
Sector Privado 3.008.221| 2.780.845 | 2.555.954 8,19% 8, 79%
- CUentas corrientes 758 666 B49E2Z | 58535.034 16,32% 17 47%
- CuUentas ahomo B57.384 899058 | 980.65%2 6,40% 3,17%
- Imposiciones a plazo 8858.236 824612 T99.169 3,93% B, 541%
- Cesion temporal de activos T21.311 BE8.8659 | B514.284 7.89% 8,84%
- Jfras cuentas 8.624 8.684 8.845 | -35,24% -1,82%
Sector no residente 398 667 210102 | 805823 -2243% 0,85%
1.-Total débito a clientes 2.552.4588 | 2.405.891 | 3.157.291 4,31% T.87%
Bonos v empréstitos emitidos g3.816 10,697 4407 683 55% | 142, 73%
Pasivos subordinados 05.009 104 663 a8.241 -0 20% 18,61%
2.Recursos ajenos 2.731.293 | 3.521.051 | 3.249.939 5,97% 8,245
- En pesetas 3.384.327 | 3.248.258 | 3.016.918 3,27% 7. 68%
- En moneda exraniera J76.966 272793 2353431 J5,19% 16,87%
Fondos de imversian 1.181.915 g8e0.235 | 853.775 37,39% a5 3%
Fondos de pensiones 187,373 131.775 106,754 189 43% 23,43%
Fondos gestionados fuera de balance| 1.339.288 9592010 | 8680539 35,01% 50,18%
3.- Total recursos gestionados | 5.070.581 | 4.513.061 | 3.910.478 12,35% 15,41 %
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Los recursos del sector privado -aumento del 8,19%-, alcanzan los
3,01 billones de pesetas con crecimientos tanto en los depdsitos a la
vista, como en los depositos a plazo y la cesion temporal de activos.

Los fondos de inversion y de pensiones, se incrementan en un 35,01%
sobre el ejercicio anterior, que cuentan con un patrimonio gestionado de
1,34 billones de pesetas.

La distribucion de los recursos gestionados por segmentos de clientes
residentes, muestra que el 63,70% de los recursos corresponden al
segmento de particulares; un 32,25% a pequefas y medianas empresas;
un 3,43% a instituciones, y un 0,62% a grandes corporaciones.

Por tramos de importes, en el de hasta 1 millon de pesetas, se encuentra
un 14,26% del total; entre 1 y 10 millones hay un 47,97%; en el de 10 a 25
millones, un 16,03%; en el de 25 a 100 millones, un 10,58%; en el de 100
a 500, un 5,52% vy, en el superior a 500 millones, un 5,64%.

El desglose por plazo de formalizacion de los saldos que figuran en los
epigrafes "Depdsitos de Ahorro A plazo" y "Otros Débitos A plazo”, es el
siguiente :

MINONES 08 PESELES

Depositos de Ahorro v Débitos a Plazo Ejercicio 1998 Ejercicio 1997 Ejgroon 19%
Depositos de Ahorro - & plazo-
Hada 3 meses 713596 s07.080 B31.2189
Entre 3 meses v 1 ano 248297 249133 356153
Entre 1 afioy 5 anos 4383 5.836 22233
haz de 5 afos 11.8592 9436 5853
Total depdsitos de ahorro 978468  1.071.485 1.0M5.458
Otros deébitos - & plazo-
Hada 3 meses 1.11.586 781 261 B72 579
Entre 3 meses v 1 afo 49357 147 234 185052
Entre 1 afoy 5 anos 9564 2017 =

Total otros Débitos 1.070.507 930.512 857.631
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Débitos representados por valores negociables

Débitos representados por Valores Neogiciab. % de \ariacin

Wilnes de pesetas Bemiio 183 Greio 97 Gecicn 1095 9647 4786

Titulos Hipotecarios - -

Bionos y Chligacionesen circulacion - -
- Corweribles - -
- Mo comyertifles -~ -

Panares y Ofros valores Bagle 10697 4407 6B3S%  14d%

TOTAL DEBITOS REPRESENTADOS POR V.M. £816 10897 4407 25 18%
- Enpesetas 470 4407 nfa T 1%
- Entnoneda exraniera Biale a4l 1302%  nfa

Al 31 de Diciembre de 1998, los débitos representados por valores

negociables, corresponden a pagarés emitidos por Banesto Issuances,
Ltd. con un tipo de interés medio del 4,4% y vencimiento entre 1999 y

2003

Pasivos subordinados

Pasivos subordinados % de Variacin
Willanes de pesetas Beicio 199 Gercich 197 Gercion 1086 9847 4Es
Emitidas par la Entidad dominants 1050 16524 18535 -D3pE% -1035%
Emitidos por Entidades del Grupo 03059 BEIAY  BMYOR BRD% b A44%
TOTAL PASIVOS SUBORDINADOS 95009 104663 88241  922%  1B61%
-En pesstas 1060 16524 1853 -93RE%  -10,35%
- En tnoneda exranjera 93959  BE13Y  B9JO0R GAD%  2hd4d%

El detalle de los pasivos subordinados al cierre de los ejercicios 1998 y

1997, es el siguiente :



Millones Ptas. Importe
1998 1997 Divisa endivisa Tipo de Interes Fecha de Vencimiento
Entidad Emisora (Millones)
Banco Espafiol de Crédito 5.A.
Prestamo subordinaco 1.080 .000 Pesetas 1.080 Mibor +0,79% Weto, trimestral himarzo 1.999
Préstamo subordinado 1150 Pesetas 12.7% Diciermbre 1953
Bonos subordinadas 10,331 Pesetas 1275% Enero 1998
Banesto Finance Ltd.
Depasito subarcinada 25,369 FrancoF. 1.000 5,28% Junio 2008
Depasito subarcinada 25812 27458 DdlarUSA 181 Libortrimestral + 05% para  Perpeto
19 a0y enre 0,875% v 1.4%
posterionmments
Depasito subordinada 18171 DilarUSA Libor semestral +1,5% Aril 2003
{cancelado anticipadaments)
Depasito subarcinada 21.391 2758 DilarUSA 1460 79% harzo 2007
Banesto Delaware
Depdsito subord nado 1.3 22795 Dolar USA 180 8,26% Julio 2002
TOTAL 95.008 104.653
4.3.6. Recursos Propios
illores ce QESEEEIS
Patrimonio Neto Contable Bercicio 1993 Bercicio 1997 Bercicio 1996
Capital suscrito 245064 2450684 245084
REsEnas g.1a7 1.997 (22437
Prima de emision
Feseras{legal, acciones propias, libre disposicion, efc.) 24136 31.097 5.8606
Reseras de revalorizacion - g.053 8.753
Feservas en sociedades ¢ onsoidadas d.16d 8472 054
Pérdicas en sociedades consoiidadas (37.147)  (47.075)  (44.111)
has
Beneficio del gjercicio atribuido &l Grupo 40,193 a1.109 24.610
hEn0s:
Oividendo actiso 3 cuenta - - ---
ALCCIONES propias (91 (9]
PATRIMONIO HETO CONTABLE 290419 277639 247187
henos - Dividendo complementano
PATRIMOHIO HETO DESPUES DE LA APLICACION DE RESULTADOS 280419 277638  247.187
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La base de capital computable de acuerdo con la normativa del Banco de
Espana asciende a 31 de diciembre de 1998, a 389.026 millones de
pesetas, lo que supone un crecimiento del 9,41% sobre el afio anterior. La
composicion del capital sigue mejorando también, ya que el capital
basico ha aumentado en un 15,13% frente a los recursos propios de
segunda categoria que se han reducido en un 7,02%.

Tras la Oferta Publica de Adquisicion de acciones lanzada por el Banco
de Santander el 4 de marzo de 1998, éste incrementd su participacion del
49,24% a 31 de diciembre de 1997 hasta un 97,86% a 31 de diciembre de

1998.

Debido al hecho de que Banco Santander (hoy Santander Central

Hispano) mantiene una participacion superior al 90% en Banesto, el
requerimiento real de recursos propios es del 4%. En base a este baremo
el superavit de recursos propios seria de 249.410 millones de pesetas.

Millones de Pesetas

Coeficiente Solvencia Hormativa Banco de E spania Bercicio 1992 Bercicio 1997 Bercicio 1906
1 .- Riesgoz Totales ponderados 3490388 31453745 2.920.400
2 .- Coeficiente de solvencia exdgido (en %) 4% 72% 4 8%
3 .- REQUERIMIENT O DE RECURSOSE PROPICS MIMIMOS 139616 226467 1404749
4 -Recurzoz Propioz Basicos 303623 283723 220937
[+) Capital zocial v recurzos asimilad oz 245064 245064 245064
[+) Reservas efedivas v expresas v en sociedades consalidables 84006 82903 TT56
[+] Intereses minaritarios 13482 14626 12.944
[+) Fondos afectos al conjunto de riesgos de la Entidad - - -
(-1 Activos Inmat eriales, Acciones Propias v Otras deducdones (35924, [(Faa7m (114587
3 - Recursos propios de segunda categoria 85403 91.851 82455
(+) Reservas de revalorizacidn de activos - 8063 8.y53
[+) Fondos de la obra social - - -
[+) Capital social correspondiente & acciones sin voto - - -
(+) Financiaciones subordinadas v de duradon iimitada 85403 83783 73702
(-1 Deducciones -- -- --
G .- Limitaciones a los recursos propios de segunda categoria -- -- --
T - Otraz deducciones de recursos propios - - -
§.- TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 380026 355574 303392
Coeficiente de solvencia de la Entidad (en %) 11,15% 11 44% 10,39%
9.- SUPE RAWIT O (DEFICIT) RECURSOS PROPIOS (8-3) 249410 129107 163213
% de superavit (defict) sobre recursa s propios minimaos(903 en %) 178 B4% 57 01% 116 43%

Por otro lado, segun las directrices del Banco Internacional de Pagos
(BIS) el ratio de capital a 31 de diciembre de 1998 asciende a un 12,59%
con un Tier | del 9,19% frente a un 12,39% y un 8,77%, respectivamente,

a finales de 1997.
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Millones de Pesetas

Bis Ratio Bercicio 1998 Hercicio 1997 Bercicio 1996

1.-TOTAL ACTIVOS COH RIESGO POHNDERADD

32868588  53.229.053  3.113.032

Capital Tier | 302119 253330 247742
Capital Tier |l 111837 116781 105.050
2.- TOTAL RECURSOS PROPIOS = (Tier | + Tier I} 4139356 400111 352822
Coefidente Recurzos Propios (28 en %) 12 .59% 12,39% 11,32%
3.- SUPE RAWIT O (DEFICIT) DE RE CURSOS PROPIOS 1:51.005 141787 103.579

IV.4.

A 31 de diciembre, el Consejo de Administracién de Banesto no posee
participacion alguna en el capital del Banco.

GESTION DEL RIESGO

4.4.1 Riesgo de Interes

La sensibilidad del Balance del Grupo a las variaciones en los tipos de
interés es analizada periédicamente por el Comité de Activos y Pasivos.
Este analisis se realiza desde una doble vertiente; por un lado, mediante
el estudio de los "gaps" estaticos resultantes del Balance, y por otro, a
través de la evaluacién

del impacto en el margen financiero de distintos escenarios de tipos de
interés, considerando la previsidn interna de captacion y empleo de
recursos.

Teniendo en cuenta los analisis citados, el Comité toma las oportunas
decisiones tendentes a la adaptacion de la estructura del Balance, de
forma que resulte coherente con la politica de riesgos del Grupo y
adecuada a las circunstancias del mercado.
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El cuadro siguiente desglosa por plazos de revisién de precio o de
vencimiento los activos y pasivos en pesetas del Grupo Financiero a 31

de diciembre de 1998.

BALANCE EN PESETAS (RIESGO DE INTERES)

31112/98

Datos en millones de pesetas

HASTA3MESES ~3MESES-1ANO  1- 3ANOS ~ MASDE3ANOS  NOSENSBLE TOTAL
ACTIVO
CAJAY BCO. ESPANA 0 0 0 0 53906 53906
ENTIDADES DE CREDITO 1.007.629 173575 0 5253 150514 1.336971
CREDITOS 1140881 955757 106438 188451 146012 2537539
CARTERAR FUAYVARABLE 47953 187.387 476469 24729 161043 1.097.581
INMOVILZADO 0 0 0 0 216285 216285
OTROS 0 0 0 0 223587 223587
Total Activo 2196463  1.316.719 582907 418433 951.347  5465.869
PASIVO
BCO. ESPANA 80886 0 0 0 0 80886
ENTIDADES DE CREDITO 989.052 40184 0 12070 121473 1162479
ACREEDORES 1930854 265513 3005 450 1202104 3406160
EMPRESTITOS Y FIN. SUBORD. 1.050 0 0 0 0 1.050
OTROS 96542 0 0 0 405560 502102
FONDOS PROPIOS 0 0 0 313192 313192
Total Pasivo 3.098.384 305.697 3.095 16664 2042029  5.465.869
OPERS. FUERA DE BALANCE 51.759 (22011) 9883 (39631) 0 0
GAPSIMPLE (850.162) 989011 589,695 362.138 (1.090.682) 0
GAP ACUMULADO (850.162) 138849 728544 1,090,682 0 0

Como se puede observar, en el plazo de hasta 3 meses los pasivos
sujetos a riesgo de interés superan a los activos en 850.162 millones de
pesetas lo que representa un 15,55% del balance. Sin embargo, el ‘gap”
acumulado cambia de signo en el periodo de hasta 1 ano, situandose en
138.849 millones de pesetas.

La magnitud y el signo de estos desfases producidos en los diferentes

horizontes temporales resultan apropiados teniendo en cuenta la

previsible evolucion de los tipos de interés.
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4.4.2 Riesgo crediticio

Tal y como se ha mencionado anteriormente, en 1998 ha concluido
formalmente el plan de saneamiento. En base a ello, el Banco ha
procedido, con fecha 8 de septiembre , a la disolucion de S.C.l1. Gestion,
S.A., y ala integracion de sus activos residuales en el balance del Banco.
Por lo que respecta a los créditos dudosos que figuraban en el balance de
la S.C.l., dado que estaban provisionados en su totalidad, se ha procedido
a su traspaso a fallidos.

Para una mejor comprension de la evolucion de las cifras, en los cuadros
siguientes se incluyen, junto a las cifras del Grupo, los correspondientes
al agregado Grupo mas S.C.l. Gestion, S.A., al haber tenido esta
sociedad una gran parte de los créditos dudosos existentes en el
momento de la aplicacion a Banesto de la Ley de Disciplina e Intervencién
de las Entidades de Crédito el 28 de Diciembre de 1993 (véase punto
4.1.3.).

El saldo de créditos dudosos en el grupo consolidado, al final del
ejercicio, asciende a 62.074 millones de pesetas, un 33,49% inferior al
afno anterior. Las amortizaciones que recogen los dudosos traspasados
a fallidos, alcanzan los 35.928 millones de pesetas en el grupo, sin incluir
los correspondientes a la S.C.I., que han sido de 158.806 millones de

pesetas.

Créditos dudosos
(Millones de Pesetas)

1998 1997

Grupe [Grupo+SCl Grupo [Grupo+SCl
Deudores Dudosos :
Saldo al 1 de enero 93.334| 256.377| 165.065| 352.351
Incrementos 36312 36312 44771 44771
REC LpEraciones (31644 (35881 (51.826) (76.069)
Arnortizaciones (35.928) (1M.734] 64676 (64676
Saldo al 31 de diciemnbre 62074| 62074| 93.334| 256377
Provisiones [1] :
Saldo al 1 de enero 100.916| 260453| 143342 304817
Dotaciones 30.298| 30298| 33137 33137
Fondos disponibles (9494) (10225 (13416)  15.354
Olros movrmientos (38.338)| (197144 (62.147) (62.147)
Saldos &l 31 de Diciernbre 53.382| 83.382| 100.916| 260453
Ratio de Morosidad (%) 2,20 3,54
Ratio de cobertura (%) 134,33 108,12

(11 Moincheye provision riesgo pais
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La continua mejora en los procesos y sistemas de analisis, seguimiento y
control ha permitido esa reduccion que lleva el ratio de morosidad
(morosos/inversién crediticia) a un 2,20% al cierre del ejercicio frente al
3,54% a la misma fecha del afo anterior.

Las dotaciones para insolvencias con cargo a la cuenta de resultados,
han sido 30.298 millones de pesetas, un 8,57% inferior al del ejercicio
anterior. Las recuperaciones de insolvencias se han situado en 9.494
millones de pesetas, un 29,23% menor, con lo que el incremento neto de
los fondos de insolvencias, antes del traspaso a fallidos, ha sido de
20.804 millones de pesetas, un 5,49% mas que el del ejercicio anterior.

Por otra parte, la estricta politica de dotaciones ha permitido que el indice
de cobertura de la cartera de dudosos, excluida la provision para riesgo
pais, se situe en el 134,33%, con una mejora de 26,21 puntos respecto al
ejercicio anterior.

En el cuadro siguiente se recoge una evolucion de los activos adjudicados
dentro del proceso de recuperacion de deudores morosos, cuyo saldo se

situa en 95.879 millones de pesetas, con una reduccion del 23,32%
respecto al ejercicio anterior. En el mismo, se reflejan también los
movimientos por entradas y ventas producidas en el afo, estas ultimas
por un importe de 45.248 millones de pesetas.

Activos Adudicados
(Millones de Pesetas)
1998 1987

Grupe |GrupotSCl Grupe  (Grupo+SCl
Inmuebles adjudicados:
Saldo al 1 de enero 100206 125037 112883 1395929
Adjudicaciones 14.5895 16,050 28.979 34,555
WENAS (39.021) (45.248 (41.656 (459.790)
Absorcion SCI 19.799 0 a a
saldo al 31 de diciembre 85874 85879 100206 | 125037
Provisiones :
Saldo al 1 de enero 44,212 458.947 32.702 33.283
Dotaciones 4,703 433 18.5592 23.134
REeC uperaciones (14.207  (15.207 (7.382 (7470
Absorcion SCI 7459 0 a a
Saldos al 31 de Diciembre A1.173 A41.173 44212 45.347
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Asimismo se han dotado provisiones en 1998 por importe de 7.433
millones de pesetas, de acuerdo con la normativa del Banco de Espaina
que tiene en cuenta la antigliedad de los activos y los valores de tasacion,
y se han recuperado provisiones por valor de 15.207 millones de pesetas.
El saldo de provisiones alcanza asi los 41.173 millones de pesetas y, por
tanto, el nivel de cobertura se situa en el 42,94% con un aumento de 3,79
puntos respecto al ejercicio anterior.

Riesgo Pais

La exposicion del Grupo Banesto a riesgo-pais es pequeia y en el cuadro
siguiente puede observarse los volumenes de riesgo, tanto dinerario,
como de firma, mantenidos con paises objeto de riesgo pais y las
provisiones constituidas en cobertura de dicho riesgo.

Milanes de pesetas Ejercicio  Ejercicio  Ejercicio % de Wariacidn
1993 1997 1997 9897 97195

Faises muy dudosos 0 0 0

Faises dudosos 2.149 1.452 1.45%2 47 % -
Paises en dificutades transitorias 7.297 o55 1.086 BE7 % -11,.14%
Total sujeto a provision 9546 2.4 2.548 293% -4 75%
Cobertura constituida 2825 1.365 1.367 107 % 0,15%)
% Cobertura tiesgo fpais 289 5% ok % a4 % -- -

El incremento producido en 1998, se debe fundamentalmente a la
reclasificacion a dificultades transitorias de algunos paises que hasta 31
de diciembre de 1997, estaban considerados como sin clasificar, y por
consiguiente, sin necesidad de provision.
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4.4.3 Productos derivados

En el siguiente cuadro se muestra, al 31 de diciembre de 1998,1997 y 1996
el desglose de los importes nocionales y contractuales, por tipos de
productos financieros derivados, contratados por el Grupo y no vencidos a
dichas fechas :

Millones de Pesetas

1.998 1.997 1.996

Compra-ventas de divisas no vencidas:
Compras 3.225.667 |2.203.151 |1.256.465
Ventas 718.779  |760.083 723.095
Compra-ventas de activos financieros:
Compras 106.074 112.241 176.698
Ventas 112.473 144.913 138.863
Futuros sobre valores y tipos de interés:
Comprados 165.665 |219.624  |121.340
Vendidos 123.879  |149.615 40.629
Opciones:
Sobre valores—

Compradas 11.206 15.305 58

Emitidas 9.630 10.841 2.790
Sobre tipos de interés-

Compradas 22.575 47.452 15.333

Emitidas 18.943 54.229 8.640
Sobre divisas-

Compradas 82.857 53.167 53.886

Emitidas 79.120 56.515 64.824
Otras operaciones sobre tipos de interés:
Acuerdos sobre tipos de interés futuros (FRA) 1.133.472 |1.237.827 [922.308
Permutas financieras sobre tipos de interés (IRS) 1.515.177 |1.909.470 [1.373.994

Los importes nocionales de estas operaciones no reflejan necesariamente
el volumen de riesgo crediticio y de otros riesgos econémicos inherentes a
las mismas asumidos por el Grupo, ya que la posicion neta matenida en
estos intrumentos financieros es el resultado de la compensacion y/o
combinacion de los mismos. La mayor parte de las operaciones a plazo
no vencidas ha sido efectuada con vista a cubrir los efectos de las
fluctuaciones en los tipos de interes, los tipos de cambio o los precios de
mercado. Cualquier pérdida potencial estimada en este tipo de
operaciones al cierre del ejercicio se encuentra adecuadamente
provisionada o compensada con beneficios potencias e stimados en
operaciones de la misma naturaleza.
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4.4.4. Riesgo de cambio

Millones de pesetas

Recursos y Empleos en Moneda Extranjera % de Variachn

Bercicio 1902 Bercicio 1997 Bercicio 1996 aga7 o aG
Enticfactes de Creito 632723 &77402 501963 950%  15,03%
Creditns sobre clientes 165101 1815939 182724  -928%  -043%
Cartera de Valores 75641 2064 2705 Z23B/E% -1733%
Otros ermpleas en moneda exdrarjera 72413 N0 M203 2EE5% -4 7R%
Empleos en mohedla extranjera 845878 802099 TRIET  17,99% 9,40°%
% sobre acthos fotales 1940% 1432%  1297%
Enticfades de Crédito 5820869 473333 993002 Z34%  204d%
Dehitos a clientes 1994191 178677 163719 1148% 9,14%
Débitos representados por Yalores negociables g§3.616 8y - 1302,31%
Pasihvos subardinados 938259 83139 B9.05 BA0%  2644%
(Otros recursos en moneda exranjera BI.574 33885  D6RZ7 106 21%  3228%
Recursos en moheda extranjera 1.022.709 780.011 652048 3201%  19,82%
% SO0re pasivos DiEes 1677% 1393%  1154%

Durante el ejercicio 1998 se ha modificado el método de calculo del
Riesgo de Cambio. Hasta septiembre de ese afo se basaba en la

definicion de cestas de monedas y la aplicacidén de factores de
penalizacion a cada una de ellas en funcién de su grado de volatilidad
frente a la peseta. A partir de entonces, y teniendo en cuenta la inminente
entrada en vigor de la Moneda Unica, el Banco de Espana establece,
mediante la modificacion de la Circular 5/98, que dejen de considerarse
las divisas que conforman el Euro, siendo las posiciones en el resto de

divisas las que serviran de calculo para la exposicion al Riesgo de

Cambio.

Datos en millones de pesetas y %

Consumo de Recursos Propios por riesgo de cambio, a 31

de diciembre de 1998

Recursos Propios

Ratio de Consumo de Recursos Propios por riesgo de

cambio, sobre Recursos Propios

4.102

389.026

1,1%

on



4.4.5 Posicion de liquidez

El cuadro siguiente incorpora los activos y pasivos del balance en
pesetas, cerrado al 31 de diciembre de 1998, clasificados con arreglo a su
fecha de vencimiento, presentando la posicion neta de liquidez de cada

uno de los tramos y la posicién neta acumulada.

BALANCE EN PESETAS { LIQUIDEZ)
31/12/98

millones de pestas

HASTA 1 MES {123 MESES 3 a8 MESES BA {2 MESES
ACTIVO
ENTIDADES DE CREDITO 942.170 167.111 132.737 38.702
CREDITOS 371.036 260,636 211.081 328.696
CARTERA RENTA FIJAY VARIABL E 788.714 81.467 2230 2.562
Jotal Achivo 946 918

PASIVO
EHTIDADES DE CREDITO 1.067.047 F23M 22240 8.053
ACREEDORES 1.232.192 270.243 170.107 80.876
EMPRESTITOS Y OTROS 1] 1.050 1] 1]

La situacion neta en el plazo hasta tres meses resulta ligeramente
negativa, pero se compensa en los periodos posteriores, con una posicion
acumulada positiva en el plazo de seis meses. Las distintas posiciones se

ajustan a los niveles de equilibrio requeridos.

Adicionalmente, tal como se explica en el capitulo 7, en el mes de julio de
1999 el Grupo Banesto ha procedido a la titulacion de préstamos
hipotecarios por 126.287 millones de pesetas, hecho que le permite

mejorar aun mas su posicion de liquidez.
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IV.5. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

451.

4.5.2.

El emisor desarrolla su actividad de manera totalmente estable. El
negocio bancario no esta especialmente sometido a variaciones
estacionales.

La actividad del emisor, dada su naturaleza, no depende de patentes,
marcas, asistencia técnica, contratos de exclusiva, etc. para su
desarrollo. No obstante, esta sujeta a las normas que regulan la
actividad bancaria. En este sentido, el emisor desarrolla su actividad
bajo la supervisién del Banco de Espafia y en la actualidad debe
cumplir con los siguientes coeficiente:

Coeficiente de Caja

Durante el ejercicio 1998, el coeficiente de caja ha estado fijado en un
2% de los pasivos computables, importe que debe ser inmovilizado en
una cuenta corriente, no remunerada, en el Banco de Espana.

De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 2/1990 del Banco de
Espana sobre coeficientes de caja de los intermediarios financieros, el
Grupo adquirio, en 1990 certificados de depdsito emitidos por Banco
de Espafia con vencimientos semestrales desde marzo de 1993 hasta
septiembre del afio 2000 y devengan un tipo de interés del 6% anual.

En la actualidad ha cambiado la determinacion de este coeficiente de
acuerdo con el Reglamento numero 2818/98 del Banco Central
Europeo de 1 de diciembre de 1998. Se mantiene el porcentaje del
2% sobre pasivos computables segun saldos del mes anterior,
remunerandose dicho saldo al tipo medio del Sistema Europeo de
Bancos Centrales para las operaciones basicas de financiacion.

Coeficiente de solvencia

Finalmente, la politica de concesién de riesgos y, en general, la de
inversién en activos de toda clase de la banca estan influidas
directamente por la existencia de una normativa reguladora sobre
recursos propios minimos de las entidades de crédito.

El coeficiente de solvencia esta regulado por la "Ley 13/1992 de 1 de
junio, de Recursos propios y supervision en base consolidada de las
Entidades Financieras", que entr6 en vigor, con caracter general, el 1
de enero de 1993 y desarrollado por el Real Decreto 1343/1992, de 6
de noviembre, la Orden Ministerial de 29 de diciembre de 1992y la
Circular 5/93 del Banco de Espana.

El coeficiente viene definido como la relacidn existente entre los
recursos propios computables y la suma de los saldos de activo,
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compromisos y demas cuentas de orden, netos de provisiones,
amortizaciones y saldos compensatorios y de la posicion neta en
divisa, ponderados atendiendo a la naturaleza de la contraparte y a
las garantias y caracteristicas de los activos y riesgos derivados de la
cartera de negociacion, no pudiendo ser éste inferior al 8%.

En el caso de Banesto, al estar participado a su vez por el Grupo
Santander Central Hispano en mas del 90%, el coeficiente de
Recursos Propios minimo se fija en el 4%. Banco Espanol de Crédito
cubre holgadamente este coeficiente.

Por su especifica actividad, las inversiones en investigacion y en
desarrollo comercial realizadas por el Grupo Banesto, se concretan
basicamente, por un lado, en la optimizacion de la oferta de productos
y servicios a la clientela y, por otro, en el aumento de la productividad
mediante una serie de proyectos organizativos informaticos, sin que
las indicaciones que puedan hacerse al respecto puedan considerarse
significativas.

Adicionalmente, el "Efecto 2000" ha motivado la implantacién de un
plan de actuacion en el Grupo, denominado " Proyecto del afio 2000",
cuyo obijetivo basico consiste en tener todos los sistemas e
instalaciones adaptados al afo 2000 el 31 de diciembre de 1999. Este
proyecto no tiene un impacto significativo en la estructura general del
Grupo Banesto.

Este proyecto se inicié en el ejercicio 1997, dividido en cuatro fases
(inventario, analisis de impacto, resolucion y pruebas unitarias),
habiendose finalizado en el primes semestre de 1999. El importe de
los gastos derivados de la adecuacion de las aplicaciones informaticas
o de otras instalaciones en el ejercicio 1998 ha ascendido a 332
millones de pesetas, aproximadamente.

Los importes de las inversiones realizadas como consecuencia del
"Efecto 2000" al 31 de Diciembre de 1998, han ascendido a 178
millones. Los gastos e inversiones a realizar con posterioridad a dicha
fecha no seran significativos.

El importe de las aplicaciones informaticas u otras instalaciones cuya
vida util se vea afectada como consecuencia del "Efecto 2000"
tampoco es significativo.

A continuacién se detallan los principales litigios que afectan al Grupo
Banesto:

A) COMPANIA MOBILIARIA S. A.

or



Esta Sociedad ha formulado contra el Banco reclamacion de
cantidad por 575.092.397 pesetas en el procedimiento declarativo
de mayor cuantia.

La apelacion de Banesto fue estimada por sentencia de 20 de
Enero de 1997, que declaro la expresa condena en costas a la
demandante en la primera instancia.

Se ha presentado recurso de casacion por los representantes de
Compaiiia Mobiliaria, que hemos impugnado.

B) SUCURSAL DE ALBATERA

La Audiencia Provincial de Alicante ha dictado Sentencia
condenatoria contra el Director e Interventor de la Sucursal de
Albatera, declarando la responsabilidad civil del Banco en unos
1.100 millones de pesetas.

Contra la Sentencia hemos presentado recurso de casacion, que
ya hemos formalizado.

Ha recaido sentencia desestimatoria del recurso. Con la casi
totalidad de los afectados hemos llegado a acuerdo
transaccional.

C) SUCURSAL DE FRIOL

Se ha presentado contra Banesto demanda de mayor cuantia en
reclamacion de 300 millones de pesetas, mas los
correspondientes intereses, a cuyo procedimiento hemos
presentado un escrito alegando una cuestion prejudicial, que ha
paralizado la reclamacion de tal pleito

Con fecha 29 de octubre de 1998, hemos presentado escrito de
acusacion contra el Sr. Vazquez Paz por un presunto delito de
falsedad y estafa y con fecha 30 de octubre de 1998 se ha
dictado auto de apertura de juicio oral.

De acreditarse contra Vazquez Paz las imputaciones que
hacemos en nuestra querella, justificariamos la falsedad del titulo
por el que citado Vazquez Paz reclama contra nuestro Banco en
el pleito de mayor cuantia.

D) COMPRA VENTA DEL BANCO DE MADRID

La querellante solicitaba en su escrito inicial una responsabilidad
civil de 2.700 millones de pesetas que afecta, entre otros, al
Banco de Madrid, S.A.
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Las diligencias 123/94-C han pasado a depender directamente de
la Fiscalia Anticorrupcion.

El dia 16 de diciembre de 1996 se ha dictado Auto de apertura de
juicio oral. Se exige a Banco de Madrid 1.100 millones de pesetas
por el concepto de responsabilidad civil.

Esta querella puede afectar al Banco Espanol de Crédito en
virtud de los compromisos adquiridos por Banesto en la venta de
las acciones del Banco de Madrid al Deutsche Bank.

En estos dias se esta celebrando el juicio oral ante la Audiencia
Nacional.

DEMANDAS DE IMPUGNACION DE ACUERDOS SOCIALES:

1.- Referidas alos acuerdos de la Junta de 26 de marzo de

a) Al Juzgado de Primera Instancia num. 13 de Madrid
correspondio la demanda formulada con fecha 5 de mayo de
1994 por la ASOCIACION PARA LA DEFENSA DEL
ACCIONISTA y 24 socios mas, impugnando los acuerdos de
la Junta General de Accionistas de Banco Esparnol de Crédito,
S.A. celebrada el dia 26 de marzo de 1994.

El 24 de febrero de 1995 se dict6 sentencia desestimando
integramente la demanda, sin condenar en costas a los
demandantes, quienes promovieron recurso de apelacion.

Banco Espafiol de Crédito también apelo la sentencia, al no
haberse condenado en costas a la parte actora.

Por la Seccion 10? de la Audiencia Provincial de Madrid, que
tramita la apelacién, se ha denegado el recibimiento del pleito
a prueba solicitado por los demandantes.

La apelacion fue rechazada por sentencia de 22 de noviembre
de 1997, en lo que concierne al fondo del asunto, si bien fue
estimado nuestro recurso de apelacion, declarando la
Audiencia Provincial la expresa condena en costas a los
demandantes en primera instancia, imponiéndoles también las
del recurso de apelacion.

Con fecha 23 de diciembre de 1997 los demandantes han
presentado escrito anunciando recurso de casacion.
Actualmente se ha dictado resolucion teniendo por interpuesto
recurso de casacion.

b) Por escrito de 27 de marzo de 1995, complementado por
otro de 25 de abiril siguiente, los sefiores D. Luis Roldan
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2.-
de 1994.

Garcia, D. Gerardo Vieira Fraga y D. Cesar Garcia Ortin,
promovieron demanda de impugnacion del acuerdo de
constitucion de la Junta General de Accionistas de Banco
Espanol de Crédito, S.A. celebrada el dia 26 de marzo de
1994, asi como del acuerdo de reduccidon de capital adoptado
en dicha Junta, por nulidad de los mismos.

El Juzgado n° 52 dictdé sentencia con fecha 2 de marzo de
1997, desestimando integramente la demanda e imponiendo
las costas a la parte actora.

Por la representacion procesal de los demandantes se
promovié contra dicha sentencia recurso de apelacion,
habiendo solicitado el recibimiento del pleito a prueba en la
segunda instancia, para que se lleven a efectos determinados
medios probatorios que ha solicitado. Cerrado el periodo de
prueba, pendiente senalamiento de Vista.

c) Demandas de impugnacion de los acuerdos interpuesta por
D. Mario Conde y otros, D. Rafael Pérez Escolar y D.
Ramiro Nunez Villaveiran (acumuladas en el Juzgado de 12
Instancia n° 46 de Madrid). Han sido desestimadas por el
Juzgado el 9 de septiembre de 1996 y actualmente se
encuentran apeladas ante la Seccion 20? de la Audiencia
Provincial de Madrid. Senalada Vista para el 1 de diciembre
de 1999 a las 10:00 horas.

Referidas a los acuerdos de la Junta de 22 de Agosto

Demandas de impugnacion de acuerdos sociales interpuestas
por D. Rafael Pérez Escolar y Don Ramiro Nufiez-Villaveiran
Ovilo (acumuladas en el Juzgado de Primera Instancia n® 16
de Madrid). Con fecha 2 de octubre de 1998 nos fue
notificada la Sentencia en la que se desestima por el Juzgado
las demandas presentadas contra el Banco con expresa
condena a los actores. La citada Sentencia ha sido objeto de
Recurso de Apelacion por los demandantes, pendiente
senalamiento de Vista.

3.- Referida a los acuerdos de la Junta de 15 de febrero de

1995.

D. Rafael Pérez Escolar y D. Ramiro Nufez Villaveiran y Ovillo
promovieron demanda de impugnacion de determinados
acuerdos sociales adoptados por la Junta General de
accionistas de Banco Espanol de Crédito celebrada el dia 15
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F)

G)

de febrero de 1995, cuya tramitacion ha correspondido al
Juzgado de Primera Instancia num. 15, autos 195/96. En la
actualidad, finalizado el periodo para la practica de la prueba,
el juicio esta pendiente de Sentencia.

4.- Referida a los acuerdos de la Junta de 4 de febrero de

Demanda de impugnacioén de los acuerdos sociales formulada
por la Entidad "IGUACU, S.L." D. Manuel Alguacil Prieto, y D.
Antonio Panea Yeste. (Juzgado de 12 Instancia n° 8 de
Madrid, autos n® 414/97). En la actualidad, el pleito se
encuentra en fase de practica de la prueba admitida y
declarada pertinente por el Juzgado. Practicada la prueba
pericial En escrito de fecha 27 de mayo de 1999 presentado
por la representacion de Banesto se formulan alegaciones
sobre el resultado de dicho informe al amparo de lo previsto
en el ultimo inciso del articulo 342 LEC. No consta que la
actora haya presentado escrito evacuando el mismo tramite.
Pendiente de sentencia.

5.- Referida a los acuerdos de la Junta de 10 de febrero de

Demanda de impugnacioén de los acuerdos sociales formulada
por la Entidad "IGUACU, S.L." D. Manuel Alguacil Prieto, y D.
Antonio Panea Yeste. (Autos 227/98 acumulados a los autos
n°® 414/97 seguidos ante el Juzgado de 12 Instancia n°® 8 de
Madrid, ).

CARLISLE VENTURES INC.

La presente reclamacion cumple los requisitos para su cobertura
por el Fondo de Garantia de Depdésitos en Establecimientos
Bancarios, en la actualidad ha fijado por Sentencia una cuantia
indemnizatoria entre 4.500 y 5.000 millones de pesetas,
habiéndose recurrido la misma ante el Tribunal de Segunda
Instancia.

Segun la sentencia del 14 de Mayo de 1999, la Corte de
Apelacion del Tribunal de Segunda Instancia de los Estados
Unidos ha revocado el codmputo de los danos establecidos por la
Corte del Distrito y ha requerido una nueva estimacién de los
mismos. Segun la mencionada sentencia, se establece que el
calculo total de dafos a pagar sera de 2.100 millones de pesetas.

PORTIC S.A.

Juicio Declarativo de mayor cuantia en sustanciacion ante el
Juzgado de Primera Instancia n° 15 de Madrid, ( autos 1115/97),
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H)

en virtud de demanda de Portic, S.A. contra Banco Espanol de
Crédito S.A. y S.C.l Gestion, S.A., por un importe cercano a los
2.000 millones de pesetas.

Banesto y S.C.| Gestidn S.A., se personaron con fecha 22 de
enero de 1998, habiéndose procedido a la contestacién a la
demanda con fecha 22 de mayo de 1998.

SERVIFILM

Juicio Declarativo de mayor cuantia en substanciacién ante el
Juzgado de Primera Instancia n° 20 de Madrid (autos 282/98), por
un importe cercano a 2.000 millones de pesetas, en virtud de
demanda de Servifilm Spain Cinematografica, S.A., Portic S.A. y
Martolinas S.A. contra S.C.l. Gestion S.A., Banco Espafol de
Crédito S.A., Mercado de Dinero, S.A., Prensa Espafola de
Medios Audiovisuales, S.A. e Invermedia, S.A.

En este Juicio se ha personado Banco Espariol de Crédito S.A., y
sus filiales S.C.I Gestion S.A. y Mercado de Dinero S.A.

Ni Banesto, ni las entidades del Grupo Banco Espafiol de Crédito
estan incursos en otros litigios o arbitrajes que, a su juicio, pudieran
tener una incidencia importante sobre su situacion financiera o sobre
la actividad de sus negocios, incluyendo los procedimientos
mencionados anteriormente.

Después de la sustitucién del Consejo de Administracion del Banco
Espanol de Crédito, S.A. y las designacion de administradores
provisionales acordada por el Banco de Espana el 28 de Diciembre de
1993, Banesto experimientd una caida de sus depdsitos de clientes
(apoximadamente 623 millardos de un total de 4,4, billones de pesetas
en depositos de clientes al 31 de diciembre de 1993). Este descenso
se produjo, fundamentalmente, en enero y febrero de 1994.

La nueva direccion de Banco Espanol de Crédito, S.A. fij6 como una
de las prioridades principales la recuperacion de depoésitos de clientes
que durante el periodo 1994 a 1998 han experimentado un incremento
estable y mantenido.
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IV.6. INFORMACIONES LABORALES

4.6.1 El numero medio de empleados del Grupo Banco Espariol de Crédito,
durante los tres ultimos ejercicios ha sido:

1998 1997 1996

Alta Direccion 28 28 39
Técnicos 8.772 8.630 8.614
Administrativos 4.948 5.629 6.001
Servicios Generales 50 54 55
Filiales y Sucursales en el extranjero 121 136 80
Otras sociedades no bancarias 264 241 724

14.183 14.718 15.513

4.6.2. Las condiciones laborales del emisor vienen determinada por las
especificaciones contenidas en el Convenio Colectivo de la banca
espanola.

El ultimo Convenio Colectivo fue suscrito con fecha 30 de enero de
1996 entre las Centrales Sindicales y representantes de la Asociacion
Espanola de Banca Privada (AEB). Resolucion del Ministerio de
Trabajo del 6-2-96 publicado en el B.OE. el 27-2-96.

Este convenio tiene vigencia 1.1.96/31.12.98 y es de aplicacion
obligatoria a las relaciones laborales entre la banca privada y los
trabajadores con vinculacion laboral efectiva en la misma. En la
actualidad se esta negociando un nuevo convenio colectivo.

4.6.3. Plan de pensiones

De acuerdo con el Convenio Colectivo laboral vigente, algunas entidades
consolidadas espanolas tienen asumido el compromiso de complementar
las prestaciones de la Seguridad Social que correspondan a determinados
empleados, o a sus derechohabientes, en caso de jubilacion, incapacidad
permanente, viudedad y orfandad. El primero de estos compromisos no
es aplicable a aquellas personas contratadas por los bancos consolidados
a partir del 8 de marzo de 1980.

Tanto para las pensiones causadas como para las no causadas y para
todos los compromisos por jubilaciones anticipadas, las hipétesis
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consideradas en los estudios actuariales han sido, entre otras, las tablas
GRM/F-80 penalizadas en dos anos, y un tipo de interés anual técnico
que coincide con el de la rentabilidad de los activos en los que estan
invertidas las polizas de seguros hasta el vencimiento de dichos activos y
un 4% para los periodos en los que el interés anual técnico no esta
vinculado a la rentabilidad especifica de unas inversiones y para la
totalidad de los fondos internos constituidos.

Banco Espaiol de Crédito, S.A.—
1. Pensiones causadas:

De acuerdo con el estudio actuarial encargado por el Banco a una entidad
de actuarios independiente, al 31 de diciembre de 1998 el valor actual de
las pensiones causadas por el personal pasivo del Banco y de las
pensiones a percibir por el personal jubilado anticipadamente a partir de la
fecha de su jubilacion ascendia a 109.806 millones de pesetas. Dicho
pasivo actuarial se encuentra cubierto, en parte, por un fondo interno, que
figura registrado en el epigrafe Provisiones para Riesgos y Cargas —
Fondo de pensionistas”del balance de situacion, por importe de 4.348
millones de pesetas v, el resto, 105.458 millones de pesetas, por polizas
con tres companias de seguros, dos de ellas ajenas al Grupo.

De las pdlizas de seguros mencionadas anteriormente, las contratadas
con compafias ajenas al Grupo garantizan los pagos futuros por
complementos de pensiones correspondientes a las pensiones causadas
hasta el 1 de agosto de 1994. Las pensiones causadas a partir de esta
fecha estan cubiertas con

una poliza de seguros contratada con Compania Aseguradora Banesto
Seguros, S.A., salvo las cubiertas por el mencionado fondo interno.

2. Pensiones no causadas:

Al 31 de diciembre de 1998, el valor actual de las pensiones devengadas
por el personal en activo del Banco ascendia a 39.777 millones de
pesetas. Dicho pasivo actuarial se encuentra cubierto, en parte, por un
fondo interno que figura registrado en el saldo del epigrafe Provisiones
para Riesgos y Cargas — Fondo de pensionistas”del balance de situacion
consolidado por importe de 805 millones de pesetas , y el resto, 38.972
millones de pesetas, por pélizas con companias de seguros; una de ellas,
Compainia Aseguradora Banesto Seguros, S.A.

Los estudios actuariales, efectuados por una entidad de actuarios
independiente, que han servido de base para la valoracion de los
mencionados compromisos se han realizado en bases individuales y se
han cuantificado por el método de la unidad de crédito proyectada.

Otras entidades consolidadas espanolas

De acuerdo con los correspondientes estudios actuariales encargados por
los restantes bancos espafoles consolidados, en los que se han
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considerado, entre otras hipoétesis, un tipo de interés técnico anual del 4%
y las tablas GRM/F-80 penalizadas en dos afnos, los valores actuales de
las pensiones causadas por el personal pasivo y el coste de los servicios
pasados de personal activo al 31 de diciembre de 1998, ascendian a
1.195 y 1.042 millones de pesetas, respectivamente. De estos importes,
al 31 de diciembre de 1998, 663 millones de pesetas estan cubiertos con
fondos internos vy, el resto, con pdlizas con entidades de seguros. Los
fondos internos constituidos se incluyen en el saldo del epigrafe
Provisiones para Riesgos y Cargas — Fondo de pensionistas”del balance
de situacion consolidado .

Las dotaciones netas efectuadas por el Grupo por pensiones, causadas
y no causadas, en el ejercicio 1998 ascendieron a 4.149 millones de
pesetas, que se encuentran registradas en el saldo de los epigrafes
Intereses y Cargas Asimiladas’, ‘Gastos Generales de Administracién —
De personal’yQuebrantos Extraordinarios”de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Durante el ejercicio 1998, se han efectuado por el Grupo pagos a
pensionistas, por importe de 7.635 millones de pesetas de los que 544
millones de pesetas han sido satisfechos con cargo a los fondos internos
constituidos por el Grupo.

Jubilaciones anticipadas
a) Jubilaciones anticipadas anteriores al ejercicio 1998.

En el gjercicio 1996 el Banco constituyd un fondo para cubrir los
compromisos salariales con el personal jubilado anticipadamente desde el
momento de su prejubilacién hasta la fecha de su jubilacion efectiva, que
registrd dentro del epigrafe Provisiones para Riesgos y Cargas — Fondo
de pensionistas’, y afl oré el impuesto anticipado correspondiente a dichos
compromisos salariales. El mencionado fondo ascendia al 31 de
diciembre de 1998 a 2.394 millones de pesetas y el impuesto anticipado a
838 millones de pesetas.

En el ejercicio 1998 se han realizado dotaciones a este fondo por 304
millones de pesetas, que se encuentran registradas en el saldo del
epigrafe Intereses y Cargas Asimiladas”y Quebrantos Extraordinarios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias . Asimismo, durante el ejercicio
1998 se han realizado pagos al personal jubilado anticipadamente con
cargo a este fondo por 1.980 millones de pesetas.

b) Jubilaciones anticipadas en el ejercicio 1998.

En el ejercicio 1998, el Banco ha ofrecido a determinados empleados la
posibilidad de jubilarse el 1 de enero de 1999, con anterioridad a haber
cumplido la edad establecida en el Convenio Colectivo Laboral vigente.
Con este motivo, en el ejercicio 1998 el Banco ha constituido un fondo
para cubrir los pasivos complementarios del personal jubilado
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anticipadamente y los compromisos salariales de dicho colectivo desde el
momento de la prejubilacidon hasta la fecha de su jubilacion efectiva.

Dicho fondo ascendia al 31 de diciembre de 1998 a 35.972 millones de
pesetas y se ha constituido, de acuerdo con la autorizaciéon de Banco de
Espana de fecha 18 de septiembre de 1998 y la aprobacion de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de Banco Espanol de Crédito, S.A.
celebrada el 23 de diciembre de 1998, con cargo a reservas de libre
disposicion por un importe de 27.400 millones de pesetas y con cargo a
una cuenta de impuestos anticipados por importe de 8.572 millones de
pesetas .

c¢) Jubilaciones anticipadas ejercicio 1999.

Durante el ejercicio 1999 el Banco Espanol de Crédito tiene previsto
realizar un nuevo Plan de Prejubilaciones que afectara a unos 950
empleados, y que supondra la constitucion de un fondo de prejubilaciones
por aproximadamente 36.900 millones de pesetas, que sera constituido
con cargo a reservas por, aproximadamente, 26.200 millones de pesetas
y mediante la contabilizacion simultanea del correspondiente importe
anticipado.

El Plan, que se encuentra realizado en su gran mayoria, se espera
termine en el mes de octubre de este ano.

Ya se cuenta para ello con la autorizacion del Banco de Espafia, y con la
autorizacion de la Junta General de Accionistas del Banco Espariol de
Crédito.

POLITICA DE INVERSIONES

De acuerdo con la estrategia de concentracion en el negocio bancario
doméstico al por menor, Banesto ha venido efectuando una salida
ordenada de aquellas actividades consideradas como no estratégicas.

A lo largo de los cinco ultimos afnos, se ha venido produciendo la
venta de participaciones en empresas de la Corporacion Industrial, de
participaciones en entidades financieras no estratégicas y de
inmuebles adjudicados y otros activos, que han generado un volumen
de liquidez importante, lo que ha contribuido de una manera
significativa a la recuperacion del balance y de la cuenta de
resultados.

Para los proximos anos no esta prevista la realizacion de inversiones
significativas en tomas de participacién en sociedades de caracter
industrial y/o financiero, al no estar dentro de los objetivos
estratégicos de Banesto.
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En esta linea, las inversiones que se han venido realizando en los
ultimos ejercicios y que van a continuar en los proximos dos o tres
anos se refieren a la puesta en marcha de planes concretos, tales
como:

{ Planes de remodelacion de oficinas, para adaptarlas a los
estandares de imagen y calidad de Banesto, asi como a los requerimientos de
seguridad exigidos por la nueva legislacion.

Planes de tecnologia y sistemas de apoyo a la Red. Durante el
ejercicio de 1998 se han implantado en la red todos los sistemas informaticos
de Banesto ya adaptados al Euro, es decir transformandolos en verdaderas
aplicaciones multimoneda. Desde principios de 1999 Banesto ya comercializa
todos sus productos y servicios en Euros y Pesetas.

{ En conjunto, estos planes suponen unas inversiones totales en
torno a los 12.000 millones de pesetas, importe que se va invirtiendo en su
parte anual que corresponda en funcion del grado de avance del Plan. Por otra
parte, la adaptacion al Euro ha supuesto en 1998 un coste de 1.000 millones de
pesetas, cifra moderada en comparacién con otras entidades del sector y
consecuencia de la moderna base tecnologica de Banesto.
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Por ello, los proyectos de inversidn que recogen los presupuestos y
los Planes a medio plazo del Grupo Banco Espafol de Crédito, iran
dirigidos fundamentalmente a mejorar la eficiencia operativa y a
incrementar la capacidad de la red comercial por un lado y por otro a
modificar las distintas aplicaciones informaticas para corregir el
denominado "efecto 2.000".

En cuanto a inversiones de caracter financiero, el aspecto mas
relevante ha sido la adquisicién en 1998 del 6,22% del capital del
Banco de Vitoria, derivado de la Oferta Publica de Adquisicion de
Acciones lanzada por la sociedad y ya comentado en otros puntos de
este folleto. Por lo que respecta a la O.P.A. de exclusion de La
Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, por el bajo numero de
titulos involucrados, sera de impacto inmaterial.
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512 CUENTA DE RESULTADOS INDIVIDUAL DE BANCO ESPANOL DE CREDITO

COMPARATIVA DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS.

(Erl tillomes de Peseﬁs)
(Debe ) f Haber
Ejercicio Ejercicio Ejercicio
1998 197 19%
IMTERESES ¥ BENDIMIENTOR ARIMILADOS 19254 137539 400.3%
De los que carkera de renta fija T9.8%9 Be.431 BE.Jee
M TERESES ¥ CARGAR ASTMITADAS 180,788 9963 -ITENIE
BEWDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE .
D acciones ¥ otros tindos de renta variahle i &0 3T
D participariones 208 407 452
Doe participaciones en el Grupo L1030 L4 13y
L3 18I KRN
MARGEN DE INTERMEDIACION [39.8334 139.427 126.338
COMISIONES PERCIEIDAS AV 471010 41549
COMISIONES PAGADAS .55 +.T72 4910
RESULTADOS DE OPERACIONER FINANCIERAS 4571 25M 17114
MARGEN ORDINARIO 191.999 189.595 180.381
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 5408 147 KARS]
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION:
D persomal 45,995 H4TT E533T
Dee los que
Sueldos ysalarios -TELE 48009 43,74
Carpgs sociales PEREY PEREY 17483
D las que: pensionzs A1 41 -3
Ctros wastos administatives bl -3.712 -4
121131 LI 4ER 15388
AMORTIZACION ¥ SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES ALEIE 14291 L3430
OTRAS CARGAS DF EXPLOTACION 4890 5189 1309
MARGEN DE EXPLOTACION 38547 50.584 44 316
MMORTIZACION ¥ PROVISIONES PARA INIOLVENCIAS 15804 16T 4917
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIOWES FINANCIERAS 44 4 3429
DOTACION AL FONDO PARA RIERGOS GENERALES
BEMWEFICIOR EXTRACEDIN ARIOS B.586 4100 0.7k
QUERRANTOS EXTRACEDINARIOS 14266 -5 7760
RESULTADO (BENEFICIO) ANTES DE IMPUESTOS 15832 15423 1392
IMPUESTO S0KEE BENEFICIOR 488 15 13
OTROS IMPUESTOR
RESULTADO (BENEFICIO) DEL EJERCICIO 35144 272035 12197
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513 CUADRO DE FINANCIACION INDIVIDUAL DE BANCO ESPAROL DE CREDITO COMPARATIVO

DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS

(En millones de pesetas)

Millanes de Pesetas
1998 1997 1996
(ngen de Fondas:
Recursos generados delas operaciones
Beneficio del gerciclo 35144 17205 12397
Diotacion neta a provisiones v fondos especiales 13485 ERLE 26,858
sanequiento dela catera de valoves - - 1457
saneamnento divecto de activos 544 639 784
Amortizaciones 11816 14.291 13.490
Beneficio en ventas de acclones propias, paticip aclones e nmovilizado -3.409 49800 -10.069
Pérdidas en ventas de acciones propias, participaciones e inmovilizada 5909 5528 4626
73889  69.022]  63.743
Por variacion neta de recurs o5 e inversiones
Titulo subardinados ettidas 16468 5.1
Ineversion, menos financiacion, en Banco de Espafla v entidades de ceédito - 287 670
Erpréstitos - i3 1175
Titulos deranta fya L 5T -
Titulos derenta vanahle no permanente 1 293
Acteedares 23240(  267A60) 160429
Venta de versiones pennanentes
Venta de participaciones en empresas del Gupa v asociadas 1184 10,597 451
Wenta de elementos de mmovilizado watenal e nm aterlal AL 2420 40.778
271923 523373 520213
Total Fondos ariginados 345012 592395 583.936
Aplicacion de Fondos:
Invversion, menos financiacion, en Banco de Espafia v entidades de ceédito fo.854 26535 -
Iversion crediticia 02049 275404 4054l
Titulos derenta fya - T 19.207
Titulas subordinadas vencidos 3.762 8
Enpréstitos s -
Titulos detenta vanable no pentanente - L443
Adquisicion de inversiones permanentes
Cotpra e merementn de participaciones en empres as del Grupo v asocladas L4353 b33 1115
Cotupra de elementos de mmovilizado waterial e inmatenial 16.215 15,635 16.582
Oteos conceptos activos menos pasivos (varacion veta) -1l 18.455 50502
Total aplicaciones efectuadas 345812 592395 583936
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5.2, INFORMACIONES CONTABLES DEL GRUPO CONSOLIDADO BANCO ESPANOL DE CREDITO, S A,

§.21. BALANCE COMPARATIVO DB LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS DEL GRUPO CONSOLIDADQ BANCO ESPANOL D CREDITO

(Bu il de peet
ACTIVO 9% 197 19% PASIVO 19% 9 %%
CAIY DERGSITOR EX BANCOS CENTRALES ENTIDADES DE CREDITO
G 40 0% 1IR3 il vise iT4 114 BA00
B de Bsula bk nr L1288 Dtres bt 16713 1351004 I8
(Otras tancos cenrals 14 114 145 1730 L5500 150412
1T 4l 473 [DEBITOS A CLIENTES
DENDAS DEL EETADO TH4IT JUIEL 143463 Dupdite dechome-
Alhg 147647 [343.350 1
ENTIDADES DE CREDITO Aplizo 4TE 165 1M 111548%
Alvg i BET 11398 Pt Bt
Qs credios [M2le4 14145 L545.087| Aluvise £14 1114 1152
14743 143157 LTSN | A plezo [mar 930412 BTHIL
CREDITOR SOBRE CLIENTES M 1510 105 15048 1405630 JTA
MERITOR REPRESENTADOS PO VALORES
QBLIGACIONES T CTROS VALORES DERENTA A WEGOCIABLER
L L 34163 Bonos y oiimciones e cirrlrion 5l . .
ey omos vlones . g i
ACCIONES ' OTROR TITULOS DE RENTA VARIABLE £330 g% 44
Bl Ml 3,406 |UTROS PAEIVOR 1H0% i Y18
PARTICIPACIONES 4 11l 151 CUENTAS DE PERICDIFICACION #4350 Bh.7h4 15%
PARTICIFACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Ti8L 41 15,834 PROVIEICNES PARA RIERGOS ' CARGAR
Fando dt peiandsts dI5 54 4734
ACTIVOS INMATERIALES: Froviidn e mpustos . . .
Cast e comstiniin ol rimer esceimieato 1 14 4 s proviziones 1M @ 53068
{tros pastos amortizhls w L 680 11740 BT Ti8
ki 1604 T FONDO PARA BIESGOR GENERALES
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
For g pltal 148 b} 3 [DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 11 £ £i6
Par puest en equinlencia 3 4l 3
13 g LI7 BENEFICIOR CONSOLIDADOS LEL EFERCICIO
ACTIVOR MATERIALES Dl Grupo 1% o 1410
Terens y difrios & o propia BEALH BER] §0186 [De minariarios Li4 [53d 141
(o inmuzhls 6.048 ko 11548 4mi P b
D chilaro, stelicionss y otros (%) [P 61103 P ASIVOR SUBCRDINADCE A500% 10dshd LR
e hands 1873
CAPITAL SVECRITC) NO DESEMBOLEADO HTERESES MINCRITARIOR 1141 146k 1254
ACCIONES PROPIAR 1 $6 CAPITAL SUSCRITO il 3064 3064
(TROS ACTIVOS 111k &k 44702 PRINCAS O EMIEION
CUENTAS DE PERIODIFICACION 93858 102418 116,345 RESERY AR 1% bk 888
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS i i 44111 RESERVAS DE REVALORIZACIGN B8 57
FERDIDAS CONSCLIDADAS DEL EERCICIO - - - RESERV AR EN ECCIEDADES CONEOLIDAD AR 168 471 05
TOTAL ACTIVO 140737 600,381 Sl TOTAL PASIYO 6140737 600,381 SIL5I
CUENTAS DE CRIEN 14k 115157 114450
PAEIOS CONTINGENTES ik 41344 44l
(TROS COMPROMIE0E BT e 3% §T%
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9.2.2, CUENTA DE RESULTADOS COMPARATIVA DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS
DEL GRUPO BANCO ESPANOL DE CREDITO.

(B llomes de pesetes)
(Debe ) Haber
Ejercicio Ejercicio Ejexcicio
1998 1997 19%
IMTERESER 7 RENDIMIENTOS ASIMILADCS 36300 JBLETE 42300
D los que: carbera de renfa fig §0.570 7450 01069
IMTERESER T CARGAS ASIMILADAS 81934 100005 -85 963
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE.:
D arriones  otros titulos de rents varizkle 6 5l 3
D participacionss 08 408 958
D¢ paticipacions en el Grupo 3 L4 1795
B3 Ll 114
MARGEN DE INTERMEDIACION 145.260 143190 129.681
COMISIONES PERCIBIDAS £4.519 5% &%
COMISIONES PAGADAS A0 RALH 531
RESULTADCS DE OPERACIONER FINANCIERAS £634 1058 1761
MARGEN ORDINARIO 8370 200.383 190188
(OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 43 4072 19930
(GASTOR GENERALES DE ADMINISTRACIGH:
De parsonl 014 00052 Hipd5
Dt Jos que:
Eueldos ysalarios T4gEl T3 44135
Carygs socialis 9475 9160 8702
D Lis que: pensionss 1044 B8 T
(tros pastos aiministrativas -6 -0 T
13052 13014 129240
AMORTIZACION T SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES EINMATERIALES 14118 58 7631
(OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION 411 507 86l
MARGEN DE EXPLOTACION 61175 bENFH 44555
RESULTADCSE WETOS GENERADOS POR. SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
Participaciin en benefirios de sociedadss puestss en epuivalencia 4608 4% [
Participarion en pérdidac de socirdades puestas en equivelencia 447 113 4157
Comecciones de valor por cobro de dividendos -7 13 -1581
314 144 <388
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONBOLIDACION 4l -7 -J008
BENEFICIOS POR. OPERACIONES DEL GRUP:
Beneficios por enajenaridn de partivipaciones en entidades comsolidadas por intepracisn plobal b L 675
Bieneficios por engjenarion d partiripacionss juestss en equivalencia &3 &7 871
Benefirios por operaciones con accionts de la sociedad dominante y con pasivos
financieros emdtidos par el Grupo it i 3
Reversidn de diferencizs negativas de consalidacidn %
49 LT L34
QUESRANTOR POR. OPERACIONES DEL GRIUTRO:
Pirdias por engjenacidn de participaciones en entidades consolidads por intpracidn plotal 46 403
Pérdidas por ensjenacion de participaciongs purstas en eqivalencia 1 41
Pirdias por operaciones con accioms di 1 sociedad dominanse y con pasivos
financieros emitidos por el Grupo
- 7l Pl
AMORTIZACION Y PROVIEIONES PARA INEOLVENCIAD (neto) L5585 By 11674
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONER FINANCIERAR (nete) 1045 44 A7
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS CENERALES -
BEMEFICIOR EXTRACRIIIARICS KACH] 3540 33687
CUEBRANTOR EXTRACRIINARIOR PAEY) 2T -
RESULTADO ANTES DE IMPOESTOS 41390 31900 17570
IMPUESTC SOBRE BENEFICIOR 48 11 158
OTROS IMPUESTCS - - -
RESULTADO (BENEFICIO) CONSOLIDADG DEL E[ERCICIO 472 1% .04
RESULTALC (BENEFICICH) ATRIBUIDO A LA MINORIA Lild [633 1411
RPCTITTAN Y (KFFFICTAY ATRIRITIT AT CRITRO TR 109 e
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§.23. Cuadro de finanaciacion comparativo de los tres Ultimos ejercicios cerrados
del Grupo Banco Espaiiol de Cradito

Milloes de Peselis
19% 1997 199
(Origen defondos:
Recursos generados delas operacionss|
Beneficio del gercicio 417 ALY 3041
Diotacion neta arovisiones v fondas especiales 31U 11580 IR
Saneatienta de la cartera de valores : %
Saneaienta decta de activas W b43 L3N
Amottizzciones 14567 16,158 13640
Beneficio en ventas de acciones propias, patticipaciones e mmawlizdo 10504 471 1511
Perdidas enventas de acciones propias, paricipacionss etmoviizdo 143 b.100 5804
BT [LE]) 11.3%
Por variacion neta de vecursos einversiones|
Apartaciones extemas ol captal
Vet de aciones propias "o - #
Titulos subovdmadas enttidos : 1422 5314
Trersin, wenos financiacian, en Banco de Bspafia y Frtidades de Creldto - - 166452
Titulos deveta fia R 118 316
Frprestitos EAN 6240
Titulos deventa varable no penmanente - - 1353
Arrepdores AL 40 VR
Vet de mversiones pemanentes-
Vet de paricipaciones en ewpresas del Grupa y asociadas 1051 467 13145
Yenta de elementos demmavilizdo matensl e rmatenal .21 4112 ALK
Otvos conceptos activos menas pastvos (variacion neta) 20.3%
Infeteses montanos - ol -
197 168 18538 43218
Tokal fondos origmmades W21 S5499] 534216
iApticanian defonds:
(Titulos subordmados vencidos 4634
hversicn, tenos financiacian, en Banco de Espafia y entidades de credito 1415 149 681
fversion crediicta 13673 B30 30262
(Titulos derentafia 100854
(itulos de venta vaablena pemmanerte 3.4 -
Friprestias - - 3
1 doisiciom de nversiones pemanentes-
Cottpta e tctetmento de paticipaciones en epresas del
Chupo ¥ s ocladas 1646 JAREA b57
Cotpra de elementos de immovihizad matenal e matenal AR 18514 5990
(Cttos conceptos activos wenas pasivos (variacion neta) 1.4% 11470
Infeteses mmontarios L4 -
Tokal apticaciones efectuades WML S05499] 534206
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"CASH- FLOW® - GRUPO BANCO ESPANOL DE CREDITO

Millones de Pesetas 1998 1997
Flujos de Tesoreria de actividades de explotacion

Beneficio neto aribuible 0138  31.109
Ajustes para conciliar los beneficios netos con las flujos netos de la activdad de

explotacion

Dictacion neta a insohencias 21439 14616
Amorizacion del inmaovlzada matenal 12654 14402
Amartizacion del inmaouliz ada inmaterial 1.562 929
Amaontizacion de fandos de comercio 451 3h7
[iotaciones a atros fandos 13609) 15120
(Beneficialfpérdida en wentas de inmaulizado 2.404 892
(Flusvalias)/minusvalias netas en ventas y saneamientos de la canera de valores -4.670 441
(Flusvalias)/minusvalias netas par la.ventay revalonz acion de acciones propias v -1.101 -1.94b
sociedades asociadas v no consolidables

Beneficios atribuibles a intereses minaritanos 1.504 1.653
Cambios en perodificaciones, neto 38 622 4.303
TOTAL 126422 87377
Millones de Pesetas

Flujos de Tesoreria de adividades de Inversion: 1998 1997
Incrementa neto en depdsitos remuneradas en bancos -2hh da2|  7h.479
Incremento neto de |a cartera craditicia 200041 -£51.136
(Desembolsos)/Cabros realizados por comprasfventas de la cartera de valares 34 682|  204.505
Desembolsos redizados par compras de inmalizado matenal 23300 -18.514
Cabras procedentes de wventas de inmaulizado material b.291 412
Dezembolsos por compras de sociedades asociadas v no consalidakles -1 bdp| 23723
Cohros procedentes deventas de sociedades v no consalidahles 10.5¢1 4677
(tras actidades de imersion 177450 -27.7h3
TOTAL 412503 -27.263
Millones de Pesetas

Flujos de Tesoreria de actividades de financiacion : 1938 1997
Incrementa neto en depdsitos de diros bancos 167.161]  -326.064
Incremento neto de debitos a clientes 146.777)  248.400
Ingresos/(pagas) procedentes de la emision/amaortizacion de empréstitos 318 b.240
Ingresos/(pagas) procedentes de la emisionfamortizacion de deuda subordinada 65| 1k 422
Incrementaof{disminucion) intereses minantanos -1.144 2h1
(Cohros procedentes de lawenta de autocantera 41 -
(iras actridades de financiacion 101.286) .37
TOTAL 497 576) 53038
Millones de Pesetas

Incrementa neto de saldos de cajay depdsitos en bancos centrales 11435 2924
Cajay depdsitos en bancos centrales &l principio del gercicio 43862  db./ob
Caja y depositos en bancos centrales al final del ejeracio Bh.307| 43862
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V.3 BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
APLICADOS

5.3.1. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas de Banco Espafiol de Crédito, S.A. (en
adelante, el Banco) y de las sociedades que integran, junto con él, el Grupo
Banco Espanol de Crédito (en adelante, el Grupo) se presentan siguiendo los
modelos establecidos por la Circular 4/1991 del Banco de Espafia y sus
sucesivas modificaciones, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados del Grupo.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los
principios contables y los criterios de valoracidn que se describen con detalle
en la memoria del Grupo Banco Espanol de Crédito, que se acompafa como
anexo a este folleto. No existe ningun principio contable o criterio de valoracién
de caracter obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su preparacion.

5.3.2. Principios de consolidacion

La definicion del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991 y
5/1993 del Banco de Espanfia, por lo que incluye a todas las sociedades (en
adelante "dependientes") en cuyo capital social la participacion directa y/o
indirecta del Banco sea igual o superior al 20% y cuya actividad esté
directamente relacionada con la del Banco y constituyan, junto con éste, una
unidad de decision. La relacion de sociedades dependientes que componen el
Grupo al 31 de diciembre de 1998, con indicacion del porcentaje de
participacién que, directa e indirectamente, tenia el Banco a dicha fecha, asi
como otra informacién relevante sobre las mismas, se recoge en el capitulo Il
de este folleto.

En el proceso de consolidacion, se ha aplicado el método de integracion global
a dichas sociedades dependientes, de acuerdo con las normas contenidas en
la 105Circular 4/1991 del Banco de Espana. Todas las cuentas y
transacciones significativas entre estas sociedades y entre estas sociedades y
el Banco han sido eliminadas en el proceso de consolidacién. La participacion
de terceros en el patrimonio neto del Grupo se presenta en los capitulos
Intereses Minoritarios”y Beneficios Consolidados del Ejercicio - De
minoritarios”del balance de situacidén consolidado.

5.3.3. Sociedades que conforman el grupo

Al 31 de diciembre de 1998, el Banco participaba, directa y/o indirectamente,
en mas de un 20% en el capital social de otras entidades, que se recogen el
capitulo Il de este folleto. De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 4/1991
del Banco de Espafa y en sus sucesivas modificaciones, el Banco ha valorado
dichas participaciones en sus cuentas anuales consolidadas por el método de
puesta en equivalencia, ya que por su actividad o por no ejercer el Banco el
control de las mismas no se han consolidado por el método de integracién
global.

Las restantes inversiones de los valores representativos de capital se
presentan en el balance de situacidon consolidado adjunto de acuerdo con los
criterios que se indican mas adelante.
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Las variaciones o hechos mas relevantes que se han producido en el Grupo

durante el ejercicio 1998 son los siguientes:

1. Con fecha 8 de septiembre de 1998, y conforme a la autorizaciéon de la
Comision Ejecutiva del Banco de Espana de fecha 30 de julio de 1998, se
acordo en Junta General de Accionistas de SCI Gestion, S.A., Sociedad
Unipersonal, su disolucién sin liquidacion mediante la cesidn global del
activo y del pasivo al accionista unico, Banco Espafol de Crédito, S.A.

Como consecuencia de dicha cesion global del activo y del pasivo de la
sociedad al Banco, y desde el momento de la misma, se ha consolidado por
el método de integracion global la participaciéon del 97,88% que la sociedad
poseia del capital de Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A.

2. Venta a terceros ajenos al Grupo de la totalidad de la participacién que el
Grupo poseia de Radiotronica, S.A. (53,7%).

3. La Junta General de Accionistas de Banco de Vitoria, S.A. celebrada el 16
de diciembre de 1997 aprob6 determinados acuerdos referentes a la
exclusion de cotizacion en las Bolsas de Valores de las acciones
representativas del capital social de esta entidad asi como a la formulacion
de una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones, de conformidad con lo
dispuesto en el Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio.

Como resultado de dicha Oferta Publica de Adquisicion de Acciones el
Grupo adquirié 664.118 acciones de Banco de Vitoria, S.A. representativas
del 6,22% de su capital. Con anterioridad a esta adquisicion, el Grupo era
propietario de acciones de Banco de Vitoria, S.A. que representaban el
89,88% de su capital.

4. Venta a terceros ajenos al Grupo del 100% del capital de Dorna Promocion
del Deporte, S.A.

5. Acuerdo de venta a terceros ajenos al Grupo del 8,99% del capital social de
Antena 3 de Television S.A. y cobro de la transaccidn, con suspension de la
transmision de la propiedad de las acciones hasta la modificacion del
articulo 23 de la Ley 10/1998 y la obtencion de la preceptiva autorizacion
administrativa.

Como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el
efecto fiscal que corresponderia a la incorporacion al Banco de las reservas
acumuladas y beneficios no distribuidos de las restantes sociedades
consolidadas y de las participaciones valoradas por el método de puesta en
equivalencia, debido a que se estima que no se realizaran transferencias de
recursos por considerar que los mismos seran utilizados como fuente de
autofinanciacién en cada una de dichas sociedades. En cualquier caso, su
efecto neto no seria significativo.

Al 31 de diciembre de 1998, ninguna sociedad consolidada poseia acciones
emitidas por el Banco.

5.3.4. Cargo areservas
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En virtud de lo dispuesto en el Punto 4° de la Norma Decimotercera de la
Circular 4/1991 del Banco de Espanfa, y previa autorizacion de esta institucion,
en el ejercicio 1998 el Banco ha completado con cargo a sus reservas de libre
disposicion la totalidad de los compromisos adquiridos con su personal jubilado
anticipadamente en dicho ejercicio hasta la fecha en que la jubilacién de este
personal sea efectiva . El cargo a reservas -por importe de 27.400 millones de
pesetas, neto del efecto fiscal producido por las diferencias temporales
aplicables a los compromisos actuariales, que ascienden a 8.572 millones de
pesetas fue aprobado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Banco Espafol de Crédito, S.A. celebrada el 23 de diciembre de 1998.

5.3.5. Comparacion de la informacion

El 1 de enero de 1998 entrd en vigor una gran parte de las disposiciones
contenidas en la Circular 5/1997, de 24 de julio, del Banco de Espana, que
establece ciertas modificaciones a la Circular 4/1991 del Banco de Espana. La
entrada en vigor de dicha Circular ha supuesto un incremento similar en Otros
Activos”y Otros Pasivos’, al dejar de registrarse por su importe neto desde el

1 de enero de 1998 los resultados latentes de operaciones de futuro. El 31 de
diciembre de 1998 entr6 en vigor parte de las disposiciones contenidas en la
Circular 7/1998, de 3 de julio, del Banco de Espafia, que establece ciertas
modificaciones a la Circular 4/1991 del Banco de Espafa con origen en la
aparicion del euro y en la plena integracion de Espafia en la Unién Europea.

La adopcion del euro como moneda oficial espanola desde el 1 de enero de
1999 y la participacion de Espafia en la Unién Monetaria desde su inicio
supone una redefinicion de lo que se entiende por moneda nacional y
extranjera. Desde el 1 de enero de 1999, inclusive, la moneda del sistema
monetario nacional es el euro, tal y como esta moneda se define en el
Reglamento (CE) 974/98 del Consejo, de 3 de mayo de 1998. El euro sucede
sin solucion de continuidad y de modo integro a la peseta como moneda del
sistema monetario nacional. La unidad monetaria y de cuenta del sistema es
un euro.
En este sentido, las modificaciones introducidas por la Circular hacen
referencia a:

1. Tratamiento contable de las operaciones de futuro sobre riesgo de cambio
entre monedas de estados participantes en la Union Monetaria.

2. A efectos de la determinacion al 31 de diciembre de 1998 del resultado de
los cierres tedricos de las posiciones que no sean de cobertura en
operaciones de futuro contratadas en mercados no organizados, las
operaciones denominadas en euros y unidades monetarias de los estados
participantes en la Unién Monetaria se han considerado denominadas en
una misma moneda.

La entrada en vigor de la Circular 7/1998, de 3 de julio, no ha tenido un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 1998.
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La aplicacion en el ejercicio 1999 del resto de modificaciones establecidas en la
citada Circular no afectara significativamente a las cuentas anuales individuales
y consolidadas de Banco Espanol de Crédito, S.A.

5.3.6 Principios de contabilidad y criterios de valoracion aplicados

Los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la elaboracion de
las cuentas anuales consolidadas, descritos con detalle en la memoria del
Grupo Banco Espanol de Crédito, S.A., que se acompafia como anexo a este
folleto, se enumeran a continuacion:

-Principio de devengo.

-Transacciones en moneda extranjera.
-Créditos sobre clientes, otros activos a cobrar y fondo de provisiones
para insolvencias.

-Deudas del estado, obligaciones y otros valores de renta fija.

-Valores representativos de capital.

-Activos inmateriales.
-Fondo de comercio de consolidacién y diferencias negativas de
consolidacion.
-Acivos materiales.
-Acciones propias.

-Plan de pensiones.

-Operaciones de futuro.

-Indemnizaciones por despido.

-Impuesto sobre sociedades.
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CAPITULO -VI-

La administracion, la direccion y el control del emisor.

VI.1 Identificacion y funcion de los administradores y altos directivos de la
sociedad emisora.

VI.1.1 Miembros del Organo de Administracion

El Consejo de Administracion se regula en el TITULO TERCERO de los
estatutos de la Sociedad y a los efectos del presente epigrafe son
significativos los siguientes articulos:

"Articulo 15.- La Sociedad sera administrada por un Consejo de
Administracion integrado por un minimo de cinco Administradores y un
maximo de treinta y dos designados por la Junta General por periodo de
cinco aflos , sin perjuicio de la posibilidad de ser reelegidos una o varias
veces.

Articulo 16.- En caso de vacante producida por dimisién o fallecimiento de
uno o varios Administradores, podra el Consejo cubrir entre los accionistas
que reunan los requisitos establecidos en el articulo 19 de estos Estatutos
aquellas vacantes, siendo preciso, en cada caso, la confirmacion de la Junta
General mas proxima. Las funciones de los Administradores asi nombrados,
no duraran mas que el tiempo que falte a sus predecesores para cumplir el
plazo de las suyas.

Articulo 17.- El Consejo de Administracion se renovara anualmente por
quintas partes en la Junta General Ordinaria, cesando los Administradores por
turno de antigliedad, de suerte que ninguno pueda continuar en su cargo mas
de cinco afios sin ser reelegido.

Articulo 19.- Para ser designado Administrador no se requiere la cualidad de

accionista.
No podran ser designados Administradores los que se hallen en cualquiera de

los supuestos de prohibicion o incompatibilidad establecidos por la Ley.

Articulo 21.- El Consejo de Administracion se reunird obligatoriamente una
vez cada tres meses, y, ademas, siempre que lo estime oportuno su Presidente,
a quien incumbe la facultad de convocar.
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El Consejo de Administracion podra regular su propio funcionamiento
estableciendo, si lo estima oportuno, un reglamento de régimen interior."

El Consejo de Administracion de BANESTO esta actualmente compuesto
por nueve miembros, de los que siete son ejecutivos de la Entidad. Los dos
restantes, D. Matias Rodriguez Inciarte no tiene funciones ejecutivas en
Banco Espafiol de Crédito, S.A., si bien es directivo del BSCH, y D. David
Arce Torres es Director General de Banco Santander Central Hispano, S.A.
ejerciendo funciones de responsable de la division de Auditoria Interna del
Grupo BSCH.

Se relacionan a continuacion los actuales miembros del Organo de
Administracion:

Consejero-Presidente: D. Alfredo Saénz Abad Consejero-Delegado: D.
Victor Menéndez Millan
Vocales:  D. Matias Rodriguez-Inciarte

D. José Corral Lope

D. José Angel Merodio Zubiarrain

D. David Arce Torres

D. Juan Manuel Delibes Liniers

D. José Luis Rosell6 Menasanch

D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero

Los miembros del Consejo fueron nombrados en la Junta Extraordinaria de
Banco Espafiol de Crédito, S.A., celebrada el dia 22 de agosto de 1994,
cuando el accionista mayoritario era el Grupo Santander.

Las reelecciones que se han producido desde la referida Junta Extraordinaria
de 22 de agosto de 1994 son las siguientes:

Fecha reeleccion
D. Alfredo Saénz

Abad 16-02-1999

D. Victor Menéndez Millan 10-02-1998
D. Matias Rodriguez-Inciarte 4-02-1997
D. José Corral Lope 15-02-1995
D. José Angel Merodio Zubiarrain 14-03-1996

D. David Arce Torres 16-02-1999
D. Juan Manuel Delibes Liniers 13-02-1996

D. José Luis Roselld6 Menasanch 4-02-1997

D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero 10-02-1998

11



VI.1.2

De conformidad con lo establecido en el articulo 18 de los estatutos sociales
de BANESTO, el Consejo de Administracion podra nombrar uno o varios
Consejeros Delegados y ademas una Comision Ejecutiva y cuantas
Comisiones o Comités crea necesarios o convenientes para la buena marcha
de la Sociedad.

Comités dentro del Consejo de Administracion.

Dentro del Consejo de Administracion de Banco Espafiol de Crédito, S.A.
existe una Comision Ejecutiva que esta integrada por los siguientes
miembros:

D. Alfredo Saénz Abad
D. Victor Menéndez Millan D. José Corral Lope D.
Juan Manuel Delibes Liniers

D. Alfredo Saénz Abad es Presidente de la Comision Ejecutiva y fue
reelegido miembro y Presidente de la misma en la sesion del Consejo de
Administracion de Banesto celebrada el 16 de febrero de 1999. El Sr. Saénz
forma parte de la Comision Ejecutiva del Banco desde el 29 de agosto de
1994.

D. José Corral Lope, D. Juan Delibes Liniers y D. Victor Manuel Menéndez
Millan, fueron nombrados miembros de la Comision Ejecutiva en la sesion
del Consejo de Administracion celebrada el 16 de junio de 1997,
significandose que los mismos forman parte de la Comision Ejecutiva del
Banco desde el 29 de agosto de 1994.

El Secretario de la Comision Ejecutiva, D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero
fue nombrado Secretario no miembro de dicha Comision en la Comision
Ejecutiva celebrada el 17 de junio de 1997.

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracion resefiadas en el articulo 24 de los vigentes Estatutos Sociales,
salvo las facultades indelegables en virtud de la Ley o de los Estatutos
Sociales del Banco, de conformidad con el acuerdo del Consejo de
Administracion de Banesto celebrado el dia 29 de agosto de 1994.

El articulo 24 de los estatutos sociales de Banco Espaiiol de Crédito, S.A.
tiene el contenido literal siguiente:

"La representacion de la Sociedad en juicio o fuera de ¢l, corresponde al

Consejo de Administracion. Esta representacion se extendera a todos los actos
comprendidos en el objeto social, pro consiguiente el Consejo de
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Administracion tendra los poderes méas amplios para la gestion y
administracion de la Sociedad, sin limitacidn ni reserva, y esta especialmente
autorizado para:

1. Fijar los gastos generales de la Administracion y establecer su
régimen interior.

2. Celebrar contratos de todas clases.

3. Autorizar las compras y ventas de bienes muebles e inmuebles.

4. Conceder participaciones u opciones en las operaciones
financieras e industriales en curso o venideras, sin limitacion de
plazo.

5. Establecer la forma y las condiciones de los valores de cualquier

clase, bonos a la vista, a la orden o al portador, bonos a
vencimiento fijo, obligaciones y certificados que por acuerdo de
la Junta emita la Sociedad.

6. Determinar el empleo de los capitales disponibles y la inversion
de los fondos de reservas y de prevision.

7. Tomar en cualquier circunstancia las medidas que estime
oportunas para proteger los valores pertenecientes a la Sociedad
o depositados por terceros.

8. Autorizar la retirada, transferencia, enajenacion de fondos,
rentas, créditos y valores pertenecientes a la Sociedad.

9. Autorizar el alzamiento de retenciones, la cancelacion de
inscripciones hipotecarias y hacer renuncia, mediante pago o sin
¢l de toda clase de privilegios o derechos.

10. Percibir toda cantidad debida a la Sociedad.

11. Representar a la Sociedad, ya como demandante, ya como
demandada, ante los Juzgados y Tribunales de todos 6rdenes y
ante la Administracion publica y los Tribunales Contencioso-
Administrativos, ejercitando y sosteniendo toda clase de acciones
y recursos y desistiendo de unas y de otros cuando lo estime
conveniente.

12. Someter litigios, discrepancias, cuestiones o reclamaciones a
arbitraje de equidad o de derecho.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Autorizar las concesiones de créditos y los anticipos sobre
valores.

Establecer las condiciones en que la Sociedad deba contratar,
tomar a su cargo y negociar toda clase de empréstitos publicos o
de otra naturaleza, abrir suscripciones para su emision y tomar
parte en toda clase de empréstitos y suscripciones; crear
obligaciones y toda clase de valores, fijando sus amortizaciones,
intereses, primas y premios, previo acuerdo de la Junta General.

Determinar las condiciones en que la Sociedad ha de recibir
fondos en deposito y en cuenta corriente y aceptar los poderes,
nombramientos, encargos, comisiones y delegaciones que se le
confien.

Nombrar y separar todos los representantes, agentes y
empleados, fijar sus retribuciones y sus sueldos y concederles
gratificaciones.

Formular las Cuentas Anuales, Informe de Gestion y documentos
consolidados, si procede, que deban ser sometidos a la Junta
General y proponer la aplicacion del resultado asi como redactar
los demds documentos e informes exigidos por la legislacion
vigente.

Someter a la Junta General las proposiciones de modificacion o
adicidn a los presentes Estatutos y de aumento o disminucion del
capital social, asi como de cuanto se refiera a prorroga, fusion o
disolucion anticipada de la Sociedad.

Acordar sobre todos los asuntos relativos a la administracion de
la Sociedad.

Delegar, salvo las facultades indelegables por Ley o por los
presentes Estatutos, todas o parte de sus atribuciones en las
Comisiones que nombre o en uno o varios de sus
Administradores, y conferir poderes de todas clases, tanto con
facultades mancomunadas como solidarias, a favor de
cuantas personas juzgue convenientes, aunque sean extrafnas a
la Sociedad.

Interpretar los Estatutos y suplir sus omisiones, dando cuenta a la
Junta General para la ratificacion o rectificacion de los acuerdos
adoptados en esta materia.
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VI.1.3

La enumeracion comprendida en los parrafos precedentes no
tiene ningun caracter limitativo y deja subsistentes en toda su
amplitud las disposiciones del parrafo primero del presente
articulo.

Corresponden al Consejo, en términos generales, las facultades
mas amplias para acordar sobre todos los asuntos de la Sociedad,
salvo aquéllos reservados especialmente a la Junta General."

Igualmente la Comision Ejecutiva el Consejo de Administracion de Banco
Espaiiol de Crédito, S.A. acordod por unanimidad en la reunion celebrada el
29 de agosto de 1994 delegar a favor del Presidente del Consejo de
Administracion, D. Alfredo Saénz Abad, todas las facultades del Consejo de
Administracidn, que son las enumeradas sin caracter limitativo, limitacion, ni
reserva, en el articulo 24 transcrito, salvo las indelegables por Ley.

Con fecha 10 de febrero de 1998 el Consejo de Administracion de Banesto
adopto por unanimidad el acuerdo de reelegir como Consejero Delegado de
la Sociedad a D. Victor Manuel Menéndez Millan delegando en ¢l todas las
facultades legal y estatutariamente delegables, esto es, las mismas facultades
que ostenta el Sr. Presidente.

No existen constituidos en el Consejo de Administracion de Banesto otros
Comités o Comisiones distintos a la Comision Ejecutiva.

Informacion sobre la asuncion del Codigo de Buen Gobierno.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. no ha asumido un Cédigo de Buen Gobierno,
significaindose que todos los Consejeros de la Entidad que son ejecutivos de la
misma sometidos al Cddigo General de Conducta del Grupo Banesto, y a los
que son directivos de Banco Santander Central Hispano, S.A. se les aplican el
Cddigo de Conducta correspondiente. no se ha considerado necesario elaborar
normas especificas para el Consejo de Administracion al no formar parte del
mismo personas externas ajenas al Grupo Banco Santander Central Hispano,
S.A.

Estan sujetos al Codigo de Conducta del Grupo Banesto y al Anexo 1 al
mismo, titulado "Mercado de Valores", los miembros de la Alta Direccion de
Banesto y las entidades de su Grupo y todos aquellos Directivos y Empleados
que prestan sus servicios en las areas comprendidas en el ambito del Mercado
de Valores. En dicho Codigo se regula la actuacion en el mercado de valores
de las personas sujetas y se establecen normas sobre areas separadas,
restricciones de flujos de informacion y control de cumplimiento.
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VI.1.4

VI.1.5

Fundadores de la Sociedad Emisora.
No se mencionan al haberse constituido la emision hace mas de cinco afos.

Directores Generales y demas personas asimiladas que asumen la gestion
de las sociedades al nivel mas elevado.

D. José Corral Lope: Consejero-Director General

D. José Angel Merodio Zubiarrain: Consejero-Director General

D. David Arce Torres: Consejero. Auditoria Interna ~ D. Juan Manuel
Delibes Liniers: Consejero-Director General

D. José Luis Roselld6 Menasanch: Consejero-Director General

D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero: Consejero- Secretario del Consejo.
D. José Antonio Arostegui Arambarri: Director General

D. Fernando Gutiérrez-Ojanguren Ganga: Director General

D. Miguel Angel Lorente Celaya: Director General

D. Timoteo Patricio Dominguez: Director General

D. Francisco Urtasun Deulofeu: Director General

Las funciones especificas de cada uno de dichos directivos son las siguientes:

D. Alfredo Saénz Abad: Presidente del Consejo de Administracion con

funciones ejecutivas.
D. Victor Menéndez Millan: Consejero-Delegado.

D. Matias Rodriguez-Inciarte. No tiene funciones ejecutivas en Banco
Espafiol de Crédito, S.A.

D. Jos¢ Corral Lope: Consejero-Director General. Area Control del Riesgo y
Recuperaciones.

D. Jos¢ Angel Merodio Zubiarrain: Consejero-Director General. Adjunto al

Consejero-Delegado.

D. Juan Manuel Delibes Liniers: Consejero-Director General. Area

Financiaciéon y Control.

D. José Luis Roselld6 Menasanch: Consejero-Director General. Area Banca al

por Mayor.

D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero: Consejero-Secretario del Consejo.
Asesoria Juridica y Fiscal.
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VI.2

VI.2.1

VI1.2.2

VI.2.3

D. José Antonio Arostegui Arambarri: Director General. Medios.

D. Fernando Gutiérrez-Ojanguren Ganga: Director General. Tesoreria y
Mercado de Capitales.

D. Miguel Angel Lorente Celaya: Director General. Desarrollo de Negocio.
D. Timoteo Patricio Dominguez: Director General. Recursos Humanos.

D. Francisco Urtasun Deulofeu. Banca Comercial.
Conjunto de intereses en la Sociedad Emisora de los administradores y
altos directivos.

Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho de
adquisicion.

D. Alfredo Sdenz Abad, es titular de 50 acciones de Banco Espafiol de
Crédito, S.A. El resto de los Consejeros no son titulares de acciones
BANESTO. No consta a esta entidad que los Directores Generales del Banco
no Consejeros sean titulares de acciones Banesto.

Participacion de los administradores y altos directivos en las
transacciones relevantes e inhabituales de BANESTO en el transcurso
del ultimo ejercicio y del corriente.

Los Miembros del Consejo de Administracion y altos directivos no participan
en las transacciones inhabituales y relevantes de la Sociedad.

Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase
devengadas por los administradores y altos directivos en el ultimo
ejercicio cerrado cualquiera que sea su causa.

En el articulo 27° de los Estatutos Sociales se indica que el Consejo de
Administracion percibira por el desempeno de sus funciones la participacion
de los beneficios determinada en el articulo 41° de estos Estatutos, cuya suma,
que no podra ser detraida hasta que se hallen cubiertas las atenciones que
determine la legislacion en vigor, distribuira el propio Consejo entre sus

componentes.
El contenido del articulo 41° es el siguiente:

"Los Productos liquidos, deducidos todas las cargas y gastos, constituiran los
beneficios.
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VI1.2.4

VI.2.5

Cubiertas las atenciones de reserva legal y demas previstas en las leyes y en
los presentes Estatutos y siempre y cuando la Junta General hubiera acordado
previamente la distribucién de un dividendo de, al menos, un importe
equivalente al cinco por ciento del capital desembolsado, tendra el Consejo de
Administracion derecho - que serd total o parcialmente renunciable - a un
cinco por ciento de los beneficios liquidos."

Durante el ejercicio 1998, los miembros del Consejo de Administracion del
Banco no han devengado importe alguno en concepto de dietas ni atenciones
estatutarias.

Los sueldos percibidos e importes devengados en el ejercicio 1998 por los
ejecutivos que pertenecen al Consejo de Administracion de Banesto y por sus
Altos Directivos ascendieron a 1.329,2 millones de pesetas. Desde el 1 de
enero hasta el 30 de septiembre de 1999 dicha cifra es de 1.342,3 millones de
pesetas.

Los ejecutivos que pertenecen al Consejo de Administracion de Banesto y los
altos directivos del Banco no cobran remuneracion alguna de empresas del
Grupo ni aun cuando sean Consejeros de las mismas .

Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de
seguros de vida respecto de los fundadores, miembros antiguos y actuales
del Organo de Administracion y directivos actuales y sus antecesores.

Al 31 de diciembre de 1998, las obligaciones contraidas en materia de
pensiones con los directivos del Banco, incluidos los que formaban parte del
Consejo de Administracion (en activo o jubilados), ascienden a
3.961.000.000 de pesetas. En el ejercicio 1996 se aseguraron con una
compaifiia de seguros los compromisos por pensiones con los miembros del
Consejo de Administracion que son empleados en activo del Banco. El capital
garantizado por seguros de vida para dichos directivos asciende a
445.000.000 de pesetas al 31 de diciembre de 1998.

Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por
BANESTO a favor de los Administradores.

El importe de los anticipos y créditos concedidos por el Grupo Banco
Espanol de Crédito al 31 de diciembre de 1998 al conjunto de miembros del
Consejo de Administracion del Banco ascendia 290 millones de pesetas.
Estas operaciones devengan un tipo de interés medio anual del 2,4 %, tienen
un vencimiento medio de diez afios y sus amortizaciones durante el ejercicio
1998 han ascendido a 88 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 1998
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VI1.2.6

VI3

estos titulares actuaban como garantes en otros riesgos crediticios por
importe de 272 millones de pesetas.

Mencion de las principales actividades que los administradores y altos
directivos ejerzan fuera de BANESTO, cuando estas actividades sean
significativas en relacion con dicha Sociedad.

D. Alfredo Sdenz Abad: Consejero de Inmobiliaria Urbis, S.A.; Presidente del
Consejo de Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A. y Consejero
de Banco Santander Central Hispano, S.A.

D. Victor Manuel Menéndez Millan: Consejero de Inmobiliaria Urbis, S.A. y
Consejero de Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A.

D. José Corral Lo.pe: Consejero de Corporacion Industrial y Financiera de
Banesto, S.A.

D. José Angel Merodio Zubiarrain: Presidente del Consejo de Banco de
Vitoria, S.A.; Consejero de Banco del Desarrollo Economico Espaiiol, S.A.

D. David Arce Torres: Director General de Banco Santander Central Hispano,
S.A.

D. Juan Manuel Delibes Liniers: Presidente del Consejo de Banesto Seguros,
S.A.; Consejero de Inmobiliaria Urbis, S.A.; Consejero de Corporacion
Industrial y Financiera de Banesto, S.A. y Consejero de Banesto Pensiones,
Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A.

D. José Luis Rosell6 Menasanch: Consejero de Banco del Desarrollo
Economico Espafiol, S.A.

D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero: Consejero-Secretario de Corporacion
Industrial y Financiera de Banesto, S.A.

D. Fernando Gutiérrez-Ojanguren Ganga: Consejero de Banesto Pensiones,
Entidad Gestora Fondos de Pensiones.

D. Timoteo Patricio Dominguez: Consejero de Corporacion Industrial y
Financiera de Banesto, S.A.

Personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, aislada o
conjuntamente, ejercen el control de la Sociedad emisora.
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VLS5

VI. 6

Al 30 de septiembre de 1999 el accionista mayoritario de Banco Espaiol de
Crédito, S.A. es Banco Santander Central Hispano, S.A. que poseia
directamente el 97,964% del capital social del Banesto.

De conformidad con los datos que obran en los registros oficiales de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, fecha ultima comunicacion 26 de
marzo de 1999, Banco Santander Central Hispano, S.A. es ademas titular
indirecto del 0,001% del capital social de Banesto a través de Banco
Madesant SCDAD, Unipesonal, S.A., entidad cuyo socio unico es Banco
Santander Central Hispano, S.A.

En consecuencia Banco Santander Central Hispano, S.A. es titular directa o
indirectamente del 97,965% del capital social de Banco Espaiiol de Crédito,
S.A.

Preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a suponer una
restriccion o una limitacion a la adquisicion de participaciones
importantes en la Sociedad Emisora por parte de terceros ajenos a la
misma.

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a suponer
una restriccion o una limitacién a la adquisicion de participaciones
importantes en la Sociedad Emisora por parte de terceros ajenos a la misma.

Participaciones significativas en el capital social de la Sociedad Emisora
a que se refiere el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo, con indicacion
de sus titulares.

Esta informacion se contiene en el apartado V.3 anterior.

Numero aproximado de accionistas de la Sociedad emisora, distinguiendo
entre titulares de acciones con y sin derecho de voto.

Todas las acciones de Banco Espaiol de Crédito, S.A. son de una misma serie
y clase y tiene derecho de voto, sin que por tanto se hayan emitido acciones
sin voto.

El numero de accionistas de la Sociedad, a fecha 30 de septiembre de 1999,
era aproximadamente de 43.500, todos ellos titulares de acciones de la
misma clase y serie que incorporan el derecho de voto.

De conformidad con lo establecido en el articulo 29° de los estatutos sociales

forman parte de la Junta General los poseedores de cincuenta acciones, por lo
menos. Cada accionista tendrd un voto por cada cincuenta acciones que posea.
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V1.7

VL8

V1.9

VI.10

Los tenedores de menos de cincuenta acciones tendran derecho a agruparse
hasta reunir esa cifra como minimo, a los efectos de su asistencia y votacioén
en las Juntas, pudiendo recaer la representacion de estas agrupaciones en uno
cualquiera de los accionistas agrupados.

Identificacion de las personas o entidades que sean prestamistas de la
Sociedad emisora.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. no conoce la existencia de prestamistas ni
depositantes que participen en las deudas o depositos a largo plazo del Grupo
Banesto en mas de un 20 % del total.

Existencia de clientes o suministradores cuyas operaciones de negocio
con la Sociedad emisora sean significativas.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. no conoce la existencia de clientes o
prestatarios que participen en mas del 25 % de los créditos concedidos por el

Grupo Banesto.

Esquemas de participacion del personal en el capital de la Sociedad
Emisora.

No se han elaborado ni implementado en los tltimos tres afios esquemas de
participacion del personal de Banesto en el capital social del mismo, sin que
exista en estudio ningun esquema de participacion.

Intereses en la Entidad del Auditor de Cuentas.

El importe que Arthur Andersen y Cia. S. Com., firma auditora de las cuentas
de Banesto y de su Grupo, percibio6 por otros servicios profesionales
prestados en 1.998 a las distintas entidades espafiolas del Grupo Banco
Espafiol de Crédito supone un 7,1% de la facturacion total realizada al Grupo
Banco Espafiol de Crédito.
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CAPITULO - VII -

VII.1 EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y TENDENCIAS MAS
RECIENTES

Se recogen a continuacion una serie de cuadros que muestran la actividad del
Grupo en los nueve primeros meses de 1999, asi como la explicacion de la
evolucidn del negocio y de los resultados.

Ademas de la informacion en millones de pesetas, se acompafia también un
balance y una cuenta de resultados del Grupo Banco Espafiol de Crédito, en
millones de euros, ya que el Banco redenomind su capital a euros en Enero de
1999.

Asimismo, se acompaia también el balance y la cuenta de resultados (resumidos)
al 30 de junio de 1999 de Corporacion Industrial y Financiera Banesto, S.A., pues
en el segundo trimestre de 1999, se ha producido la venta de su participacién en
Isolux Watt, S.A. hecho significativo pues era una de las principales
participaciones de esta sociedad al cierre del ejercicio 1998.
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GRUPQO BANESTO - DATOS MAS RELEVANTES

[Datos en millones de pesetas)

0059 | 300938 4
BALANCE

A ctivos totales b.AEE.FR2| 5927483 10.8
RecLrzos propios 290,525 277 6hE 45
lrversian crediticia sectar residente 2765829 2334723 185
Recursos gestionados de clientes residentes 4510589 4127694 9.3
Morosos y dudozos RR1AT 57954 -18.8
% de Morosidad sobre riesgo total 1.04 213 e
Cobertura [%) 136.4% 12025 -

009 | 300938 %

CUENTA DE RESULTADOS

bargen Financiero 109.146 108.533 0.3
Comiziones netas 47952 41.775 14,3
M argen bazico de clientes 157098 150,608 43
Costes de transformacian 101.835 106,748 -45
M argen de explotacion hi747 46.107 16,6
Hatio eficiencia [ ] R, 4% B1.7E| -
Beneficio neto 41,767 4176 22.2
Beneficio atribuible 40348 1304 22
ROA 0,32 7 -
ROE 17.21 1586 -

009 | 008 4
OTRA INFORMACION
Empleados 12447 T e
Dficinas LR 2278 -
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(Diatog en milones de pesetas]

Diferencia
ACTIVO I | 03B | Absoluta | Relativa
CAJA Y DEFDSITOS EN BANCOS CENTRALES 6| RI4%| 10748 20/
DELDAS DEL ESTADD 19704 B4 208 1.2
ENTIDADES DE CREOMD 17039 1804563 7207 33
CREDITOS SOBRE CLIENTES JRERA00 2R32R4| 29206 1.2
DBLIGACIONES Y OTROS YALORES K I VA R 11 I e ] fhd
ACTIOS INMATERIS LES hl 35 12 134
FONDO DE COMERCIO EN CONSOLIDACION 1.04(] 148 43 293
ACTHOS MATERILES 184647 A6403)  -31TRR 145
ACCIONES PROPRS I 0 I
OTROS ACTIVOS 179863 10B7%|  H10E 463
CUENTAS DE FERDDIFICACION 2760 50 4043 4]
FERDIDAS EN SOCEDADES CONSOLIDADAS 4457 37 (1 710 202
TOTAL bhbem2| B97488| AN 107
Diferencia
PASIYO BN | 0038 | Absoluta | Relativa
ENTIDADES DE CREOMD 209244 1682470 HATH 47
DEBITOS & CLIENTES IR0TH2l 34E3| AT 2
DEBITOS REFRESENTAD0S FORVALORES NEG. LA 1] A 378
OTROS FASNOS e 17 O 1 7.3
CUENTAS DE FERDDIFICACION 96| 7730 1.3 95
PROYISIONES PLRS RESGOS Y CARGAS MRz hA 462 b
DIFERENCHS NEGA T DE CONSOLIDACION 6k 111 463 414
FLSH05 SUBORDNADOS 0407 %ms 3.8 221
INTERESES MMNORITARIDS e 1394 1501 14
CAPTAL'Y RESERVAS N1A| R0 125h 4]
RESEFYAS EN SOCIEDADES CONSOLDADAS 1h572 g 11 7,853 5.7
BENEFICIO COMSOLIDADO DEL EJERCICID 767 I 759 222
TOTAL bhbem2| B97488| AN 107
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GRUPO BANCO ESPANOL DE CREDITO - BALANCE D SITUACION CONSOLIDADO

(Datos en miles de euros)

Diferencia
ACTIVO DBN | X098 | Absoluta | Relativa
CAJa Y DEFOSITOS EN BANCOS CENTRALES WA 35N B4 600 200
DEUDAS DEL ESTADD RE4TTI3|  BOTRAZ  AR2AN 12
ENTIOA DES DE CREDITD 12812300 10548046) 4337184 39
CREDITOS SOBRE CLIENTES 17339802) 15591323 1788479 12
OBLIGACIONES Y OTROS WALORES 1906918 102836  B7RAR ih 4
A CTH DS M TERILES 2927 214 73 34
FONDO DE COMERCID EN CONSOLIDACION £.308 8925 2RI 29,3
I CTHOS M TERIBLES 11097500 1300608 -190.858 145
I CCIOMES PROAAS -
0TROS ACTHOS %0793 BRI ORI 163
CIUENTA S DE FERODIFICACION AT 1 Y. 1 4]
FERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS PRl 22T 45139 204
TOTAL P466973) N6AN 1842053 107
Diferencia
PASIYD DBN | 008 | Absoluta | Relativa
ENTIDADES DE CREDITD 12610638 10111.848) 2438850 247
DERITOS & CLIENTES J10B3 168 20EG3TTE) 419382 20l
DERITOS REFRESENTADOS PORYALORES NEG. 125420 BB 19R5R 8
0TROS PaSKOS 1091428 B44266|  B4TIRS 243
CIENTAS DE FERODIFICACION E0R07) 44T 442 35
FROVISIONES F&RA RESGOS Y CARGAS 1803420 452520 28 b1
DIFERENCIA NEGA TR A DE CONSOLIDACION 3943 b.725 278 414
PS5 05 SIUBORDINADOS R3d7|  BRIN% 20361 34
INTERESES MNORITARIDS 3,891 84106 11,780 141
CARTALY RESERVAS 1917983 1842703 7h.280 4]
RESERAS EN SOCIEDADES CONSOLIOADAS 95,934 48,796 47153 %7
BEWEFICID CONSOLID& DO DEL EJERCICID A0 k402 45624 27
TOTAL P466973 N6MAIN| 1842053 107
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GRUPD BANESTQ - RESULTADQS CONSOLIDADQS

[Datos en millones de pesetas]

Diferencia
99 | 30099 | Absoluta | Relativa

IMARGEN DE INTERMEDIACION 109.146 108.813 13 03
Comiziones netas 47 95 41.775 E177 148
MARGEN BASICO DE CLIENTES 15709 150,608 6490 43
Resultado por operaciones financieras 1.003 h.463 -4 454 -85
MARGEN ORDINARID 158.107 196071 2036 13
Costes de Explotacion 52 301 56,224 -3543 41
& martizacion  saneamientos 9534 10524 -390 -4
Obros productos v cargas de explotacion 2525 -3.216 91 215
MARGEN DE EXPLOTACION 03747 46.10¢ 1640 166
i mart, fondo de comercio 34 240 -B 14
Beneficios por operaciones grupo 8187 114 8.073 n.3
Ries. por soc. puestas en equivalencia A .hAa 2h01 a.087 1234
fmart,  proviziones para ingolvencias [netal h.818 8.040 2272 -28.1
S aneamiento de inmavy, financieras 343 1.083 -746 -635
Beneficios Extraordinarins 10,345 7.3 1236 421
[uebrantos Extraordinarios 28314 12146 16173 1332

Diotacion Fondos Bzpeciales 14601 213 14,388 h.3

Otros (uebrantos 13718 11,933 1.785 150
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 43657 W0 8.687 2 b
Impuesta sobre sociedades 1.890 A54 1.2% 2182
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICID 41.76¢ H17 FA ] 22
Resultado atribuida a la minaria 1413 1182 267 22
RESULTADO ATRIBUIBLE AL GRUPD 40.348 D0 134 22
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GRUPO BANCO ESPANOL DE CREDITO - RESULTADOS CONSOLIDADOS

[Datoz en miles de euros)

Diferencia

0399 | 300398 | Absoluta | Relativa
MARGEN DE INTERM EDIACION 655,904 654.100 1.684 03
Comiziongs netas 280,196 2A1.073 EFA VL 148
MARGEN BASICO DE CLIENTES 944.180 AE173 39.00¢ 43
Resultado por operaciones financier as B.0R3 J2833 26770 15
MARGEN ORDINARIO 960,243 938,006 127237 13
[aztos [enerales de adminish acion AR 740 R7B.218 -23578 41
i mortizacion y saneamientos A7.293 fa.2A1 -h.952 3.4
Otros productos v cargas de explotacion 15176 -19.329 4153 215
MARGEN DE E<PLOTACION 35.028 2m 45919 166
i mort, Fondo de comercio 2006 2043 -3 1.8

Beneficios por operaciones grupo 49,206 GE5 48,51 n
Res. por soc. puestas en equivalencia 32,504 16,01 18.H63 1434
fmart, v proviziones para ingolvencias [neta) 34.969 48 622 -13.653 -26.1
S aneamienta de inmoy. financieras 2059 b.h45 -4 436 -R8.5
Beneficios Extraordinarios FA.805 4,356 15.443 4211
(uebrantos Exbraordinarios 170,203 72993 57.204 1332

Diotacion Fondos Ezpeciales A7 7R 1.280 BE.472 i
Otrog Quebrantos 62 451 71.7119 10732 16,0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 262386 208.9¢2 h3414 294
Impugsto zobre sociedades 11.356 2570 7,706 2182
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICID 2591.030 A6.A02 45628 22
Resulado afribuido a la minoria B.ha0 F.5:4 1.606 22
RESULTADO ATRIBUIBLE AL GRUPD 242500 199478 4407 22
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GRUPQ BANESTO - INVERSION Y RECURSOS CONSOLIDADOS

Datos en milones de pesetas]

Diferencia
[NYERSION CREDITICIA AB-5 X038 | Absoluta Relativa
Credios a las Admnistraciones Piblicas 139077 124186 14891 120
Créditos & Sector privado 2ER 2 2A05F 416215 188
Cartera comercidl 384.213 394232 10019 25
Deudores con garantia real 345430 TR9.427 176063 229
Otros créditos y préstamos 1297060 1.046.878 A7 239
TOTAL INVERSION SECTOR RESIDENTE 21084 23U 431106 185
Créditos al Sector no residente 142307 27464 131747 481
TOTAL INVERSION 298137 2608.767 219350 115
Diferencia
RECURSDS DE CLIENTES R 13100 338 | Absoluta Relativa
i dminis traciones Fiblicas f1.048 f1.530 18 00
Gectar privado 29R9.23) 2810492 158,742 hb
Cuentas cormientes Th0.460 £33.287 .73 174
Cuentas de ahorro B71.043 R95.443 7h 600 127
Imposiciones a plazo $2902 345.201 -32.243 34
Cegidn temporal de activos v obros B34.778 B30.561 4217 0.7
RECURSDS DE CLIENTES RESIDENTES JE078 289202 198,799 549
Fondos de inversion 101984 109272 206,112 189
Fondos de pensiones 157524 140,360 17.464 124
FONDOS GESTIDMADOS DE RESIDENTES 1459808) 1236632 24176 181
RECURSOS GESTIDMADOS DE RESIDENTES 4510589 4127604 K- ] 93
Sector no residente 457 161 432,946 -2h.18h A3
Bonos  Empréstitos emifidos 118.557 f6.015 32042 38
RECURSOS GESTIONADOS TOTALES 5086307 4696615 389 692 83
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II CORPORACION INDUSTHIAL Y FINACIERA BANESTO, 5.A

Balance
[Millones de pesetas)

Activo 30/06/99
Cartera de Yalores 36.019
Citros 18.173
TOTAL h6.192
Pasivo

Capital, reseras v resultados 46,171
Entidades de créditofinanc, crediticia 4. 208
Cuentas diversas/otros pasios h.a13
TOTAL h6.192
Cuenta de Besultados

[Millones de Pesetas)

30/06/99
Fesultados por engjenaciones 0.hae
Diridendos percibidos hbe
Fronsiones recuperacas 1.426
(GGastos operatios -170
(3astos financieros -hid
Ctros conceptos -bbk

Resultado 9.600




El Grupo Banco Espaiiol de Crédito obtuvo un beneficio neto atribuible de 40.348
millones de pesetas en los nueve primeros meses del afio, con un crecimiento del
22,2% sobre el mismo periodo de la afo anterior. El resultado neto consolidado
fue de 41.767 millones de pesetas (aumento del 22,2%). La rentabilidad sobre
Fondos Propios (ROE) se sitiia en un 17,2 % frente al 15,9% de los nueve
primeros meses de 1.998.

El buen crecimiento del negocio, la defensa del margen basico de clientes y la
reduccion de los costes de transformacion explican esta mejora de los resultados.
A la consecucion de los mismos contribuye también, de una forma significativa, el
crecimiento de los beneficios de las sociedades del grupo.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE RESULTADOS

El margen de intermediacion se sittia a 30 de septiembre en 109.146 millones de
pesetas, con un crecimiento del 0,3% respecto al del ejercicio de 1.998. El
incremento de los volumenes de negocio y una adecuada gestion de los precios en
un entorno de caida de tipos de interés, explican este resultado.

Las comisiones netas se situan en 47.952 millones de pesetas, con un incremento
del 14,8%, consecuencia de los mayores volimenes de fondos de inversion y
pensiones gestionados, y de las comisiones ligadas a medios de pago tradicionales
y de tarjetas de crédito y débito.

A continuacion pueden observarse con mas detalle estos extremos :

Millones de pesetas Septiembre 1999 Septiembre 1998 Y%

Comisiones por cobros y pagos 20.610 16.664 23,68%

Comisiones de Fondos de Inversion,

pensiones y seguros 17.737 13.583 30,58%

Otras comisiones netas 9.605 11.528 16.68%)
47.952 41.775 14,79%

El notable aumento de las comisiones por servicios permite que el margen_basico
de clientes, (margen de intermediacion mas comisiones), alcance los 157.098
millones de pesetas, un 4,3% superior al de los nueve primeros meses de 1.998.
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Los resultados por operaciones financieras han sido 1.009 millones de pesetas,
inferiores a los del ejercicio anterior por los menores beneficios en la actividad de
los mercados y las menores diferencias de cambio ante la entrada en vigor del
euro.

Consecuentemente, el margen ordinario se sitila en 158.107 millones de pesetas,
un 1,3% superior al de 1.998.

Los costes de explotacion, incluyendo amortizaciones, se reducen en un 4,6%,
fruto de las medidas de contencion de costes implantadas entre las que cabe
destacar los planes de prejubilaciones, a los que se han acogido cerca de 750
empleados, y la optimizacidn de redes del Grupo que ha generado el cierre de 68
oficinas.

En consecuencia el ratio de eficiencia continiia mejorando y se sitia en el 58,4%
frente al 61,7% del ejercicio de 1.998.

Con todo ello, el margen de explotacion alcanza los 53.747 millones de pesetas,
un 16,6% superior al del 30 de Septiembre de 1.998.

A la mejora de la cuenta de resultados contribuyen también de una manera
significativa los resultados de sociedades que consolidan por puesta en
equivalencia, principalmente Urbis, Banesto Seguros y otras sociedades
inmobiliarias que en su conjunto aportan 5.588 mills., més del doble de lo
aportado a Septiembre de 1.998.

Los beneficios por operaciones de grupo, que recogen las plusvalias generadas por
la venta de Isolux, aumentan notablemente, ya que en el pasado ejercicio no se
contabilizaron resultados por desinversiones durante los nueve primeros meses.
Estas plusvalias se han destinado a mayores provisiones genéricas.

Las amortizaciones y provisiones para insolvencias disminuyen un 28,1% debido
a las mayores recuperaciones de créditos fallidos.

Los beneficios extraordinarios aumentan 42,0% mientras que los quebrantos
extraordinarios aumentan 133,2%, debido principalmente a que se han destinado a
dotaciones a fondos especiales las plusvalias generadas en las desinversiones.

El beneficio atribuido queda en 40.348 millones, un 22,2% superior al mismo
periodo del ejercicio anterior.

17"



EVOLUCION DEL NEGOCIO

La inversidn crediticia a residentes aumenta un 18,5% hasta alcanzar los 2,77
billones de pesetas. Durante los nueve primeros meses del ejercicio la produccion
en nuevas operaciones ha alcanzado los 818.034 millones en créditos a Pymes (+
14,0%) y 188.172 millones de créditos hipotecarios (+ 29,3% sobre el primer
semestre de 1.998).

Estas cifras suponen una mejora de cuota dentro del sector. Asi, en los tultimos
doce meses, la cuota de Banesto sobre la Banca en inversion crediticia ha pasado
del 6,37% al 6,91%.

Por otra parte, el ratio de morosidad sobre el riesgo crediticio ha continuado
disminuyendo hasta el 1,54% (2,13% a 30 de Septiembre de 1.998), y la cobertura
de provisiones se ha elevado hasta el 136,4% a 30 de Septiembre de 1.999.

En el pasivo, el total de recursos gestionados del sector residente incluidos los
fondos contabilizados fuera de balance aumentan el 9,3% hasta alcanzar los 4,51
billones de pesetas. Dentro de ello, los recursos de banca al por menor son 3,86
billones de pesetas, un 11,1% mas que en Septiembre de 1.998.

Estas cifras también suponen una mejora de cuota dentro del sector. Asi, en los
ultimos doce meses, la cuota de Banesto sobre la Banca en recursos gestionados
ha pasado del 6,75% al 6,92%.

Los fondos de inversion y pensiones aumentan un 18,1 % sobre Septiembre de
1.998, alcanzando un patrimonio gestionado de 1,46 billones de pesetas.

OTROS HECHOS RELEVANTES

* Titulizacion de préstamos hipotecarios

En el mes de julio de 1999 Banesto ha lanzado el Fondo de Titulizacion
Hipotecaria Banesto 1, que ha emitido bonos de titulacioén hipotecaria por un total
de 759 millones de euros (126.287 millones de pesetas), en dos series; una serie A
de 7.324 bonos de 100.000 euros (16.638.600 ptas) cada uno a tipo de interés
variable del Euribor a 3 meses + 0,23%, y una serie B de 266 bonos, también de
100.000 euros (16.638.600 ptas) cada uno al Euribor a 3 meses + 0,625%. Ambas
series emitidas y reembolsables a la par, tienen fecha final de amortizacion el 18
de febrero del 2.029.
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Esta titulizacion de préstamos hipotecarios permite al Grupo Banesto mejorar su
posicion de liquidez.

* Plan de jubilaciones anticipadas

Durante el ejercicio 1999 el Banco Espafiol de Crédito tiene previsto realizar un
nuevo plan de prejubilaciones que afectard a unos 950 empledos, y que supondra
la constitucion de un fondo de prejubilaciones por aproximadamente 36.900
millones de pesetas, que serd constituido con cargo a reservas por
aproximadamente 26.200 millones de pesetas, y mediante la contabilizacion
simultanea del correspondiente impuesto anticipado.

Ya se cuenta para ello con la autorizacion del Banco de Espafia, y con la
aprobacion de la Junta General de Accionistas del Banco Espafiol de Crédito.

El Plan, que se encuentra realizado en su gran mayoria, se espera termine en el
mes de noviembre de este afio.

VII.2 PERSPECTIVAS DE LA ENTIDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO

Los proyectos para los proximos afios persiguen alcanzar los objetivos que van a
permitir situar al Grupo en los niveles Optimos del Sector. Son objetivos claros
que tienden al desarrollo del negocio comercial, al incremento de la
productividad, y a la mejora de la rentabilidad.

En términos cuantitativos dichos objetivos para 1.999 se pueden resumir en:

{ Crecimiento de negocio, que se traduce en una mejora de la cuota tanto de
inversion como de recursos gestionados de 0,25 sobre el ejercicio anterior, y que
exige tasas de crecimiento superiores al sector. Banesto ha venido ganando cuota
de negocio en los ultimos anos. Asi la cuota de inversion crediticia era en 1995 un
5,52 y a 31 de Diciembre de 1998 es un 6,86. La cuota de recursos gestionados
(depositos de clientes mas fondos de inversion) era un 6,96 en Diciembre de 1995
y en 1998 alcanza un 7,40.

{ Reduccidn de costes entre un 2-3-% respecto al ejercicio anterior. Dentro de este
objetivo estd considerado el Plan de Jubilaciones anticipadas que se llevo a cabo a
31 de Diciembre de 1998, -afectando a 1.200 trabajadores- y que ha tenido
continuidad en este ejercicicio con el Plan de 1999 previsto para un colectivo de
750 empleados mas, que se ha descrito anteriormente.

Por otra parte, como consecuencia de la creacion del BSCH, se va a proceder a

cierres y/o traspasos intergrupo de oficinas que se estima afectara a 100-150
oficinas.
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{ Situacion del ratio de eficiencia (gastos de personal + gastos generales / margen
ordinario) en los niveles medios del sector. Esto implica pasar de los niveles por
encima del 60% de 1998, a un ratio del 58% para 1999 con tendencia hacia el
55% en el siguiente afio. Los planes de crecimiento y de reduccion de costes van a
posibilitar el logro de este objetivo.

{ Crecimiento del beneficio atribuible en torno al 25%, basicamente por
generacion de resultados recurrentes, confirmando asi la calidad de los mismos y
la fortaleza de la cuenta de resultados.

{ Mantenimiento de altos niveles de capitalizacion. La base de capital
computable, de acuerdo con la normativa del Banco de Espana, mantendra un
superavit de recursos propios por encima de los 240.000 millones, con
crecimiento del capital basico frente a los recursos del asegunda categoria.

Asimismo, el ratio de capital (ratio BIS) segun las directrices del Banco
Internacional de Pagos se situard también claramente por encima de los minimos
establecidos.

Por lo que respecta a inversiones de caracter financiero, fuera de la actividad
bancaria ordinaria del Grupo Banesto, la Junta General de Accionistas de La
Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A., celebrada el 27 de
septiembre de 1999 ha aprobado la formulacidon de una Oferta Publica de
Adquisicion de sus propias acciones, con el objeto de su posterior exclusion de
cotizacidn bursatil.

En cuanto a politica de endeudamiento, el Grupo no tiene previsto actuaciones
extraordinarias fuera de la actividad bancaria del mismo, adicionales al programa
de emision de pagarés de 4.000 millones de euros (665.540 millones de pesetas), a
realizar por Banesto Banco de Emisiones, S.A. y garantizados por Banco Espatiol
de Crédito, S.A.

Respecto a politica de dividendos, sefialar que Banco Espaiol de Crédito no ha
repartido dividendo alguno desde 1993 y durante el tiempo que ha durado el Plan
de Saneamiento, destinando durante todo este periodo los beneficios obtenidos a
la recapitalizacion del Banco y a mejorar su estructura de recursos propios, y sera
en funcion de los resultados de 1999, cuando el Consejo de Administracion del
Banco Espafiol de Crédito, considerara repartir o no algin dividendo, tal y como
el Presidente del Consejo de Administracion de Banesto ha venido manifestando
publicamente.
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