INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

ISOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS)

IDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR FECHA FIN DE EJERCICIO 2007 2007

CILF.  A41002288 |

Denominacion Social:

Abengoa, S.A.




NIF, CIF o similar Otros datos

A41002288 Abengoa S.A.

E ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Namero de
e Capital social (€) Numero de acciones derechos de
modificacién
voto
24.06.2001 22.617.420 90.469.680 90.469.680

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sill No [OX

NUmero de . o NuUmero unitario de | Derechos
Clase , Nominal unitario .
acciones derechos de voto | diferentes

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la
fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o
., , , % sobre el total
denominacién Numero de derechos | Nimero de derechos de
. . . de derechos de
social del de voto directos voto indirectos (*) voto
accionista
Inversiéon 45.234.723 5.465.183 56.04
Corporativa IC,
SA
Finarpisa SA 5.465.183 6.04
(*) A través de:
Nombre o denominacién NUmero de derechos | % sobre el total de derechos
social del titular directo de la de voto directos de voto
participacién
Finarpisa SA 5.465.183 6.04

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el
gjercicio:

Nombre o denominacién

. - Fecha de la operacién | Descripcién de la operacién
social del accionista




A.3  Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o % sobre el total
denominacion Namero de derechos | Namero de derechos de
. . - de derechos de
social del de voto directos voto indirectos (*) Voto
consejero
Benjumea 0 759.111 0.839
Llorente, Felipe
Benjumea 1.960 0 0.002
Llorente, Javier
Abaurre 1.900 0 0.002
Llorente, José
Joaquin
Aya Abaurre, 55.076 0 0.061
José Luis
Aplicaciones 930.750 0 1.039
Digitales, SL
(José B Terceiro)
Villalba Vila, 5.940 0 0.006
Daniel
Sebastian 12.000 0 0.013
Gascon, Carlos
Gracia Diez, 500 0 0.0005
Mercedes
Benjumea 12.390 0 0.013
Llorente, Maria
Teresa
Solis  Guardiola, 15.336 0 0.016
Ignacio
Solis  Martinez- 50.832 34.440 0.092
Campos,
Fernando
Sundheim 47.027 0 0.051
Losada, Carlos
Martin 1.600 0 0.001
Fernandez,
Miguel
Jiménez-Velasco 27.040 0 0.029
Mazario, Miguel
Angel
(*) A través de:
Nombre o denominacién Ndmero de derechos | % sobre el total de derechos
social del titular directo de la de voto directos de voto
participacién
Ardachon S.L 759.111 0.839
Dehesa del Mesto SA 34.440 0.036




A4

A.5

% total de derechos de voto en poder del Consejo de 2.16

Administracién

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o N Ndmero de B % sobre el
o Numero de Numero de
denominacion derechos de , total de
. derechos de . acciones
social del opcion derechos

opcion directos equivalentes

consejero indirectos de voto

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombre o denominacién Tipo de relacién Breve descripcion
social relacionados

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién Tipo de relacién Breve descripcién
social relacionados




A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

Sid No Ox
Intervinientes del pacto % de capital social -
. Breve descripcion del pacto
parasocial afectado
No existen

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En
su caso, describalas brevemente:

Sitd No [Ix
Intervinientes accion % de capital social Breve descripcion del
concertada afectado concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de
dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,

identifiquela:

SiOx No O

Nombre o denominacién social

Inversion Corporativa IC, SA

Observaciones
De acuerdo con art.4 LMV IC posee mas del 50% del capital social, 56.04%.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de acciones Ndmero de acciones indirectas | % total sobre capital
directas (*) social
0 0 0
(*) A través de:
Nombre o denominacion social del , . .
NUmero de acciones directas

titular directo de la participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:



Fecha de Total de acciones Total de acciones % total sobre capital
comunicacion | directas adquiridas | indirectas adquiridas social

Plusvalfa / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante 1.003.000 €
el periodo

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion
para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de 15/04/2007 acordd autorizar al Consejo de Administracion para la
adquisicion derivativa, por compraventa, de acciones de la propia Sociedad bien sea
directamente o bien a través de Sociedades Filiales o participadas hasta el limite maximo previsto
en las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre las tres céntimos de euro (0,03
euros) como minimo y ciento veinte euros con veinte céntimos de euro (120,20 euros) por
accion como maximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de dieciocho (18)
meses desde esta misma fecha, y con sujecién a lo dispuesto en la Seccién Cuarta del Capitulo IV
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto,
asi como las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el
capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sid No Ox

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista
por restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sid No Ox

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista
por una restriccion estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto

Indigue si existen restricciones legales a la adquisiciéon o transmisién de participaciones en el
capital social:

Sid No Ox

Descripcién de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de
participaciones en el capital social




A1

oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Sid

No Ox

Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia
de las restricciones:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1

Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero méximo de consejeros

15

Ndmero minimo de consejeros

3

B.1.2  Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o
denominacién Cargo en el Fecha primer | Fecha dltimo | Procedimiento
. Representante . . . .
social del Consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
Aya Abaurre Vocal, miembro | 25/06/1983 26/06/2005 Junta
José Luis Comisién
Nombramientos
y Retribuciones
Abaurre Vocal, miembro | 25/06/1988 26/06/2005 Junta
Llorente, José Comité
Joaquin Auditoria
Benjumea Presidente 25/06/1983 26/06/2005 Junta
Llorente,
Felipe
Benjumea Vocal 25/06/1983 26/06/2005 Junta
Llorente,
Javier
Gracia Diez Vocal, miembro | 12/12/2005 09/04/2006 Junta
Mercedes Comité
Auditoria
Sebastian Vocal, 26/06/2005 26/06/2005 Junta
Gascon, presidente
Carlos Comisién
Nombramientos
y Retribuciones
Aplicaciones José B Vicepresidente, | 15/04/2007 15/04/2007 Junta
Digitales SL Terceiro vocal Comité
Auditoria, vocal
Comision




Nombramientos
y Retribuciones

Villalba Vila, Vocal, 28/02/2005 26/06/2005 Junta
Daniel presidente
Comité
Auditoria,
miembro
Comision
Nombramientos
y Retribuciones
Benjumea Vocal 15/04/2007 15/04/2007 Junta
Llorente, M?
Teresa
Solis Vocal 15/04/2007 15/04/2007 Junta
Guardiola,
Ignacio
Solis Vocal 15/04/2007 15/04/2007 Junta
Martinez-
Campos,
Fernando
Sundheim Vocal 15/04/2007 15/04/2007 Junta
Losada,
Carlos
Martin Vocal, miembro | 15/04/2007 15/04/2007 Junta
Fernandez, Comité
Miguel Auditoria
Jiménez- Vocal, 15/04/2007 15/04/2007 Junta
Velasco secretario del
Mazario, Consejo,
Miguel Angel secretario
Comité
Auditoria
Polanco Vocal, 28/07/2003 (baja Junta
Moreno, presidente voluntaria de
Ignacio (baja Comisién 22/10/2007)
voluntaria de Nombramientos
22/10/2007) y Retribuciones
Velarde Vocal 25/02/2008 Cooptacion.
Valiente, Sujeto a
Alicia (alta ratificacion en
con fecha la JGO de
25/02/2008) Accionistas de
de 2008

Numero Total de Consejeros

14 desde 22/10/2007 a 31.12.2007; 15
hasta el 22/10/2007 y desde el
25/02/2008 en adelante.

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de

Administracion:

Nombre o denominacién social

Condicién del consejero en el

Fecha de




del consejero momento de cese baja

Polanco Moreno, Ignacio Vocal, independiente 22/10/2007

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién del Comisién que ha Cargoenel
consejero propuesto su organigrama de la
nombramiento sociedad
Benjumea Llorente, Felipe Nombramientos y | Presidente ejecutivo
Retribuciones
Terceiro, José B. | Nombramientos y | Vicepresidente
(Aplicaciones Digitales SL) Retribuciones gjecutivo (*)
NUmero total de consejeros ejecutivos 2
% total del Consejo 13.33

(*) La designacion como vicepresidente ejecutivo se realizé por el Consejo de
Administracion de 10 de diciembre de 2007, por lo que sélo a partir de esta fecha, y
no en el resto del ejercicio 2007 ostenta tal condicion.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

Nombre o Comisién que ha . e .
. accionista significativo a quien
denominacién del propuesto su
. . representa o que ha propuesto
consejero nombramiento .
su nombramiento
Benjumea Nombramientos vy | Inversion Corporativa

Llorente, M? Teresa | Retribuciones

Solis  Guardiola, | Nombramientos y | Inversién Corporativa
Ignacio Retribuciones

Solis  Martinez-| Nombramientos y | Inversién Corporativa
Campos, Fernando | Retribuciones

Sundheim Nombramientos y | Inversién Corporativa
Losada, Carlos Retribuciones

Aya Abaurre José | Consejo (anterior | Inversion Corporativa
Luis creacion Comision

Nombramientos)

Abaurre Llorente, | Consejo (anterior | Inversion Corporativa

José Joaquin creacion Comision
Nombramientos)
Benjumea Consejo (anterior | Inversién Corporativa
Llorente, Javier creacion Comision

Nombramientos)

Numero total de consejeros ‘ 7




dominicales

% total del Consejo

46.66

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del

consejero Perfil
Gracia Diez Mercedes Independiente
Sebastian Gascon, Carlos Independiente
Villalba Vila, Daniel Independiente
Martin Ferndndez, Miguel Independiente
Polanco Moreno Ignacio Independiente  (baja  voluntaria el

22/10/2007)

Velarde Valiente, Alicia

Independiente (alta el 25/02/2008)

Numero total de consejeros
independientes

42 31.12.2007. 5 hasta esa fechay a
partir del 25/02/2008

% total del Consejo

33.33

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento
Jiménez-Velasco Mazario, Miguel Nombramientos y Retribuciones
Angel

Ndmero total de otros consejeros
externos

6.66

% total del Consejo

Nota: el calculo de los porcentajes esta realizado sobre un total de 15 consejeros ya
qgue la vacante producida el 22 de octubre de 2007 (Ignacio Polanco Moreno,
independiente, por causa de otras ocupaciones profesionales) ha sido cubierta con
otro consejero independiente con fecha 25/02/2008.

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus
accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacion social
del consejero

Motivos

Jiménez-Velasco
Mazario, Miguel
Angel

Secretario del Consejo Secretario del Consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo
en la tipologia de cada consejero:

10



B.1.5

B.1.6

Nombre o denominacion social Fecha del Condicién Condicién
del consejero cambio anterior actual

José B. Terceiro (Aplidig) 10/12/2007 | Independiente | Ejecutivo

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior
al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del Justificacién
accionista

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participaciéon accionarial es igual o superior a
la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En
su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido:

Si0 No [x

Nombre o denominacién social del Explicacién
accionista

Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al
Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

Polanco Moreno Ignacio Otras  ocupaciones  profesionales
(Grupo  Prisa), mediante carta
motivada, a todo el Consejo (22 de
octubre 2007). Consejero de caracter
independiente.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcién

Benjumea Llorente, Felipe Facultades delegadas por el
Consejo, menos las
indelegables.

Terceiro, José B. (Aplicaciones Digitales) Poder general amplio
otorgado por el Consejo

(10/12/2007)

11




B.1.7

B.1.9

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo

de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social
del consejero

Denominacién social de la
entidad del grupo

Cargo

Transporte, SA

Abaurre Llorente, José Joaquin | Telvent Trafico y | Telvent Trafico
Transporte, SA y Transporte
Benjumea Llorente, M? Teresa Telvent Trafico y | Telvent Trafico

y Transporte

Terceiro, José B.

Telvent Git, SA

Vocal Consejo

Terceiro, José B. Bioetanol Galicia Novas | Presidente
Tecnloxias SA Consejo
Terceiro, José B. Bioetanol Galicia SA Presidente
Consejo
Jiménez-Velasco Mazario, M.A. Secretario
Jiménez-Velasco Mazario, M.A. | Ecocarburantes Espafioles, | Vocal
S.A.
Jiménez-Velasco Mazario, M.A. | Abener Energia, S.A. Vocal
Jiménez-Velasco Mazario, M.A. | Abeinsa Ingenieria  y| Secretario
Construccion Industrial, | Vocal
S.A.
Jiménez-Velasco Mazario, M.A. | Centro Tecnoldgico Palmas | Secretario
Altas, S.A. Vocal
Jiménez-Velasco Mazario, M.A. | Zero Emissions | Secretario
Technologies, S.A. Vocal
Jiménez-Velasco Mazario, M.A. | Zeroemissions Carbon | Secretario
Trust, S.A. Vocal
Jiménez-Velasco Mazario, M.A. | Abengoa Solar Espafa, S.A | Vocal

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales
de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion social
del consejero

Denominacion social de la
entidad cotizada

Cargo

Benjumea Llorente, Felipe

Iberia

Vocal Consejo

Terceiro José B.

Unién Fenosa

Vocal Consejo

Terceiro José B.

Iberia

Vocal Consejo

Terceiro José B.

Grupo Prisa

Vocal Consejo

Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si O

12
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Explicacién de las reglas

B.1.10 En relacién con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, senale las
politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha

B.1.11

reservado aprobar:

Si

No

La politica de inversiones y financiacién

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de
los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el
seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los

consejeros devengada durante el ejercicio:

a) Enla sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija 3.179
Retribucién variable 2.661
Dietas 944
Atenciones Estatutarias
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos
financieros
Otros

TOTAL: 6.784
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Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los
consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracién y/o a la alta direccién de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucién fija 68
Retribucién variable
Dietas
Atenciones Estatutarias
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos
financieros
Otros
TOTAL; 68
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos
Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los
consejeros
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologfa consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 5.614
Externos Dominicales 427 24
Externos 743 44
Independientes
Otros Externos
Total 6.784 68
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 6.852
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a | 5.69%

la sociedad dominante (expresado en %)

14




B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros

ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

Salgado Leirado Javier

Director Bioenergia

Molina Montes Javier

Director Medio Ambiente

Sanchez Ortega Manuel

Director Tecnologias de la
Informacién

Gonzalez Dominguez Alfonso

Director Ingenieria y Construccién
Ind.

Martos Hinojosa

Director Iberoamérica

Seage Medela Santiago

Director Solar
Director Estrategia y Desarrollo
Corporativo

Moreno Delgado Jose Antonio

Secretario Técnico

Polo Guerrro Alvaro

Director Recursos Humanos

Sanchez Falcon Amando

Director Financiero

Marcos Romero José

Director Nombramientos y
Retribuciones

Jiménez Lora Juan Carlos

Director Relacion Inversores

Jiménez-Velasco Mazario Miguel Angel

Secretario General

Viciana Cuartara Jesus (baja en 2007) Director Organizacioén y
Presupuestos

Pizarro Maqgueda Luis Enrique Director Auditoria Interna

Borrajo Lovera Enrique Director Consolidacion y
Reporting

Ferndndez Mateo Luis (alta en 2007) Director Organizacién y
Presupuestos

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 4.509

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta
direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo.
Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
6rganos de la sociedad o de su grupo:

Numero de beneficiarios 0

Consejo de Junta General

Administracion

Organo que autoriza las
cldusulas

Sl NO

;Se informa a la Junta General sobre las cldusulas?
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B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracion y las cldusulas estatutarias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracion
y las cldusulas estatutarias

Fijacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, art 39 Estatutos
Sociales, Informe de Politica de Retribucion a Administradores sometido a
Junta General.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes
decisiones:

Si | No

A propuesta del primer ejecutivo de la compafriia, el nombramiento | X
y eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los|X
ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidon aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sill X No O

Si No

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su
caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual
a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision,
con una estimacion de su importe o coste anual
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccibn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la
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politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos
del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
para los afos futuros, los cambios maés significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se aplicod la politica
de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién
de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los
consultores externos que lo hayan prestado:

sil X No [

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de
retribuciones

Importe de los componentes fijos y conceptos retributivos de caracter
variable. Esta prevista su inclusién como punto separado en el orden del dia
de la JGO de Accionistas de 2008, préxima a convocar. En la Junta de 2007
se informd puntualmente dentro de la explicacion de las Cuentas Anuales,
estando incluida en el Informe Anual la retribucién individualizada de cada
consejero.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Elaboracién de la propuesta motivada al Consejo

St No
¢Ha utilizado asesoramiento externo? X
Identidad de los consultores externos 3 firmas  de
Consultoria
externa
independientes

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su
vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de
sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada
y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Denominacién social del accionista Cargo
denominacién social significativo
del consejero

Benjumea Llorente | Inversién Corporativa Vicepresidente
Felipe
Benjumea Llorente, | Inversion Corporativa Presidente
Javier
Solis Guardiola, Ignacio | Inversién Corporativa Vocal
Solis Martinez-Campos | Inversién Corporativa Vocal
Fernando
Sundheim Losada, | Inversién Corporativa Vocal
Carlos
Abaurre Llorente, José | Inversion Corporativa Vocal
Joaquin
Aya Abaurre José Luis | Inversion Corporativa Vocal
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B.1.18

B.1.19

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en
el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administraciéon que les
vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
denominacioén social
del consejero
vinculado

Nombre o denominacién
social del accionista Descripcién relacién
significativo vinculado

Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

Si0 No OX

Descripcién modificaciones

El 25 de febrero 2008 el Consejo ha acordado determinadas modificaciones
gue merecian recogerse de forma expresa aun cuando de forma implicita y de
facto el Consejo, o las Comisiones, ya venian desarrollando dichos cometidos.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion vy
remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a
sequir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La Comisién Nombramientos y Retribuciones es el érgano competente en
todos los casos y elabora la propuesta, motivada, al Consejo de
Administracion, aplicando los criterios de independencia y profesionalidad
establecidos en el Reglamento del Consejo y de la propia Comisién.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la
Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los casos
siguientes:

a)

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibicién legalmente previstos.

b)

Cuando resulten gravemente sancionados, por alguna autoridad publica,

por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

o

Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus

obligaciones como Consejeros.

B.1.21

Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indigue las medidas que se han tomado
para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica persona:

sto X No O
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Medidas para limitar riesgos

A tenor de lo dispuesto en el articulo 44 bis de los Estatutos Sociales, el
Consejo de Administracién procedid el 2 de diciembre de 2002 y el 24 de
febrero de 2003 respectivamente a la constitucién del Comité de Auditoria y
del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Dichos Comités tienen
atribuidos con el caracter de indelegables las facultades inherentes a los
cometidos que tienen asignados por Ley y por los propios Estatutos Sociales y
sus respectivos Reglamentos de régimen interno, constituyéndose como
o6rganos de control y supervision de las materias de su competencia. Ambos
estdn presididos por un consejero independiente, no ejecutivo, y estan
compuestos por una mayoria de consejeros independientes. A propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la Junta de Accionistas de
15/04/2007 ratificé la designaciéon de José B. Terceiro como consejero
coordinador, como medida de contrapeso al primer ejecutivo y de enlace entre
los consejeros independientes y en general con todos los externos.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno
de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion
por el Consejo de Administracion

sio X No O

Explicacién de las reglas

El Consejo de Administracion esta integrado en la actualidad por quince
miembros (si bien existe una vacante desde la renuncia de D. Ignacio de
Polanco Moreno, el 22 de octubre de 2007, por causa de sus otras
ocupaciones profesionales). El Reglamento del Consejo de Administracion
regula la composicién, funciones y organizacién interna del 6rgano de
administracion; adicionalmente, existe un Reglamento Interno de Conducta
en Materia del Mercado de Valores cuyo ambito de aplicacion son los
miembros del Consejo de Administracién, la alta direcciéon y todos aquellos
empleados que por razén de su cargo o competencias pudieran verse
afectados con su contenido. El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas
Generales de Accionistas regula los aspectos formales y de régimen interior
de la celebracion de las juntas de accionistas. Finalmente, el Consejo de
Administracién se encuentra asistido por el Comité de Auditoria y el Comité
de Nombramientos y Retribuciones, que cuentan con sus respectivos
Reglamentos de Régimen Interno. Toda esta normativa, integrada en un
texto refundido de la Normativa Interna de Gobierno Corporativo, se
encuentra disponible en la pagina web de la Compafia, www.abengoa.com.

Desde su constitucion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
venido realizando el andlisis de la estructura de los érganos de administracion
de la Compafifa y ha trabajado en su adaptacién a las recomendaciones de
gobierno corporativo, atendiendo sobre todo a la histérica y especial
configuracion de dichos érganos en Abengoa. De acuerdo con este analisis,
la Comisién recomendd en febrero de 2007 la creacién de la figura del
consejero coordinador, asi como la extincion del Consejo Asesor del Consejo
de Administracién. La primera medida, para incardinar los cometidos
recogidos en las Ultimas recomendaciones de gobierno corporativo
elaborados en Espafia en 2006; la sequnda, por considerar que dicho érgano
ya habfa cumplido la funcién para la que se cred originariamente, y que su
coexistencia con los érganos sociales podia crear situaciones de conflicto de
competencias. Ambas propuestas fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion de febrero de 2007 y por la Junta General de Accionistas de
15 de abril del mismo afo.

Por ultimo, en octubre de 2007 la Comisién propuso al Consejo aceptar la
renuncia de D. Javier Benjumea Llorente a su cargo de vicepresidente, con la
consiguiente revocacion de la delegaciéon de sus facultades vy el
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nombramiento de un nuevo representante, persona fisica de Abengoa o de
la Fundaciéon Focus-Abengoa, en aquellas entidades o sociedades en las que
tuviera cargo nominado.

La Comisién considerd entonces oportuno retomar el estudio sobre el
ndmero y la condicion del vicepresidente del Consejo de Administracion
dentro de la estructura actual de los érganos de administracion.

Como consecuencia de ello, la Comisidon creyé necesario que el
vicepresidente de Abengoa tuviese las facultades que la Ley de Sociedades
Andnimas le confiere en cuanto a representacién organica de la sociedad, de
una parte, y como contrapeso a las funciones del presidente dentro del
propio Consejo, de otra. Sobre esta base, se consideré que el consejero
coordinador —con las funciones que tiene asignadas por los acuerdos del
Consejo de Administracién (febrero 2007) y la Junta de Accionistas (abril
2007)— era la figura idénea, en atencién a las recomendaciones de gobierno
corporativo y a la propia estructura de la sociedad, asi como a la composicion
y diversidad de sus administradores. El consejero coordinador ya tiene
atribuidas las funciones de coordinacién de las preocupaciones vy
motivaciones del resto de los consejeros y, para ello, goza de la facultad de
solicitar la convocatoria del Consejo y de incluir nuevos puntos en el orden
del dia. En su papel de cabeza visible de los intereses de los consejeros, esta
revestido, mas de facto que de iure, de cierta representatividad dentro del
Consejo, por lo que parecia conveniente ampliar y convalidar dicha
representacion haciéndola institucional y organica.

Por las razones apuntadas, la Comision propuso a Aplicaciones Digitales, S. L.
(Aplidig, representada por D. José B. Terceiro Lomba), actual consejero
coordinador, como nuevo vicepresidente del Consejo de Administracion.
Adicionalmente, y dentro de las funciones de representacién orgdnica, se
propuso al vicepresidente, con caracter solidario con el presidente del
Consejo, como representante fisico de Abengoa en cuanto presidente que es
del Patronato de la Fundacién Focus-Abengoa, asi como en aquellas otras
fundaciones e instituciones en las que la Compafia esté o deba estar
representada.

A tenor de lo dicho, el Consejo de Administracién acord6 con fecha 10 de
diciembre de 2007 la designaciéon de Aplicaciones Digitales, S.L.
(representada por D. José B. Terceiro Lomba), actual consejero coordinador,
como vicepresidente ejecutivo del Consejo de  Administracion.
Adicionalmente, y dentro de las funciones de representacién organica
(conferidas mediante poder otorgado por el Consejo de Administracion de
23 de julio de 2007), se propone al vicepresidente, con caracter solidario con
el Presidente del Consejo, como representante fisico de Abengoa en cuanto
presidente que es del Patronato de la Fundacion Focus-Abengoa, asi como
en aquellas otras fundaciones e instituciones en las que la Compania esté o
deba estar representada.

B.1.22 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de
decisiéon?:
Si o No OX

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion,
sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias
para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
Todos menos delegacion de Mayoria simple Mayoria simple
facultades
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B.1.23

B.1.24

B.1.25

B.1.26

B.1.27

Delegacién de facultades Mayoria simple Dos tercios

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

Si O No 0OX

Descripcién de los requisitos

Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sio X No O

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate el Presidente tiene voto dirimente

Indigue si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algun limite a
la edad de los consejeros:

Si O No OX
Edad limite presidente [
Edad Iimite consejero delegado O  Edad Ifmite consejero O

Indigue si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

Si O No OX

Numero maximo de aflos de mandato

En el caso de que sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad (25 feb 08) existen 3 consejeras sobre un total de 14
consejeros. El Reglamento de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones
prevé expresamente que los procedimientos de seleccidon no deben adolecer
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccidon no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

SioX No O
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B.1.28

B.1.29

B.1.30

B.1.31

Sefale los principales procedimientos

No existen medidas discriminatorias; de una consejera en 2006 se ha
aumentado a 3 (25/02/08). El Reglamento

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé expresamente que cada
Consejero podrd conferir su representacion a otro Consejero, sin que esté
limitado el numero de representaciones que cada uno puede ostentar para la
asistencia al Consejo. La convocatoria que cursa el Secretario incluye un modelo
en blanco de delegacién, para cada sesion del Consejo.

Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo
de Administracion. En su caso, detdllelos brevemente.

Indiqgue el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces
gue se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del Consejo 8

Ndmero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente |0

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas
comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comisién ejecutiva o delegada No existe

Numero de reuniones del Comité de auditoria 4

Ndmero de reuniones de la Comisién de nombramientos y 8
retribuciones

Numero de reuniones de la Comisién de nhombramientos (anterior)

Numero de reuniones de la Comision retribuciones (anterior)

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administraciéon durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En
el cébmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin
instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio |0.83

Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

Sig X No O
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas

anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el
Consejo:

Nombre Cargo

Sanchez Falcén, Amando Director Financiero
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Borrajo Lovera, Enrique Director Consolidacion y Reporting

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.

El sistema de control de riesgos, los servicios de auditoria interna y en suma el Comité
de Auditoria la que reportan se integran como mecanismos de control y supervision
periédica, y recurrente, que previenen y en su caso resuelven potenciales situaciones
gue de no resolverse pudieran dar lugar a un tratamiento contable no correcto.

B.1.33 (El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?
SI 0 X(actualmente, si) No [
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del

Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Propuesta motivada de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones

S No
ila Comision de Nombramientos informa del | X
nombramiento?
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? X
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? X

i Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

sSioX No O

Observaciones

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En consecuencia, el Comité de Auditoria esta integrado en su mayoria por consejeros no
ejecutivos, con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la normativa de buen gobierno
y, especialmente, en la Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 2 del Reglamento Interno, el cargo de presidente del Comité recae
obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones
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Son funciones y competencias del Comité de Auditoria:

Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales y trimestrales
gue deban remitirse a los érganos reguladores o de supervision de mercados, haciendo
mencion a los sistemas internos de control, al control de su seguimiento y cumplimiento a
través de la auditoria interna, y, cuando proceda, a los criterios contables aplicados.

Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del balance y de
fuera de este.

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia.

Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas
el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

Supervisar los servicios de auditoria interna. El Comité tendra acceso pleno a la auditoria
interna e informaré durante el proceso de seleccion, designacién, renovaciéon y remocion de su
director; asimismo, controlara la fijacién de la remuneraciéon de este, debiendo informar acerca
del presupuesto del departamento.

Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad.
Relacionarse con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de

desarrollo de la auditoria de cuentas.

Convocar a sus reuniones a los consejeros que estime pertinentes para que informen en la
medida que el propio Comité de Auditoria acuerde.

Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria, que debera ser
incluido en el informe de gestién

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si O No 0OX

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
expligue el contenido de los mismos:

Sill No [0

Explicaciéon de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sio X No O

Sociedad Grupo Total
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Importe de otros trabajos 315 623 938
distintos de los de auditorfa (miles
de euros)

Importe trabajos distintos de los
de auditorfa / Importe total
facturado por la firma de
auditoria (en %)

12% 25% 37%

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

Sill No OX

Explicaciéon de las razones

B.1.39 Indique el numero de anos que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad
y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de
anos auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios
en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 17 17
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100 100
auditoria / N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de

la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto
de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la
sociedad. Asimismo, indigue los cargos o funciones que en estas sociedades

ejerzan:
Nombre o Denominacién de % Cargoo
denominacién social | la sociedad objeto | participacién funciones

del consejero

Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

sil X
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Detalle el procedimiento

Corresponde al secretario del Consejo de Administracion el ejercicio de las
funciones que tiene atribuidas legalmente. Actualmente concurre en la
misma persona la secretarfa y la condicién de letrado asesor, responsable de
la valida convocatoria y adopcién de acuerdos por el 6érgano de
administracion. En particular, asesora a los miembros del Consejo sobre la
legalidad de las deliberaciones y acuerdos que se proponen y sobre la
observancia de la Normativa Interna de Gobierno Corporativo, lo que le
convierte en garante del principio de legalidad, formal y material, que rige
las actuaciones del Consejo de Administracion. La Secretaria de Consejo,
como organo especializado garante de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo, goza del pleno apoyo de este para desarrollar sus
funciones con total independencia de criterio y estabilidad, asignandole
asimismo la salvaguarda de la normativa interna de gobierno corporativo.
Canaliza, de oficio, o por cuenta de los consejeros, el asesoramiento externo
necesario para la debida formaciéon del Consejo. El Reglamento del Consejo
prevé como obligacion del Consejero la de informarse adecuadamente, y
como derecho el de contar con asesoramiento interno o externo suficiente.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los
o6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sio X NoO

Detalle el procedimiento

Envio de la documentacién con anterioridad a la celebracion del Consejo y/o
puesta a disposicion de la misma con anterioridad en la sede del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

sio X No O

Explique las reglas

Art 13 Reglamento del Consejo de Administracion: Los Consejeros deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar, si éste
lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los casos siguientes:
Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a
la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124
de la Ley de Sociedades Anénimas:

St O No O X. No ha existido procesamiento alguno

Nombre del Consejero Causa Penal Observaciones
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Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o
no que el consejero continle en su cargo.

St O No O X. No ha existido procesamiento alguno

Decisi6bn tomada Explicacién razonada

Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1  Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologfa
Villalba Vila Daniel Presidente Independiente
Gracia Diez Mercedes Vocal Independiente
Martin Fernandez. Vocal Independiente
Miguel
Abaurre Llorente, Jose Vocal Dominical, externo
Joaquin
Terceiro, Jose B. Vocal Consejero coordinador
(ejecutivo desde
12/10/2007)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologfa
Sebastian Gascon, Presidente Independiente
Carlos
Villalba Vila Daniel Vocal Independiente
Aya Abaurre Vocal Dominical, externo
Terceiro, Jose B. Vocal Consejero coordinador
(ejecutivo desde
12/10/2007)
Polanco Moreno Ignacio (Presidente) Independiente
(baja voluntaria el
22/10/2007)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologfa
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COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologfa
COMISION DE
Nombre Cargo Tipologfa

B.2.2  Sefale si corresponden al Comité de Auditorfa las siguientes funciones:

Si

No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la
correcta aplicacion de los criterios contables

[>

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente

[>

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese
del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes

>

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado  ané6nima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa

[>

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento,
reelecciébn y sustitucién del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion

[><

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el
plan de auditorfa y los resultados de su ejecucién, y verificar que
la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

>

Asegurar la independencia del auditor externo

>

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorfas de las empresas que lo integren.

>
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B.2.3  Realice una descripcién de las reglas de organizaciéon y funcionamiento, asf
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones
del Consejo.

El Comité de Auditoria esta integrado en su mayoria por consejeros no ejecutivos, con lo que
se cumplen los requisitos establecidos en la normativa de buen gobierno y, especialmente, en
la Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo
2 del Reglamento Interno, el cargo de presidente del Comité recae obligatoriamente en un
consejero no ejecutivo.

Son funciones y competencias del Comité de Auditoria:

1.Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales y
trimestrales que deban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision de
mercados, haciendo mencién a los sistemas internos de control, al control de su
seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna, y, cuando proceda, a los
criterios contables aplicados.

2.Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del balance y
de fuera de este.

3.Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia.

4.Proponer al Consejo de Administracidon para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

5.Supervisar los servicios de auditoria interna. El Comité tendra acceso pleno a la auditoria
interna e informard durante el proceso de seleccion, designacion, renovacion y
remocion de su director; asimismo, controlara la fijacién de la remuneraciéon de este,
debiendo informar acerca del presupuesto del departamento.

6.Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno de la
Sociedad.

7.Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

8.Convocar a sus reuniones a los consejeros que estime pertinentes para que informen en la
medida que el propio Comité de Auditoria acuerde.

9.Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria, que debera ser
incluido en el informe de gestion.

Organizacion y funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunira en las ocasiones necesarias para cumplir sus funciones vy, al
menos, una vez al trimestre.

Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando se hallen presentes la
mayoria de sus miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrada en su mayoria por consejeros
no ejecutivos, con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la Ley de Reforma del
Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de su Reglamento
Interno, el cargo de Presidente de la Comision recae obligatoriamente en un consejero no
ejecutivo.
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Funciones
Son funciones y competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

1.Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos, reelecciones, ceses y
retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como sobre la politica general de
retribuciones e incentivos para ellos y para la alta direccion.

2.Informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de Administracion
formule a la Junta General para la designacion o cese de los consejeros, incluso en los
supuestos de cooptacion por el propio Consejo de Administracion; verificar
anualmente el mantenimiento de las condiciones que concurrieron para la designacion
de un consejero y del caracter o tipologia a él asignada, informacién que se incluird en
el Informe Anual. La Comisién de Nombramientos velard por que, al cubrirse nuevas
vacantes, los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras y por que se incluyan entre los potenciales
candidatos mujeres que retnan el perfil buscado.

3.Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que debera ser incluido en el informe de gestion.

Organizacion y funcionamiento

Para cumplir sus funciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira en las
ocasiones necesarias y, al menos, una vez al semestre.

Se considerara validamente constituido cuando se hallen presentes la mayoria de sus
miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo. Los acuerdos
adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los miembros, presentes o
representados, del Comité. En caso de empate, el voto del Presidente tendrd caracter
decisorio.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los miembros,
presentes o representados, del Comité. En caso de empate, el voto del Presidente tendra
caracter decisorio.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones
gue tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcién

Auditoria Informar de las Cuentas Anuales, asi
como de los estados financieros
semestrales y trimestrales, Informar al
Consejo de cualquier cambio de criterio
contable y de los riesgos del balance y de
fuera de este. Informar en la Junta
General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los
accionistas  en materia  de  su
competencia. Proponer al Consejo de
Administracion para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de
cuentas externos.

Nombramientos y | Informar al Consejo de Administraciéon

Retribuciones sobre los nombramientos, reelecciones,
ceses y retribuciones del Consejo y de sus
cargos, asi como sobre la politica general
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B.2.5

B.2.6

de retribuciones e incentivos para ellos y
para la alta direccion. Informar, con
caracter previo, de todas las propuestas
gue el Consejo de Administracion
formule a la Junta General para la
designacion o cese de los consejeros,
incluso en los supuestos de cooptacion
por el propio Consejo de Administracion;
verificar anualmente el mantenimiento
de las condiciones que concurrieron para
la designacion de un consejero y del
caracter o tipologia a él asignada,
informacién que se incluird en el Informe
Anual. La Comisién de Nombramientos
velara por que, al cubrirse nuevas
vacantes, los procedimientos de seleccién
no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras y
por que se incluyan entre los potenciales
candidatos mujeres que retnan el perfil
buscado. Elaborar un informe anual
sobre las actividades de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, que
deberd ser incluido en el informe de
gestion.

Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma
voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Reglamento del Comité de Auditoria y Reglamento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, disponibles en la pagina web de la sociedad y
en la CNMV; ultima modificacion de 25 de febrero de 2008; cada una elabora
anualmente un informe de actividades que se publica dentro del Informe
Anual.

Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

Si O No O

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

OPERACIONES VINCULADAS

CA1

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las
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C.2

operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

O

X

No O

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos

de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de Tipo de la Importe
denominacién | denominacién la relacién operacion (miles de euros)
social del social de la
accionista sociedad o
significativo entidad de su
grupo
Inversion Solar Process Derecho de Escritura de 1.803 por todo
Corporativa superficie cesion de uso el periodo
de suelo por 30
anos
Inversion Solnova Derecho de Escritura de | 3.220 por todo
Corporativa Electricidad superficie cesion de uso el periodo
de suelo por 30
anos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de Tipo de la Importe
denominacién | denominacion la operacion operacién (miles de euros)

social de los social de la
administradores |  sociedad o

o directivos entidad de su

grupo
Terceiro, Jose B. | Bioetanol Explotacion Explotacion 100
Galicia forestal forestal

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual
de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5

Denominacién social de la
entidad de su grupo

Breve descripcién de la
operaciéon

Importe

(miles de euros)

Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo
del ejercicio en alguna situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el
articulo 127 ter de la LSA.

Si

32

No OX




C.6

c.7

Nombre o denominacién Descripcién de la situacion de conflicto de interés
social del consejero

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El Comité de Auditoria es el érgano encargado de supervisar y resolver los conflictos
de interés. El consejero tiene obligacion segun lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion de poner en conocimiento del Consejo su situacion de
potencial conflicto de manera previa y abstenerse hasta la resolucién del Comité.

¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

St O X No O

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:

Sociedades filiales cotizadas

Befesa Medio Ambiente SA

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas del grupo;

st o X No O

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la
sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Abengoa, S. A. es la cabecera de un grupo de sociedades y, como tal, opera. Relne,
pues, un conjunto de actividades complementarias para el producto integral que uno
o varios grupos de negocio conjuntamente ofrecen a sus clientes. Por tanto, las
distintas sociedades y grupos de negocio comparten clientes y se unen actuando
unos y otros, segun los casos, como cabecera. Esto produce ventas cruzadas entre
sociedades (intragrupo) incluidas en la informacién econémica periddica y en los

estados financieros anuales.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
entre la filial cotizada y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

Las operaciones intragrupo que puedan presentar un conflicto de interés y la

politica de precios de transferencia se analizan por el Comité de Auditoria.
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SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1  Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la

adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.
La estructura de control de riesgos de Abengoa se fundamenta en dos pilares: los Sistemas
Comunes de Gestion y los servicios de auditoria interna, cuyas definiciones, objetivos,
caracteristicas y funciones se exponen a continuacion.

i) Sistemas Comunes de Gestidon

Los Sistemas Comunes de Gestion de Abengoa desarrollan las normas internas de la
Sociedad y su método para la evaluacion y el control de los riesgos. Representan una cultura
comun en la gestién de los negocios de Abengoa, pues permiten compartir el conocimiento
acumulado y fijan criterios y pautas de actuacion.

- Identificar posibles riesgos, pues, aunque estos estan asociados a todo negocio, no debe
renunciarse al intento de atenuarlos y de tomar conciencia de ellos.

- Optimizar la gestion diaria aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia financiera,
la reduccion de gastos, la homogenizacién y la compatibilidad de sistemas de
informacion y gestion.

- Fomentar la sinergia y creacién de valor de los distintos grupos de negocio de Abengoa
trabajando en un entorno colaborador.

- Reforzar la identidad corporativa, respetando los valores compartidos por todas las
sociedades de Abengoa.

- Alcanzar el crecimiento a través de un desarrollo estratégico que busque la innovacién y
nuevas opciones a medio y largo plazo.

Los sistemas se aplican a toda la organizacion:

- atodos los grupos de negocio y areas de actividad;
- atodos los niveles de responsabilidad,;
- atodos los tipos de operaciones.

En un conjunto como Abengoa, con 480 sociedades, presencia en mas de 70 paises y mas de
20 000 empleados, es imprescindible definir un sistema comun de gestiéon del negocio que
permita trabajar de forma eficiente, coordinada y coherente.

En el ejercicio 2004 Abengoa comenzd un proyecto de alineamiento de su modelo de
gestién de riesgos con el marco conceptual establecido por la ley Sarbanes-Oxley (SOX), con
el objetivo de mejorar de forma continuada sus procedimientos de control.

Pese a que solamente uno de los grupos de negocio - Tecnologias de la Informacion - esta
obligado al cumplimiento de la ley SOX, se ha querido que la totalidad del grupo se sumara a
este proyecto.

Asi, en 2007 ha culminado el proceso de adaptacién de la estructura de control interno
sobre la elaboracién de la informacion financiera a los requerimientos establecidos por la ley
SOX.
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D.2

D.3

D.4

Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que
afectan a la sociedad y/o su grupo:

Si O No OX

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.

Riesgo materializado en el | Circunstancias que lo han Funcionamiento de los
gjercicio motivado sistemas de control

Indigue si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecery
supervisar estos dispositivos de control:

Si o X No O

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comisién u Descripcién de funciones
Organo
Comité de Auditoria Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio
contable y de los riesgos del balance y de fuera de
este.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

La funcién de auditoria interna de Abengoa se estructura alrededor de los Servicios
Mancomunados de Auditoria. Estos agrupan los equipos de auditoria de las sociedades,
grupos de negocio y servicios corporativos, gue actian de forma coordinada y dependen del
Comité de Auditoria del Consejo de Administracion.

[Objetivos generales|

Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto,
tales como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general,
riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios.

Controlar la aplicaciéon y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos
adecuados y eficientes de gestion, de acuerdo con los Sistemas Comunes de Gestién
corporativos.

Crear valor para Abengoa promoviendo la construccién de sinergias y el seguimiento de
practicas dptimas de gestion.

Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos para
conseguir la mayor eficiencia y rentabilidad de ambos servicios.

[Objetivos especificos|

Evaluar el riesgo de auditoria de las sociedades y proyectos de Abengoa, de acuerdo con
un procedimiento objetivo.
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- Definir unos tipos de trabajo estandar de auditoria y control interno con el fin de
desarrollar los correspondientes planes de trabajo, con los alcances convenientes a cada
situacion. Esta tipologia enlaza con la evaluacion de riesgos de auditoria, determina los
planes de trabajo e implica un tipo de recomendaciones e informes apropiados y, por
tanto, debera utilizarse de manera explicita en dichos documentos.

- Orientar y coordinar el proceso de planificaciéon de los trabajos de auditoria y control
interno de las sociedades y grupos de negocio, definir un procedimiento de notificacién
de dichos trabajos y de comunicacién con las partes afectadas, y establecer un sistema
de codificacion de los trabajos para su adecuado control y seguimiento.

- Definir el proceso de comunicacion de los resultados de cada trabajo de auditoria, las
personas a las que afecta y el formato de los documentos en que dichos resultados se
exponen.

- Revisar la aplicacion de los planes, la adecuada realizacion y supervision de los trabajos,
la puntual distribucion de los resultados y el seguimiento de las recomendaciones y su
correspondiente implantacion.

La funcién de auditoria interna de Abengoa se estructura alrededor de los Servicios
Mancomunados de Auditoria. Estos agrupan los equipos de auditoria de las sociedades,
grupos de negocio y servicios corporativos, que actian de forma coordinada y dependen del
Comité de Auditoria del Consejo de Administracion.

[Objetivos generales

- Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto,
tales como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general,
riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios.

- Controlar la aplicacion y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos
adecuados vy eficientes de gestion, de acuerdo con los Sistemas Comunes de Gestién
corporativos.

- Crear valor para Abengoa promoviendo la construcciéon de sinergias y el seguimiento de
practicas 6ptimas de gestion.

- Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos para
conseguir la mayor eficiencia y rentabilidad de ambos servicios.

[Objetivos especificos|

- Evaluar el riesgo de auditoria de las sociedades y proyectos de Abengoa, de acuerdo con
un procedimiento objetivo.

- Definir unos tipos de trabajo estandar de auditoria y control interno con el fin de
desarrollar los correspondientes planes de trabajo, con los alcances convenientes a cada
situacion. Esta tipologia enlaza con la evaluacion de riesgos de auditoria, determina los
planes de trabajo e implica un tipo de recomendaciones e informes apropiados y, por
tanto, debera utilizarse de manera explicita en dichos documentos.

- Orientar y coordinar el proceso de planificacion de los trabajos de auditoria y control
interno de las sociedades y grupos de negocio, definir un procedimiento de notificacion
de dichos trabajos y de comunicacién con las partes afectadas, y establecer un sistema
de codificacion de los trabajos para su adecuado control y seguimiento.

- Definir el proceso de comunicacién de los resultados de cada trabajo de auditoria, las

personas a las que afecta y el formato de los documentos en que dichos resultados se
exponen.
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- Revisar la aplicacion de los planes, la adecuada realizacion y supervision de los trabajos, la
puntual distribucién de los resultados y el seguimiento de las recomendaciones y su
correspondiente implantacion.

JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto
en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la
Junta General

SO No OX

% de quérum distinto al | % de quérum distinto al establecido
establecido en art. 102 LSA | en art. 103 LSA para los supuestos
para supuestos generales especiales del art. 103

Quérum exigido
en 12
convocatoria
Quérum exigido
en 22
convocatoria

Descripcion de las diferencias

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

Si O No 0OX

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta a la Otros supuestos de
establecida art. 103.2 LSA para mayoria reforzada
los supuestos del 103.1

% establecido por la
entidad para la adopcién
de acuerdos

Describa las diferencias

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA.

Derecho de informacion, de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables; derecho
al envio gratuito de la documentacion objeto de la Junta; derecho de voto en proporcion a
su participacion, sin limite maximo; derecho de asistencia, siempre que se posea un
minimo de 1500 acciones; derechos econémicos (al dividendo, en su caso, y al reparto del
haber social); derecho de representacién y delegacion, de agrupacién y de ejercicio de
acciones legales que competen al accionista.
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E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

La puesta a disposicion de la documentacién objeto de la Junta para su envio gratuito a los
accionistas, asi como su inclusion en la web con ocasiéon de la convocatoria de la Junta.
Posibilidad de delegacién y de voto a distancia mediante la cumplimentacién de las tarjetas
de asistencia de forma acreditada.

Los Estatutos no limitan el nimero méximo de votos de un mismo accionista ni contienen
restricciones que dificulten la toma de control mediante adquisicion de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la Junta se publican con ocasidon de la
convocatoria de la misma y se incluyen en la pagina web de la sociedad y de la CNMV.

En la Junta se votan separadamente los asuntos del orden del dia que son sustancialmente
independientes, de modo que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto, en particular cuando se trata del nombramiento o ratificacién de
consejeros y de la modificacién de Estatutos.

La sociedad permite el fraccionamiento del voto emitido por intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas pero que actlen por cuenta de clientes distintos, de
forma que puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones individualizadas de cada uno
de estos.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Si O No OX

Detalle las medidas

Los Estatutos disponen que la presidencia de la Junta sea ocupada por el presidente
o el vicepresidente del Consejo de Administracion, segun acuerde el propio Consejo.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas Generales de Accionistas, aprobado
por la Junta General de 29 de junio de 2003, regula los procedimientos de
convocatoria, funcionamiento, ejercicio de derechos y adopcién de acuerdos en la
Junta, estableciendo un marco preciso e imperativo para el desarrollo de sus
reuniones.

La Junta es asistida habitualmente por un notario que comprueba el cumplimiento
de los requisitos necesarios para su valida constitucion y la adopcién de acuerdos, y
que extiende la correspondiente acta.

Compete al secretario del Consejo —que, de acuerdo con los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta, actla como secretario de esta— la obligacién de preservar
el cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias en la convocatoria,
celebracion y adopcién de acuerdos por parte de la Junta.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento
de la Junta General.

Ninguna

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
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1°.

2°.

3°.

4°

5°.

60

70

80

Fecha Junta % de presencia % en % voto a Total
General fisica representacion distancia
Voto Otros
electrénico
15/04/2007 59.38% 8.08% 0 67.47%

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

Los acuerdos adoptados, todos por el voto favorable de la totalidad del capital presente o
representado, fueron los siguientes:

Aprobar las Cuentas Anuales (integradas por el balance, cuenta de pérdidas y ganancias, y
memoria) y el Informe de Gestién de Abengoa, S. A. correspondientes al ejercicio 2006.

Aprobar las Cuentas Anuales del Grupo Consolidado (integradas por el balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, y memoria consolidadas) y el Informe de Gestién Consolidado

correspondientes al ejercicio 2006.

Aprobar la gestion del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2006, asi como la
retribucion de sus miembros y de los miembros del Consejo Asesor durante dicho ejercicio, tal
como se contiene en las Cuentas Anuales.

Aprobar la siguiente distribucion de resultados del ejercicio 2006 cuyo dividendo se distribuira a
partir del dia 3 de julio de 2006:

Euros
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias..................... 24.510.147,43
Aplicacion:
A 1eservas VolUNTaNas .......ooveeeeiiieieee e 10.034.998,63
A dIVIAENAO .o 14.475.148,80
Total 24.510.147,43

Facultar a D. Felipe Benjumea Llorente, D. Javier Benjumea Llorente y al secretario del
Consejo de Administracion, D. Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazarfo, para que cualquiera
de ellos, indistintamente, formalice el depdsito de las Cuentas Anuales y del Informe de
gestion de la Sociedad y del grupo consolidado en el Registro Mercantil, en los términos
previstos por la Ley, identificAndolas con su firma y con la indicaciéon de su destino.

Prorrogar el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo de
sociedades por el plazo de un afo, para el ejercicio 2007, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, a la entidad
«Pricewaterhouse Coopers Auditores, S. L.» con CIF n.° B-79031290, domiciliado en Madrid,
Paseo de la Castellana, n.° 43, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 9267,
libro 8054, de la seccidon 3.7 bajo el numero 87250 y en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas con el numero S0242.

Suprimir los articulos 44 letra A y 46 de los Estatutos Sociales y extinguir el Consejo Asesor
como 6érgano consultivo estatutario del Consejo de Administracion.

Modificar el articulo 39 de los Estatutos Sociales a fin de ampliar el ndmero méaximo de

miembros del Consejo de Administracion de Abengoa S. A., actualmente fijado en nueve, a
un maximo de quince puestos.
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90

10°

11°

12°

Acordar la eleccién, previa propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, como
consejero, con el caracter de independiente, por un plazo de cuatro afios, de D. Miguel
Martin Fernandez; acordar la eleccién, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, como consejeros, con el caracter de dominicales, por un plazo de cuatro afios,
de D. Fernando Solis Martinez-Campos, D. Ignacio Solis Guardiola, D.? Maria Teresa Benjumea
Llorente y D. Carlos Sundheim Losada, asi como la de D. Miguel Angel Jiménez-Velasco
Mazario (actual secretario del Consejo de Administracion). Ratificar igualmente por el plazo de
cuatro afos el nombramiento realizado por cooptacién por el Consejo de Administracion de
fecha 15 de abril de 2007 como consejero persona juridica de Aplicaciones Digitales S. L.
representada por D. José B. Terceiro Lomba, previa renuncia presentada por este como
consejero a titulo individual.

Modificar el articulo 41 de los Estatutos Sociales al efecto de incluir la potestad del Consejo de
Administracién de designar un consejero como coordinador de los consejeros externos,
habiendo recaido dicha designacion en D. José B. Terceiro Lomba por acuerdo del Consejo de
Administracién con la abstencion de los consejeros ejecutivos.

Modificar el plazo minimo de convocatoria (un mes) de Junta General de Accionistas en los
articulos 24 de los Estatutos Sociales y 5 del Reglamento de Funcionamiento de las Juntas
Generales de Accionistas.

Ratificar la delegacién en el Consejo de Administraciéon, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 153-1-b) del Texto Refundido de La Ley de Sociedades Andnimas, de la facultad de
ampliar el capital social, en una o varias veces, hasta la cifra de once millones trescientos ocho
mil setecientos diez euros (11 308 710 euros) equivalente al cincuenta por ciento (50%) del
capital social en el momento de la presente autorizacién, mediante aportaciones dinerarias, con
o sin prima de emisién, adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 9 de abril de
2006, en la oportunidad y cuantia que el propio Consejo determine y sin necesidad de previa
consulta a la Junta General. Asimismo, conforme a lo establecido en el articulo 159, apartado 2
del Texto Refundido de la Ley de sociedades Andnimas, se ratifica la delegacion en el Consejo
de Administracion de la facultad de, en su caso, decidir la exclusion o no del derecho de
suscripcion preferente en relaciéon con las ampliaciones que pudieran acordarse a tenor del
presente acuerdo, cuando concursan las circunstancias previstas en el apartado 1 del citado
articulo, relativas al interés social, y siempre que, en caso de exclusién, el valor nominal de las
acciones que se emitan mas, en su caso, el importe de la prima de emisiéon se corresponda con
el valor real que resulte del informe de auditores de cuentas de la sociedad elaborado a
instancia del Consejo de Administracion a tal fin. Igualmente, se autoriza al Consejo de
Administracion para dar nueva redaccion al articulo 6.° de los Estatutos Sociales, relativo al
capital social, una vez haya sido ejecutado el aumento, en funcién de las cantidades realmente
suscritas y desembolsadas.

Asimismo, autorizar al Consejo de Administracion para que con relacion a las acciones que se
emitan conforme a los acuerdos anteriormente adoptados, en el momento en que el Consejo
de Administracion lo estime oportuno, solicite y gestione ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores, Sociedad Rectora de la Bolsa y con la mediacion de cualquier sociedad y
agencia de valores la admisidon a negociacion en cualquiera de las Bolsas de Valores de los
citados titulos, con cuantos requisitos exijan las disposiciones vigentes. Conforme a lo previsto
en el articulo 27 del Reglamento de las Bolsas Oficiales de Comercio se dejard constancia en
acta de las manifestaciones de los accionistas al presente acuerdo.

Ratificar y prorrogar en todos sus términos y por el plazo legal de cinco afos el acuerdo
adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de junio de 2004 autorizando al
Consejo de Administracion para que, conforme a lo previsto en los articulos 282 y siguientes
de la Ley de Sociedades Anénimas, y dentro del plazo de cinco afios en ella fijado, pueda
proceder a la emisiéon de obligaciones, bonos y cualesquiera otros titulos con cualquier
denominacién representativos de un empréstito, convertibles o canjeables en acciones de la
Sociedad o no convertibles, hasta el importe maximo previsto en la Ley, equivalente al capital
social desembolsado, mas las reservas que figuran en el balance a fecha de 31 de diciembre
de 2003, ultimo aprobado por la Junta General debidamente auditado, y que sirve de base
para el presente acuerdo, vy las cuentas de regularizacién y actualizacién de balances,
cuando hayan sido aceptadas por el Ministerio de Economia, por importe de doscientos
sesenta y un mil quinientos ochenta y cinco millones de euros (261,585 millones de euros),
de acuerdo con los términos y condiciones incluidos en el Informe del Consejo de
Administracion de 26 de abril de 2004.
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Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa, por compraventa, de
acciones de la propia Sociedad, bien sea directamente o bien a través de sociedades filiales o
participadas hasta el limite méximo previsto en las disposiciones vigentes a un precio
comprendido entre los tres céntimos de euro (0,03 euros) como minimo y los ciento veinte euros
con veinte céntimos de euro (120,20 euros) por accién como maximo, pudiendo hacer uso de
esta facultad durante un periodo de dieciocho (18) meses desde esta misma fecha, y con
sujecion a lo dispuesto en la seccion cuarta del capitulo Iv del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anoénimas. A estos efectos se revoca expresamente la autorizacion conferida al
Consejo de Administracion, a los mismos fines, en virtud del acuerdo adoptado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 9 de abril de 2006.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

St O X No O

Ndmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 1.500

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones
de voto en la Junta General.

No existen politicas determinadas, en la medida en que no existe ninguna restriccion para el
ejercicio del derecho de voto. Unicamente se exige en caso de delegacion que la misma

recaiga en otro accionista.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Si O No OX

Describa la polftica

E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina Web.

La Compafia mantiene permanentemente actualizada su pagina web, en castellano e inglés,
en la direccién www.abengoa.com.

En dicha pagina constan los acuerdos adoptados por la Ultima Junta General, celebrada el 15
de abril de 2007. Asimismo, se incorpor6 el texto integro de la convocatoria, el orden del dia
y los acuerdos que se proponian a la aprobacién de la Junta.

Con ocasion de la convocatoria de proximas juntas, la Sociedad mantendra actualizada la

informacién disponible con el fin de facilitar el ejercicio del derecho de informacién, y con él
el de voto, de los accionistas en igualdad de condiciones.

Finalmente, con el desarrollo reglamentario y técnico que se determine, y con la salvaguarda de
la sequridad juridica precisa, se garantizara el derecho de voto o delegacién electrénica.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas
o criterios, que aplica la sociedad.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A9,B.1.22,B.1.23yE1,E2
Cumple OX Explique [

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Ver epigrafes:.  C.4yC.7
Cumple O X Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable [

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobaciéon de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacién efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple O X  Cumple parcialmente [ Explique [

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacién a que se refiere la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple OX Explique [

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberdn votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.
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Ver epigrafe:  E.8
Cumple O X  Cumple parcialmente [ Explique [

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
gue aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E4
Cumple O X  Expliquel

Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compafiia, entendido como hacer méximo, de forma sostenida, el valor econémico de la
empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos y buenas préacticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple 0 X Cumple parcialmente [ Explique [

Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafifa y
la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
Direcciéon cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

iii)  La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv)  La politica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi)  La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii)  La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico
de los sistemas internos de informacién y control.

viii)  La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos, asf como sus cldusulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14.
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10.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iii)  Lainformacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente.

iv)  Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta General;

V) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideraciéon de
parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

Q) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones
vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdineamente las tres condiciones
siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliguen en masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actlie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

32, Que su cuantfa no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por
razones de urgencia por la Comisiéon Delegada, con posterior ratificacién por el Consejo en
pleno.

Ver epigrafes:  C.1yC.6
Cumple O X  Cumple parcialmente [ Explique [

Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
guince miembros.

Ver epigrafe:  B.1.1
Cumple OX Explique

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo
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11.

12.

13.

14.

en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los
consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A2,A3,B.1.3yB.1.14.

Cumple O X Cumple parcialmente 0 Explique [

Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad
o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple 0 X Explique [ No aplicable [

Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre sf.

Ver epigrafes: B.1.3,A2yA3
Cumple 0 X Explique [

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple 0O X Explique [

Tomando como base 15 consejeros, nimero con el que ha contado la
sociedad hasta la baja voluntaria de D. Ignacio Polanco Moreno el
22/10/2007, esto es durante mas de diez meses del ejercicio, el
porcentaje es del 33%. Adicionalmente y a pesar de su baja en la fecha
citada, con fecha 25/02/2008 el Consejo a propuesta de la Comisién de
nombramientos ha designado una nueva consejera, con el caracter de
independiente.

Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por la
Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones
por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otros
a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.1.4
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15.

16.

17.

18.

Cumple O X Cumple parcialmente [ Explique [

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compafifa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
muijeres que rednan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27 yB.2.3.

Cumple 0 X Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable O

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
gue los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y
la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando
su libre toma de posicién y expresién de opinién; y organice y coordine con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su caso, la
del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142
Cumple O X Cumple parcialmente [ Explique O

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o
la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluaciéon por el Consejo de su
Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple O X  Cumple parcialmente [ Explique 0 No aplicable O

Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta,
del Consejo y demas que tenga la compafiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cédigo Unificado que la compafifa hubiera aceptado.
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19.

20.

21.

22.

23.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario,
su nombramiento y cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados
por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el
Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple O X Cumple parcialmente O Explique [
Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus

funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple 0 X Cumple parcialmente O Explique [
Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen

en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 yB.1.30

Cumple 0 X Cumple parcialmente 0  Explique O

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta 0, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticiébn de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple O X Cumple parcialmente [ Explique 0 No aplicable O
Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) Lacalidady eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de
sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19
Cumple 0 X Cumple parcialmente [ Explique O

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo
que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su
requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple 0 X Explique [
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24,

25.

26.

27.

28.

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir
el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple O Explique O

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple O0X  Cumple parcialmente 0 Explique [

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17
Cumple O X  Cumple parcialmente [ Explique [

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple O X Cumple parcialmente [ Explique [

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicaciéon de la categorfa de consejero a la que pertenezca seglin corresponda,
sefialdndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
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29.

30.

31.

32.

33.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [J

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple O X Explique [

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en
el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial
hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y B.1.2
Cumple 0 X Cumple parcialmente [ Explique O

Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente
antes del cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Pablicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la
Recomendacién 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple 0 X Explique [

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la
sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las
gue aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle en su cargo. Y
gue de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple O X  Cumple parcialmente [ Explique O

Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren que alguna
propuesta de decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demés consejeros a quienes no afecte
el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste sagque las conclusiones que procedan y, si
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34.

35.

optara por dimitir, expligue las razones en la carta a que se refiere la recomendacién
siguiente.

Esta Recomendaciéon alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple O X  Cumple parcialmente 0 Explique 0 No aplicable O

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple O X  Cumple parcialmente [ Explique 0 No aplicable O

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre
las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacién en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija
anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracién en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimaciéon del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
daré origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento
de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

Q) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacién de su
importe o coste anual equivalente.

d)  Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracion;
ii)  Plazos de preaviso; y

iii)  Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
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36.

37.

38.

39.

40.

Ver epigrafe: B.1.15
Cumple O X Cumple parcialmente [ Explique [J

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A3,B.1.3
Cumple 0 X Explique [

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer su independencia.

Cumple 0 X Explique [

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple O X Expliquel No aplicable [

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple O X  ExpliqueO No aplicable O

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere
conveniente.

Dicho informe se centraré especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asf como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial sensible. Hara
hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de
cdmo se aplico la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisiéon de
Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple 0O Cumple parcialmente 0 X Explique [

En el orden del dia de la Junta General de Accionistas previsto y de
proxima publicacion, estd previsto el citado Informe, como punto
separado del orden del dia, para su votacion con caracter consultivo. En
la respectiva Junta de 2007 (ejercicio 2006) se informd puntualmente
de los mismos extremos, dentro de la informacion de las Cuentas
Anuales y en la propia Junta, incluida la retribucién individualizada por
consejeros.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio
e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su

b)

Caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracién adicional como presidente 0 miembro de alguna comisién del
Consejo;

i)  Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron;

iv)  Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate
de aportaciones a planes de prestacion definida;

V) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminaciéon de
sus funciones;

vi)  Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii)  Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los
consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracién de operacién vinculada o su omisién distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accién, con detalle de:

i)  Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;

i) NOmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;
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42.

43.

44,

iy Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicaciéon de su
precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afo de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concedidas.

¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida
por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la
sociedad.

Cumple 0 X  Cumple parcialmente [ Explique [

Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién Delegada”), la
estructura de participaciéon de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del
propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB26
Cumple [ Cumple parcialmente O Explique 0 No aplicable OX

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia
de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple [ Expligue O No aplicable OX

Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisiéon, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién
o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e
incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en
el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con
un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros
ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de
la Comisién.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros
del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.3
Cumple 0O Cumple parcialmente 0 X Explique [

La incorporacién de José B. Terceiro tanto al Comité de Auditoria como
a la Comision de Nombramientos se produce siendo consejero
independiente. Asimismo fue designado consejero coordinador
(15/04/2007). ElI 10/12/2007 es designado vicepresidente ejecutivo,
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45,

46.

47.

48.

49.

50.

permaneciendo en el Comité y en la Comisidon dado su condicion de
consejero coordinador sin que ejerza ningun tipo de funcién o direccién
especifica dentro de cada uno de estos 6rganos donde el presidente es
un consejero independiente.

Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas
de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comisién de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.

Cumple O X Explique [

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 gestién de riesgos.

Cumple 0 X Explique [

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditorfa interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.

Cumple 0 X Explique [

Que el responsable de la funcién de auditorfa interna presente al Comité de Auditorfa su
plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple O X Cumple parcialmente O Explique [
Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnol6gicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

C) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: D

Cumple 0 X Cumple parcialmente [ Explique [J
Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informaciéon y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon del perimetro de consolidacién y
la correcta aplicacion de los criterios contables.
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52.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para
gue los principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer
la selecciébn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

2° En relaciéon con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

€) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en general, las demds normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.2.3yD.3
Cumple 0 X Cumple parcialmente [ Explique [

Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple 0 X Explique [

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste
de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacién 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin, considerar la
procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
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54.

55.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de parafsos fiscales, asf
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anéloga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisién de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B.2.2yB.2.3
Cumple 0 X Cumple parcialmente [ Explique [

Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en
que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple 0 X Cumple parcialmente O Explique [

Que la mayorfa de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos
y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple O Explique DX No aplicable O

La Comisiéon ha estado compuesta desde el 01/01/2007 al 22/10/2007 por
Carlos Sebastian Gascén, Ignacio Polanco Moreno, José B. Terceiro (con le
caracter de independientes) y Jose Luis Aya Abaurre, externo no ejecutivo,
y por tanto cumpliendo el citado requisito. Con fecha 22/10/2007 se
produjo la baja voluntaria de Ignacio Polanco, incorpordndose como
miembro de la Comision Daniel Villalba Vild (independiente); con fecha
10/12/2007 José B. Terceiro independiente y consejero coordinador, fue
designado vicepresidente, con caracter ejecutivo. Por tanto durante la casi
totalidad del ejercicio se ha cumplido este requisito.

Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas
en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempenar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que
dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple O X  Cumple parcialmente O Explique O No aplicable [
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56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en
consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Cumple O X  Cumple parcialmente O Explique O No aplicable [

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademaés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;

i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus
contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3

Cumple O X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable [

58. Que la Comisidon de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cumple 0 X Explique [ No aplicable [

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrad incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a
suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

El gobierno corporativo)

La entrada en vigor de la Ley de Reforma del Sistema Financiero, la publicacién del Informe sobre la
Seguridad y Transparencia de los Mercados realizado por la Comisién Aldama, la Ley de
Transparencia y, en Ultima instancia, el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (la normativa de buen gobierno) han modificado y mejorado con un conjunto de normas
—algunas de ellas de clara tendencia innovadora— el sistema hasta entonces vigente, o
recomendado, relativo a las practicas de gobierno corporativo.
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Asi, hasta las citadas reformas, el gobierno corporativo se entendia, en la practica de pequefas y
medianas empresas cotizadas, desde un punto de vista formal, como unos requisitos minimos cuyo
cumplimiento permitia responder al cuestionario impuesto por la Comision Nacional del Mercado
de Valores a raiz del Informe Olivencia y de las recomendaciones en él incluidas. Hoy, tras la
reforma, la actitud de la empresa cotizada no puede ser meramente pasiva o explicativa. Algunas
de las recomendaciones del Informe Aldama ya se han incorporado al derecho positivo y son de
obligado cumplimiento. Las medidas, normas y recomendaciones vigentes constituyen un cuerpo
unitario, coherente y global, cuyo objetivo es ofrecer una imagen real y transparente de la empresa
cotizada como un elemento mas que el inversor ha de tener en cuenta.

El gobierno corporativo, como conjunto de las practicas de cada empresa —tanto de las impuestas
por ley como de las voluntariamente asumidas— relativas a la estructura, organizacién,
funcionamiento, competencias y supervision de sus 6rganos de gobierno, esta articulado en torno a
un principio fundamental, que no es otro que el de los propios mercados de capitales: el principio
general de la informacioén, de la informacién transparente, real, simétrica, veraz y completa. Solo asi
se garantiza la igualdad de trato y de oportunidades a los accionistas y potenciales inversores.

La obligaciéon de informacion tiene una doble vertiente:

Informacién contable o financiera
Hechos relevantes
- El dmbito objetivo: «qué» se informa | Estructura de capital, accionistas
Normativa de Gobierno Corporativo
Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

Informacién periddica financiera
Hechos relevantes

- El dmbito subjetivo: «cémoy se informa Participaciones significativas
Folletos de emisidon/admisién
Pagina web, etc.

Abengoa ha realizado un importante esfuerzo para, aun conservando su estructura propia como
empresa y sus elementos diferenciadores, adaptarse e incorporar como propias las iniciativas
puestas en vigor por la nueva normativa. A continuacion presentamos un pequeno recorrido por
cada uno de estos aspectos y por las innovaciones implantadas por la Compania:

a) Informacién contable/financiera

Se mantiene la obligacién de ofrecer informacién periédica (trimestral, semestral y anual)
siguiendo el modelo de informacién realizado por la CNMV. Desde el segundo semestre del
2002, esta informacién solo puede presentarse por via telematica (en formato electronico
cifrado), practica que Abengoa habia implantado con anterioridad de forma voluntaria.

b) Hechos relevantes

La Ley de Reforma del Sistema Financiero ha modificado la definicion del concepto de «hecho
relevantey, fijandolo como la informacién cuyo conocimiento puede afectar razonablemente a
un inversor para adquirir o transmitir valores y, por tanto, puede influir sensiblemente en la
cotizacién. No obstante, este concepto sigue siendo abierto o indeterminado, lo que genera
cierta inseguridad juridica; de hecho, no estan catalogadas las conductas o actuaciones que
merecen esa consideracion, en parte por ser un ejercicio casi imposible ante la variada practica
de decisiones empresariales que pueden ser relevantes. Dos son los criterios que se utilizan de
forma auxiliar para determinar el contenido de este concepto: i) la practica seguida por la
CNMV en ocasiones anteriores y ii) la practica seguida por las propias compafias en supuestos
similares. Adivinamos aqui el fundamento del buen gobierno: la coherencia; no se valora tanto
la existencia de una normativa interna exhaustiva y casuistica, sino la coherencia entre esta y la
conducta real de la compania, sus administradores y la alta direccién.

Q) Operaciones vinculadas.
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c.1) Son las operaciones, realizadas entre la sociedad y sus accionistas, administradores
o directivos, que implican la transferencia de recursos, obligaciones u oportunidades de
negocio.

Las operaciones vinculadas tienen un doble canal informativo:
a) Las relevantes se comunican de forma individualizada como hecho relevante.
b) Todas ellas se comunican de forma resumida en la informacién semestral.

c.2) Las operaciones vinculadas pueden ser fuente de los denominados «conflictos de
interésy. Las practicas de buen gobierno recomiendan una toma de medidas para la
resolucion de estos conflictos, cuando ello sea posible: i) la abstencién en la votacién
para la adopcion del correspondiente acuerdo de las personas afectadas por el conflicto
de intereses; ii) la informacion extremada en cuanto a su difusion clara e inmediata, y/o
iii) la valoracion de forma independiente.

Abengoa, consciente de las particularidades que le imponen sus caracteristicas individuales,
fruto de su historia y su composicién, ha adoptado estos criterios de transparencia para la
resolucién de los posibles conflictos de este tipo. Por ello, el Consejo de Administracion de 24
de febrero de 2003 modificd su Reglamento y el Reglamento del Consejo Asesor (hasta la
extincion de este érgano por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 15 de abril de
2007); el Comité de Auditoria, con mayoria de consejeros independientes, es el érgano
encargado de la supervision de estas operaciones.

Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

Al cuestionario sobre el grado de asunciéon de las recomendaciones de buen gobierno que la
CNMV propone a todas las sociedades cotizadas, se ha sumado la obligacion de elaborar y
difundir un Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Asi como la informacion periédica financiera es un resumen de las principales magnitudes
econdmicas de la Compafia recogidas en el balance y cuenta de resultados del periodo
considerado, el Informe Anual refleja las principales particularidades de la estructura de
gobierno de la Compania (quién, cdmo y en funcién de qué se toman las decisiones).

En el ejercicio 2002, Abengoa implementé esta recomendaciéon incluyendo un capitulo
especifico relativo al gobierno de la Sociedad completado con las novedades incluidas en el
Informe Aldama y en la Ley de Reforma del Sistema Financiero, distinguiendo aquellas
actuaciones ya realizadas de aquellas que se estaban completando para su  proxima
implementacion. Asi:

a) Con fecha 2 de diciembre de 2002 quedd constituido el Comité de Auditoria.
b) El 24 de febrero de 2003, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

¢) Con igual fecha, 24 de febrero de 2003, el Consejo de Administracion elaboré una
propuesta de modificacién de los Estatutos Sociales para incorporar las previsiones
relativas al Comité de Auditoria, la propuesta de Reglamento de desarrollo de las
Juntas de Accionistas, las modificaciones parciales a los Reglamentos del Consejo
de Administracién y del Consejo Asesor y, finalmente, los Reglamentos del
régimen interno del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, aprobado por la Junta General de 29 de junio de 2003.

Por Ultimo, siguiendo otra de las recomendaciones del Informe Aldama, esta normativa —
denominada Normativa Interna de Gobierno Corporativo— quedé refundida en un texto Unico,
completo y que fue debidamente notificado a la CNMV; desde entonces esta disponible en la
pagina web de Abengoa.
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b.

Pagina web (www.abengoa.com)

La obligacién de proporcionar al mercado una informacion Util, veraz, completa, simétrica y en
tiempo real no seria suficiente si no se habilitasen los medios oportunos para transmitir dicha
informacién y garantizar que se difunde de forma efectiva y Gtil. Por ello, la normativa de buen
gobierno recomienda o impone la utilizacién de la pagina web de las sociedades cotizadas
como herramienta de informaciéon (que incluya datos histéricos, cualitativos y cuantitativos de
la compania) y de difusion (con informacion puntual o individualizada en tiempo real accesible
para los inversores).

Por ello, Abengoa desarrolld en el primer trimestre del afio 2002 una nueva pagina web,
caracterizada, por una parte, por una presentacion en pantalla mas directa, rapida y eficaz, v,
por otra, por contener amplia y completa informacion y documentacién para el publico en
general y, especialmente, para los accionistas. Los contenidos de esta pagina estan sometidos a
un continuo proceso de revision, mejora y actualizacion.

En enero de 2008 Abengoa ha completado un nuevo desarrollo para su pagina web, centrado
fundamentalmente en la mejora de los requisitos de accesibilidad, agilidad, presentacion,
acceso y descarga de la informacion. La pagina conserva en su totalidad la informacién
histérica que su anterior version ofrecia.

Como conclusion, diremos que tanto la informacion disponible como su propio portal de
difusiéon —la pagina web— se actualizan continuamente; el gobierno corporativo, la normativa
gue lo regula y las leyes que lo rigen o recomiendan siguen, y seguiran, en continuo desarrollo.
Al igual que toda empresa empefiada en crecer debe adaptarse y anticiparse a la evolucién de
los mercados, también en lo relativo a la autorregulacion (esto es, a la adopcion de un cédigo
propio de conducta por el que su actuacion y decisiones puedan ser evaluados desde el
exterior) la evolucioén, la transparencia y la informacion han de ser anticipadas, para asegurar la
confianza del mercado y, con ello, el crecimiento.

Estructura accionarial de la sociedad
i) Participaciones significativas

El capital social de Abengoa, S. A. esta representado mediante anotaciones en cuenta,
cuya llevanza corresponde a Iberclear (Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S. A.), y estd integrado por 90 469 680 acciones, de
0,25 euros de valor nominal unitario, de la misma clase y serie, esto es, 22 617 420 euros de
capital social. La totalidad de las acciones estan admitidas a negociacién oficial en las Bolsas de
Valores de Madrid y Barcelona y en el Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo) desde el 29 de noviembre de 1996.

En diciembre de 2007, Abengoa fue seleccionada por el Comité Técnico Asesor del lbex35
para entrar a formar parte de este indice a partir del 2 de enero de 2008. La eleccién es fruto de
la revision ordinaria del selectivo realizada por el citado Comité, en la que, ademas de la
capitalizacion, se valora el volumen de negocio y el sector al que la compafiia pertenece. El Ibex
35 es el indice espafiol mas seguido por los inversores nacionales y extranjeros, y agrupa a las
treinta y cinco compafias con mayor capitalizacion bursatil y volumen de negociacion.

La ultima modificacion del capital social se realizd por acuerdo de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 24 de junio de 2001 relativo al desdoblamiento del valor nominal de las
acciones, de 1 euro a 0,25 euros por accién, con la consiguiente modificacién del nimero de
acciones emitidas, de 22 617 420 a las actuales 90 469 680. Este incremento supuso la
modificacion de los articulos 6 y 21 de los Estatutos Sociales para adecuarlos al nuevo
numero de acciones y al nuevo valor nominal, y, simultdneamente, la exclusién de las
acciones anteriores y la admision a cotizaciéon de las nuevas.

Fecha Ultima modif. Capital social (EUR) NuUmero de acciones

24.06.2001 22.617.420 90.469.680
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Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas y del listado (X-25)
facilitado por Iberclear con ocasiéon de la celebracién de cada Junta General de Accionistas. De
acuerdo con la informacién recibida (el listado de accionistas a 9 de abril de 2007 remitido por
Iberclear y la notificacion de participaciones significativas), la situacién es la siguiente:

- Inversion Corporativa, I. C., S. A.: 50,00%
- Finarpisa, S. A. (Grupo Inversién Corporativa): 6,04%

NIF o CIF Accionista Numero acciones | Nimero % s / Capital
directas acciones Social
indirectas (*)
A41105511 Inv. Corporativa 45.234.723 5.465.183 (*) 56,04
A41037797 Finarpisa 5.465.183 (*) - 6,04

(*) A través de:

NIF o CIF Accionista NUmero acciones | % s/ Capital Social
directas
A41037797 Finarpisa 5.465.183 6,04

Movimientos significativos durante el ejercicio.

NIF o CIF Accionista Fecha operacién | Descripcién

El nimero de accionistas registrados con ocasiéon de la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 15 de abril de 2006 fue de 10 192.

La Compaiia no tiene constancia de la celebracién de acuerdos o pactos entre accionistas en
virtud de los cuales las partes queden obligadas a adoptar —mediante un ejercicio concertado
de los derechos de voto de que dispongan— una politica comun en lo que se refiere a la
gestion de la sociedad o que tengan por objeto influir de forma relevante en ella.

ii) Participacion de los miembros del Consejo de Administracion.

Segun el registro de participaciones significativas que la Compafia mantiene conforme a lo
establecido en el Reglamento Interno de Conducta en Materia de Mercado de Valores, los
porcentajes de participaciéon de los administradores en el capital de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2007 son los siguientes:

% Directa % Indirecta % Total
Felipe Benjumea Llorente 0 0,839 0,839
Javier Benjumea Llorente 0,002 0 0,002
José Joaquin Abaurre Llorente 0,002 0 0,002
José Luis Aya Abaurre 0,061 0 0,061
Aplicaciones Digitales S. L. 1,039 0 1,039
Daniel Villalba Vila 0,006 0 0,006
Carlos Sebastian Gascon 0,013 0 0,013
Mercedes Gracia Diez 0,0005 0 0,0005
M.2 Teresa Benjumea Llorente 0,013 0 0,013
Ignacio Solis Guardiola 0,016 0 0,016
Fernando Solis Martinez-Campos 0,056 0,036 0,092
Carlos Sundheim Losada 0,051 0 0,051
Miguel Martin Ferndndez 0,001 0 0,001
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| Miguel A. Jiménez-Velasco Mazario 0,029 0 0,029
Total ..ol 1,2895 0,875 2,1645
NIF o CIF Consejero Fecha primer | Fecha ltimo | Nimero | NUmero % s/
nombramiento nombramiento acciones | acciones Capital
directas indirectas | social
28526035 Felipe  Benjumea|25.06.83 26.06.05 0 759.111 0,839
Llorente
28345379 Javier  Benjumea | 25.06.83 26.06.05 1.960 0 0,002
Llorente
28414158 José Joaquin | 25.06.88 26.06.05 1.900 0 0,002
Abaurre Llorente
28332348 José  Luis Aya|25.06.83 26.06.05 55.076 0 0,061
Abaurre
B81426066 Aplicaciones 15.04.07 15.04.07 930.750 |0 1,039
Digitales S. L.
38998715F Daniel Villalba Vild |26.06.05 26.06.05 5.940 0 0,006
114428A Carlos  Sebastian | 26.06.05 26.06.05 12.000 0 0,013
Gascon
50284250V Mercedes  Gracia| 12.12.05 09.04.06 500 0 0,0005
Diez
28343491Q M.2 Teresa | 15.04.07 15.04.07 12.390 0 0,013
Benjumea Llorente
28560056 Ignacio Solis | 15.04.07 15.04.07 15.336 0 0,016
Guardiola
15799697P Fernando Solis | 15.04.07 15.04.07 50.832 34.440 0,092
Martinez-Campos
283026921 Carlos  Sundheim| 15.04.07 15.04.07 47.027 0 0,051
Losada
31503593X Miguel Martin | 15.04.07 15.04.07 1.600 0 0,001
Fernandez
28874696 Miguel A. Jiménez-| 15.04.07 15.04.07 27.040 0 0,029

Velasco Mazario

iii)

Pactos parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningun pacto

parasocial o de acuerdos de sindicacién vigentes.

e Indicacién sobre si alguna persona fisica o juridica puede ejercer el control de acuerdo con el
articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores.

NIF o CIF

Denominacion

A41105511

Inversion Corporativa, I. C., S. A.

Observaciones

De acuerdo con el art. 4 LMV Inversion
Corporativa titula mas del 50% del capital
social

iv) Autocartera
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La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2007 acordé autorizar
al Consejo de Administraciéon para la adquisicién derivativa, por compraventa, de acciones de la
propia Sociedad, bien sea directamente, bien a través de sociedades filiales o participadas, hasta
el limite méximo previsto en las disposiciones vigentes, a un precio comprendido entre los tres
céntimos de euro (0,03 euros) y los ciento veinte euros con veinte céntimos de euro (120,20
euros) por accién, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de dieciocho meses
desde esa misma fecha y con sujecién a lo dispuesto en la seccidn cuarta del capitulo v del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas; a tal efecto, se revocd expresamente la
autorizacién conferida al Consejo de Administracién para los mismos fines en virtud del acuerdo
adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de junio de 2005.

A 31 de diciembre de 2007 la Sociedad no mantiene acciones propias en autocartera.

Respecto a las operaciones realizadas durante el ejercicio, el nimero de acciones propias
adquiridas fue de 2 425 169, el de acciones propias enajenadas fue de 2 425 169 —siendo,
por tanto, cero el saldo final—, con un resultado neto de operaciones de 1 003 081,52
euros.

Autocartera a 31.12.2007:

NUmero acciones directas Numero acciones indirectas % s/ Capital social

0 0 0

Detalle de variaciones significativas

Fecha Numero acciones | Numero acciones | % s / Capital
directas indirectas social
-- 0 0 0
Resultados obtenidos por autocartera Mls de euros
1.003
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C.

Estructura de Administracién de la Sociedad
i) El Consejo de Administracion
i.1) Composiciéon: nimero e identidad
Tras la modificacion del articulo 39 de los Estatutos Sociales por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 15 de abril de 2007, el nimero méximo de miembros del
Consejo de Administracion ha quedado establecido en quince, frente a los nueve existentes
hasta entonces. Con esta modificaciéon se pretende, fundamentalmente, reforzar la
estructura del érgano de administracién con un nimero de administradores que permita, por
una parte, una composiciéon mas diversificada y, por otra, facilitar la delegaciéon y adopcién
de acuerdos con una asistencia minima que garantice una presencia multiple y plural en el
Consejo de Administracion.
NUmero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 3
De acuerdo con las recomendaciones establecidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, la composicion del Consejo tiene en cuenta la estructura de
capital; se consigue con ello que el Consejo represente, con caracter estable, el mayor
porcentaje posible de capital y que se protejan los intereses generales de la Sociedad y sus
accionistas. El Consejo estd dotado, ademas, del grado de independencia acorde con las
practicas y necesidades profesionales de toda compaffa. Su composicidon actual es la
siguiente:
Abaurre Llorente, José Joaquin
Aya Abaurre, José Luis
Benjumea Llorente, Felipe
Benjumea Llorente, Javier
Benjumea Llorente, M.? Teresa
Gracia Diez, Mercedes
Martin Fernéandez, Miguel
Sebastian Gascon, Carlos
Solis Guardiola, Ignacio
Solis Martinez-Campos,  Fernando
Sundheim Losada, Carlos
Terceiro Lomba, José B. (en rep. de Aplicaciones Digitales, S. L.)
Villalba Vil3, Daniel
Secretario consejero y letrado asesor: Miguel A. Jiménez-Velasco Mazario
(*) D. Ignacio Polanco Moreno causé baja como consejero de la Sociedad, por voluntad
propia y a causa de la intensificacion de sus otras ocupaciones profesionales, con fecha 22 de
octubre de 2007.
Cuadro con los miembros del Consejo de Administracion
NIF o CIF Nombre Representante | Cargo Fecha ler Fecha dltimo | Procedimien
nombramiento | nombramiento | eleccién
28332348 Aya - Vocal. 25.06.83 26.06.05 Junta
Abaurre, Miembro
José Luis C. Nombtos. y
Retribuciones
28414158 | Abaurre - Vocal. 25.06.88 26.06.05 Junta
Llorente, Miembro
José C. Auditoria
Joaquin
28526035 Benjumea |-- Presidente 25.06.83 26.06.05 Junta
Llorente,
Felipe
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28345379 Benjumea |-- Vocal 25.06.83 26.06.05 Junta
Llorente,
Javier
50284250V | Gracia Diez, | -- Vocal. 12.12.05 09.04.06 Cooptacion
Mercedes Miembro Junta
C. Auditoria
114428A Sebastian -- Vocal. 26.06.05 26.06.05 Junta
Gascon, Presidente
Carlos C. Nombtos. y
Retribuciones
35203147 Aplicaciones Vocal. 15.04.07 15.04.07 Junta
Digitales, Miembro
S. L C. Auditorfa y
del
C. Nombtos. y
Retribuciones
38998715F | Villalba Vila, Vocal. 28.02.05 26.06.05 Cooptacion
Daniel Presidente 26.06.05 Junta
C. Auditoria.
Miembro
C. Nombtos. y
Retribuciones
28343491Q |Benjumea Vocal 15.04.07 15.04.07 Junta
Llorente,
M.? Teresa
28560056J) | Solis Vocal 15.04.07 15.04.07 Junta
Guardiola,
Ignacio
15799697P | Solis Vocal 15.04.07 15.04.07 Junta
Martinez-
Campos,
Fernando
28302692L | Sundheim Vocal 15.04.07 15.04.07 Junta
Losada,
Carlos
31503593X | Martin Vocal 15.04.07 15.04.07 Junta
Fernandez,
Miguel
28874696) Jiménez- Vocal. 15.04.07 15.04.07 Junta
Velasco Secretario del
Mazario, Consejo de
Miguel A. Administracion
y del
C. Auditoria

NUmero total de consejeros

[ 14

i.2) Condicién y representacion

El numero total de consejeros se considera adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de que la independencia es una condicién que debe ser comdn a cualquier
administrador, sin distincién por razén de su origen o nombramiento, basando su condicion
en la solvencia, integridad y profesionalidad en su cometido, de acuerdo con las
orientaciones incluidas en la Ley 26/2003, en la O. M. 3722/2003 y en el Cédigo Unificado
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, la clasificacion de los actuales
administradores es como sigue:

Felipe Benjumea Llorente - Ejecutivo (Presidente)

José B. Teceiro
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(en rep. de Aplicaciones Digitales S. L.)
- Ejecutivo (Vicepresidente)
- Vocal del Comité de Auditoria
- Vocal del Comité de Nombramientos
y Retribuciones

José Joaquin Abaurre Llorente - Externo, dominical
Vocal del Comité de Auditoria

José Luis Aya Abaurre - Externo, dominical
- Vocal del Comité de Nombramientos
y Retribuciones

Javier Benjumea Llorente - Externo, dominical
M.? Teresa Benjumea Llorente - Dominical
Mercedes Gracia Diez - Independiente

- Vocal del Comité de Auditoria

Miguel Martin Fernandez - Independiente
- Miembro del Comité de Auditoria

Carlos Sebastian Gascon - Independiente
- Presidente del Comité de Nombramientos
y Retribuciones

Ignacio Solis Guardiola - Dominical
Fernando Solis Martinez-Campos - Dominical
Carlos Sundheim Losada - Dominical
Daniel Villalba Vila - Independiente

- Presidente del Comité de Auditoria

- Vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Miguel A. Jiménez-Velasco
Mazario - Secretario del Consejo
- Secretario del Comité de Auditoria

En consecuencia el Consejo estd constituido por una mayoria de consejeros externos, no
gjecutivos.

e  Cuadros con los miembros del Consejo de Administracion y su distinta condicion

Consejeros ejecutivos:

NIF o CIF Nombre Comision que le ha Cargo
propuesto
28526035 Felipe Benjumea Consejo Admoén. (*) | Presidente
Llorente
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B81426066

S. L.
Rep. José B. Terceir
Lomba

Aplicaciones Digitales

(0]

Comité de
Nombramientos y
Retribuciones

Vicepresidente

(*) Anterior a la existencia del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Consejeros externos dominicales:

NIF o CIF Nombre Comision que le | Accionista que NIF del
ha propuesto representa accionista
28345379 Javier Benjumea Consejo Admon. | Inversion A41105511
Llorente (*) Corporativa, I. C.,
S. A
28414158 José Joaquin Consejo Admon. | Inversion A41105511
Abaurre Llorente (*) Corporativa, I. C.,
S. A
28332348 José Luis Aya Consejo Admon. | Inversion A41105511
Abaurre (*) Corporativa, I. C.,
S. A
28343491Q M.? Teresa Comisién de Inversion A41105511
Benjumea Llorente | Nombramientos y | Corporativa, I. C.,
Retribuciones S. A
28560056 Ignacio Solis Comisién de Inversion A41105511
Guardiola Nombramientos y | Corporativa, I. C.,
Retribuciones S. A
15799697P Fernando Solis Comisién de Inversion A41105511
Martinez-Campos Nombramientos y | Corporativa, I. C.,
Retribuciones S. A
28302692L Carlos Sundheim Comisién de Inversion A41105511
Losada Nombramientos y | Corporativa, I. C.,
Retribuciones S. A
31503593X Miguel Martin Comision de Inversion A41105511
Fernandez Nombramientos y | Corporativa, I. C.,
Retribuciones S. A
28874696) Miguel A. Jiménez- | Comision de Inversion A41105511
Velasco Mazario Nombramientos y | Corporativa, I. C.,
Retribuciones S. A

(*) Anterior a la existencia del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Consejeros externos independientes:

NIF o CIF Nombre Comision que le Perfil

ha propuesto
50284250V Mercedes Gracia Diez Nombramientos Independiente
31503593X Miguel Martin Fernandez Nombramientos Independiente
114428A Carlos Sebastian Gascon Nombramientos Independiente
38998715F Daniel Villalba Vila Nombramientos Independiente

Facultades delegadas:

NIF del consejero Nombre Descripcion
28526035 Felipe Benjumea Llorente Delegacion de facultades
B81426066 Aplicaciones Digitales, S. L. Delegacién de facultades

Consejeros que son miembros de otras entidades cotizadas:

NIF

Nombre

Entidad cotizada

Cargo

35203147

José Terceiro

U. Fenosa

Vocal del Consejo de Administracién
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Lomba
35203147 José Terceiro lberia Vocal del Consejo de Administracion,
Lomba miembro de la Comisiéon Ejecutiva
35203147 José Terceiro Grupo Prisa Vocal del Consejo de Administracion,
Lomba presidente del Comité de Auditoria
28526035 Felipe Benjumea lberia Vocal del Consejo de Administracién
Llorente

iii.3) Reglas de organizacion y funcionamiento

El Consejo de Administracion esta regido por el Reglamento del Consejo de
Administracion, por los Estatutos Sociales y por el Reglamento Interno de Conducta en Materia
del Mercado de Valores. El Reglamento del Consejo fue aprobado inicialmente en su reunién de
18 de enero de 1998, con una clara vocacién de anticipacién a la actual normativa de buen
gobierno y de regulacién interna eficaz. Su ultima modificacion relevante se realizé el 29 de
junio de 2003, a fin de incorporar las previsiones relativas al Comité de Auditoria establecidas
en la Ley de Reforma del Sistema Financiero.

- Estructura:

El Consejo de Administracion esta integrado en la actualidad por quince miembros (si bien
existe una vacante desde la renuncia de D. Ignacio de Polanco Moreno, el 22 de octubre de
2007, por causa de sus otras ocupaciones profesionales). El Reglamento del Consejo de
Administracion regula la composicién, funciones y organizacion interna del érgano de
administracién; adicionalmente, existe un Reglamento Interno de Conducta en Materia del
Mercado de Valores cuyo ambito de aplicaciéon son los miembros del Consejo de
Administracioén, la alta direccion y todos aquellos empleados que por razdn de su cargo o
competencias pudieran verse afectados con su contenido. El Reglamento de Funcionamiento de
las Juntas Generales de Accionistas regula los aspectos formales y de régimen interior de la
celebracion de las juntas de accionistas. Finalmente, el Consejo de Administracién se encuentra
asistido por el Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Retribuciones, que cuentan
con sus respectivos Reglamentos de Régimen Interno. Toda esta normativa, integrada en un
texto refundido de la Normativa Interna de Gobierno Corporativo, se encuentra disponible en la
pagina web de la Compafiia, www.abengoa.com.

Desde su constitucion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha venido realizando
el analisis de la estructura de los 6rganos de administracion de la Compafia y ha trabajado
en su adaptacion a las recomendaciones de gobierno corporativo, atendiendo sobre todo a la
histérica y especial configuracion de dichos érganos en Abengoa. De acuerdo con este
analisis, la Comisién recomendd en febrero de 2007 la creacién de la figura del consejero
coordinador, asi como la extincion del Consejo Asesor del Consejo de Administracion. La
primera medida, para incardinar los cometidos recogidos en las ultimas recomendaciones de
gobierno corporativo elaborados en Espafia en 2006; la segunda, por considerar que dicho
organo ya habfa cumplido la funcién para la que se cred originariamente, y que su
coexistencia con los 6rganos sociales podia crear situaciones de conflicto de competencias.
Ambas propuestas fueron aprobadas por el Consejo de Administracion de febrero de 2007 y
por la Junta General de Accionistas de 15 de abril del mismo afio.

Por ultimo, en octubre de 2007 la Comisién propuso al Consejo aceptar la renuncia de D.
Javier Benjumea Llorente a su cargo de vicepresidente, con la consiguiente revocacion de la
delegacion de sus facultades y el nombramiento de un nuevo representante, persona fisica
de Abengoa o de la Fundacion Focus-Abengoa, en aquellas entidades o sociedades en las
gue tuviera cargo nominado.

La Comision considerd entonces oportuno retomar el estudio sobre el nimero y la condicién
del vicepresidente del Consejo de Administracion dentro de la estructura actual de los
6rganos de administracion.
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Como consecuencia de ello, la Comisién crey6é necesario que el vicepresidente de Abengoa
tuviese las facultades que la Ley de Sociedades Andnimas le confiere en cuanto a
representacién organica de la sociedad, de una parte, y como contrapeso a las funciones del
presidente dentro del propio Consejo, de otra. Sobre esta base, se considerd que el consejero
coordinador —con las funciones que tiene asignadas por los acuerdos del Consejo de
Administracién (febrero 2007) y la Junta de Accionistas (abril 2007)— era la figura idénea, en
atencion a las recomendaciones de gobierno corporativo y a la propia estructura de la
sociedad, asi como a la composicion y diversidad de sus administradores. El consejero
coordinador ya tiene atribuidas las funciones de coordinacién de las preocupaciones y
motivaciones del resto de los consejeros y, para ello, goza de la facultad de solicitar la
convocatoria del Consejo y de incluir nuevos puntos en el orden del dia. En su papel de
cabeza visible de los intereses de los consejeros, esta revestido, méas de facto que de iure, de
cierta representatividad dentro del Consejo, por lo que parecia conveniente ampliar y
convalidar dicha representacion haciéndola institucional y organica.

Por las razones apuntadas, la Comisidon propuso a Aplicaciones Digitales, S.L. (Aplidig,
representada por D. José B. Terceiro Lomba), actual consejero coordinador, como nuevo
vicepresidente del Consejo de Administracion. Adicionalmente, y dentro de las funciones de
representacion organica, se propuso al vicepresidente, con caracter solidario con el
presidente del Consejo, como representante fisico de Abengoa en cuanto presidente que es
del Patronato de la Fundacion Focus-Abengoa, asi como en aquellas otras fundaciones e
instituciones en las que la Compafiia esté o deba estar representada.

A tenor de lo dicho, el Consejo de Administraciéon acordd con fecha 10 de diciembre de
2007 la designacion de Aplicaciones Digitales, S. L. (representada por D. José B. Terceiro
Lomba), actual consejero coordinador, como vicepresidente ejecutivo del Consejo de
Administracion. Adicionalmente, y dentro de las funciones de representacién orgéanica
(conferidas mediante poder otorgado por el Consejo de Administracién de 23 de julio de
2007), se propone al vicepresidente, con caracter solidario con el Presidente del Consejo,
como representante fisico de Abengoa en cuanto presidente que es del Patronato de la
Fundacién Focus-Abengoa, asi como en aquellas otras fundaciones e instituciones en las que
la Compania esté o deba estar representada.

- Funciones:

Corresponde al Consejo de Administracion la realizacién de cuantos actos resulten
necesarios para la consecucion del objeto social de la Compafiia, siendo de su competencia
determinar los objetivos econémicos de la Sociedad, acordar las medidas oportunas para su
logro a propuesta de la alta direccion, asegurar la viabilidad futura de la Compania y su
competitividad, asi como la existencia de una direccion y liderazgo adecuados, quedando el
desarrollo de la actividad empresarial bajo su supervision.

- Nombramientos:

La Junta General o en su caso el Consejo de Administracién, dentro de las facultades y
limites legalmente establecidos, es el érgano competente para la designaciéon de los
miembros del Consejo de Administracion. El nombramiento recaerd en aquellas personas
que, ademds de cumplir los requisitos legalmente establecidos, gocen de reconocida
solvencia y posean los conocimientos, el prestigio y la referencia profesional adecuados al
ejercicio de sus funciones.

Los consejeros ejerceran su cargo durante un plazo maximo de cuatro afios, sin perjuicio de
su posible renovacion o reeleccion.

- Cese:

Los consejeros cesaran en su cargo al término del plazo de su mandato y en los demas
supuestos legalmente establecidos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo en casos de incompatibilidad, prohibicién, sanciéon grave o incumplimiento de sus
obligaciones como consejeros.

Reuniones:
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De acuerdo con el articulo 42 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion se
reunird cuando lo requiera el interés de la Sociedad y, por lo menos, tres veces al afo, la
primera de ellas durante el primer trimestre. Durante el aflo 2007 lo hizo en un total de ocho
ocasiones.

- Deberes del consejero:

La funcién del consejero es participar en la direccion y control de la gestién social con el fin
de maximizar su valor en beneficio de los accionistas. El consejero obrara con la diligencia de
un ordenado empresario y representante leal, guiado por el interés social, con plena
independencia, en la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los
accionistas.

En virtud de su cargo, los consejeros estan obligados a:

- Informarse y preparar adecuadamente cada sesiéon de trabajo.

- Asistir y participar activamente en las reuniones y toma de decisiones.

- Evitar la concurrencia de conflictos de interés y, en su caso, comunicar su posible
existencia al Consejo a través del secretario.

- No desempenfar cargos en empresas competidoras.

- No utilizar para fines privados informacion de la Compania.

- No utilizar en interés propio oportunidades de negocio de la Sociedad.

- Mantener el secreto de la informacién recibida en razén de su cargo.

- Abstenerse en las votaciones sobre propuestas que les afecten.

El presidente:

El Presidente, ademas de las funciones previstas legal y estatutariamente, tiene la condicién
de primer ejecutivo de la Compania, por lo que le corresponde su direccién efectiva, de
acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracién. Asimismo, es él quien debe ejecutar los acuerdos del érgano de
administracion, en virtud de la delegacién permanente de facultades que tiene el Consejo de
Administracién, a quien representa en toda su plenitud. El presidente cuenta, ademas, con
voto dirimente en el seno del Consejo de Administracion.

La funcién de primer ejecutivo recae en el Presidente. Las medidas adoptadas para evitar la
acumulacion de poderes son:

Medidas para limitar riesgos

A tenor de lo dispuesto en el articulo 44 bis de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion procedié el 2 de diciembre de 2002 y el 24 de febrero de 2003 respectivamente
a la constitucion del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Dichos Comités tienen atribuidos con el caracter de indelegables las facultades inherentes a los
cometidos que tienen asignados por Ley y por los propios Estatutos Sociales y sus respectivos
Reglamentos de régimen interno, constituyéndose como érganos de control y supervision de las
materias de su competencia.

Ambos estan presididos por un consejero independiente, no ejecutivo, y estan compuestos por
una mayoria de consejeros independientes y no ejecutivos.

- El secretario:

Corresponde al secretario del Consejo de Administracion el ejercicio de las funciones que
tiene atribuidas legalmente. Actualmente concurre en la misma persona la secretaria y la
condicion de letrado asesor, responsable de la valida convocatoria y adopcién de acuerdos
por el 6rgano de administracion. En particular, asesora a los miembros del Consejo sobre la
legalidad de las deliberaciones y acuerdos que se proponen y sobre la observancia de la
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Normativa Interna de Gobierno Corporativo, lo que le convierte en garante del principio de
legalidad, formal y material, que rige las actuaciones del Consejo de Administracion.

La Secretaria de Consejo, como érgano especializado garante de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo, goza del pleno apoyo de este para desarrollar sus
funciones con total independencia de criterio y estabilidad, asignandole asimismo la
salvaguarda de la normativa interna de gobierno corporativo.

- Acuerdos:

Los acuerdos se adoptan por mayoria simple de los consejeros asistentes (presentes o
representados) en cada sesion, salvo las excepciones previstas legalmente.

- Informacion legal adicional:

En relacion con el procedimiento seguido por el Juzgado Central de Instruccién nimero 4 de
la Audiencia Nacional contra los miembros del Consejo de Administracion de Abengoa, S. A.,
don Felipe Benjumea Llorente, don Javier Benjumea Llorente, don José Joaquin Abaurre
Llorente y don José Luis Aya Abaurre; contra el actual secretario del Consejo y contra el
actual presidente de Telvent GIT, S. A., don Manuel Sanchez Ortega, por un supuesto delito
de administracion desleal del articulo 295 del Cédigo Penal como consecuencia de la compra
de acciones de Xfera, la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional, mediante Auto de fecha
15 de marzo de 2007, desestimé integramente el recurso interpuesto por el Ministerio Fiscal
y ratificd en todos sus extremos el Auto de fecha 25 de enero de 2007, por el que el juez
central de lo Penal de la citada Audiencia Nacional resolvié el archivo y la nulidad de las
actuaciones. El citado Auto de 15 de marzo de 2007 es firme, por lo que no cabe recurso
alguno en su contra.

Los argumentos planteados por la defensa reiteraban que la acusaciéon de administracion
desleal no se sostenia desde un punto de vista procesal, porque la comisién de este delito
requiere necesariamente la denuncia de una parte, tal como establece el articulo 296 del
Codigo Penal, y, en este asunto, no existe denuncia de parte alguna. El mismo articulo sefala
gue podria considerarse administracion desleal si hubiese multitud de afectados, pero
tampoco se ha personado nadie. Asimismo, no concurre causa alguna que afecte o pueda
afectar al interés general, por lo que, en definitiva, no se han dado los elementos necesarios
como para que el delito exista.

Es importante recordar que Abengoa no podia verse perjudicada al existir un contrato de
indemnidad, firmado con Inversién Corporativa con fecha 27 de octubre de 2000, que
garantizaba el resarcimiento de cuantos dafos y perjuicios se hubieran podido generar.
Telvent, como sociedad cabecera del grupo de negocio de Tecnologias de la Informacion, es
la empresa interesada histéricamente en invertir y participar en el sector de las
telecomunicaciones. Prueba de su interés en el proyecto es que, a dia de hoy, continua
siendo accionista de la compafia Xfera.

i.4)  Remuneracion y otras prestaciones
- Retribucion:

El cargo de consejero es retribuido de conformidad con lo establecido en el articulo 39 de los
Estatutos Sociales. La remuneracion de los administradores podra consistir en una cantidad
fija, no necesariamente igual para todos, acordada por la Junta General. Igualmente podran
percibir una participacion en los beneficios de la Sociedad, de entre el 5y el 10% como
maximo del beneficio anual una vez detraido el dividendo, correspondiente al ejercicio de
gue se trate, compensandose ademas los gastos de desplazamiento realizados por
actuaciones encargadas por el Consejo.

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio 2007 al conjunto de miembros del
Consejo de Administracion como tales y del Consejo Asesor del Consejo de Administracién
de Abengoa, S. A. (hasta su extincién por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 15
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de abril de 2007) han ascendido a 2 818 000 euros en concepto de asignaciones y dietas, y a
174 000 euros por otros conceptos.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2007 la remuneracion satisfecha a la alta direccion de la
Sociedad en cuanto tal, cuyos miembros son las dieciséis personas que conforman los
organos de Presidencia, Comité de Estrategia y Direcciones de los departamentos
corporativos, ha ascendido por todos los conceptos, tanto fijos como variables, a 8 671 000
euros.

e Cuadro con la remuneraciéon agregada de los consejeros devengada durante el presente
ejercicio, en la sociedad individual objeto de este informe (Abengoa S. A))

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 3.179
Retribucién variable 2.661
Dietas 944

Atenciones estatutarias -

Opciones sobre acciones y/u
otros instrumentos financieros -

Otros -

Total: 6.784
Otros beneficios Datos en miles de euros

Anticipos --

Créditos concedidos --

Fondos y planes de pensiones:
aportaciones --

Fondos y planes de pensiones:
obligaciones contraidas -
Primas de seguros de vida -
Garantias constitutivas por la
sociedad a favor de los

consejeros --

e Cuadro con la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante el presente
ejercicio, por la pertenencia de los consejeros a otros consejos de administracion y/o a la
alta direccion, de sociedades del grupo

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 68
Retribucién variable -
Dietas -
Atenciones estatutarias -

Opciones sobre acciones y/u
otros instrumentos financieros -

Otros -

Total: 68
Otros beneficios Datos en miles de euros

Anticipos -
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Créditos concedidos

Fondos y planes de pensiones:

aportaciones

Fondos y planes de pensiones:

obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constitutivas por la
sociedad a favor de los
consejeros

e Cuadro de la remuneracién total (todos los conceptos), agregada (todos los consejeros)

por tipologia de consejero; cifras en miles de euros

Tipologia consejeros Abengoa Grupo
Ejecutivos 5614 -
Externos dominicales 427 24
Externos independientes 743 44
Otros externos
Total: 6.784 68
Retribuci
N on por
Dietas por Retribucié Retribucién funclioone
. . n como
A5|stenC|a_ Y miembro como ;Alta
Nombre Otras Retrib. Comisi Consejero otras Direcc.- Totales
omisione ;
Como s del Empresas del  Consejer
Consejero C . Grupo 0s
onsejo Ei .
jecutivo
S
Felipe Benjumea
Llorente 80 - - 2.809 2.889
Javier Benjumea Llorente 80 - - 1.352 1.432
José Luis Aya Abaurre 76 58 - - 134
José Joaquin Abaurre
Llorente 122 12 - - 134
José B. Terceiro Lomba 23 - 18 - 41
Apliding, S.L. (1) 65 76 - 1.151 1.292
Carlos Sebastian Gascon 143 98 13 - 254
Daniel Villalba Vila 132 69 13 - 214
Mercedes Gracia Diez 86 48 - - 134
Miguel Martin
Fernandez 33 26 - - 59
Ignacio de Polanco
Moreno 54 31 - - 85
Maria Teresa Benjumea
Llorente (2) 16 - 24 - 40
Ignacio Solis Guardiola
(2) 50 - - - 50
Fernando Solis Martinez-
Campos (2) 50 - - - 50
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Carlos Sundhein Losada

()

Notas:

44 -

44

1.054 418

68 5.312 6.852

(1) Por prestacion de Servicios Econémicos Financieros, prestados con anterioridad a su
nombramiento como Administrador, ha percibido 656 miles de euros.
(2) Como miembros del Consejo Asesor del Consejo de Administraciéon, han percibido en su

conjunto el importe de 109 miles de euros.

e Cuadro con el porcentaje que representa la remuneracion total (por todos los conceptos)
y agregada (todos los consejeros) respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante;
cifras en miles de euros

Remuneracion total consejeros

sociedad dominante

i 6.852
(en miles de euros)
Remuneracion total consejeros
/ beneficio atribuido a la 5 69%

(expresado en %)

e Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio; cifras en miles de

euros
NIF o CIF Nombre o denominacién social Cargo
50821489|Javier Salgado Leirado Director grupo de negocio Bioenergia

29754087

Javier Molina Montes

Director grupo de negocio Servicios
Medioambientales

02601273

Manuel Sanchez Ortega

Director grupo de negocio Tecnologias de la
Informacién

27907575

Alfonso Gonzalez Dominguez

Director grupo de negocio Ingenieria y
Construccion Industrial

04686869

Salvador Martos Hinojosa

Director grupo de negocio Iberoamérica

07474641

Santiago Seage Medela

Director grupo de negocio Solar
Director de Estrategia y Desarrollo
Corporativo

00114321})José Antonio Moreno Delgado Director Secretaria Técnica
28720078|Alvaro Polo Guerrero Director Recursos Humanos
00826260|/Amando Sanchez Falcén Director Financiero

27883847|José Marcos Romero Director de Nombramientos y Retribuciones
2858496 1|Juan Carlos Jiménez Lora Director de Relaciones con Inversores

28874696

Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario

Secretario general

27140440

Jesus Viciana Cuartara (*)

Director Organizacion, Calidad y
Presupuestos

17736000

Luis Enrique Pizarro Maqueda

Director de Auditoria Interna

30804566

Enrique Borrajo Lovera

Director de Consolidacién y Reporting

70231785

Luis Fernandez Mateo

Director Organizacion, Calidad y
Presupuestos

‘Remuneraci()n total alta direccion (en miles de euros)‘

4,509

(*) Baja por jubilacion en 2007.

El Consejo Asesor del Consejo de Administracion.
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El Consejo Asesor del Consejo de Administracién de Abengoa, creado por acuerdo de la Junta
General Extraordinaria de enero de 1998 como 6rgano de consulta voluntaria del Consejo de
Administracion, tuvo en su momento una clara vocacién de anticipaciéon y de apertura a nuevas vias
de autorregulacion en la busqueda de una gestién eficaz, transparente y profesional. Una vez
cumplida dicha funcién, debido fundamentalmente a la asuncién de sus competencias por parte de
otros organos de la Sociedad como son el Comité de Auditoria, el Comité de Nombramientos y
Retribuciones, y el propio Consejo de Administracion de Abengoa S. A., y de acuerdo con las
recomendaciones previstas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por la Comision
Nacional del Mercado de Valores, la Junta General de Accionistas de 15 de abril de 2007 acordé la
extinciéon de dicho érgano, dando asi cumplimiento a la recomendacién numero 7 del Codigo
Unificado por la que se propone que «el Consejo desempefie sus funciones con unidad de
proposito e independencia de criterio» y que, como sefiala la recomendacion nimero 8, se quede
en el propio Consejo de Administracion la decision de aquellas materias consideradas basicas y
estratégicas.

i) Las Comisiones del Consejo de Administracion
ii.1) Comité de Auditoria

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Reforma del Sistema Financiero, con fecha 2 de
diciembre de 2002 el Consejo de Administracion de Abengoa constituyé el Comité de
Auditorfa y aprobé su Reglamento de Régimen Interno, ratificado por la Junta General de
Accionistas de 29 de junio de 2003, que aprobd asimismo la modificacién del articulo 44 de
los Estatutos Sociales a fin de incorporar las previsiones relativas al funcionamiento,
composicion y organizacion del citado comité.

Composicion

La composicion actual del Comité de Auditoria, tras la incorporacion de DAa. Mercedes
Gracia Diez como consejera independiente, es la siguiente:

- Daniel Villalba Vila Presidente. Consejero
independiente, no ejecutivo.

- José B. Terceiro Lomba
(en rep. de Aplicaciones Digitales S. L.) Ejecutivo, vicepresidente.

Mercedes Gracia Diez Vocal. Consejera independiente,
no ejecutiva.

Miguel Martin Fernandez Vocal. Consejero independiente,
no ejecutivo.

José J. Abaurre Llorente Vocal. Dominical no ejecutivo.

Secretario no consejero: Miguel A. Jiménez-Velasco Mazario.

En consecuencia, el Comité de Auditoria esta integrado en su mayoria por consejeros no
gjecutivos, con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la normativa de buen
gobierno y, especialmente, en la Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 2 del Reglamento Interno, el cargo de presidente del
Comité recae obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.
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Funciones|

Son funciones y competencias del Comité de Auditoria:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales y
trimestrales que deban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision de
mercados, haciendo mencién a los sistemas internos de control, al control de su
seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna, y, cuando proceda, a los
criterios contables aplicados.

Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del
balance y de fuera de este.

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia.

Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

Supervisar los servicios de auditoria interna. El Comité tendra acceso pleno a la
auditoria interna e informara durante el proceso de seleccién, designacién, renovacion
y remocién de su director; asimismo, controlara la fijacién de la remuneraciéon de este,
debiendo informar acerca del presupuesto del departamento.

Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno de la
Sociedad.

Relacionarse con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

Convocar a sus reuniones a los consejeros que estime pertinentes para que informen
en la medida que el propio Comité de Auditoria acuerde.

Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria, que debera
ser incluido en el informe de gestion.

Organizacion y funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunira en las ocasiones necesarias para cumplir sus funciones vy, al
menos, una vez al trimestre.

Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando se hallen presentes la
mayoria de sus miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los miembros,
presentes o representados, del Comité. En caso de empate, el voto del Presidente tendra
caracter decisorio.

e Importes pagados a la firma de auditoria por otros trabajos; cifras en miles de euros

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos 315 623 938
distintos auditoria
Anterior / Importe total 12% 25% 37%
facturado (%)
| Sociedad | Grupo
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N.° de afios auditados por la |17 (desde 1990) 17 (desde 1990)
firma / Total n.° afos en que | 100% 100%
ha sido auditada

iii.2) Comision de Nombramientos y Retribuciones.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones fue constituida por el Consejo de

Administracién de Abengoa el 24 de febrero de 2003, fecha en que asimismo se aprobé su
Reglamento de Régimen Interno.

Composicion

La composicion actual de la Comisién es la siguiente:

Profesor Carlos Sebastian
Gascon Presidente.  Consejero  independiente,  no
ejecutivo

José B. Terceiro Lomba
(en rep. de Aplicaciones

Digitales S. L.) Ejecutivo.
- Daniel Villalba Vila Vocal. Consejero independiente, no ejecutivo.
- Joseé Luis Aya Abaurre Vocal. Dominical, no ejecutivo.
- José Marcos Romero Secretario no consejero

En consecuencia la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd integrada en su
mayoria por consejeros no ejecutivos, con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la
Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2
de su Reglamento Interno, el cargo de Presidente de la Comision recae obligatoriamente en
un consejero no ejecutivo.

Funciones|

Son funciones y competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

4.Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos, reelecciones, ceses y
retribuciones del Consejo y del Consejo Asesor (6rgano extinto por acuerdo de la Junta
General de Accionistas de 15 de abril de 2007) y de sus cargos, asi como sobre la
politica general de retribuciones e incentivos para ellos y para la alta direccion.

5.Informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de Administracién
formule a la Junta General para la designacion o cese de los consejeros, incluso en los
supuestos de cooptacion por el propio Consejo de Administracion; verificar
anualmente el mantenimiento de las condiciones que concurrieron para la designacion
de un consejero y del caracter o tipologia a él asignada, informacién que se incluird en
el Informe Anual. La Comisidon de Nombramientos velard por que, al cubrirse nuevas
vacantes, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras y por que se incluyan entre los potenciales
candidatos mujeres que reunan el perfil buscado.

6.Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que debera ser incluido en el informe de gestién.
Organizacion y funcionamiento

Para cumplir sus funciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira en las
ocasiones necesarias y, al menos, una vez al semestre.

Se considerara validamente constituido cuando se hallen presentes la mayoria de sus
miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo. Los acuerdos
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adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los miembros, presentes o
representados, del Comité. En caso de empate, el voto del Presidente tendrd caracter
decisorio.

iii.3)El Comité de Estrategia.

Estd integrado por los directores de los grupos de negocio; el director de Organizacion,
Calidad y Presupuestos; el secretario técnico; el director de Recursos Humanos; el director de
Estrategia y Desarrollo Corporativo; el director financiero; el secretario general, y el
presidente del Consejo de Administracion.

Se reline con una periodicidad mensual.

iii.4)El Reglamento Interno de Conducta en Materia de Mercado de Valores

Implantado en agosto de 1997, se aplica a todos los administradores, a los miembros del
Comité de Estrategia y a algunos empleados en razon de la actividad que desarrollen y la
informacién a la que tengan acceso.

Establece las obligaciones de salvaguarda de informacién, deber de secreto, hechos
relevantes en sus fases previas, de decisiéon y de publicacién, establecido al efecto el
procedimiento de mantenimiento de la confidencialidad interna y externa, registro de
titularidad de acciones y operacion sobre valores y conflictos de interés.

El sequimiento y la supervision estan a cargo del secretario general.

iii.5)El Cédigo de Conducta Profesional

En el ejercicio 2003 quedd implantado, a instancias de la Direccién de Recursos Humanos, el
Cédigo de Conducta Profesional, que seria modificado en el ejercicio 2005 a fin de
incorporar diversos elementos comunes a las distintas sociedades que integran Abengoa
atendiendo a su diversidad geografica, cultural y legal. Dicho cédigo recoge los valores
fundamentales que deben regir las actuaciones de todos los empleados de la Compafia, con
independencia de su puesto o responsabilidad. La integridad en su comportamiento, la
observancia estricta de la legalidad vigente, el rigor profesional, la confidencialidad y la
calidad forman parte de la cultura histérica de Abengoa desde su constitucion en el ano
1941 e impregnan hoy su identidad corporativa.
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Cdédigo de Conducta

A. |.- Filosofia general

La honradez, integridad y el buen juicio de los empleados, directivos y consejeros de
Abengoa es fundamental para la reputacién y el éxito de la compafiia.

El presente Codigo de Conducta rige los actos y relaciones de trabajo de los empleados,
directivos y consejeros de Abengoa con los clientes y posibles clientes, con los compafieros, la
competencia, los érganos de la Administraciéon, los medios de comunicacién y con todas las demaés
personas o instituciones con las que la empresa tenga contacto. Estas relaciones resultan
fundamentales para conseguir el éxito continuado de Abengoa. Cuando en el presente Codigo de
Conducta se hace referencia a «Abengoa», nos estamos refiriendo a Abengoa S. A. y cada una de
sus filiales.

El presente Codigo de Conducta:

e Exige los mas altos estdndares de honradez y conducta ética, incluyendo
procedimientos adecuados y éticos para tratar los conflictos de intereses reales o
posibles entre las relaciones profesionales y personales;

e Exige la comunicacién plena, justa, precisa, puntual e inteligible en los informes
periédicos que Abengoa presente ante los 6rganos de la Administracién o en otras
comunicaciones que se realicen;

e Exige el cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos aplicables;

e Aborda los conflictos de intereses reales o posibles y proporciona orientacion para
que los empleados, directivos y consejeros comuniquen dichos conflictos a
Abengoa;

e Aborda el mal uso o la mala aplicacién de los bienes y las oportunidades
empresariales de Abengoa;

e Exige el maximo nivel de confidencialidad y trato justo dentro y fuera de Abengoa;

e Exige la comunicacion interna inmediata de los incumplimientos del presente
Cddigo de Conducta asi como la comunicacion adecuada de toda conducta ilegal.

Il.- Cultura corporativa y Sistemas Comunes de Gestion

e Abengoa valora como un activo clave su cultura corporativa y los Sistemas
Comunes de Gestién. Estos definen la forma de hacer negocios de Abengoa,
mediante el establecimiento de una serie de «normas de obligado cumplimiento»
(NOC). Su adecuado seguimiento es una fuente de rentabilidad y seguridad en el
desarrollo de las actividades de Abengoa.

e Corresponde al Consejo de Administracion, y por delegacion a su presidente, a los
comités constituidos, a las comisiones delegadas o, en su caso, a la direccién en
quien aquel delegue, la calificacion de incumplimientos de los Sistemas Comunes
de Gestion.

e En todo caso, se consideraran falta muy grave en el desempefio profesional los
incumplimientos referidos a aquellas areas con un impacto directo en el resultado
de la actividad o en la asuncién de riesgos no controlados.

Rigor profesional
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e El concepto de profesionalidad en Abengoa estd intimamente
ligado a la vocacién de servicio en el desempefio de la actividad
y a la implicaciéon con el proyecto empresarial que desarrolla.

e Todas las actuaciones realizadas en el ejercicio de las funciones
encomendadas deben estar presididas por la responsabilidad
profesional y regidas por los principios que se establecen en el
presente Codigo.

Calidad

e Abengoa tiene un compromiso con la calidad en todas sus actuaciones, tanto
internas como externas. El cumplimiento de este compromiso no es tarea de un
grupo especifico de personas o de la alta direcciéon, sino que afecta a todos los
miembros de la organizacién en su actividad diaria.

e Abengoa tiene normas concretas de calidad, consecuencia de nuestro proceder
con conocimiento, sentido comun, rigor, orden y responsabilidad.

B. Conflictos de interés

El «conflicto de interés» surge cuando los intereses privados chocan o pueden llegar a
chocar de cualquier manera con los intereses de Abengoa. Se espera de cada persona vinculada por
el presente Cdédigo que evite todas las situaciones que pudieran desembocar en un conflicto
sustancial, real o posible, entre sus propios intereses y sus deberes y responsabilidades como
empleado, directivo o consejero de Abengoa. Los empleados, directivos o consejeros que tuvieran
una cuestion o duda sobre un potencial conflicto de intereses deberan contactar con el secretario
del Consejo de Administracion. El Reglamento Interno de Conducta en Materia del Mercado de
Valores de Abengoa regula especificamente estas cuestiones.

C. Confidencialidad

La informacién que no sea publica relativa a Abengoa o a sus negocios, empleados,
clientes y proveedores es confidencial y, como tal, es confiada al empleado, directivo o consejero.
Este debera utilizar dicha informacion confidencial exclusivamente para cumplir con los objetivos
del negocio de Abengoa y no deberda compartirla con ninguna persona ajena a la empresa,
incluidos familia y amigos, ni con ningun trabajador de la propia empresa que no precise tener
dicha informacién para cumplir sus deberes. La obligacién de mantener toda la informacion en el
ambito estrictamente confidencial se mantiene aunque concluya la relacién laboral con Abengoa.

A continuacién se incluye una lista no exhaustiva de informacién confidencial:

e Informacion financiera sustancial y no publica relativa a Abengoa o a cualquiera de
sus subsidiarias o filiales;

e Secretos comerciales, entre ellos toda informacién comercial o técnica, como
programas, métodos, técnicas, compilaciones o informaciéon que sean valiosos por
no ser del dominio publico;

e Todos los derechos sobre cualquier invento o proceso desarrollado por un
empleado mediante el uso de las instalaciones o secretos comerciales de Abengoa,
resultantes de cualquier trabajo de la empresa o relacionados con sus negocios,
que pertenezcan a Abengoa o le sean cedidos por ley;

e Informacion exclusiva, como por ejemplo las listas de clientes.

Todas las comunicaciones publicas y a los medios de comunicacion que afecten a Abengoa
deben contar con el visto bueno previo bien del Consejo de Administracién o de su Presidente, bien
de la Direcciéon en quien hubiesen delegado previamente.
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D. Regalos y ocio

Los regalos y las actividades de ocio son practicas comunes utilizadas en muchos sectores y
paises para reforzar las relaciones comerciales. La posicidon de Abengoa a este respecto esta clara en
todo el mundo. No debera aceptarse ni proporcionarse regalo, favor ni actividad de ocio alguna, si
ello obliga o parece obligar a la persona que lo reciba. No estd permitido recibir ni entregar jamas
regalos en efectivo ni en activos de alta liquidez.

Los empleados de Abengoa pueden aceptar o conceder regalos, favores y actividades de
ocio exclusivamente si se ajustan a los siguientes criterios:

o Si no contravienen la ley o la politica de la otra parte;
o Si guardan coherencia con las practicas comerciales habituales del pais o sector;
. Si guardan una relacion razonable con las relaciones comerciales;
. Si guardan coherencia con las directrices comerciales existentes;
o Si no pueden interpretarse como cohecho, soborno o influencia inadecuada;
) Si no infringen los valores o la ética comercial de Abengoa de alguna otra
manera.
E. Informacion financiera

Se le exige al secretario del Consejo de Administracion de Abengoa comunicar
puntualmente toda la informacién que obre en su poder y que pueda ser necesaria para garantizar
que los informes y comunicaciones financieros de Abengoa que se presenten ante la Comisién
Nacional del Mercado de Valores u otros organismos rectores de bolsa —incluida la Comisién de
Vigilancia y Control del Mercado de Valores (Security Exchange Commission, SEC)— o la
informacién que se incluya en otras comunicaciones publicas sea completa, verdadera y precisa.

F. Contratacién con informacion privilegiada

Es contrario al presente Cédigo de Conducta asi como ilegal comprar, vender, comerciar o
participar de otra forma en las operaciones que afecten a los valores de Abengoa cuando se esté en
posesion de informacién sustancial relativa a Abengoa que no se haya comunicado al publico
general y que, cuando se comunique, pueda tener un impacto sobre el precio de mercado de los
valores de Abengoa. También es ilegal y contrario al presente Cddigo comprar, vender, comerciar o
participar de otra forma en las operaciones que afecten a los valores de cualquier otra empresa
cuando se esté en posesion de informacion sustancial similar que no sea publica relativa a dicha
empresa. Todas las dudas sobre la licitud en la realizacion de una operacién con valores de
Abengoa (o de otra empresa) deberdn dirigirse al secretario del Consejo de Administracién o,
subsidiariamente, al director juridico de Abengoa.

G. Relaciones comerciales externas
Antes de comprometerse a actuar como consejero, directivo, consultor o asesor de
cualquier otra organizacién empresarial, el interesado deberd notificarselo a su supervisor

inmediato. Los consejeros deben comunicar todos los cargos nuevos o posibles de consejero al
presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

H. Practicas comerciales justas y equitativas
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Cada empleado, directivo y consejero debe comprometerse a observar practicas justas y
equitativas con los clientes, proveedores, la competencia y los empleados de Abengoa.

l. Legalidad

El cumplimiento de la legalidad no es solo un requisito externo y, por tanto, una obligacién de la
Compania y su personal. La ley nos aporta seguridad en nuestras actuaciones y reduce los riesgos
en los negocios. Cualquier actuacion que implique una vulneracién de la legalidad esta expresa y
taxativamente prohibida. En caso de duda acerca de la correcciéon legal de una accion, se debera
preventivamente evacuar la correspondiente consulta a Asesoria Juridica.

J. Comunicacion de comportamientos ilegales o inmorales

Abengoa exige a sus empleados, directivos y consejeros que hablen con los supervisores,
los directores y el personal que corresponda para comunicar y tratar cualquier actividad delictiva
conocida o presunta gque afecte a Abengoa o a sus empleados. Si durante el transcurso de su
relacion laboral llega a tener conocimiento de alguna actividad o comportamiento sospechoso,
incluyendo la preocupacion por asuntos de contabilidad o auditoria que puedan ser cuestionables,
deberd comunicar dichas infracciones de las leyes, normas o reglamentos del presente Cédigo de
Conducta al secretario del Consejo de Administracion de Abengoa. La comunicacion de dicha
actividad no someterd al empleado a medidas disciplinarias salvo que el informe sea
deliberadamente falso. Todos los informes se tratardn confidencialmente y serdn plenamente
investigados.

K. Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de Estados Unidos / Contribuciones Politicas

Aparte de las disposiciones del presente Coédigo de Conducta y demas politicas de
Abengoa, los empleados que trabajen con cualquier entidad de la Administracion de cualquier pais
tienen la obligacién de conocer, entender y observar las leyes y reglamentos aplicables al desarrollo
de negocios con esas entidades. En el supuesto de que un 6rgano de la Administracién nacional,
estatal o local haya adoptado una politica mas restrictiva que la de Abengoa en materia de regalos
y gratificaciones, los empleados y representantes de Abengoa deberan cumplir esa politica mas
estricta.

Especificamente, la Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de Estados Unidos (en lo
sucesivo, la U. S. Foreing Corrupt Practises Act, «FCPA) tipifica como delito que las empresas y sus
directivos, consejeros, empleados y representantes paguen, prometan, ofrezcan o autoricen el pago
de cualquier cosa de valor a cualquier responsable extranjero, partido politico extranjero,
responsable de partidos politicos extranjeros, candidatos a cargos politicos extranjeros o
responsables de organizaciones publicas internacionales, al objeto de conseguir o mantener
negocios. Leyes similares han sido, o estan siendo, adoptadas por otros paises. Los pagos de esta
naturaleza se oponen directamente a la politica de Abengoa, incluso cuando la negativa a
realizarlos suponga la pérdida de una oportunidad de negocio.

La FCPA también exige que las empresas mantengan libros, expedientes y contabilidad
precisos y que disefien un sistema de controles de contabilidad interna suficiente para garantizar de
forma razonable que, entre otras cosas, los libros y archivos de la compafia reflejen, de forma
razonablemente pormenorizada, las operaciones y enajenaciones de sus activos.

Abengoa no entregara ni animara a nadie a entregar ningun tipo de incentivo a ningun
empleado de la Administracion ni a ningun proveedor sometido a un contrato o subcontrato
gubernamental o no gubernamental, al objeto de conseguir algun contrato o ventaja comercial.

L. Administracién, cumplimiento y excepciones al Cédigo de Conducta
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El presente Coédigo de Conducta serd administrado y supervisado por el Consejo de
Administracion de Abengoa. Toda duda y peticidon de mas informacién sobre el presente Cédigo de
Conducta debera dirigirse al secretario del Consejo de Administracién de Abengoa.

Se espera de los empleados, directivos y consejeros de Abengoa que sigan el presente
Cddigo de Conducta en todo momento. En circunstancias excepcionales podrian surgir situaciones
en las que podria convenir una renuncia o excepcion. El Consejo de Administracion de Abengoa
determinara las excepciones para los consejeros y directivos en funcién de cada caso concreto. Por
consiguiente, toda excepciéon o renuncia para dichos consejeros o directivos serd comunicada a la
Junta General de Accionistas con arreglo a las leyes y reglamentos aplicables.

El incumplimiento del presente Cédigo de Conducta podria tener como resultado distintas
medidas disciplinarias, incluida la resolucién de la relacién laboral, dependiendo de la naturaleza y
gravedad del incumplimiento. Asimismo, todo supervisor, director, responsable o consejero que
dirija, apruebe o perdone incumplimientos o que tenga conocimiento de ellos y no los comunique o
corrija inmediatamente estara sometido a medidas disciplinarias, incluida la resolucién de la relacién
laboral.
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d.

Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo en el ejercicio 2007

i)

i)

Operaciones con accionistas significativos

No han existido operaciones relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio 2007,
siendo las Unicas realizadas las siguientes:

- Explotaciones Casa Quemada, S. A. (filial de Inversion Corporativa, accionista de
control de Abengoa) constituyd, mediante escritura de fecha 7 de febrero de 2007,
a favor de Solar Processes, S. A. (filial de Abengoa Solar) un derecho de superficie
sobre una finca de 81,96 hectéareas, para la explotacion de una planta de generacién
de energia termosolar, por un plazo de 30 afos, abonando Solar Processes la
cantidad de 1 803 120 euros por todo el plazo convenido.

- Iniciativas de Bienes Rusticos, S. A. (filial de Inversién Corporativa, accionista de
control de Abengoa) constituyd, mediante escritura de fecha 3 de diciembre de
2007, a favor de Solnova Electricidad, S. A. (filial de Abengoa Solar) un derecho de
superficie sobre una finca de 115 hectareas, para la explotacién de una planta de
generacion de energia solar por un plazo de 30 afios, abonando Solnova la cantidad
de 3 220 000 euros por todo el plazo convenido.

Operaciones con administradores y directivos.

Durante el ejercicio 2007, las operaciones civiles 0 mercantiles entre la Compafia y sus
administradores (y la alta direcciéon) han sido las siguientes:

Miles
Nif Nombre NIF sociedad Nombre Naturaleza | Tipo EUR
Bascuas Forestal,
35203147 |). Terceiro E15329626 C.B.en N Explotacion |Contrato 100
Lomba Bioetanol Galicia, [forestal anual
S. A.

iii) Operaciones significativas intragrupo

Abengoa, S. A. es la cabecera de un grupo de sociedades y, como tal, opera. Relne,
pues, un conjunto de actividades complementarias para el producto integral que uno o
varios grupos de negocio conjuntamente ofrecen a sus clientes. Por tanto, las distintas
sociedades y grupos de negocio comparten clientes y se unen actuando unos y otros,
segun los casos, como cabecera. Esto produce ventas cruzadas entre sociedades
(intragrupo).

Asimismo, Abengoa coordina y gestiona, a través de un sistema de tesoreria
centralizada, los recursos financieros en los negocios financiados con recurso que se
generan en el ciclo cobros/pagos con la utilizacién del «factoring» y el pago a
proveedores por banco, lo que permite optimizar dichos recursos.

Como consecuencia de las operaciones comerciales realizadas al amparo de lo anterior
—en términos exclusivamente de mercado— y derivadas de la actividad mercantil
ordinaria o de caracter financiero, los saldos resultantes lucen en los balances de las
sociedades individuales, si bien se eliminan en el proceso de consolidaciéon de cuentas
anuales.

Sistemas de control de riesgos.

La estructura de control de riesgos de Abengoa se fundamenta en dos pilares: los Sistemas
Comunes de Gestion y los servicios de auditoria interna, cuyas definiciones, objetivos,

caracteristicas y funciones se exponen a continuacion.
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j) Sistemas Comunes de Gestion

Los Sistemas Comunes de Gestién de Abengoa desarrollan las normas internas de la
Sociedad y su método para la evaluacién y el control de los riesgos. Representan una cultura
comun en la gestion de los negocios de Abengoa, pues permiten compartir el conocimiento
acumulado y fijan criterios y pautas de actuacion.

- Identificar posibles riesgos, pues, aunque estos estan asociados a todo negocio, no debe
renunciarse al intento de atenuarlos y de tomar conciencia de ellos.

- Optimizar la gestion diaria aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia financiera,
la reduccion de gastos, la homogenizacion y la compatibilidad de sistemas de
informacion y gestion.

- Fomentar la sinergia y creacién de valor de los distintos grupos de negocio de Abengoa
trabajando en un entorno colaborador.

- Reforzar la identidad corporativa, respetando los valores compartidos por todas las
sociedades de Abengoa.

- Alcanzar el crecimiento a través de un desarrollo estratégico que busque la innovacién y
nuevas opciones a medio y largo plazo.

Los sistemas se aplican a toda la organizacion:

- atodos los grupos de negocio y areas de actividad,;
- atodos los niveles de responsabilidad;
- atodos los tipos de operaciones.

En un conjunto como Abengoa, con 480 sociedades, presencia en mas de 70 paises y mas de
20 000 empleados, es imprescindible definir un sistema comun de gestion del negocio que
permita trabajar de forma eficiente, coordinada y coherente.

En el ejercicio 2004 Abengoa comenzd un proyecto de alineamiento de su modelo de
gestién de riesgos con el marco conceptual establecido por la ley Sarbanes-Oxley (SOX), con
el objetivo de mejorar de forma continuada sus procedimientos de control.

Pese a que solamente uno de los grupos de negocio - Tecnologias de la Informacion - esta
obligado al cumplimiento de la ley SOX, se ha querido que la totalidad del grupo se sumara a
este proyecto.

Asi, en 2007 ha culminado el proceso de adaptacién de la estructura de control interno

sobre la elaboracion de la informacion financiera a los requerimientos establecidos por la ley
SOX.

) Auditoria interna

[

La funcién de auditoria interna de Abengoa se estructura alrededor de los Servicios
Mancomunados de Auditoria. Estos agrupan los equipos de auditoria de las sociedades,
grupos de negocio y servicios corporativos, gue actian de forma coordinada y dependen del
Comité de Auditoria del Consejo de Administracion.
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[Objetivos generales|

- Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto,
tales como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general,
riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios.

- Controlar la aplicaciéon y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos
adecuados y eficientes de gestion, de acuerdo con los Sistemas Comunes de Gestién
corporativos.

- Crear valor para Abengoa promoviendo la construccion de sinergias y el seguimiento de
practicas 6ptimas de gestion.

- Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos para
conseguir la mayor eficiencia y rentabilidad de ambos servicios.

[Objetivos especificos|

- Evaluar el riesgo de auditoria de las sociedades y proyectos de Abengoa, de acuerdo con
un procedimiento objetivo.

- Definir unos tipos de trabajo estandar de auditoria y control interno con el fin de
desarrollar los correspondientes planes de trabajo, con los alcances convenientes a cada
situacion. Esta tipologia enlaza con la evaluacion de riesgos de auditoria, determina los
planes de trabajo e implica un tipo de recomendaciones e informes apropiados y, por
tanto, deberd utilizarse de manera explicita en dichos documentos.

- Orientar y coordinar el proceso de planificaciéon de los trabajos de auditoria y control
interno de las sociedades y grupos de negocio, definir un procedimiento de notificacién
de dichos trabajos y de comunicacién con las partes afectadas, y establecer un sistema
de codificacion de los trabajos para su adecuado control y seguimiento.

- Definir el proceso de comunicacién de los resultados de cada trabajo de auditoria, las
personas a las que afecta y el formato de los documentos en que dichos resultados se
exponen.

- Revisar la aplicacion de los planes, la adecuada realizacion y supervision de los trabajos,
la puntual distribucion de los resultados y el seguimiento de las recomendaciones y su
correspondiente implantacion.

IComité de Auditorial

En aplicacion del Articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de Diciembre, de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero, el Consejo de Administraciéon de Abengoa ha nombrado un Comité
de Auditoria, que tiene entre sus funciones la «supervision de los servicios de auditorfa
interna» y el «conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de la sociedad».

El responsable de Auditoria Interna Corporativa informa de manera sistematica a dicho
Comité de las actividades que le son propias:

- El Plan Anual de Auditoria Interna y su grado de cumplimiento;
- El nivel de implantacion de las recomendaciones emitidas;
- Una descripcion suficiente de las principales areas revisadas y de las conclusiones mas
significativas;
- Otras explicaciones mas detalladas que pueda requerir el Comité de Auditoria.

Existen Comités de Auditoria en otras sociedades del conjunto, a los que informa el
responsable de Auditoria Interna del correspondiente grupo de negocio.
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Juntas Generales de Accionistas
i) Reglamento de funcionamiento

En seguimiento de la recomendacién de la Comisidon Especial para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados Financieros y en las Sociedades Cotizadas, el
Consejo de Administracion elaboré en marzo del 2003 un Reglamento sistematico y
estructurado para la celebracién de las Juntas de Accionistas, que fue sometido para su
aprobacién a la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2003. La Junta
aprobd por unanimidad el citado Reglamento, acuerdo que fue notificado a la CNMV con
fecha 30 de junio de 2003. El Reglamento recoge, ademas de las previsiones incluidas en la
Ley de Sociedades Andénimas, un conjunto basico de reglas para el buen orden y desarrollo
de las juntas de accionistas, garantizando en todo caso el derecho de informacién, asistencia
y voto, y el derecho de representaciéon de los accionistas. El texto integro del Reglamento de
Funcionamiento de las Juntas Generales de Accionistas esta disponible en la pagina web de
Abengoa en la direccion «www.abengoa.com (Informacién Legal y Financiera / Gobierno
Corporativo/ Normas Internas de Gobierno Corporativo)».

De acuerdo con lo establecido en el articulo 19 y siguientes de los Estatutos Sociales, no
existe limitacion al derecho de voto de los accionistas en funciéon del nimero de acciones que
titulen. El derecho de asistencia a las Juntas Generales esta limitado a la titularidad de un
numero de 1500 acciones, sin perjuicio del derecho de representacién y agrupacion que

asiste a todos los accionistas.

Quoérum de constituciéon: en primera convocatoria, el 25% del capital social. En segunda,
cualquiera. Se trata de los mismos porcentajes que establece la Ley de Sociedades Anénimas.
En los supuestos de las materias del articulo 103 de la LSA, el quérum coincide igualmente
con el establecido por la Ley.

Quérum de adopcion de acuerdos: por mayoria simple de los votos presentes o
representados en la Junta. En los supuestos de las materias del articulo 103 de la LSA, el
quoérum coincide con el establecido por la Ley.

Derechos de los accionistas: Derecho de informacién, de acuerdo con las disposiciones
normativas aplicables; derecho al envio gratuito de la documentacion objeto de la Junta;
derecho de voto en proporcién a su participacion, sin limite maximo; derecho de asistencia,
siempre que se posea un minimo de 1500 acciones; derechos econémicos (al dividendo, en
su caso, y al reparto del haber social); derecho de representaciéon y delegacién, de
agrupacion y de ejercicio de acciones legales que competen al accionista.

Medidas para fomentar la participaciéon de los accionistas: la puesta a disposicion de la
documentacion objeto de la Junta para su envio gratuito a los accionistas, asi como su
inclusién en la web con ocasién de la convocatoria de la Junta. Posibilidad de delegacion y de
voto a distancia mediante la cumplimentacion de las tarjetas de asistencia de forma
acreditada.

Los Estatutos no limitan el nimero méximo de votos de un mismo accionista ni contienen
restricciones que dificulten la toma de control mediante adquisicion de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la Junta se publican con ocasion de la
convocatoria de la misma y se incluyen en la pagina web de la sociedad y de la CNMV.

En la Junta se votan separadamente los asuntos del orden del dia que son sustancialmente
independientes, de modo que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto, en particular cuando se trata del nombramiento o ratificacién de
consejeros y de la modificacién de Estatutos.

87



1°.

2°

3°.

4°.

La sociedad permite el fraccionamiento del voto emitido por intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas pero que actlen por cuenta de clientes distintos, de
forma que puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones individualizadas de cada uno
de estos.

Los Estatutos disponen que la presidencia de la Junta sea ocupada por el presidente o el
vicepresidente del Consejo de Administracion, segun acuerde el propio Consejo. De acuerdo
con lo anterior, las Juntas Generales de Accionistas son presididas por el vicepresidente del
Consejo de Administracion.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas Generales de Accionistas, aprobado por la
Junta General de 29 de junio de 2003, regula los procedimientos de convocatoria,
funcionamiento, ejercicio de derechos y adopcion de acuerdos en la Junta, estableciendo un
marco preciso e imperativo para el desarrollo de sus reuniones.

La Junta es asistida habitualmente por un notario que comprueba el cumplimiento de los
requisitos necesarios para su valida constitucion y la adopcion de acuerdos, y que extiende la
correspondiente acta.

Compete al secretario del Consejo (no consejero) —que, de acuerdo con los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta, actla como secretario de esta— la obligacion de
preservar el cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias en la convocatoria,
celebracion y adopcién de acuerdos por parte de la Junta.

i) Datos de la ultima Junta General de Accionistas.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Abengoa de 15 de abril de 2007 se celebré
con la concurrencia de 61 042 679 acciones, un 67,47% sobre el total del capital social,
correspondientes a 383 accionistas (83 presentes y 300 representados) sobre un total de

10 192 accionistas registrados.

Los acuerdos adoptados, todos por el voto favorable de la totalidad del capital presente o
representado, fueron los siguientes:

Aprobar las Cuentas Anuales (integradas por el balance, cuenta de pérdidas y ganancias, y
memoria) y el Informe de Gestién de Abengoa, S. A. correspondientes al ejercicio 2006.

Aprobar las Cuentas Anuales del Grupo Consolidado (integradas por el balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, y memoria consolidadas) y el Informe de Gestién Consolidado

correspondientes al ejercicio 2006.

Aprobar la gestion del Consejo de Administraciéon correspondiente al ejercicio 2006, asi como la
retribucion de sus miembros y de los miembros del Consejo Asesor durante dicho ejercicio, tal
como se contiene en las Cuentas Anuales.

Aprobar la siguiente distribucion de resultados del ejercicio 2006 cuyo dividendo se distribuira a
partir del dia 3 de julio de 2006:

Euros
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias..................... 24.510.147,43
Aplicacion:
A reservas VOIUNTArias ..........oovvviiiien 10.034.998,63
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A divIdendo ....o.eeiii 14.475.148,80
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Facultar a D. Felipe Benjumea Llorente, D. Javier Benjumea Llorente y al secretario del
Consejo de Administracion, D. Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario, para que cualquiera
de ellos, indistintamente, formalice el depdsito de las Cuentas Anuales y del Informe de
gestion de la Sociedad y del grupo consolidado en el Registro Mercantil, en los términos
previstos por la Ley, identificAndolas con su firma y con la indicacién de su destino.

Prorrogar el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo de
sociedades por el plazo de un afo, para el ejercicio 2007, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, a la entidad
«Pricewaterhouse Coopers Auditores, S. L.» con CIF n.° B-79031290, domiciliado en Madrid,
Paseo de la Castellana, n.° 43, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 9267,
libro 8054, de la secciéon 3.2 bajo el numero 87250 y en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas con el nimero S0242.

Suprimir los articulos 44 letra A y 46 de los Estatutos Sociales y extinguir el Consejo Asesor
como 6rgano consultivo estatutario del Consejo de Administracion.

Modificar el articulo 39 de los Estatutos Sociales a fin de ampliar el nimero méaximo de
miembros del Consejo de Administracion de Abengoa S. A., actualmente fijado en nueve, a
un méaximo de quince puestos.

Acordar la eleccion, previa propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, como
consejero, con el caracter de independiente, por un plazo de cuatro afos, de D. Miguel
Martin Fernandez; acordar la eleccién, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, como consejeros, con el caracter de dominicales, por un plazo de cuatro afios,
de D. Fernando Solis Martinez-Campos, D. Ignacio Solis Guardiola, D.? Marfa Teresa Benjumea
Llorente y D. Carlos Sundheim Losada, asi como la de D. Miguel Angel Jiménez-Velasco
Mazario (actual secretario del Consejo de Administracion). Ratificar igualmente por el plazo de
cuatro afos el nombramiento realizado por cooptacién por el Consejo de Administracion de
fecha 15 de abril de 2007 como consejero persona juridica de Aplicaciones Digitales S. L.
representada por D. José B. Terceiro Lomba, previa renuncia presentada por este como
consejero a titulo individual.

Modificar el articulo 41 de los Estatutos Sociales al efecto de incluir la potestad del Consejo de
Administracion de designar un consejero como coordinador de los consejeros externos,
habiendo recaido dicha designacion en D. José B. Terceiro Lomba por acuerdo del Consejo de
Administracién con la abstencién de los consejeros ejecutivos.

Modificar el plazo minimo de convocatoria (un mes) de Junta General de Accionistas en los
articulos 24 de los Estatutos Sociales y 5 del Reglamento de Funcionamiento de las Juntas
Generales de Accionistas.

Ratificar la delegacion en el Consejo de Administracién, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 153-1-b) del Texto Refundido de La Ley de Sociedades Andnimas, de la facultad de
ampliar el capital social, en una o varias veces, hasta la cifra de once millones trescientos ocho
mil setecientos diez euros (11 308 710 euros) equivalente al cincuenta por ciento (50%) del
capital social en el momento de la presente autorizacion, mediante aportaciones dinerarias, con
o sin prima de emision, adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 9 de abril de
2006, en la oportunidad y cuantia que el propio Consejo determine y sin necesidad de previa
consulta a la Junta General. Asimismo, conforme a lo establecido en el articulo 159, apartado 2
del Texto Refundido de la Ley de sociedades Andnimas, se ratifica la delegacion en el Consejo
de Administracion de la facultad de, en su caso, decidir la exclusion o no del derecho de
suscripcion preferente en relaciéon con las ampliaciones que pudieran acordarse a tenor del
presente acuerdo, cuando concursan las circunstancias previstas en el apartado 1 del citado
articulo, relativas al interés social, y siempre que, en caso de exclusién, el valor nominal de las
acciones que se emitan mas, en su caso, el importe de la prima de emision se corresponda con
el valor real que resulte del informe de auditores de cuentas de la sociedad elaborado a
instancia del Consejo de Administracion a tal fin. Igualmente, se autoriza al Consejo de
Administracién para dar nueva redaccion al articulo 6.° de los Estatutos Sociales, relativo al
capital social, una vez haya sido ejecutado el aumento, en funcién de las cantidades realmente
suscritas y desembolsadas.
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Asimismo, autorizar al Consejo de Administracién para que con relaciéon a las acciones que se
emitan conforme a los acuerdos anteriormente adoptados, en el momento en que el Consejo
de Administracién lo estime oportuno, solicite y gestione ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores, Sociedad Rectora de la Bolsa y con la mediacidon de cualquier sociedad y
agencia de valores la admisién a negociacién en cualquiera de las Bolsas de Valores de los
citados titulos, con cuantos requisitos exijan las disposiciones vigentes. Conforme a lo previsto
en el articulo 27 del Reglamento de las Bolsas Oficiales de Comercio se dejara constancia en
acta de las manifestaciones de los accionistas al presente acuerdo.

Ratificar y prorrogar en todos sus términos y por el plazo legal de cinco afos el acuerdo
adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de junio de 2004 autorizando al
Consejo de Administracion para que, conforme a lo previsto en los articulos 282 vy siguientes
de la Ley de Sociedades Andénimas, y dentro del plazo de cinco afios en ella fijado, pueda
proceder a la emisiéon de obligaciones, bonos y cualesquiera otros titulos con cualquier
denominacién representativos de un empréstito, convertibles o canjeables en acciones de la
Sociedad o no convertibles, hasta el importe maximo previsto en la Ley, equivalente al capital
social desembolsado, mas las reservas que figuran en el balance a fecha de 31 de diciembre
de 2003, ultimo aprobado por la Junta General debidamente auditado, y que sirve de base
para el presente acuerdo, vy las cuentas de regularizacién y actualizacién de balances,
cuando hayan sido aceptadas por el Ministerio de Economia, por importe de doscientos
sesenta y un mil quinientos ochenta y cinco millones de euros (261,585 millones de euros),
de acuerdo con los términos y condiciones incluidos en el Informe del Consejo de
Administracion de 26 de abril de 2004.

Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa, por compraventa, de
acciones de la propia Sociedad, bien sea directamente o bien a través de sociedades filiales o
participadas hasta el limite méximo previsto en las disposiciones vigentes a un precio
comprendido entre los tres céntimos de euro (0,03 euros) como minimo y los ciento veinte euros
con veinte céntimos de euro (120,20 euros) por accién como maximo, pudiendo hacer uso de
esta facultad durante un periodo de dieciocho (18) meses desde esta misma fecha, y con
sujecion a lo dispuesto en la seccion cuarta del capitulo Iv del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anoénimas. A estos efectos se revoca expresamente la autorizacion conferida al
Consejo de Administracion, a los mismos fines, en virtud del acuerdo adoptado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 9 de abril de 2006.

i) Web

La Compafia mantiene permanentemente actualizada su pagina web, en castellano e inglés,
en la direccién www.abengoa.com.

En dicha pagina constan los acuerdos adoptados por la Ultima Junta General, celebrada el 15
de abril de 2007. Asimismo, se incorporo el texto integro de la convocatoria, el orden del dia
y los acuerdos que se proponian a la aprobacion de la Junta.

Con ocasion de la convocatoria de préximas juntas, la Sociedad mantendra actualizada la
informacién disponible con el fin de facilitar el ejercicio del derecho de informacién, y con él
el de voto, de los accionistas en igualdad de condiciones.

Finalmente, con el desarrollo reglamentario y técnico que se determine, y con la salvaguarda
de la seguridad juridica precisa, se garantizara el derecho de voto o delegacién electrénica.

Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia de gobierno corporativo

En la medida en que la informacién contenida en los informes de recomendaciones es
menos detallada y estd menos desarrollada que el presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo, nos remitimos a este, que se encuentra disponible en la direccién

www.abengoa.com.
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Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en la O. M. de 22 de diciembre de 1999,
desarrollada por la circular 1/2000 de la CNMV relativa a la evolucién y perspectivas de
negocio de las sociedades cotizadas adscritas al segmento del Nuevo Mercado, la Compafiia
remite anualmente la informacién requerida al respecto con ocasién igualmente de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria. (09.04.06). Esta se encuentra disponible en la
direccion «www.abengoa.com (Informacién Legal y Financiera / Comunicados a la CNMV /
Hechos Relevantes; Otras comunicacionesy.

Instrumentos de informacion

i) Web (www.abengoa.com)

La obligacién de proporcionar al mercado una informacién til, veraz, completa, simétrica y
en tiempo real no seria suficiente si no se habilitasen los medios oportunos para transmitir
dicha informacion. Por ello, el Informe Aldama y la propia Ley de Reforma del Sistema
Financiero recomiendan la utilizacion de la pagina web de las sociedades cotizadas como
herramienta de informacién (que incluya datos histéricos, cualitativos y cuantitativos de la
compafifa) y de difusion (con informaciéon puntual o individualizada en tiempo real accesible
para los inversores).

Por ello, Abengoa implementé a finales del primer trimestre del afio 2002 una nueva
pagina web, caracterizada, por una parte, por una presentacién en pantalla mas directa, rapida
y eficaz, y, por otra, por contener informacién y documentaciéon para el publico en general.
Esta informacién es de tres tipos:

a)De tipo comercial: la presentacién de la Compafifa y sus grupos de negocio, noticias de
prensa, boletin, etc.

b)De tipo legal: comunicaciones, hechos relevantes, normativa interna de gobierno
corporativo, estructura del capital, estructura de los érganos de administracién, tipologia
de consejeros, participaciones significativas, etc.

) De tipo econémico: informacion periodica, Cuentas Anuales, cotizacion, etc.

En enero de 2008 Abengoa ha completado un nuevo desarrollo para su pagina web,
centrado fundamentalmente en la mejora de los requisitos de accesibilidad, agilidad,
presentacion, acceso y descarga de la informacién. La péagina conserva en su totalidad la
informacioén histoérica que su anterior version ofrecia.

Tanto la informacién disponible como su propio portal de difusion —la pagina web— se
actualizan continuamente; el gobierno corporativo, la normativa que lo regula y las leyes que
lo rigen o recomiendan siguen, y seguiran, en permanente actualizacion.

i) Departamento de Atencion al Accionista

Para facilitar el contacto permanente con los accionistas de la compafia, Abengoa dispone
de un Departamento de Atencién al Accionista cuyo responsable es el secretario general. Se
pretende con ello establecer una comunicacién transparente y fluida con los accionistas y
permitir el acceso a la misma informacion en tiempo y forma a los inversores institucionales,
cuyo tratamiento igualitario estd garantizado. Se cuida especialmente la difusion de
informacion veraz y fiable de hechos relevantes, de las notas de prensa y de la informacién
periddica econdmico-financiera.

En la pagina web (www.abengoa.com) se encuentra disponible un buzén de atencién al
accionista.

i) Area de Relaciones con Inversores
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Con idéntica finalidad que el servicio de atencidon al accionista, pero orientado a los
inversores, la compania dispone de un Departamento de Relaciones con Inversores y analistas
bursatiles cuyo responsable es el director de relaciones con inversores, en coordinacién con el
Director Financiero, al que le compete el disefio e implementaciéon del programa de
comunicacién con los mercados financieros nacionales e internacionales con objeto de dar a
conocer las principales magnitudes y acciones estratégicas de la Companiia.

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de Abengoa, S. A. en su reunion del 25 de febrero de 2008, con el voto favorable

de la totalidad de sus miembros.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo

Unificado de buen gobierno:

Si O

No 0OX

Nombre del consejero Tipo de relacién

Explicacién

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 25 de febrero de 2008.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion

con la aprobacién del presente Informe.

Si O

No OX

Nombre o denominacién social del consejero
gue no ha votado a favor de la aprobacién del
presente informe

Motivos (en contra,
abstencién, no
asistencia)

Explique los
motivos

INSTRUCCIONES PARA LA CUMPLIMENTACION DEL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A efectos de esta Circular se entenderd como participaciones significativas aquellas que establece el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, y las que sin llegar al porcentaje que establece el Real
Decreto, permitan ejercer una influencia notable en la sociedad. Salvo prueba en contrario se
entendera por “influencia notable” la posibilidad de designar o destituir algun miembro del
Consejo de Administracion de la sociedad, o haber propuesto la designacion o destitucion de algun
miembro del Consejo de Administracion de la sociedad y, en general, lo que se disponga en virtud

del desarrollo del articulo 35 de la LMV.
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A efectos de este Informe los campos que correspondan a NIF, CIF o codigo similar deberan ser
cumplimentados pero no seran objeto de difusion publica.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A2

A3

Ad

A5

A6

Se detallard el numero de derechos de votos directos e indirectos de conformidad con
el Real Decreto 1362/2007.

En el caso de participaciones indirectas Unicamente debera identificarse al titular
directo de las acciones con derechos de voto atribuidos cuando su porcentaje
represente un 3% del total de derechos de voto del emisor, o el 1% si es residente en
un paraiso fiscal.

En el apartado “Descripcion de la operacién” se detallard la circunstancia que ha
generado la obligaciéon de comunicar conforme al Real Decreto 1362/2007, indicando
el porcentaje de derechos de voto que ha sido superado o del que se ha descendido.

Se detallard el numero de derechos de votos directos e indirectos de conformidad con
el Real Decreto 1362/2007.

En el caso de participaciones indirectas Unicamente debera identificarse al titular
directo de las acciones con derechos de voto atribuidos cuando su porcentaje
represente un 3% del total de derechos de voto del emisor, o el 1% si es residente en
un paraiso fiscal.

En Mdmero de Derechos de Opcion se indicara la posicion final de los derechos de
voto atribuidos a las acciones que el instrumento financiero de derecho u obligacién a
adquirir o transmitir de conformidad con el Real Decreto 1362/2007.

En Mimero de Acciones Equivalentes se indicard el nimero de acciones que recibiria el
titular de los derechos de opcién en caso de ser ejercitados. Cuando el numero de
acciones esté por determinar a la fecha de elaboraciéon de este informe se indicara, en
su caso, el nimero de acciones maximo a recibir por el consejero.

En el apartado “Tipo de relacién” se indicara si la relacion es de indole familiar,
comercial, contractual o societaria.

Las relaciones de indole familiar tendran el siguiente alcance:

a) Tanto el conyuge o la persona con analoga relacion afectiva como los hijos del
titular de la participacion significativa.

b) Los hijos del conyuge o de la persona con analoga relacion afectiva del titular de
la participacion significativa.

Q) Las personas dependientes o que estén a cargo del titular de la participacién
significativa, de su cédnyuge o de la persona con analoga relaciéon afectiva.

En el apartado “Tipo de relacién” se indicara si la relacién es de indole comercial,
contractual o societaria.

Se entienden por Pactos Parasociales aquellos pactos que tengan por objeto la
regulacion del ejercicio del derecho de voto en las juntas generales o que restrinjan o
condicionen la libre transmisibilidad de las acciones en las sociedades andénimas
cotizadas.

Se entiende por Accién Concertada la celebracién de acuerdos o convenios con otros
accionistas, que generen la obligacion de comunicar participacion significativa de
conformidad con el Real Decreto 1362/2007, en virtud de los cuales las partes queden
obligadas a adoptar, mediante un ejercicio concertado de los derechos de voto de que
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dispongan, una politica comun en lo que se refiere a la gestién de la sociedad o que
tengan por objeto influir de manera relevante en la misma.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.2

Se completara el cuadro con los miembros del Consejo de Administracion a cierre de
gjercicio.

Se indicard la " fecha del primer nombramiento” del Gltimo periodo ininterrumpido de
permanencia del consejero en el consejo

En " Procedimiento de eleccion” se indicara si el consejero ha sido nombrado en la
Junta General o se ha utilizado el sistema de cooptacion.

Si el consejero es una persona juridica se indicara el Representante.

Se hara constar si el consejero es ejecutivo, externo dominical, externo independiente
u otro externo, teniendo en cuenta las siguientes definiciones recogidas en el Cédigo
Unificado de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

Consejeros ejecutivos

Aguellos consejeros que desempefien funciones de alta direccién o sean empleados de
la sociedad o de su grupo.

No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de entidades
matrices de la sociedad tendran la consideracion de dominicales.

Consejeros dominicales

Se consideraran consejeros dominicales:

a) Aquellos que posean una participacién accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su

condicién de accionistas, aunque su participacién accionarial no alcance dicha
cuantia.

b) Quienes representen a accionistas de los sefialados en la letra precedente.

A los efectos de esta definicién, se presumird que un consejero representa a un
accionista cuando:

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

b) Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a
dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

¢) De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el
consejero ha sido designado por él o le representa.

d) Sea conyuge, persona ligadas por analoga relacion de afectividad, o pariente hasta
de segundo grado de un accionista significativo.

Consejeros independientes

Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos.

No podran ser clasificados en ningln caso como consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 o 5 afos, respectivamente, desde el cese en esa relacion.
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b) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por
un concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razéon de
su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda
de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender,
modificar o revocar su devengo.

¢) Sean, o hayan sido durante los Ultimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d) Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

e) Mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo afo, una relacién de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

f)  Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los Ultimos 3 afios, donaciones
significativas de la sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacion que reciba donaciones.

g) Sean cényuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes
hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la
Comision de Nombramientos.

i) Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) de esta
Recomendacion. En el caso de la relacion de parentesco sefalada en la letra g), la
limitacion se aplicard no solo respecto al accionista, sino también respecto a sus
consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser
reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en
la sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad podréa tener la
condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones
establecidas en esta Recomendacion y, ademads, su participacidn no sea
significativa.

La informacién sobre los vinculos de los ofros consejeros externos con la sociedad, sus
directivos o con sus accionistas, es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se
tiene que cumplimentar si se cumple la recomendacién 11. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.4 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacidon 14. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.5 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacidon 34. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.
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B.1.11

B.1.12

B.1.27

B.1.29

B.1.30

En "retribucion fijja” se indicaran los sueldos percibidos por los consejeros en su
calidad de ejecutivos.

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros: Se indicara el beneficio
bruto (antes de impuestos) realizado por los consejeros derivado de sistemas
retributivos basados en derechos de opciones sobre acciones y/o en otros instrumentos
financieros.

Fondos y planes de pensiones: aportaciones: Se indicaran las aportaciones realizadas
durante el ejercicio, a los fondos y planes de pensiones a favor de los miembros del
Consejo actuales y antiguos.

Fondos y planes de pensiones: obligaciones: Se indicaran las obligaciones acumuladas
contraidas en materia de pensiones, a favor de los miembros del Consejo actuales y
antiguos.

Primas de seguros de vida: Se indicard las primas pagadas durante el ejercicio
correspondientes a los seguros de vida a favor de los miembros antiguos y actuales del
6rgano de administracion.

En la letra ¢) y dentro de la columna denominada por sociedad se desglosaran por
tipologia de consejeros la remuneraciéon que ha sido detallada en la celda Total de la
letra a).

En la letra ¢) y dentro de la columna denominada por gruypo se desglosaran por
tipologia de consejeros la remuneraciéon que ha sido detallada en la celda Total de la
letra b).

Se entendera por alta direccion, de conformidad con el Cédigo Unificado, aquellos
directivos que tengan dependencia directa del Consejo o del primer ejecutivo de la
compaififa y, en todo caso, el auditor interno.

Para calcular la “remuneracion total de la alta direccion” se tendran en cuenta los
mismos conceptos retributivos del apartado B.1.11. a), que les sean de aplicacion.

El epigrafe B.1.27 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacidon 15. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

Si la sociedad ha constituido comision ejecutiva o delegada se deberd indicar el
“ndmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada” mantenidas en el
gjercicio.

Si la sociedad ha constituido una comisién de nombramientos y retribuciones se
deberad indicar el “nUimero de reuniones de la comisibn de nombramientos y
retribuciones” y no se tendra que rellenar ni el “numero de reuniones de la comisién
de nombramientos” ni el “nimero de reuniones de la comisién de retribuciones”.

Si la sociedad ha constituido una comisidon de nombramientos se debera indicar el
“ndmero de reuniones de la comision de nombramientos” y no se tendra que rellenar
el “ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones”.

Si la sociedad ha constituido una comisién de retribuciones se debera indicar el
“ndmero de reuniones de la comisién de retribuciones” y no se tendra que rellenar el
“numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones”.

El epigrafe B.1.30 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que

cumplimentar si se cumple la recomendacidon 20. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.
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B.1.36

B.1.38

B.1.43

B.1.44

B.2.1

El epigrafe B.1.36 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendaciéon 50.2.c.i). Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.38 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacidon 53. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.43 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacidon 32. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.44 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacidon 32. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

Cargo: Se hard constar el cargo que ocupa dentro de la comision: presidente,
vicepresidente, vocal o secretario.

Comisién : En su caso, se deberan relacionar de forma separada las restantes
comisiones delegadas del consejo.

OPERACIONES VINCULADAS

En cuanto a definiciones, criterios y tipo de agregacion respecto a las personas citadas en este
informe se estara a lo dispuesto en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la
informaciéon de las operaciones vinculadas que deben suministrar las sociedades emisoras de
valores admitidos a negociacién en mercados secundarios oficiales.

Los apartados de nombre o denominacion social del accionista significativo y/o nombre o
denominacion de los administradores o directivos Unicamente se cumplimentaran si de
conformidad con lo que establezca la Orden Ministerial sobre operaciones con partes
vinculadas hubiera que facilitar dicha informacion.

JUNTA GENERAL

E.1

E.2

E.7

Se indicard si la sociedad tiene establecidos porcentajes de quérum distintos a los
establecidos en los articulos 102 y 103 de la LSA En caso afirmativo se indicara el
porcentaje de quérum exigido por la entidad, segln sea en 1% o 22 convocatoria,
diferenciando si se trata de un quérum establecido para alguno de los supuestos
especiales recogidos en el art. 103 o si en caso contrario, se trata de un quoérum para
un supuesto general segun el art. 102

Se indicara si la sociedad tiene establecidas mayorias para la adopcién de acuerdos
distintas a las establecidas en la LSA. En caso afirmativo se indicara el porcentaje de
mayoria reforzada establecido por la sociedad, diferenciando si se trata de una mayoria
reforzada distinta a la establecida en el art. 103.2 o si en caso contrario, se trata de
otros supuestos de adopciéon de acuerdos con mayoria reforzada.

% presencia fisica: Se indicard el porcentaje de capital correspondiente a los
accionistas que han acudido a la Junta.

% en representacion: Se corresponde con las delegaciones de voto.
% voto a distancia: Se indicara el porcentaje de capital social que ha ejercido el voto
por medios telematicos u otros procedimientos para el ejercicio del voto a distancia,

distintos de las delegaciones de voto. En este sentido, en linea con el articulo 105
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apartado 4° de la Ley de Sociedades Anénimas, y de conformidad con lo que se
establezca en los estatutos el voto de las propuestas podra delegarse o ejercitarse por
el accionista mediante cualquier medio de comunicacion a distancia.

E.11 Como inversores institucionales se entienden las instituciones de inversion colectiva,
entidades financieras e intermediarios de cualquier tipo, que agrupan a accionistas o
inversores multiples.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se indicarad el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cddigo Unificado de buen gobierno. En el caso de que alguna recomendacién no se cumple o
se cumple parcialmente se debera dar una explicacién detallada de los motivos por los que no
se sigue la recomendacién o se cumple parcialmente.

Para aquellas recomendaciones del Cédigo Unificado que agrupen varias practicas de buen
gobierno, la sociedad debera indicar el grado de seguimiento de dichas practicas de forma
individualizada. En el caso de que su grado de seguimiento no sea completo, la Sociedad
debera marcar la opcion “Cumple Parcialmente”, y afiadir las explicaciones oportunas.

Alguna de las recomendaciones del Cédigo Unificado pueden no ser aplicables a algunas
sociedades, en ese caso se marcara la opcion “No aplicable”. En concreto, la recomendacion 2
(si la sociedad no tiene entidades dependientes cotizadas); 11 (si no existe ningln consejero
calificado como “otro consejero externo™); 17 (si el presidente no es el primer ejecutivo de la
sociedad); 21 (si los consejeros o el secretario no han manifestado preocupaciones sobre
ninguna propuesta o sobre la marcha de la compafiia); 31 (en el caso de que no haya
consejeros independientes); 33 (si los consejeros no han considerado que alguna propuesta sea
contraria al interés social); 34 (si ningun consejero ha cesado antes del término de su
mandato); 39 (cuando no haya retribuciones variables); 42 y 43 (cuando no se haya constituido
comision delegada); 54, 55 y 56 (cuando no se haya constituido comisién de nombramientos);
57 y 58 (cuando no se haya constituido comision de retribuciones).

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES:

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la entidad o en las
empresas del grupo y que no se haya recogido en el resto de apartados del presente Informe,
gue sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

DEFINICION VINCULANTE DE CONSEJERO INDEPENDIENTE

Se indicara si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo
Unificado de buen gobierno.

En el caso de que esta relacidon sea de muy escasa relevancia no serd necesario aportar
informacién sobre la misma.
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