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HECHO RELEVANTE

El Consejo de Administracién de Compafifa Levantina de Edificacién y Obras Publicas, S.A.
celebrado en el dfa de hoy, ha aprobado el Plan Estratégiro del Grupo Cleop para el periodo

20035-2009.

En la elaboracién del Plan Estratégico ha colaborado con la direccion y los equipos de trabajo
de la sociedad en los procesos de analisis, evaluacion y sintesis, la division de consultoria
estratégica de la sociedad Deloitte Touche, sin que Deloitte Touche ni ningtn otro consultor
o experto independiente haya manifestado opinién sobre la razonabilidadad de las hipbtesis.

El citado Plan contempla la continuacién del crecimiento del Grupo durante los proximos
afios, potenciando aquéllos negocios en los que puede alcanzar un posicionamicnto
competitivo a nivel regional relevante (Construccion, Promocion, Residencias de Tercera
Edad, Griias v Gestion de Patrimonio en Rentas y Concesiones), manteniendo un portafolio
de negocios recurrentes que pueda cubrir una eventual contracei6n del sector de construccidn.

De cumplirse las previsiones del Plan Estratégico, el Grupo Cleop tendra unos ingresos en el
afio 2009 por encima de los 120 millones de euros y unos resultados despucs de impuestos de

12 millones de euros.

Las inversiones totales del Plan ascenderian a 86 millones de curos y se realizarian sin
necesidad de acudir a ampliaciones de capital.

Un breve resumen del citado Plan se inserta en la pdgina web de la sociedad para
conocimiento de los accionistas y personas interesados.
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Fdo.: Carlos Turrd Homedes

Presidente del Consejo de Administracién
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1. Introduccion




1. introduccion

®" Durante las semanas que ha durado el proyecto, se ha realizado por una parte un trabajo en analisis de! posicionamiento
competitivo (etapa I} en todos los negocios en los que opera el grupo asi como otros negocios patrimoniales potenciaimente
atractivos para el Grupo.

" Este trabajo ha sido liderado por la Presidencia, Direccién General y resto del Equipo Directivo con el objetivo de confeccionar la
estrategia det Grupo para el periodo 2005-2009, la agenda estratégica, y las proyecciones financieras.

Analisis del posicionamiento competitivo Analisis y | Evaluacion y desarrollo
. seleccion de . de la Agenda
f estrategias ' Estratégica

Anadlisis Interno — Organizacion
- I

Andlisis Externo — Entorno Competitivo

Concracién Objetivos Estratégicos

Definicidn Directrices Estratégicas

Contraste de los andlisis realizados

Desarrollo Lineas de actuacidn

Modelo proyecciones financieras

ETAPA 1 ETAPA 2
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2. Directrices Estratégicas




2. Directrices Estratégicas

® Tras un periodo de potente diversificacion por parte del Grupo Cleop, y tras el analisis de
posicionamiento estratégico realizado, las grandes directrices estratégica para los
préximos afios son: |
= | a reestructuracién del portafolio de negocios, tras la blisqueda de la
especializacion:
- Potenciar aquellos negocios donde el grupo pueda alcanzar un posicionamiento

competitivo, a nivel regional, relevante (Construccién, Promocion, Residencias de la
Tercera Edad, Graas, y Gestion de Patrimonio en Renta y Concesiones)

- Desinvertir en el resto de negocios, como base de generacion de flujos de caja para
mantener el crecimiento en los anteriores

= Mantener un disefio de portafolio de negocios, de tal forma que el recurrente
pueda cubrir una eventual contraccién del sector.

" Crecimiento de la cifra de negocios muy por encima del sector para mantenerse
entre los cinco principales operadores a nivel regional
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2. Directrices Estratégicas

Directrices Estrategicas de Desarrollo

= Ganar dimensidn relativa frente a los lideres regionales del sector de promocién sobre un doble vértice:
" Desarrllo de |a unidad de negocio de gastion de suelo
®  Incrementar la actividad promotora

incrementar ostensiblemente los ingresos del negocio de Graas a través de:
¥ Conseguir una concesidn anual de tamafio medio y una grande a lo largo det periedo
® Mantener y consolidar ias concesiones actualss
" Complementar el negocio de |a grila con fa ORA

2 Convertirse en uno de los primeros operadores regionales de Residencias de Tercera Edad en la Comunidad
Valenciana, con cierta diversidad geogréfica.

® Reestructuracidon del negocio de Renta y Concesiones del Grupo:
® Desinvertir en kos negocios actuales como base de la generacitn de fiujos de caja para mantener el crecimiento de las aclividades
estratégicas
= Evaluar en profundidad 2! desarsollo de patrimonio asociade a las concesiones administrativas

" [ncrementar Ia presencia en el mercado regional de la construccion, via:
®  Consclidacién de la posicion en el mercado no residencial que se mantiene en la actualidad
B Potenciando fa ackividad dedicada a la obra civil
= Poniendo en valor las sinergias de! Grupo

= Consolidar el modelo organizative y adaptario al crecimiento del negocio:
®  Pptenciando una unidad de suetoc como gje fundamental de desarrolto de promociones y rotaciin da susio
" Acompafiando el crecimiento con ia incorparacién de profesionales que garanticen e! éxito de dicho crecimiento
® Establecer una politica retributiva basada en objetives para facilitar et fuerte desarrolio del negocio
® Definicién y desarrcllo de un modelo reporting estratégico
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