PROYECTO DE FUSION
DE
TELEFONICA, S.A,

y

TERRA NETWORKS, 8.A.

Madrid, 23 de febrero de 2005




A los efectds de lo previsto en los articulos 234, 235 y concordantes de la Ley de
Sociedades Anénimas, aprobada por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de

diciembre|(en lo sucesivo, la “Ley de Sociedades Anénimas™), los abajo firmantes, en
ou calidad|dé miembros de los Conscjos de Administracién de TELEFONICA, S.A. (en

lo sucesiy

ol “TELEFONICA™ y TERRA NETWORKS, S.A. (en lo sucesivo,

“TERRATY| proceden a formular el presente proyecto de fusién (en lo sucesivo, el

“Proyectd
respectivas

citada Ley.

1. INE

de Fusién” o el “Proyecto™), que serd sometido, para su aprobacién, a las

untas Generales de Accionistas, segin lo previsto en el articulo 240 de la

| contenido de dicho Proyecto es ¢l siguiente.

DUCCION.

1.1 Razones de la fusion

TERRA, 2l ipual que muchas ofras compafiias de hlfemet, se desarrolié en el

contetto de un modelo estratégico basado en la separacién entre el negocio de

telecomunicaciones y el negocio de provisién de servicios de Internet (ISP). Sin

perjuitio de otras circunstancias anteriores, ha sido en los dltimos tiempos -Y,

especfficamente, durante Jos ltimos doce meses- cuando verdaderamente se ha

puestp en evidencia, de manera neta y clara, la crisis ireversible del modelo

tradi]:nal del proveedor de servicios de Intemet puro y la paralela afirmacién en

el imbrcado de las telecomunicaciones de un muevo modelo basado en la

inteetacidn operaiiva de los negocios de Telefonia y de Intemet. La raiz de todo

b
espe
pene

mei

ello [a de buscarse en la emergencia, desarrollo y eclosion de la tecnologia de
d

ancha aplicada al acceso a Internet, que ha terminado bomrando -
ialmente en este Gltimo afio en que se ha acelerado exponencialmente su
racién y crecimiento- la linea de separacién tradicional entre los

ionados negocios.

e { a irrupcion de la tecnologia de banda ancha ha propiciado, en efecto, una

T

ueva dindmica del mercado de oferia con la que sdlo es posible sintonizar a

partir de la plena imbricacién entre las funciones de red y la prestacién de

ervicios o, si se prefiere, de la gestién integrada de las capas de conectividad,

dceeso v servicios, En este escenatio, los proveedores de acceso a Internet




egesitan convertirse en operadores de comunicaciones para poder competir
n|el mercado. Y, para ello, o bien invierten en infraestructura de red (lo que

upde comprometer su viabilidad dado el tiempo de maduracién de la

ersién y el elevado capital que se necesita para afrontarla) o bien se
intkgran plenamente con operadores de red, que cuentan ya con la

infraestructura v las capacidades técnicas y humanas precisas.

« Pal otra parte, en el lado de la demanda, el cliente ya no se conforma sélo con
1 lacceso a Intermet, De forma creciente, las preferencias de los usuarios se
or{entan a ofertas integradas (voz, imagen, acceso a [nternet, etc.) para las que
2| nocesaric tener la posicién de operadores capaces de ofrecer todos los
cetvicios que el mercado exige y competir asi con otros agentes que estin en

dikposicién de proporcionar todos estos seTvicios al ¢liente final.

+ |Aflicionalmente, la evolucién tecnolégica de los servicios -el répido
stkcimiento de las velocidades de conexibn, Ia complejidad técnica necesaria
pdra suministrar contenidos audiovisuales de calidad, la interoperabilidad
replamada entre los diferemtes clementos de la oferta (cotreo, mensajes,
plzones de voz, consumo de contenidos, etc...)- exige capacidades, escala ¥
rdeursos cada vez mas elevados para poder seguir compitiendo en un mercado

cleciente en tamafio, pero cada vez mas cambiante en la oferta,

Todd ello explica los movimientos de los grupos competidores dirigidos a
comvertir la bapnda ancha en el cento o micleo de su estrategia ¥,
consjguientemente, a reintegrar los negocios de telefonia e Internet. Los ejemplos
mds fecientes son Jas fusiones de France Telecom y su filial de Internet Wanadoo

y la de Deutsche Telekom y T-Online, esta dltima a punto de consumarse,

La propuesta de fusion de TELEFONICA y TERRA contenida en este Proyecto

oHedece a la misma logica. Los Consejos de Administracién de ambas Compafiias

condideran, en efecto, que es imprescindible encaminarse por esta senda para
jl:) tar con garantias de éxito los desafios que plantean el desarrolio de la

irL stria, €l cambio tecnologico y las nuevas necesidades de clientes. De esta




fOlTIila se pretende la creacién de un segmento de negocio orientado al cliente,

He ofrecerle soluciones integradas en el mercado de las telecomunicaciones.

capE
ién es vista por ello como un imperativo estratégico de primer orden. ¥

con{o una magnifica oportunidad para la ventaja mutua. De ¢lla se beneficiardn

ﬂ)

tam{u Jlmacnionistas de TERRA como log accionistas de TELEFONICA. Tratando

ir los aspectos mas esenciales, puede afirmarse que la integracion de los

JE jos resultante de 1a fusién permitird:

oftalecer el posicionamiento competitivo de TERBAY TELEFONICA en los

mamados de referencia, lo que se traducird en incremento de la clientela y

ca
de
al
pos
el

sta de la firma unificada frente a ofertas integradas de competidores; (ii) 1a

aul ehto de la cuota de mercado. Esto es asi debido a (i) 1a mayor capacidad de
I

posicién pata crear nuevos Servicios que optimicen ¢l uso de las

dades de red de TELEFONICA (critica para servicios con mayor necesidad

ho de banda, mayor seguridad, etc.) v las integren plenamente en gl servicio
libnte final; (iii) el refuerzo de la oferta al mercado combinando los atnbutos
ilvos de 1as marcas de TELEFONICA y TERRA, lo que permitira fortalecer

ligerazgo de la Compaiifa integrada; (iv) la mayor escala de las operaciones,

que permitird abordar proyectos de jnmovacién que hoy serfan mis dificiles de

emp

b)

ab nrllar; y (v) el mejor apalancamiento de los recursos comerciales de las dos

esas; canales propios, canales terceros, publicidad conjunta, etc.

Mejorar el aptovechamiento de 1as bases de clientes actuales, a través de (i) la

capacidad de definir y poner en marcha una estrategia global por segmentos de

it

cliefltes, mas alld de la visién por producto actual; (i) el incremento de la
pengtracion; (i) la fidelizacién de los clientes existentes reduciendo las tasas de
chun (rotacién de clientes) mediante la venta empaquetada de servicios; (iv) el

m!j:nto de 1a venta cruzada de servicios; y (v} el consiguiente aumento de log

sos por cliente.

Minimizar los costes y optimizar las inversiones a través de (i) la gestion

intdgrada de redes y plataformas (provision de servicios, facturacion,

GRM/atencién al cliente...) con el beneficio adicional de una mayor calidad hacia




1.2

el

clichte final gracias a la gestién extremo a extremo; (ii) la racionalizacién de

inversjones especialmente relevante dadas las necesidades crecientes de capacidad

paral gestionar nuevos servicios intensivos en uso de ancho de banda; (iii) la

eliminkcion total de duplicidades en desarrollos de nuevos servicios; (iv) la

racionhlizacién de estructuras corporativas, eliminado duplicidades y, por tanto,

mejorgndo la gestién e incrementando la eficiencia; ¥ (v) 1a mayor facilidad para

capfurpr sinergias de compra de contenidos y servicios.

d)

Facilitar la explotacion de las oportunidades de crecimiento en nuevos

mercados utilizando el acceso a Internet con banda ancha como oferta mas

en

€)

atrIt va y competitiva de las telecomunicaciones fijas (especialmente relevante

gxpansion en ¢l mercado brasilefio).

Dekarrollar una vinica estrategia de impulso y creacion de los negocios en el

camp del comercio electrénico y portales generales de acceso a informacion y

puhli¢idad como consecuencia del importanie crecimiento del acceso a Internet en

haridd ancha en todos los mercados.

ESTRUCTURA DE LA OPERACION

La

co

edtructura juridica elegida para llevar a cabo la integracién de negocios €3 -

d queda dicho- la fusién en los términos previstos en los articulos 233 y

sighifntes de la Ley de Sociedades Andénimas. La fusién proyectada se arbitrard

concietamente mediante la absorcién de TERRA (sociedad absorbida) por

TELEFONICA (sociedad absorbente), con extincién, via disolucién sin

liqgj acién de la primera, y transmisién en bloque de todo su patrimonio a la

seguhda, que adquirird, por sucesién universal, los derechos y obligaciones de

TE
cahjs acciomes de TELEFONICA, en los términos que mas adelante se

Como consecuencia de la fusién, los accionistas de TERRA recibiran en

espefifican.

Ve

14 dsién de TERRA con la sociedad cabecera del Grupo TELEFONICA presenta

nipjas notables. Las més relevantes son el asegurar liquidez a los accionistas de

TEHRA, ya que recibirdn en canje acciones de TELEFONICA, seguramente las




2.1

2.2

mas fliduidas del mercado espafiol; y simplificar la realizacién de la operacidn,

reast

pues gIa vez culminada la fusién, sera mas facil acometer €l proceso de

cién de los activos de TERRA en el seno del Grupo TELEFONICA.

IDENTIFICACION DE_LAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN LA

FUSId

-

TEI
Fol

QN.

ELFFONICA (Sociedad Absorbente).

A —

TETJE FONICA domiciliada en Madrid, calle Gran Via, 28, constituida por tiempo
indiﬁ ido mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid Don Alejandro
Ro 1r

5 Pastor ¢l dia 19 de abril de 1924 con némero de protocolo 141.

| HFONICA est4 inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 12.534,
o1, Hoja M-6.164.

E] Mikmero de Identificacién Fiscal de TELEFONICA es A-28.015.865.

Sociedad Absorbida).

domiciliada en Barcelona, calle Nicaragua, 34, constituida por tiempo

indefinido como TELEFONICA COMUNICACIONES INTERACTIVAS, 8.A.,

m
Esp

prot

ac

te escritura piiblica otorgada ante el Notario de Madrid D. José Antonio
in Ipiens, el dia 4 de diciembre de 1998, con ¢l mimero 5.276 de su

colo, cambiada su denominacién por la actual, por escritura de fecha 1 de

Pu

bre de 1.999, otorgada ante €l Notario de Madrid, Don Francisco Arriola

Gan[):te bzjo el nimero 1.269 de su protocolo, ¥ trasladado su domicilio al actual,
r

nerdo adoptado en Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia

8 idd junio de 2000, elevado a piblico ante el Notario de Pozuelo de Alarcén, Don

pto

163

(]
—

Nﬂcl)lés Ferrero Lopez, el dia 3 de agosto de 2.000, bajo ¢] mimero 2.293 de su

colo.

TEI;RA esth inscrita en. el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 32.874, Folio

, Hoja B-217.925.

\imero de Identificacién Fiscal de TERRA es A-82.196.080.




TIP® DE CANJE DE LA FUSION,

El ti

sido

yo|de camje de las acciones de las entidades que participan en la fugién, que ha

dbterminado sobre la base del valor real de los patrimonios sociales de

TELEFONICA y TERRA, seri, sin compensacion complementaria en dinero

algunal el sipuiente:

Pos (2) acciones de TELEFONICA, de un euro (€1) de valor nominal cada
yina, por cada nveve (9} acciones de TERRA, de dos euros (€2) de valor

hominal cada una.

En la kieterminacion del tipo de canje se han tenido en cuenta los dividendos que

tierier] previstos distribuir ambas sociedades a que se hace referencia en el

apartgdo 8 posterior.

Margpn Stanley & Co. Limited, como asesor financiero de TELEFONICA para

esta

hperacion, ha expresado al Consejo de Administracién de la sociedad su

opinipn (fairness opinion) de que la relacién de canje acordada es equitativa para

| [a}:

ciopistas de TELEFONICA. Por su parte, Lehman Brothers International

(Eurgpe), Sucursal en Espafia y Citigroup Global Markets Limited, asesores

fin

cieros de TERRA para esta operacion, han expresado al Comsejo de

de s

istracion de esta Gliima entidad su opinién (fairness opinion) de que 1a

s
reladion de canje acordada es equitativa para los accionistas de TERRA distintos

) accionista mayoritano, TELEFONICA.

ANCES DE FUSION.

gk bonsiderarin como balances de fusion, a los efectos previstos &n el articulo

94

1 de la Ley de Socicdades Anémmas, los cerrados por TELEFONICA y

bR A a 31 de diciembre de 1004. Dichos balances han sido formulados el dia

e hoy por los respectivos Consejos de Administracién y seran verificados por los

uditores de cuentas de ambas sociedades v sometidos a la aprobacion de las

I

]uIas Generales de Accionistas de cada wna de 1as sociedades que hayan de

Iver sobre la fusién, con caracter previo a la adopcién del propio acuerdo de

fugion.



PROCEDIMIENTO DE CANJE DF. LAS ACCIONES.

TN B A N A

El
TELI

(a)

€

obedimiento de canje de las acciones de TERRA por acciones de

EHONICA. sera ¢l siguiente:

Acordada la fusién por las Jumias Generales de Accionistas de ambas

shoiedades, verificado, en caso de resultar preceptivo, el correspondiente
olleto Informativo por la COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
n adelante, la “CNMV™) ¢ inscrita 1a escritura de fusién en el Registro
ercantil de Madrid (una vez calificada por <l Registro Mercantil de
Barcelona), se procederd al canje de las acciones de TERRA por acciones de
[ELEFONICA.

F1 canje se realizard a partir de la fecha que se indigue en los ANUNCIOS a
publicar en el Boletin QOficial del Registro Mercantil, en uno de los diarios
de mayor circulacién en Madrid y Barcelona v, ¢aso de resultar preceptivo,
. 1os Boletines Oficiales de las Bolsas espafiolas. A tal efecto, se designara
una entidad financiera que actuard como Agente y que e indicar en los

mencionados anuncios.

El canje de las acciones de TERRA por acciones de TELEFONICA se
efoctuara a través de las entidades participantes en la Sociedad de Gestién
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, 3.A.
(Toerclear), que sean depositarias de las mismas, con arreglo a los
procedimientos establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta,
de conformidad con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de 14 de
febrero, y con aplicacién de lo previsto en el articulo 59 de la Ley de

Sociedades Anénimas en lo que proceda.

Los accionistas que sean poseedores de acciopes que representen una
fraccion del mimero de acciones de TERRA fijado como tipo de canje
podrin adquirir o tansmitir acciones para proceder a canjearlas segiin dicho
tipo de canje. Sin perjuicio de ello, 1as sociedades intervinientes en 1a fusién

podran establecer mecanismos orientados a facilitar la realizacién del canje




w

aquellos accionistas de TERRA que sean titulares de un nimero de

T‘.iunes gue no sea muliiplo de nueve (9), incluyendo la designacion de un

gente de Picos.

(e)| Como consecuencia de la fusién, las acciones de TERRA quedarin

grtinguidas.

Se ia & constar que TELEFONICA, a la fecha de este Proyecto, es titular de
cuatrorientos treinta y seis millones doscientas cinco mil cuatrocientas diecinneve

(436.205.419) acciones de TERRA, representativas del setenta y cinco con

ochi

T

y siete por ciento (75,87 %) de su capital social. Por imperativo de lo
previsto en el articulo 249 de la Ley de Sociedades Anonimas y en la normativa
sobire acciones propias, las acciones de TERRA. en poder de TELEFONICA no
anjeadas por acciones de TELEFONICA.

SET!

smo, se hace constar que TERRA es titular de siete millones (7.000.000) de
gs propias en autocariera que eqtaban destinadas a ser amortizadas tras
habefse modificado el sistema de cobertura de los signientes planes de opclones
acciones: (i) plan de opciones sobre acciones de TERRA aprobado por la
Tuntd General de accionistas de TERRA al 1 de octubre de 1999, tal y como ha
sinllo Imodificado por acuerdos de las Junias Generales de accionistas de § de junio
de 2p00 v de 7 de junio de 2001 y desarrollado por €] Consejo de Administracion
de TIERRA, vy (ii) planes de opciones sobre acciones resultantes de la asuncion por
TERRA dz los planes de opciones sobre acciones de LYCOS INC. aprobados por
lal] ta General de accionistas de TERRA el 8 de junio de 2000 y modificados
p@rm: Junta General de accionistas del 7 de junio de 2001 y desarrollados por el
fsejo de Administracion. Los indicados siete millones (7.000.000) de acciongs
tAmboco acudiran al canje, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 249 de
ey de Sociedades Anénimas y disposiciones concordantes, si bien, desde la
pripeion registral de la fusién, TELEFONICA sucederd a TERRA como

tldad obligada en virtud de dichos planes, que sern modificados segin la

et

Loion de canje establecida en este Proyecio. Con objeto de no perjudicar los
tibreses de los beneficiarios de dichos planes, TELEFONICA establecerd, en

o Mecesario, mecanismos que aseguren 1a debida atencion de los COMPromisos

3

9-




adquiridos por TERRA en relacién con los indicados planes de opciones sobre

accie

ngs.

AMPIJACION DE CAPITAL EN TELEFONICA

TEHEFONICA ampliarh su capital social, si fuese necesatio, en ¢l imports preciso

canje

CLLI%

sarie

para h[cer frente al canje de las acciones de TERRA de acuerdo con la ecuacidn de
s

iablecida en este Proyecto de Fusion.

El amI::ento se realizard mediante la emisién del nimero preciso de acciones de un
)

1) de valor nominal cada una, pertenecientes a la misma ¥ tnica clase ¥y
que las actuales acciones de TELEFONICA, representadas mediante

andtakiones en cuenta, con aplicacidn, en todo caso, de lo dispuesto en el articulo

249

jz 1la Ley de Sociedades Anénimas. En particular, no se canjeardn las

acdiopes de TERRA en poder de TELEFONICA, que sern amortizadas.

El| ijnporte méximo del aumento de capital que corresponda realizar en

TEL

LFONICA en virtud de la relacién de canje establecida podrd minorarse

medfante 1a entrega a los accionistas de TERRA. de acciones vigjas en autocartera

de T|

ELEFONICA.

=iy

accy

La j{ferancia entre ¢l valor neto contable del patrimonio recibido por TELEFONICA

Aud de la fusién objeto del presente Proyecto y el valor nominal de las nuevas

bnes emitidas por TELEFONICA, ajustada en su caso por la propotcion que las

adcibnes nuevas representen sobre el total de las acciones entregadas en canje, s6

conkiderara prima de emisién.

Tadto el valor nominal de dichas acciones como la correspondiente prima de

amfsién quedardn enteramente desembolsados como consecuencia de la

thadsmisién en bloque del patrimonio gocial de TERRA a TELEFONICA, que

adquirira por sucesién universal los derechos y obligaciones de aquél.

10-




A PARTIR DE LA CUAL_LAS ACCIONES ENTREGADAS EN
DAN DERECHO A PARYICIPAR EN LAS GANANCIAS

Las hcfiones que, en su caso, sean emitidas por TELEFONICA en la ampliacién

de capital referida en el apartado 6 anteror, daran derecho a sus titulares a

parti;

CALT

En

e 2003.

idribuciones que sean satisfechas con posterioridad a la inscripeidn en el

Rep

partici

aceh

stho Mercantil de la escritura de fusién, las acciones de TELEFONICA

exis tczl[:es previamente y las que se entreguen o emitan para atender al canje

arin con igualdad de derechos en proporcién al valor nominal de cada

1}.

DIVIDENDOS.

Para

o formulacién de este Proyecio de Fusién y la determinacion del tipo de

capje |indicado en el apartado 3 anteriot, los Consejos de Administracién de

TE

HFONICA y TERRA han tenido en cuenta las siguientes previsiones de

ahand de dividendos:

(@)

TELEFONICA tiene previsto los siguientes repartos:

() Fl pago de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2004, que serd abonado €l dia 13 de
mayo de 2005, Este dividendo ha sido ammeiado por €l Consejo de
Administracién en su sesién de 26 de enero de 2005. En el dia de 1a
fecha, el Consejo de Administracién ha acordado fijar el importe de

dicho dividendo en 0,23 euros por accion.

De dicho dividendo no se beneficiarin -segin se desprende del
apartado 7 anterior- los accionistas de TERRA que pasen a setlo de
TELEFONICA como consecuencia de la  fusidn.

-11-




(i)

(iif)

Consiguientemente, se ha tenido en cuenta para 1a formulacién de

la relaci6n de canje.

La distribucién de acciones propias de TELEFONICA, en la
proporcién de una accién de autocartera por cada veinticinco
acciones de que sea titular ¢l accionista, con cargo a la reserva por
prima de emisién. La propuesta de dicha distribucién ha sido
acordada por el Consejo de Administracién en su sesidn del pasado
74 de noviembre de 2004. La efectividad del reparto estd sujeta a la
correspondiente aprobacién por la Junta General Ordinaria de
TELEFONICA. Esté previsto que €l pago se efectie en los dias
sucesivos a 1a celebracion de la Junta y, en todo caso, antes de que
<o inscriba la fusién de TELEFONICA y TERRA en ¢l Registro
Mercantil.

De dicha distribucién no se beneficiarin Jos accionistas de TERRA
que pasen a serlo de TELEFONICA como consecuencia de la
fusién. Consiguientemente, s¢ ha temido en cuenta para la

formulacién de la relacion de canje.

El pago de un dividendo con cargo a la reserva de prima de emnisién
que deberé abonarse €l dia 11 de noviembrs de 2005, La propuesta
de este dividendo ha sido amumciada por el Consejo de
Administracion en su sesién del pasado 24 de noviembre de 2004.
lLa efectividad del reparto estd sujeta a la correspondiente
aprobacion por la Junta General Ordinaria de TELEFONICA. Fsid
previsto que el importe exacio de dicho dividendo sea de 0,27 euros

POT accion.

A diferencia de lo previsto para los dividendos anteriormente
mencionados en 1og apmﬁclos i) y (i}, de este dividendo se
beneficiarin tanto los accionistas de TELEFONICA como los
accionistas de TERRA que pasen a serlo de TELEFONICA como

-12-



consecuencia de la fusién. Consiguientemente, no s¢ ha tenido en

cuenta para la formulacién de la relacion de canje.

{(b) TERRA tiene previsto abonar un dividendo de 0,60 euros por accién con
cargo a la cuenta de “Reserva por Prima de Emisién de Acciones™. La
propuesta de dicha distribucién ha sido acordada por el Consgjo de
Administracién en su sesién de 23 de febrero de 2005. La efectividad del
reparto estd sujeta a Ja correspondiente aprobacién por la Junta General
Ordinaria de TERRA. Esta previsto que el pago se efectic en los dias
sucesivos a la celebracién de la Junta y, en todo caso, antes de que se

-nscriba 1a fusién de TELEFONICA y TERRA en el Regisiro Mercantil.

De dicha distribucién se beneficiardn exclusivamente los accionistas de
TERRA. Consiguientemenie, s¢ ha tenido en cuenta para la formulacion

de la relacién de canje.

CHA DE EFECTOS CONTABLESDE LA FUSION.

FE€LHA DIV EFEL A0S A e Sl S

Qe lestablece como facha a partir de la cual las operaciones de TERRA se
COm; ilemrén realizadas a efectos contables por cuenta de TELEFONICA el dia 1
ro de 20035.

DERECHOS ESPECIALKS.

Noletisten en TERRA acciones especiales. Tampoco existen titnlares de derechos

espediales distintos de las acciones, salvo los que corresponden a los beneficiarios
(empjeados, directivos ¥ consejeros de las empresas del Grupo TERRA) de los
plands de opciones sobre acciones de TERRA referidos en el apartado 5 anterior
de| chte Proyecto. Tras la efectividad de la fusién, TELEFONICA sucedera a
TE como entidad obligada en virud de dichos planes, Los derechos de
oribn sobre acciones de TERRA quedarin automAticamente convertidos en
derethos de opeidn sobre acciones de TELEFONICA, en los términos resultantes
de
TER o, en su caso, a LYCOS INC. o a LYCOS VIRGINIA, en los referidos

relacién de canje establecida en este Proyecto. Todas las menciones a
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11.

12.

13.

14,

planes de opciones se entenderan realizadas a TELEFONICA a partir de la fecha

de ing

Las
virtu

ciipcidn de la fusion.

diones de TELEFONICA. que se entreguen a los accionistas de TERRA por

He la fusién contemplada en ¢l presente Proyecto no otorgarin a sus

titulare$ derecho especial alguno.

AS ATRIBUIDAS A LOS ADMINISTRADORES Y EXPERTOS

tribuird ninguna clase de ventajas a los administradores de ninguna de las

entidladﬁs participantes en la fusién, ni a favor del experto independicnte que

vefiga en el proceso de fusion.

REGIMEN FISCAL.

La fuis}én proyectada se acoge al régimen tributario establecido en ¢l Capitulo
VIII{ddl Titulo VI y disposicién adicional segunda del Texto Refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004.

A tal dfecto, v segin lo previsto en el articulo 96 del referido Texto Refundido, la

ope

dén de fusién serf comunicada a la QOficina Estatal de Inspeccién en la

forma feglamentariamente establecida.

MODIFICACIONES ESTATUTARIAS.

El Gofsejo de Administracién de TELEFONICA sometera a la aprobacién de la

Junﬁa General de Accionistas de TELEFONICA que aprucbe la fusion la

aprobdcion de las modificaciones estatutarias que sean pertinentes de acuerdo con

este

Rroyecto de Fusién y las que, en su caso, decidan de mutuo acuerdo

establcer los Consejos de Administracion de TELEFONICA y TERRA.

NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE.

De |c¢nformidad con lo dispuesto en el articulo 236 de la Ley de Sociedades

Ane

mas, los administradores de TELEFONICA y de TERRA solicitaran al

-14-




Regqt ¢ Mercantil de Madrid la designacién de un mismo €xperto independiente
para la felaboracién de un inico informe sobre ¢l presente Proyecto de Fusidn y

sobre] e patrimonio aportado por TERRA a TELEFONICA como consecuencia de

la fusioh.

RIZACIONES ADMINISTRATIVAS .

15. AUTIORI ‘

La efebtividad de la fusion proyectada queda sujeta a la realizacién de las
notificdciones vy a la obtencién de las autorizaciones ¥ registros que resulten

pertinehtes en Espafia y en las demas jurisdicciones en que estén presentes ambas

compafiias.

De conformiidad con lo establecido en el articulo 234 de la Ley de Sociedades
Andnimag, los admimistradores de TELEFONICA y de TERRA cuyos hombres se
hacen conisthr a continuacién suscriben y refrendan con su firma este Proyecto de
Fusién erl dos (2) ejemplares, idénticos €n su contenido y presentacidn, que ha sido

aprobado pdr los Consejos de Administracién de TELEFONICA v de TERRA el dia 23
de febrera dE 2005.
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D. Cégar Hma Tzuel

D. Mi " o Carpio Garcia

/!

T
D, Isidro Fainé Casas

D. Alfo%mi: Ferrari Herreo

:%M Horta, Cpsta

D. Anw{m Mmanehjl.wiua

D.Ar

EE Alonso Ureha

ansa Moreno—Ba.rradv’ﬁ J uaf; Maria Cetfenato Matia

1%
D.F de
- 5

D, Carlos Colomer LAscllas

D. (ivnzﬂf Hifojoss Pernémdez de Angulo

D. m‘u{mm

D. Mario B. Vézquez



g2 hace cohstar que los Sres. Consgjeros D. Antonio Viana-Baptista y D Enrique Used

Aznar se hah abstenido de participar en la deliberacién v votacién del proyecto de

fusién por

naber entendido que estaban afectados por un potencial conflicto de interss.

Por esta razdn no consta su firma en el presente documento. Asimismo, se hace constar

que los Sred. Consejeros D. Pablo Isla Alvarez de Tejera, D, Gregorio Villalabeitia

(Galarraga

1. J. Antonio Fernandez Rivero y D. José Fonollosa Garcia no han asistido a

1a reunién] dpl Consejo de Administracién en la que se ha aprobado el presente Proyecto

de Fusion}

labiendo sido reptesentados, el primero por D. César Alierta Izuel y los tres

restantes ]:-ULD. Jestis Maria Cadenato Matia. Por esta razén tampoco consta su firma en

el presente

cumento.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TERRA

"_._'___'___,_...._l-ul—l-l-—""___'

D.T an_uil!l Haura Battle pmn R : e

[No firmd for encontrarse en situacién de [No firma por encontrarse en situacién de

potencial gonflicto de interés] potencial conflicto de interés)

D. Fernand¢ Labad Sasiain . D. Enrique Used Aznar

[No ﬁrmLa hor encontrarse en sitwacion de
potencial cpnflicto de interés]

———

D. Luis Baksat Coen D. Alfonso Merry del Val Gracie

/

P

[No firma por encontrarse en situacion de

potencial conflicto de interés)

D. Carlos|Femandez-Prida Méndez-Nifiez D. José Alfonso Bustamante Bustamante
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|

D. Luis Badia Adnhl

Se hace constar gxpresamente que todos los consejeros dominicales designados 2
instancias de Toldfémica, S.A., esto es, D. 1. Alfonso Bustamante Bustamante, D.
Enrique Used Azpar y 1. Fermando Labad Sadain, se han abstenido de asistir e
liberacién del Consejo de Administracion de Terra Networks, 8.4

intervenir en lald

sobre ¢l presente Proyecto y, por tanie, no han suscrito el mismo, por entender que
or un potencial conflicto de interés. Por esta razom no constan las

estaban afectados
. Bustamante Bustamante, Used Aznar y Labad Sasiain en el presente

Asimismo, se Bae constar gue D. Luis Bassat Coen, que no ha podido asistir por
enfermedad a la Feunion del Conssjo de Adminisiracién en la que so ha aprobado y
suscrito el pregedie Proyecto de fusion, se ha abstemido igualmente de participar €
intervenir en lai deliberaciones sobre el mismo por haber entendido que estaba afectado
por un potencial ponfiicio de interés. Por estas razones, ampoco consta su firma en ¢l
presente Proyectd de fusién. |
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