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2) COE: Cost of Energy (Coste de Energia, MWh)
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Punto de situacion

Disminucion temporal de la demanda eléctrica en economias desarrolladas ligada a la
ralentizacion economica: capacidad de generacion instalada cubre las necesidades energeticas a c¢/p

e Contraccion de la demanda de instalaciones edlicas y desplazamiento hacia mercados
emergentes

e Plazo de ejecucion de proyectos en mercados emergentes impactado por restricciones de red i

Ajuste de las politicas de apoyo a las energias renovables en mercados significativos por el elevado
endeudamiento de sus economias

e Elimpacto en la TIR de proyecto, junto a las restricciones y encarecimiento de la financiacion,
provoca un ajuste de los planes de inversion de eléctricas

Exceso de capacidad industrial mantiene la presion a la baja sobre margenes
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Punto de situacion

Reduccidn de costes: fijos -estructura- y variables -plan industrial, cadena de suministro-
Fortalecimiento de balance: reduccion de circulante y CAPEX
Focalizacion en mercados clave: Gamesa Energia como canal de ventas i

Una gama de productos orientada al mercado: dos plataformas basicas, disefio para fabricacion
("Design For Manufacturing”) competitiva

Crecimiento en servicios, margen y ventas, incluso en momentos débiles de mercado

GENERAR MUSCULO

Generar resultados en la parte baja del ciclo / Preparados para convertir
crecimiento
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Punto de situacion

Contraccion de la demanda inmediata (2013) y
desplazamiento del crecimiento hacia nuevos mercados

Instalaciones anuales (GW)

15% _-

41,6

» EE.UU. (incertidumbre sobre la
extension de los PTCs), China
(restricciones de red) y Europa
(pendiente de la recuperacion
econdmica) determinan la caida
de las instalaciones en 2013

2011 2012E 2013E 2014E 2015E . . . .
» India, America Latina y Asia
B Onshore B Offshore < Offfshore s/total Pacifico se convierten en los
Desglose geografico instalaciones anuales (GW) nuevos motores del

crecimiento de la demanda
(TCAC 2011-15E: 15,3%)

——

» Demanda offshore gana
traccion en el periodo 2012-
2015

2011 2012E 2013E 2014E 2015E
B China B Americadel Norte ®Europa MIndia B America Latina @ Asia pacifico & Oceania Fuente: Externa & Gamesa Market Intelligence
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Punto de situacion

Que se refleja en la evolucion esperada de las ventas! de
Gamesa 2006-2013E

America Latina, Africa y otros mercados emergentes desplazan a Europa y
especialmente Espaia en las ventas de Gamesa

47%
Desglose geografico MWe vendidos (MW)

38%

23% 23% 0
20% 20% 19031 /o
¢ 17%
130/0 140/0
119
% 9% 9%
4% 4%
% 1% l)%l%
Espana Europa EE.UU & China India America RdelM
Canada Latina
B 2006 w2011 2013E

(1) MWe vendidos
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Punto de situacion

Los planes de inversion de las grandes eléctricas del sur de Europa se reducen por
el impacto de las politicas renovables y el acceso a financiacion en la TIR de
proyecto

Planes de inversion edlica (MW)

Similares niveles de
inversion esperados
para 20131

B Iberdrola @ EDP Renovaveis (EDP) O Enel Green Power (Enel)

Fuente: Documentacién publica de los operadores; BTM “World market update 2011” Marzo
2012

(1) A la fecha de elaboracién de esta presentacion, Iberdrola no ha dado informacién sobre sus planes de inversién mas alla de 2012

GLOBAL TECHNOLOGY
5 EVERLASTING ENERGY



Punto de situacion

Que se refleja en la contribucion esperada de los clientes
a las instalaciones de Gamesa 2006-2013E

Los productores independientes ganan terreno a las grandes eléctricas: de un
31% en 2011 a un 50% en 2013E

Desglose por tipo de cliente de MW instalados (MW)

_m_-l-e%- 1,0%

170% 0% 120%  19,0% 13,0% 20,0% i
14,0%  18,0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012E 2013E

B Electricas mIPP Energia i Inversores
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Punto de situacion

Y con continua sobre-capacidad industrial que mantiene

los margenes bajo presion
Capacidad y demanda (GW) por area geografica (2010-2015E)

= Demanda (GW)

74
62,2
2,1 4
35,7

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: BNEF — Bloomberg New Energy Finance “Q3 Wind market outlook” Agosto 2012

@ Capacidad (GW)
77,4 76,2

Desglose de sobre-capacidad (GW) por area geografica (2010-2015)

B RoW @ USA @ China
2010 2011 2012 2013 2014 l

Evolucion margen EBIT normalizado (2009-2012E)

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
-1% 2009 2010 2011
-2%

2012E

O Competidor 1 B Gamesa B Competidor 2

Fuente: Informacién publica de los fabricantes (estimaciones 2012 basadas
en promedio de guias 2012)

» Reduccion de capacidad a partir del 2013,
concentrada especialmente en Europa

» La sobre capacidad en China se mantiene
durante todo el horizonte del plan

» El modelo renovable estadounidense -
contraccidon/expansion de la demanda-,
dificulta el ajuste de los MW
excedentarios

Fuentes: BNEF — Bloomberg New Energy Finance. Para mantener uniformidad de criterios se usan las estimaciones de

demanda y capacidad instalada de una misma fuente externa
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Punto de situacion

Su eficiencia

Evolucion del CoE edlico normalizado 1984-2011 (€/MWh) Coste de energia normalizado (USD/MWh) 2017E: La tercera
fuente mas eficiente después del gas y la hidraulica

1000 ¢
350
500 1 300 -
| Deg;rgjark 250 4
1 Germany 200 7
150 -
100; 100 - H
] T 50 -
=, A NENE |
R
] g 8 g Plog g g F g 3 g :
1984 1990 2000 2004 2011 5 S § = B g g a 3 2
10 \ . . \ 9] ] 8
100 1,000 10,000 100,000 1,000,000 %
MW 8

Fuente: BNEF, Noviembre 2011 (“Grid Parity for Onshore Wind")

Su contribucion a la solucion de problemas estructurales de los sistemas energéticos actuales:
dependencia, volatilidad de precios, ineficiencia en el uso de recursos e impacto medioambiental

o Diversificacion de las fuentes de energia y reduccion de la exposicion geopolitica, a un precio
predecible durante la vida util de la instalacion

e Uso eficiente de recursos: terreno, tiempo de construccion y materia prima

e Sin contaminar (en sus operaciones ni en su desmantelamiento) ni consumir agua en su operativa
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Punto de situacion

< MW
Nicho de mercado con mediano contenido tecnoldgico y bajo coste
No es un mercado estratégico para Gamesa
MAINSTREAM
Mercado estratégico por su importante contenido tecnoldgico y exigencia de CoE i

Excelente posicionamiento de Gamesa mejorando TIRs de clientes con la introduccidn de la plataforma de
2,5 MW y rotores de 114m

MULTI MW
Mercado liderado por offshore y mercados onshore maduros
Estado del arte de la tecnologia Gamesa

Buen posicionamiento de Gamesa con la plataforma 5,5 MW para mercados del norte de Europa (GB,
Alemania, Suecia, Finlandia...)

R
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II. Seguridad y salud




Seguridad y salud
Palancas 2013-2015

» La extensidn de la cultura de Seguridad & Salud a todos los ambitos supone un compromiso de
todos nosotros = THINK SAFE

» La Gestidn Integral de los Riesgos operacionales sera la base para la implantacion de la estrategia
= TPRM

» Los tres pilares sobre los que estara basada la Gestion Integral de Riesgos son H

> THINK SAFE
> TPRM (Total Plant Risk Management)

> Estandares de Riesgo Operativo

QAL
Gamesa ¢



Seguridad y salud

Gestion
Eficaz del Riesgo Operativo

Experiencia e intercambio de las Mejores Practicas

Gestion
: integral del Estandares
thinkSAFE! Riesgo en de Riesgo
Planta Operativo

(TPRM)

Organizacion de Gestion del Riesgo

ST
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Seguridad y salud

NO de accidentes x 108
20,06 N° horas trabajadas

L_— 9,15 |
4,91 4,19 |
384 Y
T 2,3 41,43 1,14 0,97
|

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015
(%) 5 *
0,40

\ \

indice de frecuencia

NO de dias de trabajo perdidos x 103 i

0,30 N© horas trabajadas !

L= L=F oa9 :
0,16 |

0,13 |

0,09 |

indice de gravedad

2006 2007 2008 2009 2010 2011
-919%
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Seguridad y salud

Tasa de incidencia de accidentes y enfermedades en el trabajo
Gamesa/Pais/Actividad-Sector Economico

12.000
10.000 AT Koo Booonenn, A
L ——O0—— Gamesa
8.000 —aA— Espafia - Industria privada
- L 17
---A--- Espaia - Fabricacion l
6.000
——6—— GB - Industria privada
4.000 --©- - - GB - Fabricacion
2.000 ——8— EE.UU. - Industria privada
i e T A — ---©-- - EE.UU. - Fabricacion
O T T T T T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Notas:
eLa tasa de incidencia de accidentes laborales representa el nimero de personas que han sufrido dafos/enfermedad en el trabajo con més de 3 dias de ausencia por 100,000 empleados.
eLas industrias cuentan con la capacidad normalmente de calcular y referenciar datos de dafios y enfermedades; sin embargo, hasta ahora, la industria edlica no ha podido hacerlo por un obstaculo
técnico. De acuerdo al sistema de clasificacion de industrias de Norte América (NAICS), la categoria “Fabricacion” se ha usado como referencia en todos los paises.
¢ Fuentes de datos:
o Union Europea: Eurostat - Statistical office of the European Union (http://ec.europa.eu/eurostat)
e GB:HSE national independent watchdog for work-related health, safety and illness (http://www.hse.gov.uk) [RID13] Reported injuries to employees in manufacturing
e EE.UU..: U.S. Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor (http://www.dol.gov)
» Espafia: Instituto Nacional de estadistica de Espafia (INE) - (http://www.ine.es/); Ministrio de Empleo y Seguridad social (www.meyss.es ); Observatorio estatal de condiciones de trabajo
(http://www.oect.es/)
¢ Fuentes internas de Gamesa CSR
e Actualizado: 1 de junio, 2012.
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II1. Pilares del Plan de Negocio 2013-2015

A. Excelencia operativa
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Excelencia operativa

LA SEGURIDAD Y SALUD COMO PRIORIDAD

LA MEJORA CONTINUA Y ATENCION A LA CALIDAD

DIMENSIONAMIENTO ADECUADO
e A la coyuntura del mercado en el corto y medio plazo H
e A un modelo de operacion eficiente (ajuste estructural)

MANTENIENDO LA FLEXIBILIDAD para aprovechar el crecimiento futuro

OPTIMIZANDO LOS COSTES VARIABLES

QUE NOS PERMITAN OPERAR DE FORMA RENTABLE EN EL CORTO,
MEDIO Y LARGO PLAZO, SIN PERDER OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO

STi%
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I. Racionalizacion de gastos fijos
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Racionalizacion de gastos fijos

Orientada a procesos basicos de negocio (PBN)

Delgada -"lean organization”-, eliminando duplicidades, reduciendo las unidades corporativas y
facilitando la toma rapida de decisiones

Transversal y flexible, aumentando la eficiencia y reduciendo los gastos fijos

Adecuada en tamano al nuevo entorno de ventas / mercado y preparada para soportar el futuro H
crecimiento de GAMESA

Orientada al resultado, acercando todas las areas a mejorar la satisfaccion del cliente y la solidez
financiera de GAMESA

R
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Racionalizacion de gastos fijos

Reduccion de gastos fijos en 100MM €! y un objetivo de mantener unos gastos de
estructura <= al 10% de las ventas a lo largo del ciclo

Evolucion esperada de gastos fijos 2011-2013E

- -26% |

Reduccion de contratacion
de servicios externos ﬂ
€385 M
v Reduccion de gastos
€286 M generales

Reduccion de personal
Cierre de oficinas,

delegaciones y centros de
servicio

2011 2012E 2013E

(1) Gastos fijos con impacto en caja (excluyendo amortizacion y depreciacion). Reduccion de gastos 2013 vs. 2011
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Racionalizacion de gastos fijos

58%

42%0

2.600

1.500
Estructura

1.100
[Operaciones
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5%

26%

20%

499

2.600

135

505
USA

1,280
EUROPA

71%

29%

1.800

1.285
Estructura

515

Operaciones|

47%

53%

1.800

845
Espana

480 Personal
GAMESA

955
ROW
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Racionalizacion de gastos fijos

o Situacion a Junio
e Mas de 130 ubicaciones Gamesa WW (centros productivos, CROs, delegaciones PVP y oficinas)
e 59 ubicaciones en Espana

0 Resumen cierres en PN 2013: 46 ubicaciones

o0 Se clausuran un 35% del total.
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Racionalizacion de gastos fijos
Flexible para acometer el crecimiento a futuro

Distribucion de plantilla en funciones de estructura

2011 2013E

. Funciones de apoyo/soporte sin contacto cliente
. Funciones comerciales/contacto cliente

1. Mayor asignacion de recursos a areas en crecimiento y en contacto directo con el cliente
(O&M y Comercial y Proyectos)

2. Reasignacién de recursos de tecnologia y calidad a unidades de fabricacion (“operaciones”) para
aumentar la excelencia operativa

3. Concentracion de recursos tecnologicos donde se encuentra el conocimiento (Espafa)
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II. Optimizacion del coste variable
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Optimizacion de los costes variables
Excelencia operativa construida sobre tres ejes

En un entorno industrial enfocado a la Mejora Continua

e Concurrencia funcional para optimizacion de cada proceso
industrial

27
o Diseinos y evoluciones orientadas a la fabricacion eficiente propia l
y de proveedores

e Sincronizacion cadena industrial con flujo de caja de proyecto

Orgamzacmn
por procesos

Design to
manufacturing l

Mejora Continua

Make to cash

—
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Optimizacion de los costes variables

Torres

Electronica

Generadores

Multiplicadoras

Comercial
no Produccion

edlico

Control de
Gestion

GLOBAL TECHNOLOGY
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Optimizacion de los costes variables

MAKE/BUY aplicado a todos los componentes como base de la estrategia industrial

REDUCCION DE LA COMPLEJIDAD en plantas a través de la estandarizacion de componentes y
procesos de fabricacion

MAXIMIZAR LA UTILIZACION DE LAS INVERSIONES realizadas: reduccién del CAPEX operativo ﬂ

MAXIMIZAR LA UTILIZACION DE LA CADENA DE PROVEEDORES en China y Espafia asi como la
competitividad operacional en ambos paises

CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y REDUCCION DE COSTES como pilares basicos para alcanzar la
excelencia operativa

“IH’
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Optimizacion de los costes variable

Adecuacion capacidad a demanda

Presencia en mercados principales

Estrategia "MAKE & BUY” para componentes estratégicos
Cadena de suministro global

Calidad embebida en proceso

Best-in-class manufacturing proccesses

Coste estructural

Coste logistico

Coste compras

Coste activos

Coste calidad ﬂ

Coste fabricacion

Mejora del margen de contribucion en 4p.p.! en el periodo

(D) Mejora del margen de contribucion (2015E vs.2012) bajo las hipdtesis de precios de venta ligeramente decrecientes, materias primas constantes, usando como maquina tipo la

G97-2,0 MW y la composicion de ventas (producto, mercado y cliente) prevista para 2013.

GLOBAL TECHNOLOGY
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Adecuacion de la capacidad a la demanda

Mas alla del 2012 la capacidad industrial interna estara condicionada a evolucion
de la demanda y los requisitos de contenido local

NUmero de centros de fabricacion de Gamesa -Evolucion 2012-2015E

2011 2012E 2015E

S
GLOBAL TECHNOLOGY S
@‘EVERLASTING ENERGY Gamesa % 4
s rema




Presencia en los principales mercados

Y con presencia productiva en mercados emergentes

Europa

EE.UU. China

Iindia i

Brasil

Maxima utilizacion de las cadenas de suministro y fabricacion de Espafia y
China, con un foco continuo en mejorar la competitividad de ambas
operaciones

Ensamblaje de nacelles en todas las regiones clave

GLOBAL TECHNOLOGY
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Estrategia "Make & Buy”

Estrategia "MAKE & BUY”, apoyada en una analisis del ROCE para cada componente
estratégico: pala, multiplicadora, generador, electronica de potencia y otros

e Maximizando la utilizacién de las inversiones realizadas: reduccion del CAPEX operativo
e Optimizando el coste de compra
Manteniendo un nivel de fabricacion in-house que permite: i
o Implantacion rapida de tecnologia punta en el disefio de modelos nuevos
e Suministro eficiente gracias al conocimiento de las palancas y estructura de costes
e Optimizacion del mantenimiento y reparacion de componentes

Ensamblando nacelles en cada region (Espafa, Brasil, China, India y EE.UU.)

R 7
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Estrategia "Make & Buy”

PALAS

Aumento de produccion externa hasta un 65% del 50% actual por lanzamiento de nuevos rotores
Infusion fibra de vidrio para abaratamiento MAKE
o V25% del coste MAKE para 2015
Built-to-Print para aumentar base BUY y reducir el precio de compra
Modularidad transportable para concentracion de voliumenes de produccion. H

MULTIPLICADORAS Y GENERADORES

MAKE eficiente vs. BUY

Se mantiene numero de plantas de fabricacion interna en 2013

Focalizacion en continuar consiguiendo mejoras de productividad, calidad y costes
Crecimiento mediante BUY

TORRES

Participacion estratégica en Windar (32%) permite introducir mejoras de coste y de disefio con
rapidez
Cadena de suministro de chapa global con alcance local

S,
S
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Cadena de Suministro Global

Globalizacion del perfil de suministro: proveedores globales con presencia local,
nuevos proveedores locales e internacionalizacion de proveedores actuales

Europa G9
100% local

CHINA G9
949% local
Nacelle: 90%
Rotor: 100%

USA G9
63% local e
Nacelle: 33%
Rotor Gamesa: 55%
Rotor LM: 100%
Torre: 100%

N o2

Asignacion del volumen

Criteriq:
e Costea materiale
>. Coste loygistico TCO
e Aranceles
BRAZIL *Tipo de cambio
60% local * Plazq_de ejecucion
Torre: 80% «Capital sulante

Rotor: 100%

Nacilicaeoh e Politica de contenido local

(1) TCO: Total Cost of Ownership: Coste Total de Propiedad incluyendo coste de materiales, logistico y aranceles

GLOBAL TECHNOLOGY
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Calidad embebida en el proceso

/Costes de no conformidad s/ventas % \

Tendencia de desviaciones/cota (por Mejoras incluyendo lanzamiento Mejoras incluyendo lanzamiento

MW vendido) © de nuevos productos L _ de nuevos productos
____________________________________________ -61% l

nna N =y i,

Deterioro del indicador por
caida de ventas

2008 2009 2010 2011 2012E
A (-66% ) s

2009 2010 2011 2012 2013E 2014E2015E

s (57%) s
T

| 0 Priorizacion de eventos por severidad, tendencia, y

Tasa de fallo (componentes principales)

urgencia: Matriz de deteccion / Optimizacion

0 Esfuerzos focalizados en costes de no conformidad
externos (con impacto en cliente)

o Implantacion de herramientas de solucion de problemas a
nivel global (8Ds).

o Refuerzo de los equipo locales: trabajo con estandares
globales

2008 2009 2010 201 12E 52013E 2014 2015E o  Transmisién del conocimiento: Lecciones aprendidas.
4 eo%

, A Aplicacion de soluciones a nivel global

"""""""""""""""" . /
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Conclusion
Excelencia operativa

» Racionalizacion de la estructura sin perder flexibilidad

e Asignacidn de recursos a areas de crecimiento y en contacto con el cliente

e Transferencia de recurso de calidad y tecnologia a las unidades de fabricacion

e Eliminacion de duplicidades en recursos corporativos/servicios generales y financieros ﬂ
» Ajuste de la capacidad a la demanda

e 5 plantas cerradas en 2012 (4 China y 1 en Espana)

e Evolucion a futuro depende de demanda y requisitos de contenido local
» Reduccion de c. 2.600 posiciones de estructura y operativas a nivel global

» Estrategia "MAKE & BUY” para grandes componentes apoyada en analisis ROCE y de
asignacion global de volimenes basada en TCO

Reduccion de 100 MM € en costes fijos para diciembre 2013 (vs. 2011) y aumento del
margen de contribucion en 4 puntos porcentuales en el periodo 2012-2015E

-
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II1. Pilares del Plan de Negocio 2013-2015

B. Presencia en toda la cadena de valor edlica
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Presencia en toda la cadena de valor edlica

Al servicio del cliente antes, durante y después, para proporcionarle el mejor CoE

Presencia en la cadena de valor, junio 2012

PARQUES AEROGENERADORES SERVICIOS
[ 54 GW } { 25,1 GW } { 18,2 GW }H
PROMOCION o&M GENERACION (RE) CICLAR
p .. Tramitacié Entrega de EPC,I lt / Operacion y Repotenciacion
rospeccion ramitacion fabrica Cogls ica/ | Mantenimiento Retirada de servicio
onstruccion
1-12m ——12-36 m + 12-24 m Durante 20+ afios >
1) Ingenieria, aprovisionamiento, construccion - No cubierta por Gamesa

R
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I. Promocion y Venta de Parques: Gamesa Energia
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Gamesa Energia

La Promocién y Venta de Parques (PVP) ha demostrado ser un excelente canal de ventas para la
obtencion de nuevos negocios: apertura de nuevos mercados y venta a nuevos clientes

Gamesa Energia ha jugado un papel decisivo en la consolidacion de la posicion de mercado
en geografias clave para el crecimiento futuro: México, India o Europa de Este

La media de parques con PEM y vendidos en 2008-2012 ~500 MW/ano H

e (Europa + ROW: 315 MW/ano; USA: 105 MW/ano, China: 80 MW/ano)

PP.EE. ENTREGADOS/VENDIDOS

2008-2011 2012 (E) TOTAL (E)
Parques MW Parques MW Parques MW

P
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Gamesa Energia

Venta de WTG basada en liderazgo tecnologico y el know how de promocion

e Incluyendo venta de cartera en fase de desarrollo y promocion asegurando que Gamesa retiene el
papel de tecndlogo (contrato de venta de maquina)

Utilizando vehiculos de financiacion externos (sin recurso, fuera de balance, socios
financiadores) e hitos de pago similares a la venta de maquina. H

* Reduccion significativa de DFN y circulante que soporte la solidez financiera de la Compania.

Priorizar inversiones con retorno rapido: optimizaciéon del uso de recursos de acuerdo a volimenes
esperados.

Maximizar oportunidades de crecimiento en mercados emergentes: Europa del Este y América
Latina.
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II. Aerogeneradores
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Aerogeneradores

Estrategia de producto 2013-2015

2013-2015

Se esperan instalar 142.000 MW en el mundo

< MW (5%)

MAINSTREAM 1-3 MW (75%)

MULTIMW (20%)

Gamesa 850 kW
e Mercados nicho
e Entornos adversos
e Polvo/Corrosiéon/
altitud

e India, China, América
del Sur, Norte de
Africa

GLOBAL TECHNOLOGY
5 EVERLASTING ENERGY

Gamesa 2.0 MW / Gamesa 2.5 MW

 Evolucién hacia aerogeneradores de
mayor potencia y menor densidad de
potencia

e Evolucion hacia un CoE
competitivo con fuentes
tradicionales

e Muy buena adaptacion al
emplazamiento

e Kit medioambiental: Alta T/Baja
T/Anti-hielo, ...

 Europa, America del Norte, China,
India, America del Sur, Norte de Africa

Gamesa 5/ Gamesa 5.5 MW

Racional inicial: rapido desplazamiento
del mercado off-shore hacia i
aerogeneradores de mayor potencia

Especialmente para mercados
onshore con restricciones de
espacio/terreno severas y
codigos de red muy exigentes

Elementos comunes entre las
plataformas on-y off-shore

Mayor VAN para el promotor

Alemania, GB, Suecia, Finlandia,
Sudeste de China

=X
Gamesa £}
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Aerogeneradores

Desarrollo conforme a necesidades de mercado y ventajas competitivas: COE! & AEP/THM?
e Mantener tecnologias HS-DFIG para Main Stream y MS-PM para Multi-MW

o Investigar posibilidades de desarrollo de producto ligadas a diferentes tecnologias, potencialmente
competitivas a medio plazo: Palas modulares, Direct Drive y otros

Centrar los recursos en el desarrollo/evolucion de dos plataformas
¢ Mainstream 2/2,5 MW
e Multi MW 5/5,5 MW (on y off) (Desarrollo plataforma 7/8 MW segun futuras necesidades de mercadoﬂ
Dimensionar tecnologia de acuerdo al tamaiio de ventas y resultados de Gamesa
e 2013 gasto en I+D (incluido CAPEX): 70 MM € (-42% vs. 2012)
Lanzamiento a mercado mas agresivo
e 18 meses para prototipos montados
e 24 meses para certificacion
Desarrollo de producto es un proceso clave que requiere un equipo multifuncional
e Control estricto de todos los aspectos: disefio, coste de tecnologia y coste industrial

(1) CoE: Cost of Energy/Coste de Energia (MWh)
(2) AEP/THM: Average Energy Production/Top Head Mass

R 7
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Aerogeneradores

Nueva plataforma de 2/ 2,5 MW

v Aumentos de doble digito en area de barrido y en AEP!

v Nuevos perfiles aerodinamicos
v Mejor adaptabilidad a red

v" Menor ruido

v 18 meses de lanzamiento proyecto a prototipo y 3 meses para la industrializacion (G97 CIII)

1) AEP: annual enerrgy production; produccién anual de energia

R
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Aerogeneradores
Fecha de disponibilidad de entregas: Plataforma 2MW-2,5MW

4T12 2T13 3T13 2T14 4T14

CI9m/s G97 2.5 MW

CII 8m/s G97 IIA G114 2.5 MW

CIII 7m/s G97 IIIA G114 2.0 MW G114 2.5 MW

- 7 Producto basado en el desarrollo G97
7 Producto basado en el desarrollo G114

Extra AEP calculado a weibull k=2

w b | GLOBAL TECHNOLOGY a
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Aerogeneradores
Plataforma 2MW-2,5MW: Mejor TIR de cliente

Clase I 680 2.0 MW > G90 2.0 MW > G97 2.5 MW Clase II G90 2.0 MW — G97 2.0 MW — G114 2.5 MW
s 45,90%
26,30% 25.70% 43,60% o =2
o v 24,60% & y 40,00%
w a ; 38,50%
<,t] G97 2.5 MW class | -1 Gl14 2.5 MW class 1l
k=20
G114 2.0 MW class I
17,13% =2
k=20 H
G90 2.0 MW class | 12,70%
T T T 55 6.0 6,5 7,0 7.5
1,0 2,0 3.0 4,0 50 6,0
Clase III 97 2.0 MW — G114 2.0 MW — G114 2.5 MW
, 43.60% o RENTABILIDAD vs. G80-2.0 MW G90-2.0 MW G97-2.5 MW
ATIR [p.p.] +1,61 +2,13
o
4 G114 2.5 MW class Il o

ATIR [p.p.] +0,5 +3,37
G97 2.0 MW class 1l
ATIR[p.p.] +1,57 +2,08
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Aerogeneradores

AEP/THM como criterio clave de competitividad de maquina

AEP(A)/THM(V)=

Produccion de energia

Menor CAPEX

Alta produccion con bajo
CAPEX (mayor AEP/THM)
es clave para alcanzar un
CoE! dptimo de forma
competitiva

(1) CoE: Cost of Energy (Coste de Energia € MWh)

AEP/THM (MWh afio / Tons) para IEC CLASE Il (8m/s)

90,0
[ ]
. G114
800 Goo &
_ o G87 N
pd IS ¢
2 100 Gaog ¢ Y
=
= .
= 60,0
=
x
=
& 500
< ¢
40,0
¢
30,0 ‘ ‘ ‘
15 2 25 3 35
Potencia NOMINAL (MW)

¢ COMPETIDOR 1

COMPETIDOR 2
¢ COMPETIDOR 3
4 COMPETIDOR 4
4 COMPETIDOR 5
¢ COMEPTIDOR 6

Fuente: Base de datos del Proyecto Vigilancia e Inteligencia Tecnoldgicas de GAMESA (Departamento de Tecnologia)




Aerogeneradores
Mercado Multi-megavatio: un segmento cada vez mas
relevante

Las previsiones indican un incremento muy relevante de la cuota del segmento
de > 3MW, especialmente en mercados maduros

50000 60%

45000 H
0,

40000 49%50%

35000 0%

30000

25000 30%

20000
0,

15000 20%

10000 10%

5000
0%

2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

mm Volumen total (MW)  Segmento >3 MW (MW)
—a— Segmento >3 MW (%s/total)

Fuente: BTM, Make , NEF y elaboracién interna Direccién de Marketing. Mercado onshore
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Aerogeneradores
Fecha de disponibilidad de entregas: Plataforma 5MW-5,5MW

4T12 iT13 4T13 4T14

G132 - 5.5 MW OFS

CI9m/s G128 - 5 MW OFS
Offshore

CII 8m/s G128 - 5 MW G132 - 5.5 MW

CIII 7m/s chiphif oot o) G144 - 5.5 MW

Extra AEP calculated at a weibull k=2

I Producto basado en el desarrollo 4.5
7 Producto basado en el desarrollo 5.5

Gamesa £
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AAEP

Aerogeneradores

ClaseI G128 5.0MW — G132 5.5MW

7,5 8,0 8,5 9,0

RENTABILIDAD vs. G128-5.0 MW OFFSHORE
A VAN [%]

GLOBAL TECHNOLOGY
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9,5

10,0

G132-5.5 MW*
+13%

Clase II G128 4.5MW — G128 5.0 MW — G132 5.5MW

A
12,61%
o
w
L § k=2
-
4,57%
k=2
65 ‘ 7,0 ‘ 75 ‘ 8,0 I 8,5
RENTABILIDAD vs. G128-4.5 MW G128-5.0 MW* G132-5.5 MW**
A VAN [%] +10,5% +19,5%




Aerogeneradores

AEP/THM como criterio clave de competitividad de maquina

AEP/THM (MWh aio / Tons) para IEC CLASE | (9m/s)
110,0
100,0 -
g 90,0
5 800 e G128 OFS
= \ 0G132
£ 7001
=
= 600 >
& ’
2 50,0 -
40,0 |
30,0 ‘ ‘ ‘ ‘
3,5 45 55 6,5 75
Potencia NOMINAL (MW)

¢ COMPETIDOR 1
COMPETIDOR 2
COMPETIDOR 3

¢ COMPETIDOR 4

¢ COMPETIDOR 5
COMPETIDOR 6
COMPETIDOR 7

Fuente; Base de datos del Proyecto Vigilancia e Inteligencia Tecnoldgicas de GAMESA (Departamento de Tecnologia)




Aerogeneradores

VENTAJAS TECNICAS:
¢ Alta disponibilidad (tren de potencia + convertidor total)
e Facil transporte (similar que para el aerogenerador de 2 MW)

e Cumplimiento de las mas exigentes normativas de conexion a red (Generador de imanes
permanentes + convertidor total)

e Una plataforma comun para onshore y offshore. Mas experiencia operativa, un desarrollo
técnico compartido y mas seguro H

REDUCCION DEL NUMERO DE POSICIONES PARA UNA MISMA POTENCIA:
e Menor impacto ambiental y nimero de tramitaciones
e Menor coste de la obra civil (entre el 10% y el 45% por MW)

e Posibilidad de concentracion de potencia en las posiciones mas energéticas. Reduccion de
las pérdidas por estelas (de hasta un 10% dependiendo del emplazamiento)

INCREMENTO DE POTENCIA PARA UN NUMERO DE POSICIONES DADAS (emplazamientos
limitados):

e Incremento del VAN de la inversion
e Optimizacion del uso de infraestructuras comunes (accesos, linea, subestacion...)

P
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Aerogeneradores

Mayor VAN en mercados con limitacion de espacio en
horizonte 2020, especialmente en parques pequenos:

e Alemania

e Francia (operaciones nuevas)
e Espana

o Italia

e UK (operaciones nuevas)

Mejor TIR en mercados en los que se presenta
ventaja por concentracion de potencia y torres
elevadas:

e Suecia

e Turquia

e Rumania

e EE.UU.(estados con elevadas cortaduras) + Canada
e China (provincias con elevadas cortaduras)

SO
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II1.Operacion y mantenimiento
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Operacion y Mantenimiento

237GW instalados! (79 GW! en 2010-2011) y c160 GW2 en nuevas
instalaciones hasta 2015

Productores independientes y fondos de inversion ganan relevancia frente a las eléctricas
Se abren nuevos mercados geograficos

Surgen nuevas oportunidades de venta de servicios de alto valor afadido H

Instalaciones anuales (MW)

MW instalados 2010-2011

Acum. 2011 2012E 2013E 2014E 2015E

1) Fuente: BTM Consulting Marzo 2012 (Onshore)

2) Estimaciones internas de demanda onshore 2012-2015 (Gamesa Market Intelligence)
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Operacion y Mantenimiento

Crecimiento de las instalaciones
Extension de la duracion media de los contratos

Venta de nuevos servicios de alto valor anadido y mejor margen (WIN WIN cliente y
proveedor)

O&M de otras tecnologias/fabricantes ﬂ
Reduccion del coste de mantenimiento por MWh

Renovacion de contratos fuera de garantia/servicio

Competencia de otras tecnologias/fabricantes

Presion a la baja en precios

Tendencia a la diversificacion de proveedores, internalizacion y estandarizacion de
servicios por parte de las eléctricas

GLOBAL TECHNOLOGY
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Operacion y mantenimiento

25,1 GW instalados, 48 millones de horas de funcionamiento/ano

73%! MW instalados bajo mantenimiento

85% en areas de alto valor afadido (Risk y Full)

C.100% de las ventas de aerogeneradores con contrato de servicio?

35% de los contratos de O&M firmados en 2012 con una duracion superior a 5 afos

Tasa de retencion post-garantia c. 76%

Apoyado en recursos clave:

\

1)
(2)

GLOBAL TECHNOLOGY Gamesa g‘

Equipo comercial con vision por cliente permite estar proximo a sus necesidades.
Potente Ingenieria de Servicios, gestionada por el negocio en coordinacién con Tecnologia
Equipo de técnicos de campo de alta especializacion.

Mejora continua de los sistemas de operacion remota

Equipo de Compras de Servicios esencial para la gestion de la subcontratacion

Basado en cifras a junio 2012
Contrato estandar con 2 afios de duracion

EVERLASTING ENERGY
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Operacion y mantenimiento

Disponibilidad en TODAS LAS PLATAFORMAS Y REGIONES
- >98% |

Provision de garantia decreciente a pesar del lanzamiento de H
nuevos productos y la entrada en nuevos mercados

Provision de garantia (% s/ ventas)

Entrada con

7 774150/0” 7 " fabricacién en Entrada con
- India fabricacién en .
Brasil Reduccion de los costes
3,5% de garantia en un 60%

desde 2008

P

Lanzamiento G90-2 Lanzamiento
MW en China global G97-2
MW

Q108 Q308 Q109 Q309 Q110 Q310 Q111 Q311 Q112 Q312E
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Operacion y mantenimiento

LIDERAZGO TECNOLOGICO COMO BASE DEL CRECIMIENTO - Primando rentabilidad sobre
volumen

e Mejora del mix de ventas hacia servicios de valor afadido/ mayor margen
e Diversificando la base de clientes hacia aquellos que valoran al tecndlogo
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD - Optimizando los costes H
e Reduccién de CROs!, almacenes y personal
e Negociacidn de alcances y precios con los proveedores

SOLIDEZ FINANCIERA - Mejorando la gestion del circulante y el ratio de conversion de beneficio
en caja

(1) CROs: Centros Regionales de Operaciones

S
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Operacion y mantenimiento

Mejorando el mix ventas hacia productos de mayor contenido/margen

Penetracion MW en post garantia, aumento de la duracion (10+) y el contenido (Full y Risk) de
los contratos

Potenciacion del desarrollo y venta de soluciones avanzadas como los programas de extension de H
vida Util y mejoras de curva de potencia

O&M vy servicio de reparaciones de tecnologia de otros fabricantes

Repuestos, reparaciones y mejora de grandes componentes

“"WIN WIN CONTRACTS"” donde gana tanto el cliente como el proveedor

R 7
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Operacion y mantenimiento

{ Mejora de disponibilidad } { Mejora curva de potencia } {

Extension vida

Descripcion: Programa de
transformacion continua con mejoras de
diseio (fiabilidad) y de los procesos de
servicio (eficacia), con una disminucion
de los costes de O&M.

mejora disponibilidah

1%

Beneficio neto cliente
(ac. 10 anos): 2 MM €

VAN:1,2 MM €

o /

Descripcion Mejora de la eficiencia mediante
adecuacion a cada emplazamiento. Modificaciones
en hardware permitan mejorar las medidas de
viento en terrenos complejos. Adaptacién mediante
software de la produccién a las condiciones
instantaneas de temperatura, densidad y
turbulencia.

/ +3%0-5% mejora de \

productividad

6.000 €/MW/aiio

Beneficio cliente (ac. 10
anos): 6,6 MM €

4

VAN: 3,8 M€

<

Descripcion Extension de la vida util mediante
mejora de disefio de componentes con minimo
coste/inversion para el cliente. Mejoras de la
eficiencia y reduccion de costes de O&M.

a

©
N

De 20 a 30 ainos

Mejor que repotenciacion

Beneficio neto cliente (ac. 10

VAN: 32 MM €

anos): ¢.65 MM €
- 4

(1) Calculos hechos para un parque tipo de 100 MW con 2.100 horas equivalentes y un precio de tarifa eléctrica de 81 € /MWh y precio pool de 67€/ MWh para afios 25+ en el caso de
extension de vida util. Calculos de VAN con tasa de descuento de un 9%

GLOBAL TECHNOLOGY
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Operacion y Mantenimiento
Liderazgo tecnoldgico como base del crecimiento

Diversificacion de la base de clientes hacia aquellos que valoran al tecndlogo

Evolucidn MW en mantenimiento (2011-2015E) Desglose por cliente, MW (2012E-2015E)

v
24.600E

19.000E

16.300

@ Otros

O Fondos de inversion
o IPPs

@ Electricas

—— % MW de eléctricas
s/ total

2012E 2015E «a» Aumento de MW en
o o 2013 2014 2015€ mantenimiento de
clientes “no
eléctricas”

» Las eléctricas ceden paso a una nueva tipologia de clientes: IPPs y fondos de inversion

» La diversificacion de la base de clientes aumenta la rentabilidad de los contratos

\ 1T
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Operacion y mantenimiento

Se dobla la rentabilidad en el horizonte 2013-2015

Mayor visibilidad de negocio, recurrencia de ventas, rentabilidad y ratio de
convertibilidad en caja

Evolucion ventas de O&M MM EUR (2010-2015E)

34%

2010 2011

(1) Incluyendo gastos de estructura

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY

2012E

2013E 2014E 2015E

1.500MM EUR en ventas
acumuladas en 3 anos

Evolucién EBIT! de O&M MM EUR (2010-2015E)

X1,6

L I
l 2011 2012E

2013E

2014E

2015E

162MM EUR de beneficio
acumulado en 3 afos

-
Gamesa £
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Presencia en toda la cadena de valor edlica

PARQUES - Venta de maquina y cartera basadas en el liderazgo tecnoldgico y el know-how de
promocion con un nuevo modelo de financiacion (sin recurso/fuera de balance/socios financiadores)

AEROGENERADORES — Desarrollo de producto -2 plataformas (2,5MW y 5,5 MW)-, conforme a H
necesidades de mercado y ventajas competitivas (CoE & AEP/THM), con una inversion adecuada y
un tiempo de lanzamiento mas agresivo

OPERACION Y MANTENIMIENTO - Primando rentabilidad sobre volumen a través de una
mejora del mix de producto y cliente, en un mercado en transformacion con alto potencial

S
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II1. Pilares del Plan de Negocio 2013-2015

C. Solidez de balance
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Solidez de balance

Punto de partida solido: DFN/EBITDA grupo 2012E c. 2,5x

C. 2.400 MM € en lineas de financiacion

Estricta gestion del circulante
e Promocién y Venta de Parques
e Aerogeneradores
e Operacidon y Mantenimiento

Plan de inversion 2013-2015 focalizado en las necesidades del cliente (reduccion del CoE!) y
adecuado al tamano de negocio de Gamesa

Generacion de caja libre neta en el horizonte temporal del plan 2013-
2015

(1) CoE: Coste de energia (MWh)

R 7
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Solidez de balance

DFN/EBITDA grupo 2012E: c.2,5x

Evolucion de la DFN del grupo 2012

Circulante s/Ventas Contencién de  Reduccién del circulante de parques por
Aerogeneradores €.15-20% la inversion entregas comprometidas en 4T 12
V¥ 50%

DFN c.2,5x EBITDA

DFN grupo 2T 2012 Caja Operativa Bruta Var. Circulante CAPEX Var. Circulante Parques DFN 2012E
Aerogeneradores

GLOBAL TECHNOLOGY
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Solidez de balance

Financiacion solidamente estructurada, con una participacion equilibrada de
bancos nacionales y extranjeros

Lineas de crédito , septiembre 2012

EUR M

Amortizacion

1.200

200

299

670

2014-2016.
2018-20.

Préstamos a largo plazo con distintos
plazos de amortizacion

Lineas de crédito bilaterales renovables
anualmente. Aumento en la
contribucion de entidades no nacionales

€.2.369

GLOBAL TECHNOLOGY
j | EVERLASTING ENERGY

Amortizacién del préstamo sindicado (1.200 MM €)

568
500

132

Junio 2014 2015 2016

o Amortizacidon 2014-16.
o Participacidon de banca nacional e internacional.

o Ratios de solvencia en linea con los compromisos
financieros




Solidez de balance

Hitos de cobro similares a la venta de maquina y nuevas formas de financiacion;
disminucion progresiva del circulante y la deuda a partir del 2012

DFN 2T 12: 619
MM €

Reduccion del )
circulante de parques
tras completar

entrega de parques

en 25 2012 (mas de

600 MW) )

80 1€
80 1t
60 1¢
60 1€
60 1b
0T LT
0T 1¢
0T 1€
0T 1v
IT 1T
1T 1¢
1T 1€
1T 1b
[AN!
@l Il

60 LT
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Solidez de balance

Entregas por encima de produccion en 2012 (+700MW) y 2013 y alineacion estricta de
fabricacion con entrega y cobro ("Make to cash”) en el horizonte del plan

e Reduccion significativa de inventario de producto terminado y en curso en Europa y
China

Mejoras en las gestion de cuentas a cobrar
Mejor gestion de materias primas, consumibles...

Mejor gestion del capital circulante (cuentas a cobra e inventario) asociado a Operacién y Mantenimiento

Capital circulante s/ventas Aerogeneradores! (%)
35%

30%
25%
20% / ST

15%
10%
5%
0%

oL Objetivo 2013-2015

Lo LI
LL0g 1e
L10C LE
L0g Ly
c¢loc Ll
¢l0c le
Jci0c 1€
Jci0c 1y
3€10¢
v 10e
35102

(1) Divisién de Aerogeneradores (incluido Operacién y Mantenimiento)
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Solidez de balance
Plan de inversion alineado con necesidades del cliente y
tamano de negocio

Plan de inversién (EUR MM)2

225 v CAPEX orientado a soportar el futuro  pm
crecimiento l
v CAPEX/Ventas: 4,5%
m Tangible
= Intangible e Desarrollo (2,20%) +

industrializacién: (1,55%)= 3,75%

e Mantenimiento operativo: 0,75%

2011 2012E 2013E

1) Ratio de inversién en I+D s/ventas grupo

2) Incluido programa offshore

-
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Solidez de balance

Sdlido punto de partida (DFN/EBITDA c.2,5x) y lineas de financiacion (>2.300 MM €)
Estricta gestion del circulante de Aerogeneradores y Parques

CAPEX alineado con mercado y tamaio de negocio

R
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IV. Proyecciones financieras
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Proyecciones financieras

El redimensionamiento de la organizacion y ajuste de la capacidad reducen el
apalancamiento operativo (¥ gastos de fijos en c. 100 MM €!) situando el punto
muerto (“break-even”) del grupo entorno a 1.300MW.

Compromisos Grupo 2013

1.800-2.000 MWe vendidos

Margen EBIT: 3%-5%

Capital circulante s/ventas Aerogeneradores: c.15%
Capex < 150 MM €

Beneficio neto grupo > 0 MM €

Generacion de caja neta positiva

DFN <2,5x 2

1) Gastos fijos con impacto en caja (excluyendo amortizacién, depreciacion). Variacion 2013E vs. 2011
2) DFN incluyendo el impacto estimado en caja de las medidas incluidas en el Plan de Negocio 2013-2015. Analisis del efecto sobre balance, sin impacto en caja, en curso.
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Proyecciones financieras
Mejora del EBIT 2013 con volumen decreciente gracias a
optimizacion de costes

Evolucidn EBIT Aerogeneradores 2013

3%0-5%
79
EBIT 2012 Reduccidn gastos fijos Aumento margen contribucion EBIT 2013

2.000 MWe 1.800-2.000
de ventas MWe de ventas

v~ Menor contratacion v Aumento del suministro

de servicios externos externo
v Cierre de oficinas, v Ajuste de capacidad interna

CROs, delegaciones v Mejoras en la cadena de

v" Reduccion de plantilla suministro

ol
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Proyecciones financieras

2013E 2014E 2015E

14% ]

12% 2.015

2.014 H

10%
8%

6%

4%

Margen EBIT

2%

0%

-2% 1.800 1.900 2.000 2.100 2.200 2.300 2.400

Volumen MWe vendidos

Impacto mejora del margen de contribucion 2012-2013

Impacto reduccion de gastos fijos 2012-2013
e EBIT 2012
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Proyecciones financieras

Generacion de caja libre neta Grupo en el periodo 2013-2015

ESTIMADO GUIAS VISION
2012 2013 2015

Volumen (MWe) c.2.000 1.800-2.000 2.200-2.400
Margen de contribucion 16,5% 17%-18% >20% H
Margen EBIT®) 0% 3%-5% 8%-10%
Circulante AEGs s/ Ventas 15%-20% sl GHlinY o
Capex (MM €) <200 <150 <150
DFN/EBITDA®) C.2,5x <2,5x <2X

1) EBIT normalizado: No incluye gastos de reestructuracién

2) DFN incluyendo el impacto estimado en caja de las medidas incluidas en el Plan de Negocio 2013-2015. Analisis del efecto sobre balance, sin impacto en caja, en curso.
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Proyecciones financieras

Recuperacion progresiva de la rentabilidad: EBIT

Mejora de margen de contribucion de los proyectos.
e Margen antes que volumen
e Continua mejora de costes variables (ExWorks, logistica, construccion)
Reduccion de gastos fijos. Redimensionamiento a volumenes de actividad base
e Reestructuracion de areas corporativas
e Simplificacidon de procesos
e Racionalizacién de gastos generales y de administracion

Bien a la primera. Optimizacion continua de costes de no conformidad, en un
entorno de lanzamiento de nuevos productos
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Proyecciones financieras

Racionalizacion de recursos de Balance: Deuda Financiera Neta

Reduccion de CAPEX

e Estandarizacién de producto (optimizacion de moldes).

e Traspaso de produccion propia a proveedores (Make & Buy) ﬁ
Control del Capital Circulante

e Produccién contra montaje. Just in Time & Make to cash

e Reduccién de stock de producto terminado. Montaje > Produccion

e Cobro anticipado en la venta de parques

e Adecuacién de condiciones de cobro y de pago

Reduccion de gastos financieros a través de la reduccion de Deuda
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Proyecciones financieras

Retorno sobre Capital Empleado > WACC +2pp

Objetivo ROCE > 12% Motores:
12% H
10% Muas Objetivo 2015
EBIT / Ventas 8%-10%
DFN / EBITDA < 2x
Riguroso cumplimiento de
- : covenants
WACC ROCE
GAMESA! GAMESA

(1) Fuente: calculo interno y consenso de analistas.
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V. Conclusiones

Gamesa £




Conclusiones

Reduccion de costes manteniendo la flexibilidad

Fortalecimiento de balance: reduccion de circulante y CAPEX, con un modelo operativo para Gamesa ﬁ
Energia sin consumo de financiacion

Flocalizada en segmentos de crecimiento como Operacion & Mantenimiento y en mercados
clave

Una gama de productos orientada al mercado: dos plataformas basicas, desarrollo para fabricacion
competitiva

Lider en el mercado y preparado para jugar un papel clave en la
consolidacion del sector
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Conclusiones

CoE competitivo

Mayor fiabilidad y oferta de servicios

Productos adecuados con tecnologia superior

Amplia presencia geografica

Tiempos de respuesta flexible
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Conclusiones

AL EMPLEADO

Identificacion, valoracion y transmision del

L/ S .z -
’ Conocimiento - Formacion Continua

Oportunidades profesionales adecuadas a la

L . .
Experiencia

s+, Identificacion del talento potencial y evaluacion
basadas en competencias y alta contribucion

v Gestion por competencias

& Seguridad y salud
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Conclusiones

% ROCE>WACC

> Solidez del balance

> Modelo de negocio flexible
Z Buen gobierno corporativo
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Aviso legal

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., quien lo difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones con respecto a nuestra intencion, creencia o
expectativas actuales sobre las tendencias y acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicion financiera, a los resultados de nuestras
operaciones o al valor de nuestra accion. Estas manifestaciones de futuro no son garantias del desempeiio e implican riesgos e incertidumbres, estando
sujetas dichas estimaciones al cumplimiento de los requisitos y tramites previstos en la legislacién que resulte de aplicacion. En consecuencia, los
resultados reales pueden diferir considerablemente de los resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de diversos factores, riesgos
e incertidumbres, tales como factores econémicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor de las inversiones puede subir o bajar,
circunstancia que el inversor debe asumir incluso a riesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el anuncio de
rentabilidades pasadas, no constituye promesa o garantia de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan
en previsiones de la propia compaiiia y en fuentes de terceras personas, por lo que Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. , no garantiza que su
contenido sea exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe confiarse en él como si lo fuera. Tanto la informacion como
las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran sujetas a cambios sin necesidad de notificacion alguna. Gamesa Corporacion
Tecnoldgica, S.A. no asume ninguna obligacion de actualizar publicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya sea como resultado de nueva
informacion, acontecimientos futuros o de otros efectos.

Los resultados y evolucion sefalados podrian diferir sustancialmente de aquellos sefialados en este documento. En ningin caso debera considerarse
este documento como una oferta de compra o venta de valores, ni asesoramiento ni recomendacion para realizar cualquier otra transaccion. Este
documento no proporciona ningun tipo de recomendacion de inversion , ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra clase, y nada de lo que en él se incluye
debe ser tomado como base para realizar inversiones o tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la informacion, reportes e informes que contiene este
documento, es de exclusiva y total responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no se responsabiliza por los
dafios que pudieran derivarse de la utilizacion del presente documento o de su contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacion y no puede ser reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser
publicado total o parcialmente por ninguna razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. ”
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Preguntas y respuestas

Muchas gracias

Thank you
B Ui !
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