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SOS

José Manuel Muriel Jiménez en su calidad de Consejero Delegado de la entidad SOS
CORPORACION ALIMENTARIA, S.A., con domicilio en C/ Marie Curie n® 7, Rivas
Vaciamadrid (Madrid), sociedad cuyas acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de
Valores de Madrid, Bilbao, Valencia y Barcelona,

EXPONE

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, modificada por
la Ley 37/1998, de 16 de noviembre, de reforma del mercado de Valores, procedemos a
comunicar a la Comision Nacional del mercado de Valores el siguiente:

HECHO RELEVANTE

Adjuntamos texto del discurso del Presidente asi como la presentacion que se va a
proyectar como consecuencia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas a
celebrar hoy a las 12 horas en Primera convocatoria, en nuestra sede social en Rivas
Vaciamadrid.

En Rivas a 29 de octubre de 2010

Fdo. José Manuel Muriel Jiménez

SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.
C/ Calle Marie Curie, 7, Edif. Beta 28521 Rivas Vaciamadrid (Madrid)- Espaiia
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 16.912, Folio 81, Hoja M-289200, N.L.F. A-48012009
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DISCURSO DEL PRESIDENTE
Junta General Extraordinaria de Accionistas

— 29 de octubre de 2010 -



Sts accionistas, St notario de Rivas Vaciamadtid D Gustavo Martinez, Srs
consejeros, Sras y Sres, buenos dias de nuevo y bienvenidos a la Junta General
de Accionistas de Grupo Sos que hoy celebramos con caracter extraordinario.
Sé que muchos de vds , igual que los 14.000 accionistas que componen
nuestra compaiia, estan molestos y en cierta forma desconcertados por como
ha evolucionado la cotizacion de la accion desde que el dia 27 de Febrero de
2.009 se pusiesen de manifiesto un conjunto de mnmformaciones que , como
punta de iceberg, fueron el inicio de un traumatico proceso societario que ha
obligado a contabilizar enormes pérdidas de valor patrimonial, a realizar una
profunda renovacion en la estructura de direccion del grupo al primer nivel, y
ha disparado una compleja renegociacion de la deuda bancaria del grupo al
tiempo que se iniciaba un proceso de reclamacion judicial contra los anteriores
gestores y accionistas principales del grupo asi como contra terceras personas
relacionadas .

Estos hechos provocaron una pérdida de confianza en la sociedad y en sus
organos de direccion y administracion por parte de nuestros clientes, de
nuestros proveedores, de los reguladores del mercado, de las instituciones
publicas, de la clase empresarial y, lo que es peor, de las personas que
componen el grupo y de todos Vds, los accionistas.

Todo esto se produce en un contexto de crisis econdmica generalizada y de
transformacion de buena parte del sistema financiero a nivel internacional ,
pero gracias a la profesionalidad, a la constancia y al trabajo diario de todas las
personas que componen Grupo Sos, hoy, nuestra posicidon competitiva en
los principales mercados donde operamos se ha reforzado, la restructuracion
financiera esta preacordada con las Entidades Acreedoras y asi, poco a poco,
se ha ido recuperando ese valor intangible cualitativo, impreciso y preciado
que es la confianza.

Pero el dinero y el valor perdido por los accionistas no se han recuperado y
para establecerlos no hay mas vias que reponer capitales, trabajar para generar
valor y reclamar por la via de la justicia lo que se nos debe.

Discurso Presidente - JGA 29/Octubre/2010
Pagina 2



Vds , Srs accionistas , que no viven directamente la informacion socletaria,
tienen todo el derecho a conocer lo ocutrido hasta el dltimo céntimo , por lo
que a pesar de su complejidad, es mi obligacion ofrecerles una explicacion en
esta Junta General, maximo otgano de gobierno societatio, suficientemente
clara ,resumida y precisa para que, a la vista de la misma, puedan adoptar hoy
las decisiones que entiendan mas oportunas ante las propuestas que se les van
a  formular en esta Junta General, y ulteriormente, como accionistas |,
participar o no en la ampliacion del capital social de la Compania.

Y asi voy a tratar de hacerlo.

Miren Vds, siguiendo criterios de prudencia, la justa y precisa que debe
imperar en la administracion de cualquier compafifa y , acorde a las
recomendaciones que nos realizan los auditores externos del Grupo ( en
nuestro caso, como saben , Deloitte ) , entre los ejercicios 2.008 , 2.009 y
ptimer semestte de 2.010 ha sido preciso tealizar un conjunto de ajustes al
valor patrimonial del grupo pot un importe total de 541,8 mm’s de euros una
cifra equivalente al 86,6 % de los fondos propios a diciembre de 2.007 .

Adicionalmente, tras un proceso de revision en profundidad tealizado por la
Compafia, el auditor interno y el grupo de coordinacion bancaria , la deuda
financiera del grupo se manifesto sensiblemente supetrior a la prevista por
parte de analistas financieros, y de los bancos actreedores en otros 400 mm’s
de euros , casi un 50% mas que dichas estimaciones .

En estas dos grandes partidas tiene Vds resumida buena parte de la
explicacion a la pérdida de valor de la accion en este periodo.

Otros efectos tales como la rentabilidad real de determinados negocios junto
a un proceso de reclamacion en curso ante la Audiencia Nacional y otras
instancias explica sobradamente el resto.

Hace 1 afio nadie apostaba por la pervivencia de Grupo SOS pero hoy
estamos creclendo en nuestro negoclo y nos sentimos fortalecidos gracias al
buen hacer de las personas, como antes les comentaba pero sobre todo, al
apoyo de las Entidades Financieras Accionistas por un total de 105 mm’s de
euros ( 60 mm’s en ampliaciones de capital y 45 mm’s adicionales en
financiacion de circulante ) el cual ha sido determinante para poder mantener
en pi¢ el magnifico proyecto empresatial que configuran Sos y sus companias
filiales.
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La Deuda Financiera del Gtupo a Diciembte de 2.009 estaba compuesta de la
siguiente forma:

a)

Préstamos bilaterales por un importe conjunto 617,6 .mm’s de euros.

b) Préstamo sindicado por un importe pendiente de 379,3 mm’s de euros.

c)

Otra financiacion  bancaria 253 mm’s de eutos.

d) Participaciones preferentes (estmativamente 1.200 participes) 281,6

mm’s de eutos,

En total 1.531,5 mm’s de euros y entorno a 50 Entidades Financieras
Acreedoras.

Como Vds. ya conocen por el oportuno Hecho Relevante, el pasado dia 29
de Julio de 2.010, se firm6 con gran parte de dichas entidades financieras
acreedoras un Contrato de Financiacion, cuyos principales términos son los
siguientes:

a)

b)

d)

Se refinancian 1.041 mm’s de eutos, significa esto que patte de la deuda
otrdinaria del grupo queda fuera de la nueva estructura por un importe
total de 507.mm s de eutos, que sigue su cutso normal.

Se trata de deuda que atiende a las necesidades del circulante de
companias del grupo y esta compuesta por la que contabiliza nuestra
filial americana American Rice (financiadores: Wells Fargo y Brazos
Harbor ) y algunas otras partidas.

Se concede un plazo de refinanciacion de 6 afios ( hasta 2.016 ) , a lo
largo del cual se prevé amortizar un 58 % del total quedando un
remanente de deuda razonable para las magnitudes de ventas y ebitda
que debe contabilizar nuestro grupo a esas fechas.

Se prestan garantias de caracter real sobre activos y marcas del grupo y
se comprometen una serle de ratios de obligado cumplimiento (los
covenants) telacionados con la capacidad de repago del préstamo en
base al flujo de negocio que genera el grupo asi como determinadas
obligaciones de hacer y no hacer.

Finalmente, es pteciso sefialat que las Entidades Acreedoras, en base a
un Plan de Negocio mas exigente y también como justa
contraprestacion al esfuerzo de capitalizacion que a continuacion se les
va a ptoponet, a todos Vds., otorgan unas condiciones financieras que
compatan muy favorablemente tespecto a lo que, técnicamente, deberia
set ¢l precio de la deuda de acuetdo al petfil de tiesgo de Sos, lo cual
representa de facto, un descuento implicito sobte el valor de la misma.
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Se ha llegado a un acuerdo como pueden ver basado en el equilibrio de
esfuerzos por parte de todas las pattes relacionadas: accionistas, preferentistas,
entidades financieras y gestion.

El contrato susctito tiene, como ya conocen, condicion suspensiva en la
medida que entrara en vigor cuando se cumplan plénamente las siguientes
tres condiciones, que han de darse y con caracter simultaneo:

a) Conversion en capital de la deuda detentada por las entidades
financieras accionistas por un total de 109 mm’s de euros

b) Conversion en capital de las participaciones preferentes potr un total
nominal de 237 mm’s de euros.

c) Ampliacion de capital dinetatia por un importe total de 200 mm’s de
euros que se ralizara en tres vueltas: la primera para accionistas en su
proporcién, la segunda para accionistas segun demanda sin considerar
su participacién anterior y a prorrata y una tercera para todo aquel
inversor que desee concurrir a la ampliacion si en las fases anteriores
no hubiese quedado suscrita en su integridad la ampliacion.

Por ultimo, informatles que por parte de las entidades financieras acreedoras,
se propuso y asi se les somete a su consideracion, habilitar una linea de
conversion de crédito a capital por un importe de hasra 50 mm’s de euros,
contribuyendo de esta forma a una mayor reduccion de la deuda. A dicha
conversion pueden optar por adherirse las entidades que asi lo deseen en una
determinada proporcion de su crédito y hasta el momento final de las
capitalizaciones.

En total las ampliaciones de capital que se proponen a esta Junta General
Extraordinaria de Accionistas, ascienden a 596 mm’s de euros.

Las participaciones preferentes, a efectos de canje (voluntatio por parte de los
preferentistas), han sido valoradas, y dicha valotracion junto con la ecuacion de
canje propuesta, habra sido a su vez validada segin marca laley, por un
Experto Independiente designado por el Registro Mercantil.

En nuestro caso , la designacion como experto independiente ha recaido en la
compania Frnst &Young quien ha emitido su opinion considerando el perfil
de riesgo de la emision y el valor de la preferente una vez realizada la
restructuracion financiera de Sos, es decir que el contrato de financiacion haya
entrado en vigor y este cuente por tanto con el informe favorable del
experto independiente , en nuestro caso Price WC |, a los efectos de la
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disposicion adicional 4* de la Ley 22/2003/concursal, preceptivo en todo
acuerdo de refinanciacion .

El valor definitivo para la participacion ha sido el 79% de su valot nominal de
emision (50.000 euros) para un canje por acciones de Sos a un precio
equivalente a realizar un descuento sobre la media de los precios medios
ponderados de las altimas 15 sesiones de Bolsa previas a la celebracion de esta
Junta General, con un suelo (precio minimo) de 1 euto/accion, resultado de
lo cual ha quedado fijado en 1,073€ [accion.

El importe de la ampliacion por este concepto es de 237 mm’s de eutos.

La ampliacion de capital dineraria, asi como la ampliacion propuesta por
convetsiones de los ctéditos ototgados a la compafila por las Entidades
Financieras accionistas y no accionistas se proponen a esta Junta General
realizatlas a un precio igual al nominal de las acciones que, después de la
reduccion de capital realizada en la Junta General del pasado 20 de mayo,
quedé fijado en 0,5 euros por accion.

Toda vez que el Contrato de Financiacion establece como condicion una
ampliacion de capital dineraria por importe de 200 mm’s de euros y
proponiéndose esta a un precio sustancialmente inferior al acotdado en la
Junta General anterior se propone hoy proceder a su anulacion.

Considerando que las entidades finacieras accionistas ya realizaron con
catacter previo la conversion de 60 mm’s de euros de su préstamo
participativo en acciones de la compafia a 1,5 euros por accion, se trata de
ofrecer a todos los accionistas de sos la oportunidad de participar en la
ampliacion de capital dinetaria al menor precio posible que, por ley, es el
nominal otorgandosele por tanto al minoritatio un trato preferente tespecto
de las Entidades Financieras accionistas cuyo coste medio ponderado, caso de
concurrir, es superior.

Tras el proceso antes descrito, el Grupo contara con una solida base de
capital para iniciar una nueva etapa de crecimiento y mejora de rentabilidad.

Tras las capitalizaciones propuestas a esta Junta General de Accionistas el
petfil financiero de Grupo SOS se fortalece de manera significada:

a) Se triplican los fondos propios el gtupo pudiendo alcanzar los 1000

mm’s de euros si las ampliaciones se cubren en su totalidad.
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b) El ratio de Deuda/ fondos propios pasatia desde 4.78 veces a 0,82
veces.

c) Se produce una mejora sustancial del ratio Deuda / Ebitda pasando de
mas de 14 veces en Diciembre 2009 a un valot estimado de la mitad en
Diciembtre 2010, nivel , no obstante, ain muy alto por lo que las
politicas orientadas a la reduccion de la deuda , las de mejora de
rentabilidad del negocio , las de gestion del circulante y las de reduccion
de costes han de ser guia principal y notte otientadot que presidira las
decisiones del Consejo de Administracion los proximos anos.

Una nueva etapa que iniciamos contando con una solida base patrimonial y
con un negocicio que se desarrolla, que crece y que tiene un clato recorrido
de mejora.

Sos dispone para ello, como les decia en la Junta anterior, de tres grandes
fortalezas cuyo potencial debemos maximizar para crecer mas y mas
rentablemente que los demas: sus marcas, las personas que integran el grupo
y su posicionamiento como Lider Mundial en el sector del aceite de oliva.

El primer semestre del afio lo resumiamos en cuatro grandes mensajes al
mercado:

a) A pesar de la enorme ctisis que sacude a todos los mercados
occidentales, y a pesat de la situacion especifica de sos constrefiida en
su capacidad de financiat el crecimiento del circulante ( como ya vimos
a lo largo del primer trimestre del ejercicio en el que fue preciso frenar
el crecimiento tanto en Espafia pero especialmente en el mercado
ameticano por su mayor periodo de cobro ) se cumplen las
previsiones para el ejercicio en sus principales rubricas.

b) Crecemos en cuota de mercado en mercados ptincipales como
Espafia y USA, también en los emetgentes como Brasil, Australia y
Canadi y mantenemos nuestra robusta posicion de mercado en Europa
del Sur / Ttalia donde el grupo aglutina una cuota superior al conjunto
de la distribucion.

¢) La Deuda Financiera Neta se redujo sobre el nivel de diciembre
2.009 en 106 mm’s de eutos consecuencia de la capitalizacion del
préstamo de las cajas accionistas y las ventas de activos (principalmente

e e e
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los activos vinculados al denominado Proyecto 'Tierra) que han
permitido subrogat deuda a terceros y generar caja.

d) Firma del Contrato de Refinanciacion de la deuda bancaria del Grupo.

Al cierre del tercer trimestre del afo, los datos de mercado a Septiembre
confirman que seguimos en la senda de mejora de margenes, de reduccion de
deuda y de ganancia de cuota.

El Metcado del aceite de oliva en Hspafa se caracteriza en 2010 porque,
habiéndose recogido una excelente campafia

( 1.400.000 tm’s ) y con un nivel de precios comparativamente bajos, la
demanda intetior crece en distribucion moderna y tradicional +3,5 % segin
los datos Nielsen ) y las exportaciones , segun los datos de la Agencia para el
Aceite de Oliva a 30 de septiembre , lo hacen a ritmos sin precedentes lo cual
pone de manifiesto un potente tejido internacional de Empresas del sector y
la creciente apreciacion de nuestras producciones en los mercados exteriores ,
alcanzandose las 730.000 tm s al cierre de Septiembre.

Un 52% de la produccion se exporta creciendo a tasas del 19,8% interanual.

Fiste ano se ve con mayor claridad que contar con companias fuertes que
dispongan de solidas redes de comercializacion en el exterior es critico para el
sector ptoductor, porque hace posible dar salida a los crecientes excedentes
de produccién, con mayor grado de confianza, mayor fiabilidad de procesos
y plazos de enttega y con ptecios y formatos que permiten dotar de mayor
valor a nuestros producto en los nuevos mercados.

Sin duda, a todo ello esta contribuyendo el buen hacer de las empresas del
sectof, pero también de las asociaciones , de las instituciones y, en particular
de la Asociacion Interprofesional del Aceite de Oliva cuyo objetivo no debe
ser otro que el de aplicar sus presupuestos prioritariamente a garantizar una
calidad creciente, a favorecer la presencia de nuestras marcas frente a las de la
competencia en los mercados exteriores y a prestigiar los valores del aceite de
oliva cteando el caldo de cultivo, para que los habitos de consumo se
desarrollen en los nuevos mercados que se abren y se consoliden en los que ya
estan en fase de crecimiento .

Sos aumenta en cinco puntos su cuota de mercado en Espafia para su
producto estrella (oliva suave) alcanzando un 30,9% en valor y haciendo
retrocedet a las matrcas de distribucion que pierden posiciones. Un hito
historico.
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Son significativos los logros conseguidos potr el equipo de Direccion en
términos de clientes, aumentando la relacidon comercial con los existentes e
incrementando el numero de ellos asi como manteniendo los margenes de
venta en un contexto de fuerte presion competitiva como pone de manifiesto
el paralelismo que muestran los incrementos de cuota por volumen y por
precios en ventas totales de aceite.

El Grupo mantiene su fuerte posicion competitiva en Italia con cuotas de
casi el 23% en virgen extra, del 42,5 % en oliva puro y del 19,4%, en semillas
en conjunto superiores a toda las marcas de la distribucion y crece en USA, su
mercado mas estratégico, ganando posiciones de 2,3 puntos en el Virgen
Extra con un 16,86 % de cuota y Extra Ligth con un 42,14 % de cuota.

En otros mercados como Brasil donde hemos firmado un acuerdo de
colaboracién con el Grupo Calvo y Australia crecemos y nos reforzamos
poniendo el foco estratégico en los nuevos grandes mercados que se inician
pero que crecen muy rapido como lo es el chino.

Nuestro negocio del atroz, pot otta patte, viene obsetvando también un buen
comportamiento en lo que llevamos de ejercicio.

En Espafa crecemos en cuota total hasta alcanzar un 17% del mercado,
siendo el redondo, nuestro producto estrella, un claro destacado con una
participacion del 28,9%, creciendo 0,3 % puntos en valor y 1% en volumen
respecto de 2009,

En el mercado ameticano (que representa un 50% de las ventas de arroz del
grupo) nuestra participacion asciende a 6,61% en volumen, creciendo
ligeramente (+0,18 punto).

En fin, como pueden ver Srs. Accionistas, la dinamica comercial, que es el
corazon del grupo, funciona y se deja ver con claridad en los resultados
porque nuestras marcas tienen una gran fortaleza y porque toda la
organizacion esta alineada hoy entorno al cliente y a sus necesidades.

Hasta finalizar el ejercicio 2010 resta un periodo de tiempo corto pero muy
intenso dutante el cual debemos seguir creciendo y mejotando la rentabilidad
de nuestros negocios al tlempo que trabajando con acierto y eficacia para
finalizar el proceso de refinanciacion en el cual esta inmerso el gtupo y ,
ctéanme, en este cometido estamos intensamente involucrados todo el equipo
de direccién de la Compania asi como el Consejo de Administracion , cuyos
miembros no escatiman esfuerzo , tempo y dedicacion para lograr el mismo
objetivo, aunque, como pueden comprender , no es tarea facil .
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Como les decia al mnicio de mi intervencion todos los accionistas del grupo
tienen motivos mas que fundados para sentirse profundamente molestos y
desconcertados por la abrumadora pérdida de valor que se ha producido en
su patrimonio a lo largo de estos algo mas de dieciocho meses.

Algunos inversores piensan que el valor de la accién depende de la capacidad
de gestionar habilidosamente los vaivenes de los mercados y el cuidado en la
presentacion de la informacion.

Esto es correcto en clerta medida y forma parte del trabajo de gestores y
administradores de las sociedades cotizadas pero siempre que se realice de
acuerdo con los limites que marcan la ortodoxia contable, la transparencia
ante el mercado, la equidad de trato pata todos los accionistas de la sociedad
y, en general, siguiendo el patrén que marca las normas de disciplina del
Mercado y del Buen Gobierno Corporativo.

Créanme, el valor en Bolsa de cualquier compania, antes o después, termina
por reflejar las realidad empresarial que lo sustenta y, en nuestro caso, las
pérdidas de valor se corresponden con hechos financieros y patrimoniales
muy concretos como les he explicado.

Creo que, poco a poco , la confianza perdida se ha ido recuperando gracias a
la contundencia de los datos y espero que, ahora, en la recta final , entre
todos contribuyamos, cada cual en su parcela de responsabilidad y capacidad
a estabilizar definitivamente el magnifico proyecto empresarial que
representa nuestro grupo , hoy, Lider Mundial en aceite de Oliva y una de las
ptincipales empresas europeas de alimentacion.

Gracias a todos Vds Sts accionistas por su confianza, a los accionistas de
referencia que tanto apoyo y tan continuado han venido prestando al
sostenimiento de la sociedad, a los miembros del consejo de administracion
por su dedicacion , diligencia y otientaciones , a las entidades financieras y a
los reguladores por su apoyo y confianza pero , muy en particular, a todas las
personas que integran grupo Sos las cuales han sabido dar de si lo mejor
manteniendo muy altos los estandares profesionales en un periodo tan dificil
como el que les ha tocado y les toca vivir consecuencia de unos hechos con
los que nada tuvieron que ver.
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1. EVOLUCION DEL VALOR PATRIMONIAL SOS
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2. EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA BRUTA DEL GRUPO S’gf
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3. EVOLUCION DE LA COTIZACION EN BOLSA SOS
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4. DEUDA FINANCIERA A DICIEMBRE 2009 SOS
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5. EL CONTRATO DE FINANCIACION rupo

SOS

PLAZO Hasta 2.016

IMPORTE Hasta 1.041.136 miles €

L Amortizacién obligatoria y cash sweep
L Covenants a partir de los 18 meses

L Condiciones financieras favorables/acordes al grado de capitalizacion
O Liquidez para la financiacidén del negocio

GARANTIAS Reales sobre inmuebles relevantes y marcas

CARACTERISTICAS




G
6. EQUILIBRIO DE ESFUERZOS S’gf

Compaiiia x-:, Accionistas de Referencia

BPlan de Negocio mejorado B Conversiones de deuda por 168 Mill.€

M Contencion de Gastos B Financiacion del circulante por 45 mill.€

Bancos Acreedores

J__LJ;?JJ-“‘JJJ'

R

e

AN m e 4

v

V.P. Deuda HOY 2.016

Titulares de Preferentes Accionistas

B Conversion 300 Millones €

B Ampliacidon Dineraria 200 Mill.€

A) Valor Presente;
B) Valor Presente Ajustado de la Deuda al Tipo y Precios Contratados



Grupo
7. CONDICIONES SUSPENSIVAS DEL CONTRATO: CAPITALIZACIONES POR 596 Mill. € SOS

n [Conversién de deuda a Fondos Propios ] [ 109 ]

n [Capitalizacién de Participaciones Preferentes J [ 237 J

[Ampliacién por Aportaciones Dinerarias ] [ 200 ]

Derecho de las Entidades Fin. a convertir en capital por importe de




Grupo
8. LAS PARTICIPACIONES PREFERENTES SOS

SOS Corporaciéon Alimentaria Preferentes, S.A.

IMPORTE 300.000 (mil €)

INVERSION

CUALIFICADA 50.000 €/ participacion

N2 Est.
TITULARES [ 1.910 titulares de participaciones

El Consejo propone precio y canje a la Junta General y el experto

VALORACION
designado por el Registro Mercantil (Ernst & Young) lo valida.

CONDICIONES

DE CANJE (Cotizacion de 15 sesiones anteriores JGA -10%) > 1€ por accion

IMPORTE
A CANJEAR

300 Mill. € * 79% = 237 Mill. €




Grupo
9. LOS PRECIOS DE LAS AMPLIACIONES SOS

Precio Conversion

________________ - = = = Préstamo Participativo
Entidades Financieras
\ Accionistas
——————————————— Precio Conversion Participaciones Preferentes J

Valor Tedrico Contable Estimado por accidon Post-ampliacion ]

Coste Medio de las Entidades Financieras (Conversion 60 Mill.
Préstamo Participativo y 109 Mill. Nuevas Conversiones)

B _®‘ ~ | Precio Ampliacion Dineraria y Conversiones de Créditos J

10



Grupo

10. UNA SOLIDA BASE DE CAPITAL SOS
Deuda Financiera Neta/Fondos Propios Deuda Financiera Neta/EBITDA (*)
4,78
\ 14,15 ~
\J \A '

0,82

A -
& -
o -
¢ -
- 3
o o
- ’

Dic-09 Dic-10 est. Dic-03 Dic-10 est.

EVOLUCION FONDOS PROPIOS
(Mill.€)

N, 1.001
317\//

(*) Recurrente Dic-09 Dic-10 est.




Grupo

11. UNA NUEVA ETAPA SOS
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
r o Eficiencia en Costes y Procesos h
o Crecimiento rentable
\_ e Reforzamiento posiciéon competitiva mundial Y,

LIDERAZGO

MUNDIAL

Sélida Base Patrimonial

Estricto Control Financiero/ Reduccion Nivel Apalancamiento




, Grupo
12. EVOLUCION DEL NEGOCIO (1er. SEMESTRE 2.010) SOS

0 Cumplimiento de las previsiones para el semestre en sus principales rubricas
1 Favorable evolucién de las cuotas de mercado del Grupo
O Reduccién de la Deuda Financiera Neta en 106 Mill.€ respecto a Diciembre 2009

O Firma del Contrato de Refinanciacion de la deuda bancaria del Grupo (29 Julio 2010)



13. ACEITE DE OLIVA: EL MERCADO NACIONAL

Grupo

SOS

CAMPARIA 09/10 (*) PRECIO ACEITE DE OLIVA (**)
(mil Tm)
\ A F 0 T =
L= L o gl
: I\\\ A i—’ iy \\
’ AJ N
. s —{f= }|\v2\" '/b‘r/’\ﬂ \Vh
Produccién: 1.398 =y ey
EERELS e =
\ A :I \\ /N "’
\ L3 Ny [ _-— N
- \' ’/ N -
NS \—f‘-’,

sl it
— ctra Virgin Clive Gl | zmpante COlive Ol

= =Refined Clive Qi mm—irgin Qlive il

EVOLUCION EXPORTACIONES (*)

(mil Tm)
900 - 800 Est.
300 -
ey 612.1 665,1 659
Egg i 98,9 609,1 -
- 5 , \
100 - 544,9
300 4 407,1
200 -
100 -
0 T
2005/06  2006/07  2007/08 2008/09  2009/10
—a—Exportacion Acum. Mov.-Sept.  —E=TOTALEXPORTACION

" ac 20/

+ 35,8%

2008/09

(*) Fuente : Agencia para el Aceite de Oliva; ( **) Fuente: Oleo

2009/10

®PRODUCCION = EXPORTACION {Nov. a Sept.)
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14. CUOTAS DE MERCADO DE ACEITE DE OLIVA (MERCADOS PRINCIPALES) SOS
PAIS CUOTA DE MERCADO(*) COMENTARIOS
ESPANA VALOR
TOTAL ACEITE 18,80% Crecimiento +1,3 pp vs 2009
- OLIVA SUAVE 30,90% Crecimiento + 5 pp vs 2009 en vol.
ITALIA
VIRGEN EXTRA 22,90% Cuota del 23,8% en volumen
l] OLIVA PURO 42,50% Mantenimiento de la cuota
USA
VIRGEN EXTRA 16,86% Crecimiento +3,1pp vs 2009 en vol.
EXTRA LIGHT 42,14% Crecimiento + 2,6 pp vs 2009 en vol.

(*) Datos Nielsen a septiembre 2010



Grupo

15. CUOTAS DE MERCADO DE ACEITE DE OLIVA (MERCADOS EMERGENTES) SOS
PAIS CUOTA DE MERCADO (*) COMENTARIOS
AUSTRALIA
TOTAL OLIVA 29,20% Crecimiento +4,3pp vs 2009
*x .
BRASIL
TOTAL OLIVA 4,50% Alianza con Gomes da Costa (Grupo Calvo) para
la distribucion de la marca a nivel nacional
JAPON
. TOTAL OLIVA 11,00% Acuerdos con nuevos distribuidores (Japan
Europe Trading y Kanematsu)
NUEVA ZELANDA
Lz TOTAL OLIVA 41,00% Mantenimiento fuerte posicién competitiva
CHINA
TOTAL OLIVA 3,00% Especial foco para desarrollo de este mercado

(*) Fuente: (1) Australia= Aztec 2009 ; Mercado de 30 Mill.It; (2) Brasil =Datos Nielsen (2009) ; Mercado de 33 Miill. It; (3) Japon= Market Acces Database (2009) y NFM (Fuji) (2009);
Mercado de 127Mill. Hab.(4) Nueva Zelanda= Aztec2009; (5) China= Market Acesss Database (2009) (SOM sobre total export UE); Mercado de 1.338 Mill. Hab.



Grupo
16. CUOTAS DE MERCADO EN ARROZ SOS
PAIS CUOTA DE MERCADO (*) COMENTARIOS
ESPANA VALOR
TOTAL ARROZ 17,00% Crecimiento +0,6 pp vs 2009 en vol.
= REDONDO 28,90% Crecimiento +1 pp vs 2009 en vol.
HOLANDA
= TOTAL ARROZ 28,38% Mantenimiento de la cuota
USA
TOTAL ARROZ 4,40% Cuota del 6,61% en volumen

(*) Datos Nielsen a Septiembre 2010



17. FINALIZANDO EL EJERCICIO 2.010

Grupo

SOS

29 OCTUBRE 2010

NOVIEMBRE 2010

DICIEMBRE 2010

Junta General Extraordinaria de Accionistas

Obtencion del Informe de Price Waterhouse
sobre restructuracion

Obtencion Nota de Valores CNMV

Canje de Créditos

Ampliacién Dineraria

Presentacion Resultados 3er. Trim.

Examen y analisis de suscriptores preferentes

Conversién de Participaciones Preferentes

Aceptacion de las Entidades Financieras

Entrada en vigor del Contrato de Financiacién
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SOS

ORDEN DEL DIA

Madrid, 20 de mayo de 2010




, Grupo
ORDEN DEL DIA SOS

PRIMERO.- Revocacion del acuerdo de aumento de capital con aportaciones dinerarias por importe
maximo de 112.184.375,855 euros, de los cuales 37.332.571 euros corresponden al nominal,
aprobado como punto Noveno del Orden del Dia por la Junta General de Grupo SOS Corporacién
Alimentaria, S.A. celebrada el 20 de mayo de 2010.

SEGUNDO.- Aumento del capital social mediante aportaciones no dinerarias consistente en la
aportacion de las participaciones preferentes emitidas por SOS CORPORACION ALIMENTARIA
PREFERENTES, S.A, en consecuencia, sin derecho de suscripcion preferente, por el importe necesario
para atender el canje de las Participaciones Preferentes que corresponda canjear por acciones de SOS
y que en ningun caso podra ser superior a 237.000.000 acciones y cuya aportacion se somete a
aprobacion de esta Junta General de accionistas. El presente aumento de capital se realizara mediante
la emisidon y puesta en circulacion de nuevas acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada
una, con una prima de emisidon aparejada a cada una de dichas acciones calculada en base a la media
de los precios medios ponderados de cotizacidon de la accién de SOS de los quince (15) ultimos dias
habiles bursatiles previos a la celebracion de la Junta General (tomandose a estos efectos los precios
publicados por la Bolsa de Madrid) con un descuento del 10% sobre dicho valor de cotizacidon y con un
importe minimo de un euro, que se suscribiran y desembolsaran integramente mediante |la aportacién
no dineraria de las participaciones preferentes referidas, con prevision de suscripcion incompleta.
Delegacion en el Consejo de Administraciéon, con facultades de sustitucion, de las facultades precisas
para ejecutar el aumento de capital y fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto en el
presente acuerdo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital, asi
como para dar nueva redaccion al articulo 6 de los Estatutos Sociales.



, Grupo
ORDEN DEL DIA SOS

TERCERO.- Aumento del capital social hasta un importe nominal de 200.079.709,5 euros mediante la
emision y puesta en circulacion de un nimero de 400.159.419 nuevas acciones ordinarias de 0,50
euros de valor nominal cada una, sin prima de emisidon, que se suscribiran y desembolsaran
integramente mediante aportaciones dinerarias, con reconocimiento del derecho de suscripcion
preferente y con prevision de suscripcion incompleta. Delegacidon en el Consejo de Administracion, con
facultades de sustitucion, de las facultades precisas para fijar las condiciones del aumento de capital
en todo lo no previsto en el acuerdo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297 de la Ley de
Sociedades de Capital, asi como para dar nueva redaccion al articulo 6 de los Estatutos Sociales.

CUARTO.- Aumento del capital social mediante aportaciones no dinerarias consistentes en la
compensacion de créditos, en consecuencia, sin derecho de suscripcidon preferente, por un importe de
159.010.219,63 euros mas los intereses que devenguen los créditos cuya compensacion se somete a
aprobacion de esta Junta General de accionistas hasta la fecha de otorgamiento de la escritura publica
gue documente la ejecucion de este aumento de capital. El presente aumento de capital se realizara
mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones ordinarias de 0,50 euros de valor
nominal cada una, sin prima de emision, que se suscribiran y desembolsaran integramente mediante
la compensacion de créditos contra la Sociedad, con previsidon de suscripcion incompleta. Delegacion
en el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, de las facultades precisas para
determinar el importe exacto del aumento de capital y fijar las condiciones del mismo en todo lo no
previsto en el presente acuerdo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297 de |la Ley de Sociedades
de Capital, asi como para dar nueva redaccion al articulo 62 de los Estatutos Sociales.



, Grupo
ORDEN DEL DIA SOS

QUINTO.- Sometimiento al régimen de consolidacion fiscal.

SEXTO.- Delegacion de facultades para la formalizacion, aclaracion, interpretacion, subsanacion y
ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.
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