: v

= endesa

Endesa: mejor proyecto, mas valor

Resultados 9 Meses 2005:
Cumpliendo compromisos

WE = 16 de noviembre de 2005
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Endesa: mejor proyecto, mas valor
endesa '
EBITDA RNDIM
4 Resultados 9M 05: h
Fuerte crecimiento en todas +16% +339%,
las partidas de la cuenta de
resultados y en todos los
negocios
\_ /
4 )
Prevision 2005,
con crecimientos >20% >100%
superiores
g J

Crecimiento claramente por encima
de la senda comprometida
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Elevado crecimiento en toda la cuenta de :
endesa resultados
Mill € 9M 04 9M 05%* Variacion
NEMDS e D970 12:643 sz G
e —" e g et 71
EBITDA3796 ........................ 4399+16% ........ 71
53172601 ........................ 3106“9% ........ 7,
Gastosf|nanc|erosnetos ....................... 836 ........................... : 814_3% ........ z
Rdos. en ventas de activos 157 207 +32% A
Beneﬁc'oneto .................................................. 1 1721556+33% ........ ;.
01.01.05 9M 05 Variacion
Apalancamiento 1,50x 1,35x -0,15x 2

* Incluye reconocimiento del déficit
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Fuerte crecimiento en todos los negocios
enaesa
4 EBITDA: 4.399 M€ ) 4 EBIT: 3.106 M€ A
+16% @), +19% &),
Latam Latam
Espafia y +16% 2 +15%%
Portugal lli:sp:ﬁa \Ir
ortuga
+6% 2 +13% %D
Europa Europa
\_ +69% % ) \_ +62% @ )
. )
Beneficio Neto: 1.556 M€
+33% @),
Otros Latam
+71% %
Espanay Europa
Portugal +102%%

+24% %

- J 4
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endesa

M€ EBITDA
4.399
4.124 3.796 M€
e (9MO4)
3.295
2.019
Resto 2.019
Grupo

Espaifia y
Portugal

Sensibilidad de los resultados al déficit de tarifa

M€ Resultado Neto

1.556
Resto 1.377
Grupo 505 L172 M
T 77TTses T
838
~ 505
Espafay
Portugal

100% reconoc. H+N a 0% reconoc. 100% reconoc. H+N a 0% reconoc.
déficit 36€/MWh déficit Déficit 36€/MWh déficit
Crecimiento o o -7K0
+16% +99%, -139% +33% +17% 28%

vs 9M 04




Resultados 9M 2005 E'
— ,

endesa

-

Espana y Portugal
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Resultados positivos en toda la
endesa cuenta de resultados

Mill € oM 04 OM 05%* Variacion
LA 0 e M e R g

Margen de contribucion 3.432 3.659 +7% A
EBITDA224O ........................ 2380+6% ...... 7.
EBIT .............................................................................. 1 448 ......................... 1 634 ........................ +13% ...... 7.,
Gastosfmanaerosnetos ........................ _397 .......................... o .
Beneflcwneto ........................................................ 8 45 ........................ 1051+24% ...... 7,

* Incluye reconocimiento del déficit
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endesa Mejora de margenes operativos incluso con un
elevado esfuerzo de mejora de la calidad
EBITDA EBIT
Me +6%

Distribucion 453 Distribucion

Generacion + 1.181
1.470 1.617 comercializacion

Generacion +
953 Comercializacion

9M 04 9M 05* 9M 04 9M 05*

* Incluye reconocimiento del déficit 8



Eu = Claves del periodo

endesa ., .

Claves del sector:

* Fuerte crecimiento de la demanda (+6%)

= Altos precios del pool (59€/MWh)
- Baja produccion hidraulica (-40%)
- Indisponibilidad de centrales
- Elevados costes de combustibles y de CO2

= Déficit de tarifa de 2.500 M€ hasta septiembre 2005
. J

4 \
Fortaleza de Endesa:

= Menor variabilidad hidraulica (-30% de produccion hidraulica de
Endesa vs -46% resto sector)

= Coste del combustible mas competitivo que competidores (-27% coste
en CCGTs vs. Iberdrola*)

= Avances en mejoras de eficiencia: -3% en costes fijos vs. 3T 04

J
4 . N\
Avance en el Plan de Capacidad:
= CCGT: Coldn (400 MW), entrada inminente en explotacién; As Pontes
(800 MW), obras iniciadas; Besds (800 MW), incluida en Plan
Energético Catalan
L = Renovables: +53% potencia edlica instalada en ultimos 12 meses )

* De acuerdo a presentaciéon de resultados 9MO05 de Iberdrola de 20 octubre 2005, pag 35 9



e I e

El impacto de la bajada de la produccion hidrailica queda =

endesa mitigado por la produccién térmica
Generacion Endesa Peninsula Generacion resto del sector
en régimen ordinario (GWh) en régimen ordinario (GWh)

87.229 +8'80/° 94.935

61.102 3,057 .- (71

1.078 -5,4% 57.806 Fuelol.
2T O Ciclo 15.425
4.524 onney O
Comb.
Carbon 27.459

Hidraul. 14.572

Nuclear 26.716

| 9M 04

E— Coste unitario de combustible €/ MWh =y
. a (O ~ ~

12,4 16,2 14,3 (e) 21,5 (e)

= Periodo atipico por baja hidraulicidad, transformacién de As Pontes y parada de
Vandelldés. Vandellés y grupo IV de As Pontes ya en funcionamiento.

= Importancia del carbon para asegurar la cobertura de la demanda

(*) No incluye bombeo 10



Coste de combustible peninsular —
endesa muy competitivo

Desglose de coste unitario del Desglose de los ei_’ectos en el
combustible PENINSULAR coste de combustible (M €)
€/MWh 9M 04 9M 05 Increm.
Nuclear 3,5 3,5 1,6% 82 934
.......................................................................................................................... 94 a
CCGT 26,4 28,0 @  6,2%
............................................................................................................ Ll 758 ] Mayor
Carbon nacional (1) 17,7 23,1 30,4% Incremento pl;()é?*gqcigg)n
ettt A O precio materias
Carbdn importado 14,8 19,3 30,7% primas
Fuel 47,9 51,2 6,8%
Medio Térmico 14,5 18,1 24,8%
Medio Total 12,4 16,2 30,2%
.......................................................................................................................... oM 0a oM 05

La mitad del incremento se debe a la mayor produccion térmica
motivada por la baja hidraulicidad

Neto de primas de carbdén. Incremento bruto de 20,9 €/MWh a 24,1€/MWh. Incluye carbdn de importacién que se consume en centrales
de carbén nacional

24,2€/MWh sin incluir ATR, comparable con el dato de Iberdrola segun presentacion de 9M05 de 20 octubre 2005, pag 35 11
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Déficit de derechos de emision excepcionalmente

endesa

elevado debido a la baja hidraulicidad

Balance de los derechos de

emision en 9M 05

Mton CO,

Peninsula 29,8

Islas 9,4 9,4
Emisiones Derechos
realizadas asignados

Déficit

5,9

Impacto econémico en 9M 05

= Impacto agravado por la baja
hidraulicidad

= Los CCGT han consumido el 77,3% de
los derechos asignados anuales, las
centrales de carbdén un 91,3%

= Coste del déficit de derechos: 131 M€1?
(coste medio de 22,2 €/t)2

= Impacto limitado en el coste variable
de generacién: 2,3€/MWh.

1 Antes de impuestos
2 Precio de cierre: 22,85 €/ton

12
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Reduccion en costes fijos en linea con el

endesa Plan de Mejoras de Eficiencia anunciado
A -3% 479 A -6%
463 o
424
398
1T04 2T04 3T04 1TOS5 2T05 3T05
(. Acumulado 9M 05 +7% (vs. +13% en 1S05) )

= Costes trimestrales afectados por periodificacion de pensiones que en 2004 se
registraron por entero en el 4T

= Moderacién de la evolucion de costes a cierre de afio
= Evolucion del Plan 60x5 a 9MO05:

» Mejora de Margenes 29 M €
\_ = Mejora en Costes 34 M€ Y,

13
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Importante avance en el cumplimiento del
endesa Plan Estratégico 2004-2009

Evolucion prevista del EBITDA (M€)

TACC .--74.200 )

-

10-12% .-~

-
-

= Buenas perspectivas 4T 2005
sustentadas por:

- Plan de eficiencia

. - Evolucion del mercado de
generacion

- 4T 2004 afectado negativamente
por falta de periodificaciéon de
gastos y absorcién CTCs
trimestres anteriores

P P4 “ - -
2004 Fldre  a 360/mMwh OgJoegg’o

Prevision 2005
14



Resultados 9M 2005 E'
== ,

endesa

Endesa Europa




Resultados excelentes que demuestran

endesa la fortaleza del negocio europeo

Mill € 9M 04 9M 05 Variacion

Ventas 1.789 2.798 +56% A
Margen de contribucion 554 944 +70% A
EBITDA 416 702 +69% A
EBIT 318 515 +62% A
Gastos financieros netos -45 -44 -2% A
Beneficio neto 140 283 +102% A

16
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Excelente crecimiento del resultado en el

endesa negocio europeo
EBITDA (M) EBIT (MC)
702
+69% " 0 .~ 515
@ 1 Snet (*) +620/° 1
2 | 2 | s
416 318
13 4
—+36% >0l B o
(o]
@- ---- v ENDESA > 456
...... T ENDESA
413 = Italia 324 @/ alia
5 Otros
-10 5 Otros -10 J
9M 04 9M 05 9M 04 | 9M 05 |

(™) Inicio consolidacion Snet septiembre 2004. Crecimiento SNET: EBITDA + 18%, EBIT + 53% 17



EUROPA

Eu = Claves del periodo —

endesa ( Italia )

= Incremento de la produccion +9%, ventas +18% y avance plan de
renovables.

= Mantenimiento del margen unitario de produccion (+3%) en un
entorno mas exigente

= Finalizado el repowering de Ostiglia y Tavazzano (2.400 MW CCGT ya
operativos)

= Reconocimiento de 169 M€ de “stranded costs” +20 M€ de gas
nigeriano (+45 M€* en resultados en 9M05)

e X
Francia

= Implantacién del plan de eficiencias (ahorro de costes fijos de 18
M€)

= Gestiodn del riesgo de mercado (contratos con EDF) incrementa
margen unitario +13%

" Venta de Sidec: 104 ME; plusvalia neta 26 ME

( -’ r
Gestion de la energia
= Gestidn de las interconexiones (Italia-Francia-Eslovenia)

= Comercializacion de energia

L = Arbitraje

(*) 20 M£ correspondientes al gas nigeriano y 25 M€ de las plantas 18
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Italia: Incremento de actividad y = _

endesa mantenimiento de margenes unitarios
Produccion (GWh)

/ Potencia (MW) \
+11% &),

Ventas energia (GWh)

CCGT '
+18% @)

Margen de Ventas
Hidraulica (€/ MWh)

+3% &)
Costes O&M (€/MWh)

Fuel Gas -10% -
N 9

Carbdén

= Cartera de proyectos edlicos de 700 MW: 20 MW operativos, 316 MW comprometidos
(GAMESA, IDAS y MERLONI, de los que 136 MW estaran operativos a mediados 2006),
resto en desarrollo.

= Firmado acuerdo de opcidén para la terminal de GNL de Livorno (4bcm): 25% de
participacion y derecho a 2 bcm. En desarrollo la terminal de Monfalcone (8 bcm)

19



. e Francia: Mejoras de eficiencia y gestion ==

endesa del riesgo de mercado
Eficiencia
Empleados/MW
(Emp / ) [Ventas energia (GWh)\
-y -139%
0,46 .. ? iy
9 Margen Produccion
~ " 0,43 (€/MWh)
+13% &)
EBITDA (M€)
o :
+18% @
Costes O&M (€/MWh)
1 - o, l
9M 04 9M 05 \ 19% @/ /
4 ™
= Contratos con EDF: optimizacion ventas de energia por mejora de los
margenes
= Avances en el Plan Industrial
\. y,

20
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endesa
4 N
Gestidn de las interconexiones
- RTE (Francia-Italia, 1.050 GWh)
- GRTN (Francia-Italia, 50 GWh)
- HSE (Eslovenia-Italia, 168 GWh)
\ J

. Gestion de la energia

Comercializacion a Clientes:
Cartera de 10TWh en el 2005.

J

Operaciones de Trading en mercados
europeos, que dan cobertura al resto de
las actividades de GEE: EEX(Alemania),
Powernext (Francia)

y APX ( Holanda)

\

J

Operaciones de cobertura y gestion de
riesgos en combustibles y CO2

~\

EUROPA

Beneficio E. Trading: 20 M€

Beneficio E. Italia: 24 ME
= Ahorro CO,
= Incremento Margen

Beneficio Snet: 5 M€
= Mejora desvios

21



. T
\ 4 -

~ Importante avance en el cumplimiento del Plan
endesa Estratégico 2004-2009

Evolucion prevista del EBITDA (M€)

TACC 13-15%

= EBITDA 2005 incluye
58 M€ por atipicos

= Buenas perspectivas 4T
2005

2004 Prevision Objetivo
2005 2009

22



Eu % — EUROPA
. Polonia: DOLNA ODRA es una oportunidad de ==

endesa entrada en un mercado muy atractivo
4 )
Interés Estratégico: A Objetivos
= Mercado emergente de gran = Rentabilidad> 12 %

dimensidn y riesgo limitado
= Capacidad de obtener notables
mejoras de eficiencia

= Duplicar EBITDA en 2009
= Aditivo desde el principio

\_ J \_ J
4 )
Descripcion:
= Capacidad eléctrica: 1.960 MW EBITDA 2002 2005  Increm.
* Produccion ,2004: 5,1 TWh E. ITALIA 276 680 2,5 x
= 100% CarbON de SIlESIA | e eeeeeeeeeeeeme e e e et eeeeseeese e eeeeee
- / SNET 95 170 1,8 x
(" Proceso: ) D. ODRA (2004) 63 2 x
- NegOC|aC|én en EXC|USIV3 de 4 .....................................................................................................................
semanas
= Posibilidad de socios locales y
financieros
\§ J

23



Resultados 9M 2005 '
— E ,

endesa

-

Endesa Latinoameérica




Resultados en claro crecimiento

endesa
Mill € 9M 04 9M 05 Variacion
Ventas 3.183 3.670 +15% A
Margendecontrlbuaén ........................ 1602 ....................... 1893+180/° ......... 1
EBITDA ..................................................................... 1 1451323 ...................... + 160/0 ........ 1
EBIT840 ............................. 964 ...................... + 150/0 ........
GastosflnanCIerosnetos ....................... _347 ........................... : 362 ......................... +4o/o ........ 1
Beneficio neto 109 186 +71% A

25
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Subidas generalizadas del EBITDA —

endesa en negocios y paises
Generacion y Transporte Distribucion
(M€E) (M€)
+8,1% @) +20,4% @)
....................... » 736
681 ................................... v 613
“ ............................. v
131 ® Argentina 509 -
139 | 61
Brasil
250
188 Chile
m Colombia
9M 04 9M 05 9M 04 9M 05

26



Subidas generalizadas del EBIT
endesa o aon ,
gocios y paises
Generacion y Transporte Distribucion
(M€) (MC€)
+5,0% &) +21,6% @)
522 ............................... 4 548 > 444
R 5. [ 1
? 104 = Argentina 3 ..... -
Brasil
171 A
127 Chile
m Colombia

9M 04 9M 05

27
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endesa Claves del periodo

Entorno favorable
= Crecimiento generalizado de la produccion (+5,4%) y de las ventas (+5,5%)

= Mejoras de los margenes
- Incremento del precio nudo en Chile
- Mejora de la hidraulicidad a partir de Agosto
- Revisiones tarifarias de Coelce y Edelnor

= Recuperacion general de las monedas

Gestion societaria y regulatoria

= Avance en las reestructuraciones societarias clave
- Endesa Brasil constituido, filiales operativas aportadas
- Fusion Chilectra-Elesur avanzando segun previsiones

= Perspectivas mas positivas en Argentina, aun con incertidumbres
- Acuerdo Edesur-Uniren
- Acuerdo para la Operacién y Gestién de Proyectos de Generacion
(Foninvemem)
- Negociacion entre Argentina y Brasil para restablecer un marco de
\ intercambios de energia )

(" Optimizacién financiera
= Retornos de caja a Espafia, en linea con objetivos
= Mejora del rating y de la cotizacidon de ENI y EOC

28



~ LATINOAMERICA

Mejora de margenes unitarios por encima

endesa de los objetivos anunciados
Margen de generacion USD/MWh VAD de distribucion USD/MWh
+20,3%(2)
5 20 +11,4%)
+ ) I — v
2% @)
......... @/ 20,6
18,1 18,5
9M 03 9M 04 9M 05 9M 03 9M 04 9M 05
(1) En Euros +8,0% (2) En Euros, + 16,7%
. = +4,5% ) TACC +2,6% (4 TACC
Crecimiento _ _
c Pla,n ) @ @/
stratégico
(3) En Euros +4,3% (4) En Euros +2,3%

29



I u ? = . LATINOAMERICA
L . .

~  Retornos de caja en linea con Plan Estratégico
endesa ] g
S Plan ’
: : Estratégico
MillUSD i i MilluSD  2005-2009
o9M04 9MO05 ~~
Dividendos percibidos 15,9 53,2 750
Reducciones de Capital 213,2 156,5 250
Total 229,1 209,7 1.000

. * *
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

30



Eu /% _____ I
) E =

Comportamiento en mercado de capitales
endesa P P

Evolucion Cotizacion ADR s (%)

% — EOC  ENI o
Revalorizaciones
180 ADR’s ENI EOC
17 rﬁs 2004 15,6% 55,9%
160 Fad Acum. Junio 05 22,7% 36,5%
150 W—y Acum. Sept. 05 34,4% 63,4%
14 N —
130 IAVAW a = Capitalizacién bursatil
12 -~ (
11 - \£L Ms$US ENI EOC
100y v 2003  4.737 3.224
90 \\\;V:h'ﬁf'_\ T T T T T T T T T T T T T T
IS L 8855855888588 888853 5% 2007 I
O 0 0 & 4 'E IE _I‘é _I’:S O 8 % & _Jun|005 6.886 6.856
S5 ¥ EgEwmE g gARATTTFFREF O Septiembre 05 7.444 8.077
/ ENERSIS \
g © Moody “s Bal, Perspectiva estable Bal, Perspectiva positiva
‘5O S&P BBB- Perspectiva positiva BBB- Perspectiva positiva
d
05
= o ENDESA CHILE
® O Moody s Bal, Perspectiva estable Bal, Perspectiva positiva
O
\ S&P BBB- Perspectiva estable BBB- Perspectiva positiva /

31



Importante avance en el cumplimiento del
endesa Plan Estratégico 2004-2009

Evolucion prevista del EBITDA (M€)

TACC 7-9%

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

+15% - 1.750 -
= Entorno macroeconomico

favorable:
- Crecimiento de la
demanda
- Tipos de cambio
estables

1.522°°

= Gestidn regulatoria:
- Margenes crecientes

. Objetivo
2004 Prevision 2009

2005 32



Resultados 9M 2005 '
— E ,

endesa

-

Analisis financiero




d

Crecimiento moderdo de la deudaconsolidada =

endesa a pesar de la financiacion del déficit de tarifa
+9,2°/0 ..........
Mi" € ...................................................................................................................
18-698 ............................
I
® Enersis 4.081 - ? 856
2.929 2.009
1.293
= Ttalia
13.324
Espana y
Portugal y
resto
Deuda neta Cash I i - Tipo de EM Dividend -
al/01/05 Flow DeZ}’:\::LC;?::es c;mbio y otros icendos ::::ad: a fl:l::}’:;o:ﬁo

30/09/05

» En 4T 05, +2.221 M€ de caja por la venta de Auna
» Financiacion Déficit: 744 M€

34
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endesa

Evolucion del apalancamiento

2,03

NIIF
1,53 1,49 144 1,42
LT —, 1,35
1,32

2002 2003 2004 '1/1/5 1TO05 2TO05 3TO5

Aspectos relevantes de la deuda

* Vida media: 5,4 anos

~ ANALISIS FINANCIERO

Mejora del apalancamiento y estabilizacién —~
del coste de la deuda

Coste de la deuda

——Endesa excluido Enersis —-#Coste Total —*—Enersis

9,42%
8790 921%  942% o33%
7,77%
7,05%
5,48% o 5,45% 5,41%
505%  5,17% 5,35% 57> 7T
~— ¢ o g * = —
4,180/0 4,30 /o 4,290/0 4,130/0 4’120/0 4,060/0
2002 2003 2004 iTO05 2T 05 3T 05

= Mejora de la cobertura EBITDA/intereses de 5,3x a 5,9x

Espafa
= Deuda neta/EBITDA: 3,6x

Menor coste de la deuda del Grupo debido fundamentalmente al menor coste medio en

35



ANALISIS FINANCIERO

E‘ l ~  9M 05: Cash Flow positivo en todos los negocios
endesa superando las necesidades de inversién

Mill €

+ 13,5% @ Bl cash Flow Capex

1.550

+34,2% @},

766
139

Espana y Portugal Europa Latinoamérica

+15,2% @/
388

= Cash Flow Libre antes de dividendos: 570 M€
= Las inversiones financieras totales ascienden a 342 ME

36



d . Completada la desinversion en el negocio de -
enaesa telecomunicaciones

Mill € Desinversion Desinversion

parcial de Auna Smartcom

Valor 100% del Equity 8.017 408

Participacion vendida 27,7% 100%

Precio de venta 2.221 408

Plusvalia neta 1.060 51

Endesa mantiene el 5,01% de Auna con una
plusvalia bruta minima de 179 M€

37



d

endesa

Dividendo por
actividades
ordinarias
Crecimiento anual
superior al 12%

4

minimo
(€/Accion) +12%
..... Q o
00,7382 —
Dividendo

complementario 0,4662+ 129%

Plan de dividendos en linea con el compromiso
del Plan Estratégico 2004-2009

ANCIERO —

Dividendos por
desinversiones
Reparto del 100% de
las plusvalias

Minimo
2 €/accion

S

Dividendo a
cuenta
|
Dividendo Dividendo
2004 actividades
ordinarias

Nota: Politica de dividendos sujeta a la aprobacion de la JGA

I
Dividendo de

Otros Dividendo
Auna dividendos total 2005
por ventas

38



Resultados 9M 2005 '
— E ,

endesa

Conclusiones




~ CONCLUSIONES

i, B

recimiento del EBITDA por encima de la senda =

endesa comprometida
TACC )
(M€) 10-11%
""""""""" ()
"""" 5.750
20-27% 1 5-400

/

()

4.521 7

= Crecimiento por encima de la
senda comprometida:
- Objetivo 2004-2009 10-11%
- Previsién 2005 20-27%

Prevision de H+N a .
2004 "Cloe 36€/MWh Objetivo

Prevision 2005 2009

40



~ CONCLUSIONES

E‘ l " Crecimiento del Resultado Neto por encima de la =
endesa senda comprometida

= Crecimiento por encima de la
senda comprometida:
¢ - Objetivo 2004-2009: >12%
- Previsiéon 2005:
sin Auna 15-35%

con Auna >100%
2.760 — 2.510 M€

Prevision H+N a . .
2004 de cierre 36€/MWh Objetivo

2009

Prevision 2005

41



d

endesa

Crecimiento EBITDA:

Dividendo actividades
ordinarias:

Dividendo por
desinversiones:

Cumplimiento de los compromisos adquiridos

con nuestros accionistas

Prevision 05

100%

Compromiso
anual hasta 2009

+10-11%

100%

Fuerte avance en cumplimiento de compromiso
dividendos: > 7.000 M€ en 5 anos

(*) Crecimiento >100% con venta de Auna

~ CONCLUSIONES

Cumplimiento

42
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endesa Endesa: Mejor proyecto, mas valor

La oferta de Gas Natural es inaceptable

\
= Precio claramente insuficiente
= Pago con acciones sobrevaloradas
= Proyecto destruye valor y

Endesa ofrece mejor proyecto y mas valor

= Retorno al accionista: prioridad total
= Fuerte crecimiento organico

_ = Compromiso del equipo gestor

43



Resultados 9M 2005

endesa

Anexo




| —

Plan de inversion 2005-09 -
endesa
Miles de mill. € 2005 2005-09
Espaifa y Portugal 2,5 10,3 Plan de Inversion Total:

Nueva capacidad 0,9 4,6
Capexdemanten|m|ento ..................... 1,6 ...................... 5 ,7 ...........
N.enEuropa . 0 18
Nueva capacidad S . L
Lapex de mantenimiento .. o
N. en Latinoamérica 0,5 2,5
Nuevacapac|dad ......................................... o ,20,5 ...........
Capexdemanten|m|ento ..................... o ,3 ...................... 2 ,0 ...........
Telecomunicaciones 0,0 0,0
TOTAL 3,4 14,6

(1) Inversiones netas de subvenciones y cesiones en el negocio de distribucion

14.600 Mill € (1)

Espafia y ] Ne_gocio
Portugal latinoamericano
71% 17%

Negocio
europeo
129%

45



r - — | . . =
- Cartera diversificada que aporta crecimiento —

endesa estable en magnitudes operativas
Generacion (TWh) Ventas (TWh)
+5% @ +14% @/
150,7
130,0 137,0 132,4 41,0 l Latam
40,6 125 | +|;3:g,; 38,9 | ree®

34 3 l Europa

| Europa +64% )
24,4 | 2
70 al (+43%9 l
~ Espanay
i
_40/0 {9 +4°/0 @/
9M 04 9M 05 9M 04 9M 05

(*) Incluyen ventas fuera de Espafia: 3.059 GWh frente a 2.711 GWh el afio anterior 46
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Lt ==

recimiento en Régimen Especial

Potencia (MW)* Produccion (GWh)*
+36% .7 >° — Cogen
728 ,.@ +17% 1.569
1.343 @ r 164
777 Edlica 144 1.598
495 736 700 =
518
147 ) 149 Mini Hidro 423 372
Otras 0 60
9M 04 9M 05 2005E 9M 04 9M 05 2005E
Ventas (M€) EBIT (M€)
80
151 65
+72% o/~ ¥
Y +209 /0
88 %
' 21 @
9M 04 9M 05 ~ oOM04  9MO5  2005E

* 100% de los proyectos que Endesa consolida por integracion global 47
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El nuevo contexto de precios hace que no

endesa se generen CTCs
GWh/mes €/MWh
Déficit Tarifa Déficit Tarifa
25.000 - ...Afi0 2002 “9MO05 _gg
i 70 No se
20.000 generan
60 CTcs
15.000 509
140 360 Escenario
! esperado
10.000 | 5o €/MWh P
| P
5.000 - Se
| 1 10 generan
. : g, cres
°§§§§§&&&&&&&&&@&@%&&&&& PSS &&@&6%&
g X Ry Q/ 4 Q/ ( 4 Q/ (
R O R O R N AR A S o‘*&@* &

mm Hidraulica Nuclear
Carbdn mmm CCGT
I Fuel == Precijo final total mercados
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E" I " Insuficiencia tarifaria para contener el déficit que
endesa esta alcanzando un nivel insostenible

Tarifa 2005: Principales componentes

Miles de Mill €

20 -
17,3 13,0
15 -
Incluye 200 M€ de
Déficit 2000-2002 y
500 M€ de
10, s Moratoria Nuclear
5 .
\
0 - | | | Cuota Endesa 44%: 1.104 M€
Tarifa 2005 Generacion Regulado | p&ficit tarifa Reduccion del déficit en 1.300
-5 - actividades M€ (-47%), si se aplica cap a
reguladas | ingresos hidraulica y nuclear
\ en 9M 05)

NOTA: El reparto del tramo regulado excluye el déficit 2005 49



Perspectiva positiva ante los problemas
endesa regulatorios del sector

/~ Diagnéstico dela |\ /Posible periodo transitorio\ a )

(consenso) = Mercado competitivo sin de ENDESA
= Ausencia de distorsiones

liberalizacidon efectiva = Liberalizacion

.~ e = Mecanismo de recuperacion completa y efectiva
or el “cap” tarifario :
P P de CTC no necesario del sector y de los
= Ineficiencias percibidas - “Cap” de ingresos en precios
en el mercado LI »
hidraulica y nuclear: = Mercado competitivo

mayorista (p.ej. CTCy

. . v i i i o oL
restricciones) pyuda a limitar el Incremento de = Desaparicién de la
» Regulador con v Mitiga los e_f,ectos en precio de la tarifa
sospechas sobre la concentracion de mercado = Actividades reguladas
credibilidad del precio = Tarifa aditiva con rentabilidad
de mercado W razonable
. = Incremento de retribucion en
= Actividades reguladas actividades reguladas

\ no rentables / \ / \ j

< > < > < >

Tarifa no traslada . . . ‘s
[ automaticamente precio ] [ Mejora en los fundamentos ] [ Completa liberalizacion ]

de mercado al cliente final econémicos del sector del sector
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endesa

Evolucion Costes Fijos

Mill €
+7,3% 1 379

1.285  6)

Otros O&M

Personal 605

= Mayores gastos por
nueva capacidad
extrapeninsulares 19 M€

+3, 8°/o

= Nulo crecimiento de
costes de O&M en
| Distribucién

= Absorcion de
incremento de actividad
+11,2% RE sin incremento de

* 673 costes

= Pensiones y EREs +37
M€ por periodificacion.

9M 04 9M 05
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El plan de eficiencia 60x5 compensa parcialmente

endesa el incremento de costes asociado al crecimiento
MiII € llllllllllllllllllllllllllllll
"~ +300 % -155
: 2.158
2.013 :
{ 80 CCGT
: 40 Islas
: 40 Resto Espafia
: 90 Distribucion :
: 50 Comercializacién i
2004 Incremento por Plan 2005

actividad 60x5
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endesa

Crecimiento
EBITDA
04-09:

1.728 M€

ESPANA Y PORTUGAL

E Espafa: Crecimiento EBITDA 2004-2009 =

\

Incremento
de actividad

y de margenes:

+1.158 M€

Mejora
eficiencia {
operativa:

+320 M€

Mejora
regulatoria:

+250 M€

Mejora margen
de contribucién:

+165 M€

Mejora de costes:

+155 M€

Distribucion:

+300 M€

Generacion islas:

+150 M€

Limitacion
ingresos nuclear
e hidraulica:

-200 M€

Incremento
actividad Ver
EBITDA de pagina
generacion: siguiente
+948 M€
Incremento
Incremento INgresos: 1.720M€ * (1,0335-1)
= +300 M€
actividad Remun. 2004 Férmula Dx
distribucion: . ‘
+210 M€ ncremento
costes O&M:
-90 M€
Incremento
Incremento margen.
actividad +50 M€
comerciali-
K zacion: Incremento
0 M€ costes O&M:
-50 M€
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endesa

Incremento
actividad y
margen de
generacion:

+948 M€

(

\

Régimen
ordinario
peninsular:

+518 M€

Régimen
ordinario
insular:

+120 M€

Régimen
Especial:
+310 M€

ESPANA Y PORTUGAL

Espafa: Crecimiento EBITDA 2004-2009

Mayores margenes

de contribucion en

la produccién R.O.
peninsular

+598 M€

Mayores costes
de O&M:

-80 M€

Incr. Produccion:
+160 M€

Mayores costes
de O&M:

-40 M€

Incremento
ingresos:

+350 M€

Incremento
costes O&M:

-40 M€

LU

\_

-

Produccion

Margen bruto unitario €/MWh 21,3

- Ingreso de mercado
- Coste variables (incl. CO2)

Margen bruto

2004 2009 Dif.\

GWh 80.756 82.756 2.000
28,0 6,7

34,8 47,2 12,4

13,5 19,2 5,7

1.720 2.318 598

J

M€

7

+8 CCGTS  * _

\

10 Mill. €/CCGT

~
Inc. potencia.

—~
Cte. Fijo

_ +4TWh >

40€/MWh

Inc. ptoduc. MargEn prod.

\ J
4 N\
_ +4TWh  * 10€/MWh_

Inc. [;lcoduc. Cte. F?j(o €/MWh

Inc. actividad
\.

+4TWh * (47€/MWh + 40€/MWh)
%—J - J (. 2

\

~
Precio pool

50% tarifa
_J

7

\

_+4TWh  *

_10€/MWh

~
Inc. produc.

-
Cte. Fijo €/MWh
J

Nota: la presentacion del 3-Octubre-2005 recogia un desglose del incremento en Régimen Ordinario, en tres efectos (480+440-

282=638), que se corresponde con la suma de los incrementos en R.O. peninsular (518) y R.O. insular (120) aqui presentados
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endesa

Hipotesis respecto al incremento de
actividad

= Incremento de la produccidon en régimen
ordinario peninsular de so6lo 2.000 GWh
habiendo instalado 3.200 MW de nueva

capacidad:
v 16.000 GWh™ de incremento en CCGT
v 14.000 GWh™ de reduccién en carbodn y fuel-gas

= Incremento de produccion en las islas .
basada en el incremento de demanda (6%
anual)

= Utilizacidén de las nuevas instalaciones en
régimen especial de 2.200 horas
(produccién de 4.000 GWh para 1.800 MW
instalados)

= Incremento de demanda 2004-2009 : 4%
TACC

= Incremento de costes de O&M ligado al
incremento de actividad: 300 M€

" Las hipotesis basicas utilizadas para calcular el ==
incremento de EBITDA son “conservadoras”

Hipotesis de mercado de las distintas
“commodities” en 2009

Precio de mercado eléctrico 47 €/MWh

v En linea con curvas “forward” en toda Europa

v Coste de nuevo entrante o “long term marginal cost”
v “Spark spread”: 16 €/MWh

v “Clean spark spread”: 10 €/ MWh

Coste de combustible de las tecnologias térmicas
(sin incluir CO2)

v CCGT 31 €/MWh

v Carbon 21 €/MWh

PNA que asigha a Endesa un 50% de sus
necesidades. Coste de compra de los derechos
de emision: 18 €/ton

(*) Producciones basadas en igual utilizacién de carbén y CCGT en 2009 (5.000 horas), a pesar de la mayor competitividad

esperada del carbon (escenario conservador)
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d ~  Incremento del margen bruto en la generacion
€naesa en régimen ordinario peninsular

Evolucion de produccion y

costes de combustible y CO2 Evolucion del margen bruto
Aho Coste
2004 Producciéon combustible = Margen bruto unitario: 21,3 €/MWh
(GWh) (€/MWh) - Ingreso de mercado: 34,8 €/ MWh
- Coste variable: -13,5 €/MWh
Hidraulica 10.310 3,6
Nuclear 25.567 3,5 » Produccion: 80.756 GWh
Térmica 44.879 21,4
JOTAL  80.756 e = Margen bruto: 1.720 M€
ARo Coste
2009 Produccién combustible Coste CO2 = Margen bruto unitario: 28,0 €/MWh
(Gwh) (€/Mwh)  (€/MWh) - Ingreso de mercado: 47,2 €/MWh
Hidraulica 10.310 5 5 0.0 - Coste variable: -19,2 €/MWh
Nuclear ~ 25.567 3,6 0,0 - Produccién: 82.756 GWh
Térmica 46.879 25,5 5,6
— AG - = Margen bruto: 2.318 M€

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

( Diferencia margen bruto 2004 - 2009: +598 M€ J
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Altos crecimientos de produccion y ventas

endesa

Generacion (GWh)

13.778 +14%

9M 05

4,108
9M 04

Distribucion (GWh)

+5,5%
— 41.033
38.905 .- @ ..... y
m Argentina +5%
10.014
Brasil +7%
10.127 10.863
Chile
_ 8.449
m Colombia
7.165
et EEENm

9M 04

Crecimiento
Plan
Estratégico

+3,5% TACC

@

+5,0 % TACC

©
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endesa

Recuperacion y estabilidad de las monedas

—Brasil

frente al USD

Chile ——Colombia ——Peru
—— Argentina

4

3,5 Ml-

3 ‘\W.‘N_a—._..___,
2
1,5 —l
0,5

0

o
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endesa

1) Brasil (creacion de un holding)

Avance en las restructuraciones societarias —

anunciadas

Enersis Intg%%%signal Chilectra Endesa Chile
35,1%:10,7% i46,1% | 48,8%;F 51,2%: ii 55,0% £ 45,0% 99, 6%t
ampla EPR endesa e & CDSA
N 37,6%
36,4%; _ 10.4%

Investluz

i 56,6% 2,3%
Holding Endesa Brasil
100,0% 100,0% 99,6%1 91,9%2 63,6% 2,3%
EPEcndesornaes | | @y COSA ampla Investluz coelce

36,4%

56,6%

= Holding constituido y aportacién de

filiales ya realizada

2) Fusion Chilectra-Elesur

=Objetivos: la simplificacién de la
estructura societaria actual de la
compania, asi como una optimizacién de
costes y tributaria.

= La operacién se llevara a cabo
mediante la absorcién de Chilectra por
parte de Elesur.

* Producto de la fusion, se estima un
beneficio en resultados para los
proximos afios por aproximadamente
155 MME, principalmente por ahorro en
el pago de impuestos de sociedades.

3) Reestructuracion de las
operaciones peruanas de
generacion. Avanza segin

calendario previsto.
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Cobertura del riesgo de divisas

Estructura de la deuda acorde a las

——  ANALISIS FINANCIERO

necesidades y el riesgo del negocio

de interés

Cobertura del riesgo por tipos

ivi Deuda
Divisas €M Tipos de Interés Deuda
€M
15.356 5.063 20.419 15.356 5.063 20.419
3%
6% ¥ Otras 119, | -
{ Eomsuens | 7. v
() 1 T30 1? Protegida
83%
. Euro 66% 70% } T. fijo
48%
Endesa excluido G. Enersis TOTAL Endesa excluido G. Enersis TOTAL
Enersis Enersis
4 )

= El riesgo por tipo de cambio esta limitado por la estrategia de denominar
la deuda en la divisa en que se generan los flujos de caja

= El alto porcentaje de cobertura de los tipos de interés reduce la
volatilidad del gasto financiero
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endesa Vencimiento de la deuda de Endesa Espana

Saldo bruto de vencimientos pendientes a 30 de septiembre de 2005: 15.652 Mill € ()

(*) NOTA: Este saldo bruto no coincide con el total de Deuda Financiera, al no incluir los gastos 7.913
de formalizacion pendientes de devengo ni el valor de mercado de los derivados que no h

suponen salida de caja.

Millones de euros

Il Bonos B Deuda Bancaria Pagarés @

1.382
1.667
1.197
279 489
889 Y= B 1.067 399
03 500 10 B oo |
4TO05 1S06 2S06 2007 2008 2009 2010+

» La liquidez de ENDESA en Espafa:4.267 M€ (539 Mill € de caja, 2.228 M€ en lineas de
crédito disponibles, 1.500 Mill € del nuevo crédito sindicado) cubre los vencimientos de

los préximos 15 meses y aumentara en el 4T por la venta de AUNA.

61

(1) Los pagarés se emiten respaldados por las lineas de crédito a largo plazo, y se van renovando regularmente.



endesa Vencimiento de la deuda de Enersis

Saldo bruto de vencimientos pendientes a 30 de septiembre de 2005: 5.527 Mill €*)

Millones de euros 2.506

439
Il Bonos Deuda Bancaria

181

164
17

4T05 | 1S06 2S06 2007 2008 2009 2010+

® La liquidez de Enersis de 476 M€ cubre los
vencimientos de deuda de los proximos 8 meses

(*) NOTA: Este saldo bruto no coincide con el total de Deuda Financiera, al no incluir los gastos de formalizaciéon pendientes
de devengo ni el valor de mercado de los derivados que no suponen salida de caja. 62



Eu E Nota informativa .

endesa

Declaracion bajo la proteccion otorgada por la Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América (“Private Securities
Litigation Reform Act of 1995”).

Esta presentacion contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados de
financieros y operativos y otros futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que resultados futuros se concretaran y las mismas estan sujetas a
riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles de predecir.
Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion sobre: estimaciones de beneficios futuros; incrementos previstos de generacion edlica y de CCGT asi como de
cuota de mercado; incrementos esperados en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestion; estimaciones de reduccién de costes; estructura de
precios y tarifas; prevision de inversiones; enajenacion estimada de activos; incrementos previstos en capacidad y generacién y cambios en el mix de capacidad;
“repowering” de capacidad; y condiciones macroecondémicas. Por ejemplo, las previsiones sobre el EBITDA, los ingresos netos y dividendos para el ejercicio 2005 y
los objetivos de EBITDA y dividendos para el periodo 2004-2009 incluidos en esta presentaciéon son perspectivas que se fundamentan en ciertas asunciones que
pueden o no producirse. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan estas previsiones y objetivos estan relacionadas con el entorno regulatorio, tipos
de cambio, desinversiones, incrementos en la produccién y en capacidad instalada en mercados donde Endesa opera, incrementos en la demanda en tales
mercados, asignacion de produccién entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites,
con un precio de la electricidad no menor ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste del gas, del carbdn, del
fuel-oil y de los derechos de emision necesarios para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, nos amparamos en la proteccion otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los
“forward-looking statements”.

Las siguientes circunstancias y factores, ademas de los mencionados en esta presentacion, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados
financieros y operativos de los indicado en las estimaciones:

Condiciones Econémicas e Industriales: cambios adversos significativos en las condiciones de la industria o la economia en general o en nuestros mercados; el
efectos de la regulaciones en vigor o cambios en las mismas; reducciones tarifarias; el impacto de fluctuaciones de tipos de interés; el impacto de fluctuaciones de
tipos de cambio; desastres naturales; el impacto de normativa medioambiental mas restrictiva y los riesgos medioambientales inherentes a nuestra actividad; las
potenciales responsabilidades en relacién con nuestras instalaciones nucleares.

Factores Comerciales o Transaccionales: demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones regulatorias, de competencia o de otra clase para las
adquisiciones o enajenaciones previstas, o en el cumplimiento de alguna condicion impuesta en relacion con tales autorizaciones; nuestra capacidad para integrar
con éxito los negocios adquiridos; los desafios inherentes a la posibilidad de distraer recursos y gestion sobre oportunidades estrateg|cas y asuntos operacionales
durante el proceso de integracion de los negocios adquiridos; el resultado de las negociaciones con socios y gobiernos. Demoras en o imposibilidad de obtencion de
las autorizaciones regulatorias, incluidas las medioambientales, para la construccion de nuevas instalaciones, “repowering” o mejora de instalaciones existentes;
escasez o cambios en el precios de equipos, materiales o mano de obra; oposicidon por grupos politicos o étnicos; cambios adversos de caracter politico o regulatorio
en los paises donde nosotros o nuestras compafias operamos; condiciones climatoldgicas adversas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos; y la
imposibilidad de obtener financiacién a tipos de interés que nos sean satisfactorios.

Factores Gubernamentales y Politicos: condiciones politicas en Latinoamérica; cambios en la regulacion, en la fiscalidad y en las leyes espafiolas, europeas y
extranjeras

Factores Operacionales: dificultades técnicas; cambios en las condiciones y costes operativos; capacidad ejecutar planes de reduccion de costes; capacidad de
mantenimiento de un suministro estable de carbdn, fuel y gas y el impacto de las fluctuaciones de los precios de carbdn, fuel y gas; adquisiciones o
reestructuraciones; la capacidad de ejecutar con éxito una estrategia de internacionalizacién y de diversificacion.

Factores Competitivos: las acciones de competidores; cambios en los entornos de precio y competencia; la entrada de nuevos competidores en nuestros
mercados.

Se puede encontrar informacién adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas
implicita o explicitamente contenidas en la presentacién, en el capitulo de Factores de Riesgo del documento 20-F del ejercicio 2004 registrado en el SEC y del
vigente Documento Registro de Acciones de Endesa registrado en la CNMV.

Endesa no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumplirdn en sus términos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tiene la
intencion de actualizar tales previsiones y objetivos.
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= endesa

Endesa: mejor proyecto, mas valor

Resultados 9 Meses 2005:
Cumpliendo compromisos

WE = 16 de noviembre de 2005
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