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.a. Aplicable a toda la presentacion

iInformacion contenida en esta presentacion se fac

base a:
05 - 1997:

08:

99 y 2000:
01 - 2003:

Estados Financieros Consolidados Auditados de
Obrascoén

Estados Financieros Consolidados Auditados de
Obrascon Huarte

Estados Financieros Consolidados Auditados de Ot

Estimaciones de OHL
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De Obrascon a OHL
(1995 - 2000)



Obrascon a OHL (1995 - 2000)

297.286

121.655

1995 1996 1997 1998 1999 2000

i +Elsan +Sato +Huarte +Lain
OBRASCON OHL



Obrascon a OHL (1995 - 2000)

15.390

10.636

1995 1996 1997 1998 1999 2000

+Elsan +Sato +Huarte +Lain

OHL
OH



Obrascon a OHL (1995 - 2000)

142,1%

70,1%0

17,7% 20,1%

8,7%0

1995 1996 1997 1998 1999 2000

+Elsan +Sato +Huarte +Lain

OHL
OH



Obrascon a OHL (1995 - 2000)

1.044.256

814.939

409.367

103.375 81.263
45.597

[ I I I I I I

1995 1996 1997 1998 1999 2000

+Elsan +Sato +Huarte +Lain

OHL
OH




Obrascon a OHL (1995 - 2000)

DTIZACION en BOLSA (julio 1995 - 25 mayo 200

Crecinr

Total

OHL x 3,9 veces

IBEX-35 x 2,8 veces
) politica I. Constr. x 2,6 veces
imiento .
d Sector Construccion
‘_/

12/96 12/97 12/98 12/99 12/00 25/5/01

= OHL — |bex-35 = Construccion ]

itar rentabilidad por dividendos. OH



El ejercicio 2000



Ejercicio 2000

Indicadores
31/12/00
' Crecimiento PIB 4,19"0
- Paro registrado 9,2%
 Déficit Publico / PIB 0,3%
' Crecimiento IPC 4,0%
' Tipos intereés 4,75%
' Crecimiento FBCF Construccion 7,99|’o

anco de Espafia e INEM. OH



Ejercicio 2000

1999

263.031

Je personal (39.869)
astos explotacion (209.175)
) 13.987
aciones (3.191)
nes 1.187
11.983

los financieros (1.391)
2N equivalencia 261

1ido de Comercio

DINARIO

los extraordinarios (5.984)
[0S (257)
rios (69)

O ATRIBUIBLE 4.326

%0/Ventas
100,090

2000 9%/Ventas Var. OC
297.286 100,0%0 +1
(43.393) 14,6%
(233.427)
20.466 6,9%0 +4
(3.624)
1.808
18.650 6,3%0 +5
(2.950)

9)

15.390
(1.436)

(582)
(1.136)
12.236  4,1%

5,2%

LOW (*) 7.734

aneficio neto + amortizaciones

16.161 5,4% +10



Ejercicio 2000

BALANCE de SITUACION CONSOLIDADO (Millones Pts.)

llizado neto

activos permanentes
ermanentes

Icias

res

ria + IFT

activo circulante
culante

1999

51.635
4.680
56.315
33.838
198.497
23.695
1.080
257.110

% /Total

18,0%

82,0%

2000

83.025
8.410
91.435
32.933
225.409
33.385
1.131
292.858

%/Total Var. OC
23,8% +6:
76,2% +¢

5 Propios

‘'ondos permanentes
ermanentes

des de crédito

xigible a Largo Plazo

1 Largo Plazo

Jes crédito

lores comerciales y grupo
xigible a Corto Plazo

1 corto Plazo

313.425
69.743
5.448
75.191
17.157
7.334
24.491
24.919
160.224
28.600
213.744

100,0%

24,0%

7,8%

68,2%

384.293
80.733
13.640
94.373
43.642

7.458
51.100
26.152

177.258
35.411

238.821

100,0%

24,6% +2¢
13,3% +10¢
62,1% +1!

' Maniobra
nance

313.425

43.366
6.804

100,0%

384.293

54.037
20.928

100,0%



Ejercicio 2000

VENTAS 2000
297.286 Millones Pts.

struccion nacional ][ Diversificacion ][ﬁ% Construccion interr

556 Millones Pts. 75.086 Millones Pts. 22.644 Millones P

VENTAS 1998 VENTAS 2000

6,3% 1,6%0 7.696
92,1% 67,10



Ejercicio 2000

Datos 6 grandes SECTOR CONSTRUCCION

Media (1) OHL Media (1) OHL
55,6% 44,7%
47,2% 38,9%
Media (1) OHL Media (1) OHL

iformacion a 31/12/00 facilitada por las sociedades a la CNMV
in OHL.
lo sobre plantilla media °H



ercicio 2000

Cartera a 31/12/00

1.044.257 Millones pts.

RA Corto Plazo (Obras y Servicios) CARTERA Largo Plazo (Concesi

0 Millones pts. 604.997 Millones pts.

17,8% 46,2%0 9,9%
5% 77,4%
Obra Civil Nacional Promocion Infraestruct
Edificacion Nacional

. T Agua

C. Internacional
Diversificacion Residuos



JHL

a estrategia de

& ¢ n

: I=:F

 /
LR

viRa,,
.“i '.“.. dé
| |
u

OH



Estrategia de OHL

‘ntorno favorable para la construccidn en Espana, s
odo para la Obra Civil.

JHL bien posicionada en sus mercados:

= Cartera en maximos historicos.

= Resultados crecientes.

= Rentabilidad por dividendos mas alta del sector.
= Balance solido.

—

tegia definida de crecimiento con:
&5 Potenciacion de nuestra fuerte presencia en construcc
grandes proyectos de infraestructura.

&5 Presencia selectiva en construccion internacional.
&5 Fuerte diversificacion en promocion de infraestructura




. Estrategia de OHL

N\

iento de la construccion de Obra Civil en Espafia

\.

S

tacion selectiva en edificacion en Espanfa, sin
ento )

lento selectivo en construccion internacional

crecimiento en diversificacion en
mocion de Infraestructuras

iento tendencial en:
VICIOS
dio Ambiente p

>ia acotada en:
acomunicaciones y Tecnologias de la Informacion
J




. Estrategia de OHL

tica Gerencial y Societaria

-
Experimentado y motivado equipo gestor actual
(Plan de Acciones)

L

4 )
Remuneracion al Consejo de Administracion en

funcion de la evoluciéon de la cotizacion
\_ J

Mantener un nucleo de accionistas de referencia
con no menos de un 35% del capital




Estrategia de OHL

ueva Estructura Organizativa Grupo O

JUNTA de ACCIONISTAS

|
CONSEJO de ADMINISTRACION

PRESIDENTE Vicepresidente :
_ ) J.L. Garcia-Villalb
J-M. Villar Mir

Director General c S — Vicepresidente

onémico Financiero B RIS Corporativo

\. Fernandez Eléjaga J.M. Foulquié M. Aisa
Director General Director General Director General Director Gener:
Técnico Obra Civil Edificacion Diversificacion
A. Puente F. Marin J. Gonzalo J. Nunez
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Trienio 2001 - 2003

CONSTRUCCION en ESPANA

ovechar al maximo el buen momento de la construccion en Espi
1 lo que OHL cuenta con:

Importante presencia regional.

Filiales especializadas.

Masa critica para poder acceder a cualquier
tipo de obra.

tera de obra a 31/12/00 de 319.557 millones Pts.:

Mas del 63% corresponde a Obra Civil.
Asegura la produccion de:
=23 meses de Obra Civil.
=15 meses de Edificacion.
Concentracion de la cartera en grandes proyectos.




Trienio 2001 - 2003

CONSTRUCCION en ESPANA

PRINCIPALES CONTRATOS EN CARTERA

: Edificacion:

tas radiales R-3 y R-5 de Madrid. = Edifico Satélite, Nueva Terminal aérea ¢
FFCC Norte y Noroeste de Espafia. = Reforma y ampliacion del Hospital de L
miento M-111. Accesos a Barajas. = Hotel Morgan Princess, Taurito, Gran C
otramo I, Lérida-Barcelona. = Edificio de oficinas en San Cugat.

ta GC-1, Las Palmas de Gran Canaria. = Universidad de las Islas Baleares.
~de Castilla. Salamanca-Aldehuela.

[ CRECIMIENTO PREVISTO ]
EVOLUCION VENTAS EVOLUCION EBIT
(Millones Pts.) (Millones Pts.)
5 pof0 233.729
3 0,
CP\G4 CAC= +3,3 /o
13.441

199.556 12.185
L/12/00 31/712/03 (B) 31/12/00 31/12/03 (E)

1do OH



Trienio 2001 - 2003

CONSTRUCCION INTERNACIONAL

PRINCIPALES CONTRATOS EN CARTERA

vil

bilitacion de la linea férrea Ankara-Estambul (Turqguia).
Jista Santiago-los Vilos en Santiago de Chile (Chile).

les de Guayaquil (Ecuador).

Casablanca-Sidi Kacem (Marruecos).

bilitacion via férrea San Francisco - Chimbarongo (Chile).
Sién:

ital de Alajuela (Costa Rica).

NAS DE REPRESENTACION ZONAS OBJETIVO

ntina. t Méjico. ? Latinoamérica
il ¥ Perd. ? Norte de Africa
2. t Uruguay. ? Europa del Este

ador.
OH



Trienio 2001 - 2003

CONSTRUCCION INTERNACIONAL

[ CRECIMIENTO PREVISTO ]
EVOLUCION VENTAS EVOLUCION EBIT
(Millones Pts.) (Millones Pts.)
ofo 64.114 '
2 M
s R
c
22.644
991
31/12/00 31/12/03 (E) 31/12/00 31/12/0

1do OH



Trienio 2001 - 2003

PROMOCION de INFRAESTRUCTURAS

CONCESIONES EN CARTERA (Millones Pts.)

istas Pais Anos@wy %  CarteraLP OHL® V.
M-45 Espafia 23 60,3% 26.364 1
Noroeste Espafia 26 45,0% 20.209 1
Radiales Espafia 49 6,8% 69.088 1
Santiago-Orense Espafia 74 6,0% 52.386
AECSA Argentina 17 68,7% 126.377 1C
Autovias Brasil 18 94,0% 253.720 1C
Autopista del Sol Chile 19 60,0% 66.081
Aut. Libertadores  Chile 26 58,4% 83.875 E
i 698.100 3€

amientos Y otras
Providencia Chile 33 100,0% 39.841
Otras 28.966 _ 3

68.807 g
de concesion pendiente. 766.907 4C
2| aumento de participacion en Autovias, Brasil y la incorporacion de Infraestructura 2000, Chile,
e_cambio l_JtiIizados a 30/04/01). OH

jjunta estimada para Infraestructura 2000.



Trienio 2001 - 2003

PROMOCION de INFRAESTRUCTURAS

|

CRECIMIENTO PREVISTO ]

EVOLUCION VENTAS EVOLUCION EBIT
(Millones Pts.) (Millones Pts.)

37.593

31/12/00

1ado

31/12/03 (E)

18.47
o[o
yy X/\b‘
’d
W
3.456
31/12/00 31/12/0

OH



Trienio 2001 - 2003

MEDIO AMBIENTE

PRINCIPALES CONCESIONES EN CARTERA (Millones Pts.)

Ambient
Carboneras
Antofagasta
Vélez
Trapiche
Desalari

10S

Metrofangs
Butarque
Fudepor
Bioreciclaje
Tegemesa

le concesion pendiente.
+ cambio utilizados a 30/04/01.

Pais

Brasil
Espafia
Chile
Espafia
Espafia
Chile

Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia

ANOS (1)

18
25
18
13
24

8

15
26
15
20

4

Q0 Cartera LP OHL(® V.

67,7/%
17,3%
34,6%
69,3%
69,3%
34,6%

50,4%
33,3%
50,0%
15,1%
34,6%

37.891
10.965
8.140
6.968
5.710
998

70.672

25.706
15.177
9.860
4.168
1.559

56.470

127.142



Trienio 2001 - 2003

MEDIO AMBIENTE

[ CRECIMIENTO PREVISTO ]
EVOLUCION VENTAS EVOLUCION EBIT
(Millones Pts.) (Millones Pts.)
0
_ 153 b 21286 S 1.75
X
<
13.948 B
502
31/12/00 31/12/03 (E) 31/12/00 31/12/0

1do OH



Trienio 2001 - 2003

“OMUNICACIONES y TECNOLOGIAS de la INFORMAC

iles actuaciones ejercicio:

et y Tecnologias de la Informacion:

nstitucion, junto a Dragados, de (3-difica, primer portal de construccion en
‘tualmente OHL tiene una participacion del 20%.

eacion del holding BtoB construccidn, junto aﬁt;B’rac_:tgry (Grupo BSCH) y Dr
mando OHL una participacion del 15%. Se agrupan las dos iniciativas lid
pana y Latinoameérica:

-(3-difica (de OHL y Dragados) en el mercado espafiol.

el (de @factgry) en Argentina, Brasil y Méjico.

constructivas

Prevision de transacciones intermediadas para el afio 2003 de 3.000 millon
euros.

omunicaciones:

asarrollo de ASP, hosting y housing tanto individualmente, a través de
articipacion del 70%), como conjuntamente con otros operadores.

siones Previstas: 7.000 millones Pts. en 3 anos.




Trienio 2001 - 2003

Evolucion Prevista del EBIT del Grupo

DESGLOSE EBIT 2000 DESGLOSE EBIT 2003 (¢

5,3%0

13,7%

33,190

1 Construccidon nacional M Diversificacion
I Diversificacion B Construccion nacional
I Construccion internacional M Construccion internacion:

do OH



Trienio 2001 - 2003

Previsiones de crecimiento de ventas basadas en los
siguientes CACs de las distintas actividades:

Obra Civil nacional: +9.8%
Edificacidon nacional: +0,0%
Construccion Internacional: +41,5%

Promocion de Infraestructuras: +53,5%

Consolidado el ahorro en gastos de estructura (3.000 M,

Mejores margenes en construccion internacional y
diversificacion.

CACs 2000 - 2003 :

Ventas: +10,9%
EBITDA: +35,3%
EBIT: +29,6%

Beneficio Neto: +20,3%

OH



