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COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 — Madrid —

Alcobendas (Madrid), 16 de abril de 2009

Muy Sres. nuestros:

El Consejo de Administracion de Acciona, S.A. ha convocado Junta General Ordinaria
de Accionistas el préximo dia 3 de junio de 2009 en primera convocatoria o el 4 de junio de
2009, en segunda (siendo previsible se celebre en segunda convocatoria) y con arreglo al

siguiente

1°.-

2°.

30,
4o,
50,
6.

7°.

8°.

90

ORDEN DEL DIA

Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales individuales de
Acciona, S.A. y consolidadas del grupo del que es sociedad dominante,
correspondientes al ejercicio 2008.

Examen de los informes de gestién, individual de Acciona, S.A. vy
consolidado del grupo del que es sociedad dominante, correspondientes al
ejercicio 2008, y aprobacion, en su caso, de la gestion social.

Aplicacion del resultado del ejercicio social de 2008.
Reeleccidn de auditores de cuentas de Acciona, S.A. y de su grupo.
Renovacion del Consejo de Administracion.

Aprobacidn, en su caso, de un plan de retribucién dirigido a la alta direccion
del grupo, incluyendo a los consejeros de Acciona, S.A. con funciones
ejecutivas, consistente en el pago de parte de su retribucion variable
mediante entrega de acciones de Acciona, S.A., con posibilidad de sustituir
parte de las acciones gque sean asignadas por derechos de opcion de compra
de acciones de Acciona, S.A., y de la adjudicacion concreta del afio 2009.

Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por Acciona,
S.A. o por sociedades de su grupo, dejando sin efecto, en la cuantia no
utilizada, la autorizacion concedida a tal fin por la Junta General Ordinaria
de 2008, asi como para destinar total o parcialmente las acciones ya
adquiridas o que se adquieran por virtud de esta autorizacion a la ejecucion
del plan retributivo dirigido a la alta direccion del grupo.

Delegacion a favor del Consejo de Administracion por un plazo de cinco
afios de la facultad de aumentar el capital social en una o varias veces, hasta
un importe maximo de 31.775.000 €, equivalente a la mitad del capital social
actual, en la cuantia y al tipo de emision que el Consejo de Administracion
decida en cada caso, con atribucién de la facultad de excluir total o
parcialmente el derecho de suscripcion preferente y con expresa autorizacion
para dar, en su caso, nueva redaccién a los articulos estatutarios pertinentes.

Delegacion a favor del Consejo de Administracion por un plazo de cinco
afios de la facultad de emitir obligaciones, bonos y otros valores de renta fija,
tanto simples como convertibles o canjeables por acciones de la Sociedad,
asi como pagarés, participaciones preferentes y warrants que den derecho a
la entrega de acciones de nueva emisién o acciones en circulacién de la
Sociedad, con atribucion de la facultad de excluir total o parcialmente el
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derecho de suscripcion preferente cuando legalmente exista, con el limite
conjunto de 2.600.000.000 €, excluyendo los pagarés, que tendran un limite
independiente del anterior de 1.000.000.000 € de saldo vivo en circulacion;
autorizacién para que la Sociedad pueda garantizar las nuevas emisiones de
valores que efectlen sociedades filiales; y autorizacion para dar, en su caso,
nueva redaccion a los articulos estatutarios pertinentes.

10° Delegacién de facultades en el Consejo de Administracién para el desarrollo,
interpretacion, subsanacion y ejecucién de los acuerdos de la Junta General.

Con fecha 17 de abril de 2009 se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y
en el periddico ABC el anuncio de convocatoria del que se acompafia copia.

La documentacidn relativa a esta Junta General Ordinaria de Accionistas incluye:

= Cuentas anuales, individuales de Acciona, S.A. y consolidadas del grupo, con sus
respectivos informes de gestion, informes de auditoria y propuestas de aplicacion del
resultado, correspondientes al ejercicio 2008; y textos integros de las propuestas de
acuerdos (puntos 1°, 2° y 3° del orden del dia). (Informe Financiero Anual n°: 10996 de
27/02/2009)

= Otras propuestas de acuerdos: reeleccidon de auditor de cuentas (punto 4°), nuevo Plan de
Entrega de Acciones y de Opciones a la alta direccién y de la adjudicacion especifica de
acciones en el afio 2009 (punto 6°), autorizaciéon de adquisicion de autocartera (punto 7°),
delegacion a favor del Consejo de Administracién de la facultad de aumentar el capital
social (punto 89), delegacion a favor del Consejo de Administracion de la facultad de emitir
obligaciones o bonos, simples, convertibles o canjeables y otros valores de renta fija, asi
como pagarés y participaciones preferentes, y warrants, (punto 9°), y delegacién en el
Consejo de Administracion (punto 10°). (Se adjunta Propuestas de Acuerdos)

= Informes del Consejo de Administracion justificativos de las propuestas de acuerdos que se
someten a la Junta General en relacién con los puntos 8° y 9° del orden del dia, en
cumplimiento de lo previsto en los articulos 144 y 159 de la Ley de Sociedades Andnimas.
(Se adjuntan)

= El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2008. (HR n°:
104612 de fecha 27/02/2009)

= El Informe sobre Politica de Retribuciones correspondiente al ejercicio 2008. (Se adjunta)

= El Informe explicativo del Consejo de Administracion sobre la informacion adicional
incluida en el Informe de Gestion en cumplimiento del Art. 116.bis de la Ley del Mercado
de Valores. (Informe Financiero Anual n°; 10996 de 27/02/2009)

Esta documentacion estd a disposicion de los sefiores accionistas en el domicilio social y a
través de la pagina web de Acciona (www.acciona.es) y de la Comision Nacional del Mercado
de Valores (www.cnmv.es)

Atentamente,

Jorge Vega-Penichet Lopez
Secretario del Consejo de Administracién
ACCIONA, SA.
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracidon de ACCIONA, S.A. convoca a los sefiores
accionistas a celebrar Junta General Ordinaria en la fecha, hora y
lugar y con el orden del dia que se indica a continuacion:

FECHA: 3 de junio de 2009, a las 12 h., en primera convocatoria.
4 de junio de 2009, a las 12 h., en segunda convocatoria.

LUGAR: Auditorio “Ciudad de Alcobendas™, calle Blas de Otero 4,
28100 Alcobendas (Madrid)

ORDEN DEL DIA

1°.- Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales
individuales de Acciona, S.A. y consolidadas del grupo del
que es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio
2008.

2°. Examen de los informes de gestion, individual de Acciona,
S.A. y consolidado del grupo del que es sociedad dominante,
correspondientes al ejercicio 2008, y aprobacion, en su caso,
de la gestién social.

3°. Aplicacion del resultado del ejercicio social de 2008.

4°. Reeleccidon de auditores de cuentas de Acciona, S.A. y de su
grupo.
5°. Renovaciéon del Consejo de Administracion.

6°. Aprobacion, en su caso, de un plan de retribucion dirigido a
la alta direccién del grupo, incluyendo a los consejeros de
Acciona, S.A. con funciones ejecutivas, consistente en el
pago de parte de su retribucién variable mediante entrega
de acciones de Acciona, S.A., con posibilidad de sustituir
parte de las acciones que sean asignadas por derechos de
opcion de compra de acciones de Acciona, S.A., y de la
adjudicacion concreta del afio 2009.

7°. Autorizaciobn para la adquisicion derivativa de acciones
propias por Acciona, S.A. o por sociedades de su grupo,
dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacion
concedida a tal fin por la Junta General Ordinaria de 2008,
asi como para destinar total o parcialmente las acciones ya
adquiridas o que se adquieran por virtud de esta
autorizacion a la ejecucion del plan retributivo dirigido a la
alta direccién del grupo.

8°. Delegaciéon a favor del Consejo de Administraciéon por un
plazo de cinco anos de la facultad de aumentar el capital
social en una o varias veces, hasta un importe maximo de
31.775.000 €, equivalente a la mitad del capital social
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actual, en la cuantia y al tipo de emision que el Consejo de
Administracién decida en cada caso, con atribucién de la
facultad de excluir total o parcialmente el derecho de
suscripcion preferente y con expresa autorizacion para dar,
en su caso, nueva redaccion a los articulos estatutarios
pertinentes.

9o Delegacion a favor del Consejo de Administracion por un

plazo de cinco afios de la facultad de emitir obligaciones,
bonos y otros valores de renta fija, tanto simples como
convertibles o canjeables por acciones de la Sociedad, asi
como pagarés, participaciones preferentes y warrants que
den derecho a la entrega de acciones de nueva emision o
acciones en circulacion de la Sociedad, con atribucion de la
facultad de excluir total o parcialmente el derecho de
suscripcion preferente cuando legalmente exista, con el
limite conjunto de 2.600.000.000 €, excluyendo los pagarés,
que tendran un limite independiente del anterior de
1.000.000.000 € de saldo vivo en circulacion; autorizacion
para que la Sociedad pueda garantizar las nuevas emisiones
de valores que efectuen sociedades filiales; y autorizacion
para dar, en su caso, nueva redacciobn a los articulos
estatutarios pertinentes.

10° Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion
para el desarrollo, interpretacion, subsanacion y ejecucion
de los acuerdos de la Junta General.

Derecho a la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia: Los

accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital
social, podran solicitar que se publigue un complemento a la
convocatoria de esta Junta General incluyendo uno o mas puntos en el
orden del dia.

La solicitud debera notificarse de forma fehaciente al Secretario del
Consejo de Administracion de Acciona, S.A., y recibirse en el domicilio
social (Avenida de Europa, 18, Parque Empresarial La Moraleja, 28108
Alcobendas, Madrid) dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
publicacion de esta convocatoria.

En el escrito de solicitud se hara constar de manera clara y expresa los
puntos del orden del dia que se desean incluir en la convocatoria y la
identidad del solicitante, y se acreditara su condiciéon de accionista vy,
en su caso, su capacidad para representar al accionista, aportando
fotocopia de la misma documentacion requerida en el apartado 7
siguiente para la emision del voto y la delegacion de representacion
por correspondencia postal.

El complemento de la convocatoria se publicara como minimo con
quince (15) dias de antelacion a la fecha sefialada para la celebracion
de esta Junta General en primera convocatoria.
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2.

Régimen de la Junta General: La Junta General se celebrara de
conformidad con el Reglamento de la Junta General (disponible en la
pagina web de la Sociedad (www.acciona.es), en la pagina web de la
CNMV vy en el Registro Mercantil), los Estatutos de Acciona, S.A. y la
Ley de Sociedades Andnimas.

Se hace constar que la Junta General debe constituirse en primera
convocatoria con un quorum del 67% del capital y en segunda
convocatoria con un quorum del 50% para poder decidir sobre los
puntos 8° y 9° del Orden del Dia.

Derecho de asistencia y acreditacion del accionista: Tienen
derecho de asistencia a la Junta General los accionistas que con cinco
dias de antelacién a su celebracién tengan inscritas sus acciones en los
registros de anotaciones en cuenta de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores (lberclear)
o de las entidades depositarias participantes en los sistemas gestionados
por Iberclear (“Entidades Depositarias”).

Asistencia en persona por el accionista 0 su representante: Para
asistir a la Junta General los accionistas deberan proveerse de la Tarjeta

de Asistencia que emitan las Entidades Depositarias, a la que se
reconocera la condicion de Papeleta de Ingreso.

Tanto los accionistas que asistan personalmente como los
representantes que concurran por delegacion deberan acreditarse ante
los servicios de Acciona, S.A. antes del inicio de la Junta General
aportando su Tarjeta de Asistencia original. Los representantes de los
accionistas no podran delegar la representacion, debiendo asistir
personalmente a la Junta General.

Derecho de representacion: Los sefiores accionistas que tengan
derecho de asistencia podran hacerse representar en la Junta General
por medio de otra u otras personas, sean 0 NoO accionistas.

La representacion podra formalizarse (1) por escrito bajo firma
autoégrafa, bien en la Tarjeta de Asistencia emitida por una Entidad
Depositaria, bien en otro documento especial para esta Junta; (2) por
correo postal; o (3) por internet a través de la pagina web de Acciona.
La delegaciéon por correo postal o por internet a través de la pagina web
se regira por lo establecido en el apartado 7 siguiente, ademas de por lo
previsto en éste.

La delegacidon de representacion deberd expresar la identidad del
representante. Cuando el documento de la representacion se reciba en la
Sociedad con el nombre del representante en blanco, la representacion
se entendera conferida al Presidente del Consejo de Administracion.

En los documentos en que consten las representaciones se reflejaran las
instrucciones de voto, entendiéndose que de no impartirse instrucciones
expresas, el representante votara a favor de las propuestas formuladas
por el Consejo de Administracion.
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Salvo indicacion contraria del accionista representado, el apoderamiento
se extiende a los asuntos que, aun no figurando en el orden del dia de la
reunion, puedan ser sometidos a votaciéon en la Junta. En este caso, el
representante ejercera el voto en el sentido que estime mas favorable a
los intereses del accionista representado.

Salvo indicacidon expresa en contra del accionista representado, si su
representante se encontrase en conflicto de intereses en la votacion de
alguno de los puntos que, dentro o fuera del orden del dia, se sometan a
la Junta General, la representacién se entendera conferida al Secretario
del Consejo de Administracion.

La persona que ostente representacion, sea publica o no, no estara
incursa en causa de conflicto de interés cuando los accionistas
representados hubieran hecho constar las instrucciones de voto al
representante.

Todas las representaciones, sea cual sea el modo en que se
comuniquen a Acciona, S.A., deberadn ser especiales para esta Junta
General. Se exceptua la representacion de (1) quien acredite ser el
conyuge, ascendiente o descendiente del accionista; (2) quien ostente
un poder general conferido en documento publico para administrar
todo el patrimonio que el accionista tuviera en territorio nacional; (3)
los 6rganos sociales de las personas juridicas y (4) las entidades
gestoras de fondos patrimoniales. En estos cuatro casos se debera
Unicamente acreditar de modo suficiente la relaciobn de parentesco,
organica o de gestion ante los servicios de Acciona, S.A. de atencién al
accionista y de organizacion de la Junta General.

Emisién del voto a distancia, con antelacién a la Junta General:
Los accionistas podran emitir su voto con antelacién a la celebraciéon
de la Junta General haciéndolo llegar a Acciona, S.A. por correo postal
0 por internet a través de la pagina web de Acciona, siguiendo las
instrucciones alli contenidas.

El voto a distancia asi emitido se regira por lo previsto en el apartado 7
siguiente.

Procedimiento, para la _emisién_del voto o la delegacién de
representacion mediante correo postal o mediante internet
accediendo a la pagina web de Acciona: La emisién del voto y la
delegacidon de la representacion a distancia con antelaciéon a la Junta
General, podréa efectuarse:

a) Por correo postal: El accionista debera remitir a Acciona, S.A. los
siguientes documentos mediante correspondencia postal dirigida al
domicilio social (Avenida de Europa, 18, Parque Empresarial La
Moraleja, 28108 Alcobendas, Madrid), a la atencion del
Departamento de Relacién con Accionistas:

Para delegar la representacion:
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b)

— Tarjeta de Asistencia original emitida a nombre del accionista
por una Entidad Depositaria, firmada por el accionista o por un
representante autorizado, haciendo constar de manera clara y
expresa la delegacion de su representacion en favor de un
apoderado (con las instrucciones que, en su caso, el accionista
dé al representante), utilizando para ello la formula que conste
en la propia Tarjeta de Asistencia;

— fotocopia del Documento Nacional de Identidad o del pasaporte
en vigor, si el accionista es persona fisica; y

— si la Tarjeta de Asistencia esta firmada por un representante
del accionista (sea éste persona fisica o juridica), (1) fotocopia
del documento, publico o privado, del que resulten las
facultades del firmante para actuar en nombre y
representacion del accionista, y (2) fotocopia del Documento
Nacional de Identidad o del pasaporte en vigor del
representante.

Para emitir el voto:

— formulario impreso disponible en la pagina web de Acciona para
la emisiéon del voto a distancia, firmado por el accionista o por
un representante autorizado, haciendo constar de manera clara
y expresa el sentido del voto del accionista. Tal formulario no
serd necesario si la tarjeta de asistencia incorpora un apartado
relativo al “voto a distancia“.

— fotocopia del Documento Nacional de Identidad o del pasaporte
en vigor, si el accionista es persona fisica; y

— si el formulario esta firmado por un representante del
accionista (sea éste persona fisica o juridica), (1) fotocopia del
documento, publico o privado, del que resulten las facultades
del firmante para actuar en nombre y representacion del
accionista, y (2) fotocopia del Documento Nacional de
Identidad o del pasaporte en vigor del representante.

Por internet a través de la pagina web de Acciona: El voto o la
delegaciéon de representacibn se podran formalizar en los
formularios disponibles en la pagina web de Acciona.

El voto o la delegaciéon asi formalizados se transmitiran a Acciona
por internet mediante conexién con la pagina web de Acciona
sometida a los procedimientos de transferencia segura de datos
que se habilitaran autométicamente al establecer la comunicacion
con la pagina web de Acciona.

El voto o la delegacion deberan, ademas, incorporar una firma
electréonica que acredite la identidad del emisor basada en un
certificado electronico reconocido emitido a su nombre por la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre o incluido en el Documento
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Nacional de Identidad electrénico espafol por la Direccion General
de la Policia (Ministerio del Interior), que no hayan sido revocados.

Los accionistas personas juridicas y los accionistas que sean
personas fisicas extranjeras podran emitir su voto o delegar su
representacion por internet si se han registrado previamente ante
los servicios de atencion al accionista de Acciona identificando, en
su caso, la persona que ostente la representacion del accionista
persona juridica.

El accionista deberad registrar (1) el numero de acciones de
Acciona, S.A. de las que es titular, (2) la Entidad Depositaria en la
que tiene depositadas sus acciones, y (3) el nimero de la cuenta
de valores, cumplimentando los formularios habilitados al efecto en
la pagina web.

ACCIONA no serd responsable de los dafios y perjuicios que
pudieran ocasionarse al accionista derivados de averias,
sobrecargas, caidas de linea, fallos en la conexion o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la
sociedad que impidan la utilizacion de los mecanismos de
delegacion o voto electrénicos.

Acciona comprobara con antelacion a la Junta General que quienes
hayan expresado su voto o delegado su representacion mediante
correo postal o por internet a través de la pagina web tienen la
condicién de accionista con derecho de voto y el nUmero de acciones
de las que sean titulares.

El plazo para la recepcidon por Acciona de votos y de delegaciones de
representacidon por correo postal o por internet a través de la pagina
web concluira a las 14:00 horas (hora de Madrid) del dia 1 de junio de
20009.

Redlas de prelacidn: La asistencia en persona del accionista a la Junta
General dejara sin efecto el voto o la delegacién de representacion que
se hubiera comunicado a Acciona, S.A. por medio de correo postal o por
internet a través de la pagina web.

Documentacion a disposicion del accionista: A partir de la
publicacion de la presente convocatoria se encuentran a disposicion de
los accionistas en el domicilio social, Avenida de Europa, 18, Parque
Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas, Madrid, y a través de la
pagina web de la sociedad, los siguientes documentos:

- Cuentas anuales, individuales de Acciona, S.A. y consolidadas del
grupo, con sus respectivos informes de gestion, informes de
auditoria 'y propuestas de aplicacion del resultado,
correspondientes al ejercicio 2008; y textos integros de las
propuestas de acuerdos (puntos 1°, 2° y 3° del orden del dia).

Otras propuestas de acuerdos: reelecciéon de auditor de cuentas
(punto 4°), nuevo Plan de Entrega de Acciones y de Opciones a la
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alta direccion y de la adjudicaciéon especifica de acciones en el afio
2009 (punto 6°), autorizacion de adquisicion de autocartera
(punto 7°), delegacion a favor del Consejo de Administracién de
la facultad de aumentar el capital social (punto 8°), delegacién a
favor del Consejo de Administracion de la facultad de emitir
obligaciones o bonos, simples, convertibles o canjeables y otros
valores de renta fija, asi como pagarés y participaciones
preferentes, y warrants, (punto 9°), y delegaciéon en el Consejo
de Administracion (punto 10°).

- Informes del Consejo de Administracion justificativos de las
propuestas de acuerdos que se someten a la Junta General en
relacién con los puntos 8° y 9° del orden del dia, en cumplimiento
de lo previsto en los articulos 144 y 159 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

- El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2008.

- El Informe sobre Politica de Retribuciones correspondiente al
ejercicio 2008.

- El Informe explicativo del Consejo de Administracion sobre la
informacion adicional incluida en el Informe de Gestion en
cumplimiento del Art. 116.bis de la Ley del Mercado de Valores.

Se hace constar el derecho de los sefiores accionistas a pedir la entrega
o el envio gratuito de copia de la documentaciéon, solicitandolo
personalmente o por carta en el domicilio social (Avenida de Europa, 18,
Parque Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas, Madrid).

La informacion y documentacién de la Junta General se podra consultar y
obtener, ademas, a través de la pagina web de la sociedad.

Derecho de informacién: Hasta el séptimo dia anterior al previsto

para la celebracion de la Junta General, los accionistas podran solicitar
los informes o aclaraciones que estimen precisos sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la Junta General convocada o
sobre la informacidén accesible al publico que Acciona hubiera facilitado
a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de
la dltima Junta General.

Las solicitudes de informacion deberan dirigirse a Acciona, S.A. y
podran realizarse:

a) por escrito entregado al Departamento de Relacién con
Accionistas de Acciona, S.A., en el domicilio social (Avenida de
Europa, 18, Parque Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas,
Madrid); o

b) mediante su remisién por correspondencia postal dirigida al
domicilio social de Acciona, S.A. (Avenida de Europa, 18, Parque
Empresarial La Moraleja, 28108 Alcobendas, Madrid), a la
atencion del Departamento de Relacibn con Accionistas,
acreditando la identidad del solicitante, su condiciobn de
accionista y, en su caso, su capacidad para representar al
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accionista, en la misma forma requerida para la emision del
voto y la delegacion de representacion por correspondencia
postal; o

mediante correo electronico dirigido a la direccion
juntaordinaria@acciona.es, indicando la informacién solicitada
y, ademas, (1) el numero de acciones de Acciona, S.A. de las
que es titular, (2) la Entidad Depositaria en la que tiene
depositadas las acciones, y (3) el numero de la cuenta de
valores.

La informacion sera facilitada por escrito al accionista hasta el dia de
celebracion de la Junta General, salvo que de conformidad con lo
dispuesto en la legislacion vigente y en el Reglamento de la Junta
General, Acciona, S.A. no estuviera obligada a ello.

Acta Notarial: Como en afios anteriores, se requerira la presencia de

Notario para que levante acta de la Junta General.

Para comodidad de los sefiores accionistas se hace constar que la Junta
General se celebrara con toda probabilidad en segunda convocatoria el dia 4
de junio de 2009.

Los datos personales que los accionistas remitan para el ejercicio o delegacion
de sus derechos de asistencia y voto en la Junta General seran tratados por
Acciona, S.A. Unicamente a los efectos de organizacion y celebracion de sus
Juntas Generales, pudiendo ejercitar los accionistas los derechos de acceso,
rectificacién, cancelacion y oposicién, cuando resulten legalmente procedentes
mediante comunicacion escrita dirigida al domicilio social.

El acuerdo de convocatoria fue adoptado por el Consejo de Administracién el
dia 26 de Marzo de 2009.

Madrid, 16 de abril de 2009.

Jorge Vega-Penichet Lépez
Secretario del Consejo de Administraciéon
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ACCIONA, S.A.

PROPUESTAS DE ACUERDOS )
QUE SOMETE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 2009

PUNTO PRIMERO!

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES DE
ACCIONA, S.A. Y CONSOLIDADAS DEL GRUPO DEL QUE ES SOCIEDAD DOMINANTE,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2008

Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria)
individuales de Acciona, S.A. correspondientes al ejercicio social de 2008 formuladas
por el Consejo de Administracion.

Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria)
consolidadas del grupo de sociedades del que Acciona, S.A. es sociedad dominante
correspondientes al ejercicio social de 2008 formuladas por el Consejo de
Administracion.

PUNTO SEGUNDO:

EXAMEN DE LOS INFORMES DE GESTION, INDIVIDUAL DE ACCIONA, S.A. Y
CONSOLIDADO DEL GRUPO DEL QUE ES SOCIEDAD DOMINANTE, CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO 2008, Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA GESTION SOCIAL

Aprobar la gestion del Consejo de Administracion, directivos y apoderados de la
sociedad durante el ejercicio 2008, asi como los informes de gestion, tanto individual
como consolidado, que presenta el Consejo de Administracion.

PUNTO TERCERO:

APLICACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO SOCIAL DE 2008

Aprobar la siguiente aplicacion del resultado del ejercicio 2008, que se refleja en las
cuentas anuales aprobadas.
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Euros
Beneficio 228.074.432,00
0151 (0 LR
Aplicacion:
— areservalegal:.........cccoe.... -
— areserva estatutaria:................. 22.807.443,23
— areservas voluntarias................ 19.700.989,07
— adividendos:........cccceevreiirennnnn. 185.566.000,00
a. distribuido a cuenta 67.998.500,00
en enero de 2009
(importe bruto por
accion: € 1,07)
b. pago complementario 117.567.500,00
(importe bruto por
accion: € 1,85)

El pago del dividendo complementario de € 1,85 por accion (o cifra superior que fije el
Consejo de Administracion o sus miembros con facultades delegadas en caso de existir
autocartera directa) sera pagado a partir del dia 1 de julio de 2009. El pago
complementario del dividendo se hara a través de las entidades bancarias que designe el
Consejo de Administracion o la direccion de la sociedad, y a través de la caja de la
propia sociedad.

PUNTO CUARTO:.

REELECCION DE AUDITORES DE CUENTAS DE ACCIONA, S.A. Y DE SU GRUPO

Reelegir como auditor de Acciona, S.A. para la revision de las cuentas anuales del
ejercicio 2009, tanto individuales como consolidadas del grupo del que es sociedad
dominante, a Deloitte, S.L., con C.I.LF. nUmero B-79104469, entidad de nacionalidad
espafola, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, folio 188, tomo 13.650, hoja M-
54.414, seccion 82, con domicilio en Madrid, Plaza de Pablo Ruiz Picasso s/n, Torre
Picasso, inscrita en el Registro Oficial de Auditores con el nimero S-0692.

PUNTO SEXTO.

APROBACION, EN SU CASO, DE UN PLAN DE RETRIBUCION DIRIGIDO A LA ALTA
DIRECCION DEL _GRUPO, INCLUYENDO A LOS CONSEJEROS DE _ACCIONA, S.A. CON
FUNCIONES EJECUTIVAS, CONSISTENTE EN EL PAGO DE PARTE DE SU RETRIBUCION
VARIABLE MEDIANTE ENTREGA DE ACCIONES DE ACCIONA, S.A., CON POSIBILIDAD DE
SUSTITUIR PARTE DE LAS ACCIONES QUE SEAN ASIGNADAS POR DERECHOS DE OPCION
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DE COMPRA DE ACCIONES DE ACCIONA, S.A., Y DE LA ADJUDICACION CONCRETA DEL
ANO 2009.

Aprobar un plan de retribucion de determinados directivos del grupo Acciona y de los
Consejeros de Acciona, S.A. que cumplan funciones ejecutivas, incluyendo, entre otros,
Consejeros Directores Generales y otros Directores Generales y asimilados que
desarrollan funciones de alta direccion bajo dependencia directa del Consejo de
Administracion, de su Comision Ejecutiva o de sus Consejeros Delegados, consistente
en que el pago de una parte de su retribucion variable se realice mediante la entrega de
acciones ordinarias de Acciona, S.A., con posibilidad de sustituir parte de las acciones
que les sean asignadas por derechos de opcion de compra de acciones ordinarias de
Acciona, S.A.

1. Participes del plan: Consejeros Directores Generales, Directores Generales y
Directores Generales de Area del Grupo Acciona.

La participacion de los Consejeros Directores Generales estd expresamente
permitida por el articulo 31.2° de los Estatutos sociales, como exige el articulo 130,
parrafo 2°, de la Ley de Sociedades Andnimas.

2. Entrega de acciones:

(i) Plazo: Entregas de acciones en 2009, 2010 y 2011 como parte de la
retribucion variable.

(i)  Ndmero de acciones: EI nimero maximo total de acciones a entregar a los
participes en ejecucion del plan serd 200.000, incluyendo aquellas acciones
gue sean asignadas pero sustituidas, a decision de los participes, por opciones
de compra de acciones.

El valor de las acciones a entregar al participe cada afio, que se fijara en
funcién del precio de cotizacién de apertura de la accion del primer dia
bursétil del afio natural dentro del cual se haga la entrega, estara limitado a un
méaximo del 50% de su retribucién variable anual y no podra superar 150.000
euros por participe. La parte de la retribucion variable que se entregue con
acciones sera en importe, o en porcentaje de la retribucion variable, igual para
los directivos del mismo nivel (Consejeros Directores Generales, Directores
Generales y Directores Generales de Area, respectivamente). La relacion entre
el mayor nimero de acciones atribuido a un directivo un afio no podra exceder
de tres (3) veces el menor de los atribuidos ese mismo afio.

La aplicacion concreta del plan a los Consejeros Directores Generales y a los
directivos sujetos a lo previsto en la Disposicion Adicional Cuarta del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas se someterd cada afio a la
aprobacidn de la Junta General de accionistas.

(iii) Fecha de entrega de las acciones: Las acciones se entregaran dentro de los
treinta (30) dias naturales siguientes a la Junta General ordinaria, en la fecha
que fije el Consejo de Administracidn de la Sociedad o sus érganos delegados.
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3. Sustitucion parcial de acciones por opciones:

(i)

(i1)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Eleccion por el participe: El participe podra decidir que una parte de las
acciones gue le sean asignadas cada afio, sin que pueda exceder de la mitad, se
sustituya por opciones de compra sobre acciones de Acciona, S.A.

Numero de opciones: El nimero de opciones vendra determinado por la
relacion de cambio fijada cada afio por el Consejo de Administracién para la
sustitucion de acciones por opciones. Cada opciéon dard en su momento
derecho a la adquisicion de una (1) accién. EI nimero maximo de acciones a
entregar en ejercicio de las opciones serd el que resulte de la relacion de
cambio y del nimero de opciones que sean, en su caso, ejercitadas.

Intransmisibilidad de las opciones: Las opciones que se concedan en
aplicacion del plan serén intransmisibles.

Precio de ejercicio de las opciones: El precio de adquisicion de acciones en
ejercicio de opciones sera igual al precio de apertura de cotizacion de las
acciones en el Mercado Continuo el primer dia bursatil del afio natural en que
tenga lugar la asignacion de las opciones.

Plazo de ejercicio de las opciones: Las opciones concedidas un afio como
parte del plan podran ser ejercitadas, en su totalidad o en parte, y en una o en
varias ocasiones, dentro del plazo de tres (3) afios comprendido entre (a) el 31
de marzo del tercer afio natural siguiente a aquél en que fueron asignadas y (b)
el 31 de marzo del tercer afio posterior al inicio del plazo.

Modalidades de liquidacion de las opciones: El participe podra (i) comprar la
accion subyacente con pago del precio de ejercicio de la opcién o (ii) liquidar,
sin realizar desembolso alguno, la diferencia por exceso entre (a) la media
aritmética de los precios de cotizacion de la accién al cierre de las cinco (5)
sesiones siguientes a la fecha en que se haya efectuado el ejercicio de la
opcion en el Mercado Continuo y (b) el precio de ejercicio de la opcion.

4. Pago a cuenta de impuestos:

(i)

(i)

De la entrega de acciones: En caso de que Acciona, S.A. deba efectuar
ingreso a cuenta del IRPF sobre la retribucidn en especie que, en su caso, se
devengue por esta entrega de acciones, el importe de dicho ingreso a cuenta no
sera repercutido al participe. La sociedad podra incluir, como parte de la
retribucion variable en dinero, una cantidad adicional como compensacién
total o parcial del coste fiscal para el participe devengado por la entrega de las
acciones.

Del ejercicio de las opciones: Sera de cuenta del participe el integro coste
fiscal de la concesion y del ejercicio de las opciones. Cualquier coste para el
grupo Acciona atribuible a los ingresos imputados al participe por tales
conceptos seran repercutidos al participe.



o~

f;-]acciona

5. Procedencia de las acciones: Las acciones a entregar a los participes (incluyendo
aquéllas que sean entregadas en ejercicio de las opciones) seran (i) acciones propias
que Acciona, S.A. o sociedades de su grupo hayan adquirido, (ii) acciones de nueva
emisién o (iii) una combinacion de ambas.

6. Vinculacion a la_continuidad del participe: Las acciones entregadas estaran
sujetas a una prohibicion de disposicion por el participe durante un plazo de tres (3)
afios y a una opcion de recompra por Acciona, S.A. por precio de 0,01 euros (un
céntimo de euro) por accion en caso de extincién de la relacion laboral o de alto
cargo del participe con el grupo antes del transcurso de ese plazo por causas
imputables al directivo.

7. Ajuste de valores: ElI Consejo de Administracion de la Sociedad podra efectuar
ajustes en (i) el namero maximo total de Acciones disponible para el Plan, (ii) el
Precio Anual de Referencia de la Accion, o (iii) el nGmero anual de Acciones a
entregar a cada Beneficiario, en caso de que después de que se hubiera concretado la
asignacion se produzca una alteracion del valor de la Accion como consecuencia de
su conversion, canje, “split”, agrupacion u otra operacion societaria equivalente, con
el objeto de que la alteracién de valor no afecte asignaciones ya especificadas.

Aprobar, en ejecucién del Plan, la entrega de 30.113 acciones y 26.375 opciones sobre
acciones en el ejercicio 2009. Su valor de referencia y el precio, en su caso, de ejercicio
de las opciones sera 89 euros por accion de acuerdo con las previsiones del Plan, por ser
el precio de apertura de la cotizacion de las acciones en el Mercado Continuo el dia 2 de
enero de 2009, primer dia bursatil del corriente afio natural.

PUNTO SEPTIMO.

AUTORIZACION PARA LA ADQUISICION DERIVATIVA DE_ ACCIONES PROPIAS POR
ACCIONA, S.A. O POR SOCIEDADES DE SU GRUPO, DEJANDO SIN EFECTO, EN LA
CUANTIA NO UTILIZADA, LA AUTORIZACION CONCEDIDA A TAL FIN POR LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE 2008, ASi COMO PARA DESTINAR TOTAL O PARCIALMENTE
LAS ACCIONES YA ADQUIRIDAS O QUE SE ADQUIERAN POR VIRTUD DE ESTA
AUTORIZACION A LA EJECUCION DEL PLAN RETRIBUTIVO DIRIGIDO A LA ALTA
DIRECCION DEL GRUPO, INCLUYENDO A LOS CONSEJEROS DE ACCIONA, S.A. QUE
EJERZAN FUNCIONES EJECUTIVAS.

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de la sociedad por la propia sociedad y
por sociedades de su grupo, tanto directamente como indirectamente mediante la
adquisicién de capital en sociedades tenedoras de acciones de Acciona, S.A., con
respeto de los limites y requisitos legales y de las condiciones que a continuacion se
fijan, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién aprobada a tal fin por
la Junta General Ordinaria de accionistas de 2008:

a) Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacién en pago.
b) Numero maximo de acciones a adquirir: hasta el 5% del capital social.
C) Precios maximo y minimo: el cambio de cierre de la Gltima sesion en Bolsa, con

un margen del 15% al alza o a la baja.
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d) Duracién de la autorizacién: dieciocho (18) meses desde la fecha de este
acuerdo.

Autorizar al Consejo de Administracion para que pueda destinar, total o parcialmente,
las acciones propias ya adquiridas y las que la sociedad pueda adquirir por virtud de la
anterior autorizacion, a la ejecucion del plan de retribucion consistente en la entrega de
acciones y de opciones sobre acciones a la alta direccién del grupo Acciona, incluyendo
los Consejeros de Acciona, S.A. que ejerzan funciones ejecutivas.

PUNTO OCTAVO:

DELEGACION A FAVOR DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR UN PLAZO DE CINCO
ANOS DE LA FACULTAD DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN UNA O VARIAS VECES,
HASTA UN IMPORTE MAXIMO DE 31.775.000 €, EQUIVALENTE A LA MITAD DEL CAPITAL
SOCIAL ACTUAL, EN LA CUANTIA Y AL TIPO DE EMISION QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DECIDA EN CADA CASO, CON ATRIBUCION DE LA FACULTAD DE
EXCLUIR TOTAL O PARCIALMENTE EL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE Y CON
EXPRESA AUTORIZACION PARA DAR, EN SU CASO, NUEVA REDACCION A LOS
ARTICULOS ESTATUTARIOS PERTINENTES.

1.- Delegacidn en el Consejo de Administracion, plazo y limite cuantitativo.- Facultar
al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en derecho sea necesario, para que,
al amparo de lo previsto en el articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Andnimas, asi
como en el articulo 11.2 de los Estatutos Sociales, pueda aumentar el capital social de la
Sociedad en una o varias veces y en cualquier momento, dentro del plazo de cinco afios
contados desde la fecha de celebracion de esta Junta General, en la cantidad méxima de
31.775.000 euros, equivalente a la mitad del capital social actual de la Sociedad.

2.- Aportaciones dinerarias.- Los aumentos de capital al amparo de esta autorizacion se
realizaran mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones ordinarias, con o
sin prima asociada a las mismas, y cuyo contravalor consistira en aportaciones dinerarias.

3.- Alcance de la delegacion.- El Consejo de Administracién podra fijar, en todo lo no
previsto por el presente acuerdo de delegacion, los términos y condiciones de los aumentos
de capital y las caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas
acciones que no sean suscritas dentro del plazo o plazos de ejercicio del derecho de
suscripcion preferente. EI Consejo de Administracion podra asimismo establecer que, en
caso de suscripcion incompleta, la cifra de capital social quede aumentada sélo en la
cuantia de las suscripciones efectuadas, asi como dar una nueva redaccion a los articulos
de los Estatutos Sociales relativos al capital social y al nimero de acciones en circulacion
una vez acordado y ejecutado cada uno de los aumentos.

4.- Cémputo del limite.- Se considerard incluido dentro del limite disponible en cada
momento de la cantidad méaxima antes referida el importe de los aumentos de capital que,
en su caso y con el fin de atender la conversion de obligaciones, bonos y otros valores
analogos de renta fija en acciones de nueva emision, o el ejercicio de warrants con derecho
a la entrega de acciones de nueva emision, se hayan acordado al amparo de la propuesta
que bajo el punto 9° del orden del dia, se somete a la aprobacién de esta Junta General.

5.- Exclusién del derecho de suscripcion preferente.- En relacion con los aumentos de
capital que se realicen al amparo de esta autorizacion, se faculta al Consejo de
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Administracion para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcién preferente en
los términos y con los requisitos previstos en el articulo 159.2. de la Ley de Sociedades
Anbnimas.

6.- Admision _a negociacion.- Se faculta también al Consejo de Administracion para
solicitar la admision a negociacion en los mercados secundarios organizados espafioles o
extranjeros, de las acciones que pudieran emitirse en virtud de la presente delegacion,
realizando en tal caso los tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacién
ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales o
extranjeros.

Esta delegacion sustituye y deja sin efecto la anterior, acordada por la Junta General
Ordinaria de accionistas de 26 de abril de 2004.

PUNTO NOVENO:

DELEGACION A FAVOR DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR UN PLAZO DE CINCO
ANOS DE LA FACULTAD DE EMITIR OBLIGACIONES, BONOS Y OTROS VALORES DE
RENTA FIJA, TANTO SIMPLES COMO CONVERTIBLES O CANJEABLES POR ACCIONES DE
LA SOCIEDAD, ASi COMO PAGARES, PARTICIPACIONES PREFERENTES Y WARRANTS QUE
DEN DERECHO A LA ENTREGA DE ACCIONES DE NUEVA EMISION O ACCIONES EN
CIRCULACION DE LA SOCIEDAD, CON ATRIBUCION DE LA FACULTAD DE EXCLUIR
TOTAL O PARCIALMENTE EL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE CUANDO
LEGALMENTE EXISTA, CON EL LIMITE CONJUNTO DE 2.600.000.000 €, EXCLUYENDO
LOS PAGARES, QUE TENDRAN UN LIMITE INDEPENDIENTE DEL ANTERIOR DE
1.000.000.000 € DE SALDO VIVO EN CIRCULACION; AUTORIZACION PARA QUE LA
SOCIEDAD PUEDA GARANTIZAR LAS NUEVAS EMISIONES DE VALORES QUE EFECTUEN
SOCIEDADES FILIALES; Y AUTORIZACION PARA DAR, EN SU CASO, NUEVA REDACCION A
LOS ARTICULOS ESTATUTARIOS PERTINENTES.

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo 319
del Reglamento del Registro Mercantil, en el capitulo X de la Ley de Sociedades
Andnimas y demas normas sobre la emision de obligaciones, y en los articulos 11.2 y
52 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, la facultad de emitir valores negociables de
conformidad con las siguientes condiciones:

1. Valores objeto de la emision.- Los valores negociables a que se refiere la presente
delegacién podran ser bonos, obligaciones y demas valores de renta fija de analoga
naturaleza, tanto simples como convertibles en acciones de nueva emision de la
Sociedad o canjeables por acciones en circulacién de la Sociedad, asi como pagarés,
participaciones preferentes y warrants que incorporen el derecho de opcion a la
suscripcion de nuevas acciones o a la adquisicién de acciones en circulacion de la
Sociedad.

2. Plazo de la delegacién.- La emision de los valores objeto de la delegacion podra
efectuarse en una o en varias veces, en cualquier momento, dentro del plazo méximo de
cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopcion del presente acuerdo.
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3. Importe maximo de la delegacion.-

(i) El importe total maximo de la emisién o emisiones de obligaciones, bonos y otros
valores de renta fija (distintos de los pagarés), participaciones preferentes y
warrants que se podra acordar al amparo de la presente delegacién sera de dos mil
seiscientos millones de euros (2.600.000.000 €) o su equivalente en otra divisa al
tiempo de su emision.

(i)  El saldo vivo de los pagarés que se emitan al amparo de la presente delegacion no
podréa exceder en ningin momento de mil millones de euros (1.000.000.000 €) o
su equivalente en otra divisa al tiempo de su emision. Este limite es independiente
del establecido en el apartado (i) anterior.

4. Alcance de la delegacion.- La delegacién para emitir los valores a que se refiere este
acuerdo se extenderd, tan ampliamente como se requiera en Derecho, a la fijacion de los
distintos términos econdmicos, régimen y condiciones de cada emision. A titulo
meramente enunciativo y no limitativo, correspondera al Consejo de Administracion
determinar, para cada emision, su importe (respetando en todo momento los limites
cuantitativos aplicables), nimero de valores y su nominal; tipo de emision; precio de
reembolso; moneda o divisa de la emision y, en caso de que sea extranjera, Su
equivalencia inicial en euros; forma de representacion; tipo de interés, procedimientos y
fechas de pago del cupdn; el caracter de amortizable o perpetua y, en el primer caso, el
plazo de amortizacion y la fecha o fechas de vencimiento; clausulas de subordinacién;
clausulas antidilucion; garantias de la emision; lugar de la emisién, nacional o
extranjero; ley aplicable a la emision; fecha o fechas de la emision; en su caso, derecho
de suscripcion preferente y regimen de suscripcion; fijacion de las normas internas del
sindicato de obligacionistas y nombramiento del comisario, en caso de ser exigibles;
admision a cotizacion, con cumplimiento de los requisitos y compromisos exigidos para
ello; y a la realizacién de cuantos tramites sean necesarios, inclusive conforme a la
normativa de mercado de valores que resulte aplicable, para la ejecucion de las
concretas emisiones que se acuerden al amparo de la presente delegacion.

5. Bases y modalidades de conversion o canje.- Para el caso de emision de valores
representativos de deuda convertibles en nuevas acciones de la Sociedad o canjeables
por acciones en circulacion de la Sociedad, se establecen los siguientes criterios en
cuanto a la determinacion de las bases y modalidades de la conversion o canje:

(i) Los valores podran ser convertibles en acciones nuevas de la Sociedad, o
canjeables por acciones en circulacion de la Sociedad, o permitir la conversion o
el canje en funcion de las circunstancias o de las decisiones que establezca el
acuerdo de emisién, con arreglo a una relacion de conversion o de canje que
necesariamente habra de ser fija o determinable, correspondiendo al Consejo de
Administracion determinar si son convertibles o canjeables o de ambos tipos a la
vez, asi como para determinar si son necesaria o voluntariamente convertibles o
canjeables, y, en el caso de que lo sean voluntariamente, si lo es a opcién de su
titular o del emisor, con la periodicidad y durante el plazo que se establezca en el
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(1)

(iii)

(iv)

(v)

acuerdo de emision, plazo que no podrad exceder de quince (15) afios contados
desde la fecha de emision.

Para el caso de que la emision fuese convertible y canjeable, podra el Consejo de
Administracion establecer que el emisor se reserva el derecho de optar en
cualquier momento entre la conversion en acciones nuevas o su canje por acciones
en circulacion, concretandose la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de
realizar la conversion o canje, pudiendo optar incluso por entregar una
combinacion de acciones de nueva emision y de acciones preexistentes. En todo
caso, el emisor debera respetar la igualdad de trato entre todos los titulares de los
valores de renta fija que conviertan o canjeen en una misma fecha.

A efectos de la conversion y del canje, las obligaciones, bonos o valores de renta
fija se valoraran por su importe nominal. Las acciones se valoraran al precio que
se defina, que podra ser fijo y venir determinado en el acuerdo del Consejo de
Administracion que haga uso de esta delegacion, o podra ser definido como un
precio determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del
Consejo de Administracion en funcion del valor de cotizacion en Bolsa de las
acciones de la Sociedad en la fecha o fechas, o en el periodo o periodos, que se
fijen como referencia en el acuerdo de emision, y en ambos casos con 0 sin
descuento.

En todo caso el precio de las acciones no podra ser inferior al méas alto de los dos
siguientes: (a) la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo
de Administracién, que no podra ser mayor de tres (3) meses ni menor de quince
(15) dias naturales, anterior a la fecha de adopcion del acuerdo de emision por el
Consejo de Administracion, y (b) el precio de cierre de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo del dia anterior al de adopcion del acuerdo de
emisién por el Consejo de Administracion.

Cuando proceda la conversion o el canje, las fracciones de accién que en su caso
correspondiera entregar al titular de los valores de renta fija se redondearan por
defecto hasta el nimero entero inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en
metalico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

En la emision de obligaciones, bonos o demas valores de renta fija de andloga
naturaleza que sean convertibles en acciones de nueva emision, el valor de la
accion a efectos de la relacion de conversidn en acciones no podra ser, en ningun
caso, inferior al valor nominal de la accion. Conforme a lo previsto en el articulo
292.3 de la Ley de Sociedades Andnimas, no podran ser convertidas en acciones
las obligaciones, bonos u otros valores de renta fija cuando el valor nominal de
tales obligaciones, bonos o valores a convertir sea inferior al valor nominal de las
acciones en que se conviertan. Tampoco podran emitirse las obligaciones, bonos o
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(vi)

valores de renta fija que sean convertibles por una cifra inferior a su valor
nominal. Las mismas reglas se aplicaran igualmente en caso de conversion de
participaciones preferentes en acciones de nueva emision.

Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones convertibles al amparo de esta
autorizacion de la Junta General, el Consejo de Administracién emitira un informe
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las
bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la emision. El
informe sera acompafado del correspondiente informe de los auditores a que se
refiere el articulo 292.2 de la Ley de Sociedades An6nimas.

6. Bases y modalidades del ejercicio de los warrants.- Para el caso de emisién de

warrants se aplicara por analogia lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas para
las obligaciones convertibles, fijandose los siguientes criterios a efectos de la
determinacidn de las bases y modalidades de su ejercicio:

(i)

(1)

(iii)

Los warrants que se emitan al amparo de este acuerdo podran dar derecho a la
suscripcion de nuevas acciones que emita la Sociedad o a la adquisicion de
acciones en circulacion de la Sociedad, o a una combinacién de ambas. La
Sociedad podra reservarse el derecho de optar, en el momento del ejercicio del
warrant, por entregar acciones de nueva emision, acciones ya en circulacion o una
combinacion de ambas.

El plazo para el ejercicio de los warrants serd determinado por el Consejo de
Administracion, sin que pueda exceder de cinco (5) afios contados desde la fecha
de emision.

El precio de ejercicio de los warrants podra ser fijo y venir determinado en el
acuerdo del Consejo de Administracion que apruebe la emisidén, o podra ser
definido como un precio determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el
propio acuerdo del Consejo de Administracion en funcion del valor de cotizacion
en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la fecha o fechas, o en el periodo o
periodos, que se fijen como referencia en el acuerdo de emision.

En todo caso el precio de la accién no podra ser inferior al més alto de los dos
siguientes: (a) la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo
de Administracién, que no podra ser mayor de tres (3) meses ni menor de quince
dias naturales, anterior a la fecha de adopcion del acuerdo de emision por el
Consejo de Administracion, y (b) el precio de cierre de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo del dia anterior al de adopcion del acuerdo de
emisién por el Consejo de Administracion.

10
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(iv)

v)

Cuando se emitan warrants con relaciones de cambio simples o a la par - esto es,
una accion por cada warrant - la suma de la prima o primas abonadas por cada
warrant y su precio de ejercicio no podra ser, en ningan caso, inferior al valor de
cotizacion de la accion de la Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido
en apartado (iii) anterior, ni inferior a su valor nominal.

Cuando se emitan warrants con relaciones de cambio maultiples - esto es, distintas
a una accion por cada warrant -, la suma de la prima o primas abonadas por el
conjunto de los warrants emitidos y su precio de ejercicio agregado no podra ser,
en ningln caso, inferior al resultado de multiplicar el nimero de acciones
subyacentes a la totalidad de los warrants emitidos por el valor de cotizacion de la
accion de la Sociedad determinado de acuerdo con lo establecido en el apartado
(iii) anterior, ni inferior a su valor nominal.

Al tiempo de aprobar una emision de warrants al amparo de esta autorizacion de
la Junta General, el Consejo de Administracion emitira un informe desarrollando
y concretando, a partir de los criterios descritos en los apartados anteriores, las
bases y modalidades de ejercicio especificamente aplicables a la emision. El
informe serd acompafiado del correspondiente informe de auditores a que se
refiere el articulo 292.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.

7. Derechos de los titulares de valores convertibles.- Los titulares de valores

convertibles o canjeables y de warrants gozaran de cuantos derechos les reconoce la
normativa vigente y, especialmente, el de estar protegidos mediante las oportunas
clausulas antidilucion.

8. Aumento de capital y exclusién del derecho de suscripcion preferente en valores

convertibles.- La delegacion en favor del Consejo de Administracion comprende
asimismo, a titulo enunciativo, no limitativo, las siguientes facultades:

(i)

La facultad para que el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el
articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, excluya, total o parcialmente, el
derecho de suscripcion preferente de accionistas y titulares de valores convertibles
Yy, en su caso, de warrants, cuando el Consejo de Administracion considere que la
exclusion venga exigida por el interés social. EI Consejo emitirg, al tiempo de
aprobar la emision y conforme a la normativa aplicable, un informe detallando las
concretas razones de interés social que justifiquen la medida, la cual sera objeto,
ademas, del preceptivo informe del auditor al que se refiere el articulo 159.2 de la
Ley de Sociedades Andnimas. Ambos informes seran puestos a disposicion de los
accionistas y titulares de obligaciones convertibles y comunicados a la primera
Junta General que se celebre tras el acuerdo de emision.

11
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(i) La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversién o del ejercicio del warrant sobre acciones de nueva
emision. Esta facultad solo podra ser ejercitada en la medida en que no exceda el
limite de la mitad de la cifra de capital social, esto es, 31.775.000 euros, sumando
el capital que el Consejo de Administracion haya acordado emitir previamente al
amparo de esta autorizacién de la Junta General al amparo del articulo 153.1 b) de
la Ley de Sociedades Anonimas, incluyendo los aumentos de capital acordados
para atender la emision de obligaciones o bonos o valores analogos de renta fija
convertibles en acciones de nueva emision o el ejercicio de warrants con entrega
de acciones de nueva emision. La autorizacion para aumentar el capital para
atender la conversion o el ejercicio de warrants incluye la facultad de emitir y
poner en circulacion, en una o varias veces, las acciones que sean necesarias para
Ilevar a efecto la conversion o el ejercicio, asi como la de dar nueva redaccion al
articulo de los Estatutos sociales relativo a la cifra del capital y para, en su caso,
anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la
conversion de aquellos valores o el ejercicio de warrants

(iii) La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion o
el canje o del ejercicio del warrant, teniendo en cuenta los criterios establecidos
en los apartados 5 y 6 anteriores.

El Consejo de Administracion informara a los accionistas en las sucesivas Juntas
Generales que celebre la Sociedad del uso que, en su caso, se haya hecho hasta ese
momento de las delegaciones a las que se refiere este acuerdo.

9. Admisién_a_negociacién.- Se aprueba solicitar la admision a negociacion en
mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o
extranjeros, de las obligaciones, bonos, participaciones preferentes, warrants y
cualesquiera otros valores que se emitan en virtud de esta delegacion respecto de los
cuales el Consejo de Administracion considere procedente su negociacion en tales
mercados, quedando facultado el Consejo de Administracion para la realizacion de los
tramites y las actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos
competentes de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

10. Garantia_de emisiones de valores por_sociedades filiales.- ElI Consejo de
Administracion queda autorizado para garantizar en nombre de la Sociedad, dentro de
los limites anteriormente sefialados, nuevas emisiones de valores que, durante el plazo
de vigencia de este acuerdo, lleven a cabo sociedad filiales.

Esta delegacion sustituye y deja sin efecto la anterior acordada por la Junta General
celebrada el 26 de abril de 2004.

12
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PUNTO DECIMO.

DELEGACION DE FACULTADES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL
DESARROLLO, INTERPRETACION, SUBSANACION Y EJECUCION DE LOS ACUERDOS DE LA
JUNTA GENERAL

Delegar en el Consejo de Administracion las mas amplias facultades de desarrollo,
interpretacion, subsanacion y ejecucion de los acuerdos adoptados por esta Junta
General, con autorizacion expresa para que estas facultades puedan ser ejercitadas por
los Consejeros o el Secretario a quienes el Consejo de Administracion las delegue o las
haya delegado.

13
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ACCIONA, S.A.

Informe del Consejo de Administracion en relacion con
la propuesta de autorizacion al Consejo de Administracion
para aumentar el capital social

(punto 8° del orden del dia)

El Consejo de Administracion de Acciona, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente informe
justificativo de la propuesta de delegacion de facultades por la Junta General a favor del Consejo
de Administracion, autorizandole para aumentar el capital social al amparo de lo previsto en el
articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, incluyendo la delegacion de la capacidad
de decision para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en relacion
con los aumentos de capital que decida, conforme a lo establecido en el articulo 159.2 de la
citada ley. La propuesta se somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de accionistas
de 2009 bajo el punto 8° de su orden del dia. La propuesta se formula de conformidad con lo
establecido en los articulos 144.1.a), 152.1, 153.1y 159.2 de la Ley de Sociedades An6nimas.

1. Justificacion de la propuesta

El articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas permite que la Junta General de
accionistas delegue en el Consejo de Administracion, con cumplimiento de los requisitos
establecidos para la modificacion de los estatutos sociales, la facultad de acordar, en una o
varias veces, el aumento del capital social hasta una cifra determinada, en la oportunidad y en la
cuantia que el Consejo de Administracion decida, sin previa consulta a la Junta General. Los
aumentos de capital decididos por el Consejo de Administracion al amparo de la delegacion no
podran ser superiores, en ningun caso, a la mitad del capital de la Sociedad en el momento de la
autorizacion, y deberén realizarse dentro del plazo mé&ximo de cinco afios a contar desde el
acuerdo de la Junta.

El Consejo de Administracion considera que la actividad, las inversiones y la adecuada gestion
del interés social de la Sociedad aconseja que el Consejo de Administracion pueda aumentar el
capital social y dotar a la compafiia de nuevos recursos propios sin las dilaciones y costes que
entrafia la celebracion de una Junta General. Esta posibilidad amplia considerablemente el
margen de maniobra y la capacidad de respuesta que requiere el entorno competitivo de la
Sociedad, en el que, con frecuencia, el éxito de una iniciativa estratégica o de una operacion
financiera depende de la posibilidad de llevarla a cabo con rapidez. Esa flexibilidad y esa agilidad
resultan, ademas, especialmente convenientes en la actual coyuntura de restriccion crediticia.

Por ello, transcurrido el plazo legal de la ultima autorizacion, se propone a la Junta General
delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar aumentos del capital social de la
Sociedad en la cantidad méxima de 31.775.000 euros, cifra igual a la mitad del capital de la
Sociedad, con expresa autorizacion al Consejo de Administracion para realizar cuantos tramites
resulten precisos para la admision a cotizacion de las acciones que en su caso se emitan en
ejecucion del acuerdo.
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El importe de los aumentos de capital que, en su caso y con la finalidad de atender la conversion
de obligaciones, bonos y otros valores analogos de renta fija en acciones de nueva emision, asi
como el ejercicio de warrants con entrega de acciones de nueva emision, se realicen al amparo
de lo previsto en el acuerdo que se somete a la aprobacion de esta misma Junta General bajo el
punto 9° del orden del dia, se considerara incluido dentro del limite disponible en cada momento
hasta el maximo antes indicado.

Asimismo, conforme a lo permitido por el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, la
delegacion al Consejo de Administracion para aumentar el capital a que se refiere este informe
incluye también la atribucion al Consejo de Administracion de la facultad de excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de los accionistas cuando el interés social asi
lo exija, todo ello en los términos del citado articulo 159.2. Este precepto dispone que la
propuesta de exclusion, que ha de constar en la convocatoria de la Junta General, debera
justificarse en un informe de los administradores que se pondra a disposicion de los accionistas.
A esta prevision responde también el presente informe.

El Consejo de Administracion considera que la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente, como complemento de la facultad de aumentar el capital, encuentra su justificacion
en varias razones. En primer lugar, la supresion del derecho de suscripcion preferente suele
permitir un abaratamiento relativo de los costes asociados a la operacién (incluyendo, en
particular, las comisiones de las entidades financieras participantes en la emision) en
comparacion con una emision con derecho de suscripcion preferente. En segundo lugar, con la
facultad de supresion del derecho de suscripcion preferente los administradores estan en
condiciones de ampliar notablemente la rapidez de actuacion y respuesta que en ocasiones
exigen los mercados financieros actuales, permitiendo que la Sociedad pueda aprovechar los
momentos en que las condiciones de los mercados resulten mas favorables. Por ultimo, la
supresion del derecho de suscripcion preferente distorsiona en menor medida la negociacion de
las acciones de la Sociedad durante el periodo de emision, que suele resultar mas corto que en
una emision con derechos.

Con todo, la exclusion del derecho de suscripcion preferente es una facultad que la Junta
General delega en el Consejo de Administracion, y que corresponde a éste decidir en cada caso
si procede 0 no excluir tal derecho atendidas las circunstancias concretas y con respeto a las
exigencias legales. En el supuesto de que el Consejo de Administracion decidiese hacer uso de
la posibilidad de exclusion del derecho de suscripcion preferente con relacion a un concreto
aumento de capital que eventualmente acuerde en uso de la autorizacion concedida por la Junta
General de accionistas, debera elaborar al tiempo de acordar el aumento un informe explicando
las concretas razones de interés social que justifiquen la decision de supresion del derecho, y se
requerird ademas el pertinente informe de auditores a que se refiere el articulo 159.2 de la Ley
de Sociedades Anonimas. Ambos informes seran puestos a disposicion de los accionistas y
comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de ampliacion, de
conformidad con lo dispuesto en el indicado precepto.

2. Propuesta

El Consejo de Administracién somete a la aprobacion de la Junta General de accionistas la siguiente
propuesta de acuerdo en relacion con el punto 8° de su orden del dia:

DELEGACION A FAVOR DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR UN PLAZO DE CINCO ANOS DE LA
FACULTAD DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN UNA O VARIAS VECES, HASTA UN IMPORTE MAXIMO DE
31.775.000 €, EQUIVALENTE A LA MITAD DEL CAPITAL SOCIAL ACTUAL, EN LA CUANTIA Y AL TIPO DE
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EMISION QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DECIDA EN CADA CASO, CON ATRIBUCION DE LA
FACULTAD DE EXCLUIR TOTAL O PARCIALMENTE EL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE Y CON
EXPRESA AUTORIZACION PARA DAR, EN SU CASO, NUEVA REDACCION A LOS ARTICULOS ESTATUTARIOS
PERTINENTES.

1.- Delegacion en el Consejo de Administracion, plazo y limite cuantitativo.- Facultar al
Consejo de Administracion, tan ampliamente como en derecho sea necesario, para que, al amparo
de lo previsto en el articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como en el articulo
11.2 de los Estatutos Sociales, pueda aumentar el capital social de la Sociedad en una o varias
veces y en cualquier momento, dentro del plazo de cinco afios contados desde la fecha de
celebracion de esta Junta General, en la cantidad maxima de 31.775.000 euros, equivalente a la
mitad del capital social actual de la Sociedad.

2.- Aportaciones dinerarias.- Los aumentos de capital al amparo de esta autorizacion se realizaran
mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones ordinarias, con o sin prima
asociada a las mismas, y cuyo contravalor consistira en aportaciones dinerarias.

3.- Alcance de la delegacion.- El Consejo de Administracion podré fijar, en todo lo no previsto por
el presente acuerdo de delegacion, los términos y condiciones de los aumentos de capital y las
caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones que no sean
suscritas dentro del plazo o plazos de ejercicio del derecho de suscripcion preferente. EI Consejo de
Administracion podra asimismo establecer que, en caso de suscripcion incompleta, la cifra de capital
social quede aumentada solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas, asi como dar una
nueva redaccion a los articulos de los Estatutos Sociales relativos al capital social y al nimero de
acciones en circulacion una vez acordado y ejecutado cada uno de los aumentos.

4.- Computo del limite.- Se considerara incluido dentro del limite disponible en cada momento de la
cantidad maxima antes referida el importe de los aumentos de capital que, en su caso y con el fin de
atender la conversion de obligaciones, bonos y otros valores analogos de renta fija en acciones de
nueva emision, o el ejercicio de warrants con derecho a la entrega de acciones de nueva emision,
se hayan acordado al amparo de la propuesta que bajo el punto 9° del orden del dia, se somete a la
aprobacion de esta Junta General.

5.- Exclusién del derecho de suscripcion preferente.- En relacion con los aumentos de capital
que se realicen al amparo de esta autorizacion, se faculta al Consejo de Administracion para excluir,
total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos y con los requisitos
previstos en el articulo 159.2. de la Ley de Sociedades Anénimas.

6.- Admisién _a negociacion.- Se faculta también al Consejo de Administracion para solicitar la
admision a negociacion en los mercados secundarios organizados espafioles o extranjeros, de las
acciones que pudieran emitirse en virtud de la presente delegacion, realizando en tal caso los
tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos competentes
de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

Esta delegacion sustituye y deja sin efecto la anterior, acordada por la Junta General Ordinaria de
accionistas de 26 de abril de 2004.

Este Informe es aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion del dia 26 de marzo de
2009.

* * *
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ACCIONA, S.A.

Informe del Consejo de Administracion en relacion con
la propuesta de delegacion para emitir valores

(punto 9° del orden del dia)

El Consejo de Administracion de Acciona, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente informe
justificativo de la propuesta de delegacion de facultades por la Junta General a favor del Consejo
de Administracion, autorizandole para la emision, en una o varias veces, de obligaciones, bonos
y demas valores de renta fija de andloga naturaleza, sean simples, canjeables o convertibles en
acciones de la Sociedad, asi como de pagarés y de participaciones preferentes, y de warrants
(sobre acciones de nueva emision de la Sociedad o sobre acciones en circulacion de la
Sociedad). La propuesta se somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de accionistas
de 2009 bajo el punto 9° de su orden del dia, al amparo de lo establecido en el articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil.

1. Justificacion de la propuesta

El Consejo de Administracion considera conveniente disponer de las facultades delegadas
admitidas en la normativa vigente para estar en todo momento en condiciones de captar en los
mercados primarios de valores los fondos que resulten necesarios para una adecuada gestion de
los intereses sociales.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estaria asi dotado del margen de maniobra y de la
capacidad de respuesta que requiere el entorno competitivo de la Sociedad, en el que, con
frecuencia, el éxito de una iniciativa estratégica o de una operacion financiera depende de la
posibilidad de llevarla a cabo con rapidez, sin las dilaciones y costes que inevitablemente
entrafia la convocatoria y celebracion de una Junta General de accionistas. Esa flexibilidad y esa
agilidad resultan, ademas, especialmente convenientes en la actual coyuntura de restriccion
crediticia.

Por ello, transcurrido el plazo legal de la Ultima autorizacion concedida por la Junta General, se
somete a la consideracion de la Junta General de accionistas una propuesta de acuerdo,
articulada para incorporar los siguientes elementos basicos. La propuesta, que se formula en el
punto 9° del orden del dia, estd amparada en lo establecido en el articulo 319 del Reglamento
del Registro Mercantil, en el régimen general sobre emision de obligaciones y en los articulos
11.2 y 52 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, que habilitan a la Junta General para que
pueda delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir los valores negociables
objeto de la propuesta.

(1)  Se propone la autorizacién al Consejo de Administracion para que emita en una o en
varias veces, en cualquier momento y dentro del plazo maximo de cinco (5) afios desde la
fecha de la Junta General, obligaciones, bonos y demas valores de renta fija de analoga
naturaleza (sean simples, canjeables o convertibles en acciones de la Sociedad), asi como
pagarés y participaciones preferentes, y warrants (que den derecho a la suscripcion de
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acciones de nueva emision de la Sociedad o a la adquisicion de acciones en circulacion de
la Sociedad).

El importe méaximo agregado en valor nominal de los valores a emitir serd de
2.600.000.000 €, incluyendo todos los emitidos al amparo de esta autorizacion
(obligaciones, bonos y otros valores de renta fija, cualquiera que sea su naturaleza,
participaciones preferentes y warrants).

Para la emision de pagarés se prevé un limite autonomo de 1.000.000.000 £, cifra que no
se refiere al importe de la emision, sino al saldo vivo de los pagarés en circulacion.

Al respecto del importe maximo de emision se ha tenido en cuenta que el articulo 111 bis
de la Ley del Mercado de Valores exime a las sociedades andnimas cotizadas del limite
de emision de obligaciones establecido en el articulo 282 de la Ley de Sociedades
Andnimas, permitiéndoles emitir un volumen superior a sus recursos propios. El Consejo
de Administracion considera conveniente que los limites de la autorizacion que se solicita
sean, como los propuestos, suficientemente amplios, excediendo la cifra de recursos
propios, para permitir la captacion de fondos en el mercado de capitales en la cuantia que
pueda resultar conveniente para los fines que lo requieran, asi como para el desarrollo de
la politica de endeudamiento de la Sociedad.

La autorizacion al Consejo de Administracion para emitir esos valores se complementa
con la propuesta de que la Junta General acuerde autorizar al Consejo de Administracion
para que, con el mismo fin, pueda emitir acciones en ejercicio de la autorizacion para
aumentar capital social que igualmente le concede la Junta General al amparo del articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas con el limite cuantitativo de que el aumento
de capital asi ejecutado por el Consejo de Administracion con respaldo en esa
autorizacion no puede exceder de la mitad de la cifra del capital social al tiempo del
acuerdo de la Junta General (esto es, no puede exceder de 31.775.000 €), ni
individualmente, ni sumado a los aumentos que, en su caso, se hubieran acordado al
amparo de esa autorizacion concedida al Consejo de Administracion por la Junta General
de accionistas.

La delegacion que se propone en el Consejo de Administracion para la emision de los
valores incluye la facultad del Consejo de Administracion de establecer los términos de la
emision y, en su caso, las bases y las modalidades de la conversion, del canje o del
ejercicio de los derechos para cada emision concreta, dentro de los limites fijados por la
Junta General de accionistas.

En consecuencia, serd el Consejo de Administracion quien determine la especifica
relacion de conversion, de canje o de ejercicio de los derechos respecto de acciones de la
Sociedad a suscribir o entregar, para lo cual el Consejo de Administracion debera
formular, al tiempo de aprobar cada emision de valores al amparo de esta delegacion, un
informe en el que detalle las concretas bases y las modalidades de la conversion, del
canje o del ejercicio de derechos que corresponda a los valores. La emision y la relacion
asi fijada serd, ademas, objeto del informe de los auditores de cuentas que exige el
articulo 292.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Como criterios de valoracion se propone que la Junta General apruebe que los valores de
renta fija que se emitan por el Consejo de Administracion al amparo de esta delegacion lo
sean por su importe nominal, mientras que las acciones de la Sociedad a los efectos de la
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conversion, el canje o el ejercicio de los derechos incorporados a los valores lo sean
conforme a las siguientes reglas:

()  Paralos valores de renta fija canjeables o convertibles, las acciones se valoraran a
un precio no inferior al mas alto de los dos siguientes: (a) la media aritmética de los
precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante el
periodo que defina el Consejo de Administracion, que no podra ser superior a tres
(3) meses ni inferior a quince (15) dias, y que haya concluido en una fecha anterior
a la de adopcion del acuerdo de emision por el Consejo de Administracion, y (b) el
precio de cierre de las acciones en el Mercado Continuo del dia anterior al de
adopcion del acuerdo de emision por el Consejo de Administracion.

(i) Para los warrants, el precio de ejercicio para tener derecho a la suscripcion o
entrega de las acciones podra ser variable en funcion del momento de ejercicio del
warrant, con el limite minimo, en todo caso, del mayor de los dos valores que
resulten de la aplicacion del apartado (i) precedente para el caso de una emision de
obligaciones o bonos convertibles.

Con una autorizacion en los términos descritos el Consejo de Administracion dispondria de
un margen de flexibilidad suficiente para fijar el valor de las acciones a efectos de la
conversion, del canje o del ejercicio de los derechos de los valores teniendo en cuenta las
condiciones del mercado y demas consideraciones aplicables, si bien en todo caso el valor
de las acciones debera ser, al menos, sustancialmente equivalente a una valoracion de
mercado al tiempo en que el Consejo de Administracion acuerde la emision de los valores
de renta fija.

Por otra parte, la propuesta que se presenta prevé que el valor nominal de los valores
convertibles o canjeables no podra ser, en ningn caso, inferior al valor nominal de las
acciones, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 292.3 de la Ley de
Sociedades Anonimas. Y, con el mismo fin, la prima abonada a la Sociedad por la
adquisicion de cada warrant (sea Unica 0 mdltiple) sumada a su precio de ejercicio no
podra ser inferior a una valoracion sustancialmente equivalente a la de mercado al tiempo
en que el Consejo de Administracion acuerde la emision de los warrants, estimada de
acuerdo con los pardmetros anteriormente establecidos, y con el minimo cuantitativo
adicional, en cualquier circunstancia, de que esa suma de la prima mas el precio de
gjercicio del warrant debera ser igual o superior al valor nominal de la accién a cuya
suscripcion o entrega da derecho.

En relacion con el derecho de suscripcion preferente que pueda corresponder de acuerdo
con la Ley de Sociedades Andnimas, se propone facultar al Consejo de Administracion
para que pueda excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente, por
aplicacion de lo dispuesto en el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas a los
supuestos alli contemplados y por analogia a los otros supuestos, que pueda
corresponder a los accionistas y a los titulares de valores convertibles respecto de las
emisiones que tengan por objeto obligaciones o bonos convertibles, o warrants con
derecho a la suscripcion de acciones de nueva emision, cuando la exclusion del derecho
de suscripcion preferente venga exigida, a juicio del Consejo de Administracion, por la
finalidad de facilitar y agilizar la captacion de los recursos financieros en los mercados 0
por otra justificacion suficiente de interés social.
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El Consejo de Administracion considera que esta posibilidad adicional, que amplia
considerablemente el margen de maniobra y la capacidad de respuesta atribuida al
Consejo de Administracion con una delegacion simple de la facultad de emitir valores
convertibles o warrants que no permitiera la exclusion del derecho de suscripcion
preferente, viene demandada por la flexibilidad y la agilidad con las que es necesario
actuar en los mercados financieros actuales para poder aprovechar los momentos en los
que las condiciones de los mercados resulten mas propicias. La misma razén lo justifica
también cuando la captacion de los recursos financieros se pretenda realizar en mercados
internacionales.

La exclusion del derecho de suscripcion preferente supone, por otra parte y como
exigencia legal, la maximizacion del tipo de conversién o precio de ejercicio y un
abaratamiento relativo del coste financiero del empréstito o del warrant y de los costes
asociados a la operacion (incluyendo, en particular, las comisiones de las entidades
financieras participantes en la emision), en comparacion con una emision en la que haya
derecho de suscripcion preferente. Tiene, ademas, un menor efecto de distorsion en la
negociacion de las acciones de la Sociedad durante el periodo de emision.

La autorizacion para excluir el derecho prevé expresamente que, en el supuesto de que el
Consejo de Administracion acordase la exclusion del derecho de suscripcion preferente en
relacion con una concreta emision, el Consejo de Administracion debera emitir un informe
explicando las razones de interés social que justifican la exclusion, y los auditores
designados conforme a lo previsto en los apartados 1.b) y 2 del articulo 159.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas deberan emitir el preceptivo informe.

(7)  Como instrumento de adecuacion a los mercados y a las practicas que puedan ser
predominantes en cada momento, se propone autorizar al Consejo de Administracion para
sustituir la emision de valores por la Sociedad por la garantia de la Sociedad respecto de
emisiones de valores que, dentro de los limites sefialados en la propuesta y durante el
plazo de vigencia del presente acuerdo, sean efectuadas por sociedades filiales,
habilitando al Consejo de Administracion para estructurar con la mayor flexibilidad las
emisiones de valores de la forma que resulte mas conveniente en funcion de las
circunstancias.

(8) La autorizacion al Consejo de Administracion le facultard para realizar los tramites
pertinentes para que los valores que se emitan en virtud de esta delegacion sean
admitidos a negociacion en cualquier mercado secundario, organizado o no, oficial 0 no
oficial, nacional o extranjero.

2. Propuesta.

El Consejo de Administracion somete a la aprobacion de la Junta General de accionistas la siguiente
propuesta de acuerdo en relacion con el punto 9° de su orden del dia:

DELEGACION A FAVOR DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR UN PLAZO DE CINCO ANOS DE LA
FACULTAD DE EMITIR OBLIGACIONES, BONOS Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA, TANTO SIMPLES COMO
CONVERTIBLES O CANJEABLES POR ACCIONES DE LA SOCIEDAD, ASi COMO PAGARES, PARTICIPACIONES
PREFERENTES Y WARRANTS QUE DEN DERECHO A LA ENTREGA DE ACCIONES DE NUEVA EMISION O
ACCIONES EN CIRCULACION DE LA SOCIEDAD, CON ATRIBUCION DE LA FACULTAD DE EXCLUIR TOTAL O
PARCIALMENTE EL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE CUANDO LEGALMENTE EXISTA, CON EL LIMITE
CONJUNTO DE 2.600.000.000 €, EXCLUYENDO LOS PAGARES, QUE TENDRAN UN LIMITE INDEPENDIENTE
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DEL ANTERIOR DE 1.000.000.000 € DE SALDO VIVO EN CIRCULACION: AUTORIZACION PARA QUE LA
SOCIEDAD PUEDA GARANTIZAR LAS NUEVAS EMISIONES DE VALORES QUE EFECTUEN SOCIEDADES
FILIALES; Y AUTORIZACION PARA DAR, EN SU CASO, NUEVA REDACCION A LOS ARTICULOS ESTATUTARIOS
PERTINENTES.

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil, en el capitulo X de la Ley de Sociedades Anonimas y demas
normas sobre la emision de obligaciones, y en los articulos 11.2 y 52 de los Estatutos Sociales
de la Sociedad, la facultad de emitir valores negociables de conformidad con las siguientes
condiciones:

1. Valores objeto de la emision.- Los valores negociables a que se refiere la presente
delegacion podran ser bonos, obligaciones y demas valores de renta fija de analoga naturaleza,
tanto simples como convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad o canjeables por
acciones en circulacion de la Sociedad, asi como pagarés, participaciones preferentes y warrants
que incorporen el derecho de opcion a la suscripcion de nuevas acciones o a la adquisicion de
acciones en circulacion de la Sociedad.

2. Plazo de la delegacidn.- La emision de los valores objeto de la delegacion podra efectuarse
en una o en varias veces, en cualquier momento, dentro del plazo maximo de cinco (5) afios a
contar desde la fecha de adopcion del presente acuerdo.

3. Importe maximo de la delegacion.-

()  Elimporte total m&ximo de la emision o emisiones de obligaciones, bonos y otros valores
de renta fija (distintos de los pagarés), participaciones preferentes y warrants que se podra
acordar al amparo de la presente delegacion sera de dos mil seiscientos millones de euros
(2.600.000.000 €) o su equivalente en otra divisa al tiempo de su emision.

(i) El saldo vivo de los pagarés que se emitan al amparo de la presente delegacion no podra
exceder en ningin momento de mil millones de euros (1.000.000.000 €) o su equivalente
en otra divisa al tiempo de su emision. Este limite es independiente del establecido en el
apartado (i) anterior.

4. Alcance de la delegacion.- La delegacion para emitir los valores a que se refiere este
acuerdo se extenderd, tan ampliamente como se requiera en Derecho, a la fijacion de los
distintos términos econdmicos, régimen y condiciones de cada emision. A titulo meramente
enunciativo y no limitativo, correspondera al Consejo de Administracion determinar, para cada
emision, su importe (respetando en todo momento los limites cuantitativos aplicables), nimero
de valores y su nominal; tipo de emision; precio de reembolso; moneda o divisa de la emision y,
en caso de que sea extranjera, su equivalencia inicial en euros; forma de representacion; tipo de
interés, procedimientos y fechas de pago del cupon; el caracter de amortizable o perpetua y, en
el primer caso, el plazo de amortizacién y la fecha o fechas de vencimiento; cliusulas de
subordinacion; clausulas antidilucion; garantias de la emision; lugar de la emision, nacional o
extranjero; ley aplicable a la emision; fecha o fechas de la emision; en su caso, derecho de
suscripcion preferente y régimen de suscripcion; fijacion de las normas internas del sindicato de
obligacionistas y nombramiento del comisario, en caso de ser exigibles; admision a cotizacion,
con cumplimiento de los requisitos y compromisos exigidos para ello; y a la realizacién de
cuantos tramites sean necesarios, inclusive conforme a la normativa de mercado de valores que
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resulte aplicable, para la ejecucion de las concretas emisiones que se acuerden al amparo de la
presente delegacion.

5. Bases y modalidades de conversion o canje.- Para el caso de emisién de valores

representativos de deuda convertibles en nuevas acciones de la Sociedad o canjeables por
acciones en circulacion de la Sociedad, se establecen los siguientes criterios en cuanto a la
determinacion de las bases y modalidades de la conversion o canje:

(i)

(i)

(i)

(iv)

Los valores podran ser convertibles en acciones nuevas de la Sociedad, o canjeables por
acciones en circulacion de la Sociedad, o permitir la conversion o el canje en funcion de
las circunstancias o de las decisiones que establezca el acuerdo de emision, con arreglo
a una relacion de conversién o de canje que necesariamente habrd de ser fija o
determinable, correspondiendo al Consejo de Administracion determinar si son
convertibles o canjeables o de ambos tipos a la vez, asi como para determinar si son
necesaria 0 voluntariamente convertibles o canjeables, y, en el caso de que lo sean
voluntariamente, si lo es a opcidn de su titular o del emisor, con la periodicidad y durante
el plazo que se establezca en el acuerdo de emision, plazo que no podra exceder de
quince (15) afios contados desde la fecha de emision.

Para el caso de que la emision fuese convertible y canjeable, podra el Consejo de
Administracion establecer que el emisor se reserva el derecho de optar en cualquier
momento entre la conversion en acciones nuevas 0 Su canje por acciones en circulacion,
concretandose la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversion
0 canje, pudiendo optar incluso por entregar una combinacion de acciones de nueva
emision y de acciones preexistentes. En todo caso, el emisor debera respetar la igualdad
de trato entre todos los titulares de los valores de renta fija que conviertan o canjeen en
una misma fecha.

A efectos de la conversion y del canje, las obligaciones, bonos o valores de renta fija se
valoraran por su importe nominal. Las acciones se valoraran al precio que se defina, que
podra ser fijo y venir determinado en el acuerdo del Consejo de Administracion que haga
uso de esta delegacion, o podra ser definido como un precio determinable en la fecha o
fechas que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo de Administracion en funcion del
valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la fecha o fechas, o en el
periodo o periodos, que se fijlen como referencia en el acuerdo de emision, y en ambos
casos con o sin descuento.

En todo caso el precio de las acciones no podrd ser inferior al mas alto de los dos
siguientes: (a) la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad
en el Mercado Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo de
Administracion, que no podra ser mayor de tres (3) meses ni menor de quince (15) dias
naturales, anterior a la fecha de adopcion del acuerdo de emision por el Consejo de
Administracion, y (b) el precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado
Continuo del dia anterior al de adopcion del acuerdo de emision por el Consejo de
Administracion.

Cuando proceda la conversion o el canje, las fracciones de accion que en su caso
correspondiera entregar al titular de los valores de renta fija se redondearan por defecto
hasta el numero entero inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en metélico la
diferencia que en tal supuesto pueda producirse.
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(v)

(vi)

En la emision de obligaciones, bonos o demés valores de renta fija de andloga naturaleza
que sean convertibles en acciones de nueva emision, el valor de la accion a efectos de la
relacion de conversion en acciones no podra ser, en ningln caso, inferior al valor nominal
de la accion. Conforme a lo previsto en el articulo 292.3 de la Ley de Sociedades
Andnimas, no podran ser convertidas en acciones las obligaciones, bonos u otros valores
de renta fija cuando el valor nominal de tales obligaciones, bonos o valores a convertir sea
inferior al valor nominal de las acciones en que se conviertan. Tampoco podran emitirse
las obligaciones, bonos o valores de renta fija que sean convertibles por una cifra inferior a
su valor nominal. Las mismas reglas se aplicaran igualmente en caso de conversion de
participaciones preferentes en acciones de nueva emision.

Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones convertibles al amparo de esta
autorizacion de la Junta General, el Consejo de Administracién emitira un informe
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y
modalidades de la conversion especificamente aplicables a la emision. El informe seré
acompafiado del correspondiente informe de los auditores a que se refiere el articulo
292.2 de la Ley de Sociedades Anénimas.

6. Bases y modalidades del ejercicio de los warrants.- Para el caso de emision de warrants

se aplicara por analogia lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas para las obligaciones
convertibles, fijandose los siguientes criterios a efectos de la determinacion de las bases y
modalidades de su ejercicio:

(1)

(v)

Los warrants que se emitan al amparo de este acuerdo podran dar derecho a la
suscripcion de nuevas acciones que emita la Sociedad o a la adquisicion de acciones en
circulacion de la Sociedad, 0 a una combinacion de ambas. La Sociedad podréa reservarse
el derecho de optar, en el momento del ejercicio del warrant, por entregar acciones de
nueva emision, acciones ya en circulacioén o una combinacion de ambas.

El plazo para el ejercicio de los warrants sera determinado por el Consejo de
Administracion, sin que pueda exceder de cinco (5) afios contados desde la fecha de
emision.

El precio de ejercicio de los warrants podra ser fijo y venir determinado en el acuerdo del
Consejo de Administracion que apruebe la emision, o podra ser definido como un precio
determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo de
Administracion en funcion del valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad
en la fecha o fechas, o en el periodo o periodos, que se fijen como referencia en el
acuerdo de emision.

En todo caso el precio de la accion no podra ser inferior al mas alto de los dos siguientes:
(a) la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el
Mercado Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo de Administracion, que
no podrd ser mayor de tres (3) meses ni menor de quince dias naturales, anterior a la
fecha de adopcion del acuerdo de emision por el Consejo de Administracion, y (b) el precio
de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo del dia anterior al de
adopcion del acuerdo de emision por el Consejo de Administracion.

Cuando se emitan warrants con relaciones de cambio simples o a la par - esto es, una
accion por cada warrant - la suma de la prima o primas abonadas por cada warrant y su
precio de ejercicio no podra ser, en ningun caso, inferior al valor de cotizacion de la accion
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de la Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido en apartado (iii) anterior, ni
inferior a su valor nominal.

Cuando se emitan warrants con relaciones de cambio mdltiples - esto es, distintas a una
accion por cada warrant -, la suma de la prima o primas abonadas por el conjunto de los
warrants emitidos y su precio de ejercicio agregado no podra ser, en ningdn caso, inferior
al resultado de multiplicar el nimero de acciones subyacentes a la totalidad de los
warrants emitidos por el valor de cotizacion de la accion de la Sociedad determinado de
acuerdo con lo establecido en el apartado (iii) anterior, ni inferior a su valor nominal.

Al tiempo de aprobar una emision de warrants al amparo de esta autorizacion de la Junta
General, el Consejo de Administracion emitira un informe desarrollando y concretando, a
partir de los criterios descritos en los apartados anteriores, las bases y modalidades de
gjercicio especificamente aplicables a la emision. El informe sera acompafiado del
correspondiente informe de auditores a que se refiere el articulo 292.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

7. Derechos de los titulares de valores convertibles.- Los titulares de valores convertibles o

canjeables y de warrants gozaran de cuantos derechos les reconoce la normativa vigente v,
especialmente, el de estar protegidos mediante las oportunas clausulas antidilucion.

8. Aumento de capital y exclusién del derecho de suscripcién preferente en valores

convertibles.- La delegacion en favor del Consejo de Administracion comprende asimismo, a
titulo enunciativo, no limitativo, las siguientes facultades:

(1)

(if)

La facultad para que el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el articulo
159.2 de la Ley de Sociedades Anonimas, excluya, total o parcialmente, el derecho de
suscripcion preferente de accionistas y titulares de valores convertibles y, en su caso, de
warrants, cuando el Consejo de Administracion considere que la exclusion venga exigida
por el interés social. El Consejo emitira, al tiempo de aprobar la emision y conforme a la
normativa aplicable, un informe detallando las concretas razones de interés social que
justifiquen la medida, la cual sera objeto, ademas, del preceptivo informe del auditor al que
se refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas. Ambos informes seran
puestos a disposicion de los accionistas y titulares de obligaciones convertibles y
comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de emision.

La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de
conversion o del ejercicio del warrant sobre acciones de nueva emision. Esta facultad s6lo
podré ser ejercitada en la medida en que no exceda el limite de la mitad de la cifra de
capital social, esto es, 31.775.000 euros, sumando el capital que el Consejo de
Administracion haya acordado emitir previamente al amparo de esta autorizacion de la
Junta General al amparo del articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas,
incluyendo los aumentos de capital acordados para atender la emision de obligaciones o
bonos o valores anélogos de renta fija convertibles en acciones de nueva emision o el
gjercicio de warrants con entrega de acciones de nueva emision. La autorizacion para
aumentar el capital para atender la conversion o el ejercicio de warrants incluye la
facultad de emitir y poner en circulacion, en una o varias veces, las acciones que sean
necesarias para llevar a efecto la conversion o el ejercicio, asi como la de dar nueva
redaccion al articulo de los Estatutos sociales relativo a la cifra del capital y para, en su
caso, anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la
conversion de aquellos valores o el ejercicio de warrants
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(i) La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion o el canje
o del ejercicio del warrant, teniendo en cuenta los criterios establecidos en los apartados 5
y 6 anteriores.

El Consejo de Administracion informara a los accionistas en las sucesivas Juntas Generales que
celebre la Sociedad del uso que, en su caso, se haya hecho hasta ese momento de las
delegaciones a las que se refiere este acuerdo.

9. Admision a negociacién.- Se aprueba solicitar la admision a negociacion en mercados
secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las
obligaciones, bonos, participaciones preferentes, warrants y cualesquiera otros valores que se
emitan en virtud de esta delegacion respecto de los cuales el Consejo de Administracion
considere procedente su negociacion en tales mercados, quedando facultado el Consejo de
Administracion para la realizacion de los tramites y las actuaciones necesarios para la admision
a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales o
extranjeros.

10. Garantia de emisiones de valores por sociedades filiales.- El Consejo de Administracion
queda autorizado para garantizar en nombre de la Sociedad, dentro de los limites anteriormente
sefialados, nuevas emisiones de valores que, durante el plazo de vigencia de este acuerdo,
lleven a cabo sociedad filiales.

Esta delegacion sustituye y deja sin efecto la anterior acordada por la Junta General celebrada el
26 de abril de 2004.

Este Informe es aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion del dia 26 de marzo de
20009.
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INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2008.

1) INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el Articulo 54 del Reglamento del Consejo de
Administracion, este organo ha de aprobar un Informe Anual sobre la Politica de
Retribuciones de los Consejeros que se pondra a disposicion de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la junta general.

La estructura del Informe sigue la sistematica del réegimen aplicable a las retribuciones
de los miembros del 6rgano de administracion.

2) CLAUSULAS ESTATUTARIAS v REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Segun el art. 31.2 de los Estatutos Sociales, la retribucion anual del Consejo de
Administracion sera de un 5% de los beneficios, una vez dotadas las partidas a que se
refieren los parrafos 1°, 2° y 3° del art. 47.2 de estos Estatutos, salvo que la Junta
General, en el momento de aprobar las cuentas anuales y a propuesta del Consejo de
Administracion, determine otro porcentaje menor.

La distribucién de la retribucion entre los Consejeros se realizara en la proporcién que
el Consejo tenga a bien acordar.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas con el alcance legalmente exigido, los
Consejeros ejecutivos podran también ser retribuidos mediante la entrega de acciones o
de derechos de opcidn sobre las acciones, 0 mediante otro sistema de remuneracion que
esté referenciado el valor de las acciones.

En consecuencia la retribucion maxima a percibir por el Consejo de administracion es
del 5% de los beneficios que resulten después de: a) dotar la reserva legal, b) de aplicar
como reserva estatutaria la cantidad necesaria para que sumada al importe de la reserva
legal se lleve a reserva en conjunto un 10% de los beneficios del ejercicio y c) de aplicar
como pago de dividendo a los accionistas un minimo del cuatro por ciento de su valor
nominal.

Asimismo el articulo 55 del Reglamento del Consejo regula la retribucion del Consejero
y establece:

e EI Consejo de Administracion fijara el régimen de distribucion de la
retribucién de los consejeros dentro del marco establecido por los Estatutos;
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e La decision tendra presente el informe que al respecto evacuara el Comité de
Nombramientos y Retribuciones;

e EI Consejo de Administracion procurarad que la retribucion de los consejeros sea
moderada y acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafiias de
similar tamafo y actividad, favoreciendo las modalidades que vinculen una parte
significativa de la retribucion a la dedicacién a Acciona;

e El Consejo de Administracion procurard, ademas, que las politicas retributivas
vigentes en cada momento incorporen para las retribuciones variables cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de
otras circunstancias similares;

e EI régimen de retribucién atribuird retribuciones analogas a funciones y
dedicacion comparables;

e El régimen de retribucién de los consejeros independientes procurara ser un
incentivo suficiente para su dedicacion sin comprometer su independencia;

e La retribucion de los consejeros dominicales por su desempefio como
administradores debera ser proporcionada a la de los demas consejeros, y no
supondrd un trato de favor en la retribucién del accionista que los haya
designado;

e Para los consejeros ejecutivos las retribuciones derivadas de su pertenencia al
Consejo de Administracién seran compatibles con las demdas percepciones
profesionales o laborales que perciban por las funciones ejecutivas o consultivas
que desempefien en Acciona 0 en su grupo;

e Los consejeros ejecutivos podran ser beneficiarios de sistemas de retribucion
consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas, asi como de
cualquier otro sistema de retribucién que esté referenciado al valor de las
acciones. En tal supuesto correspondera al Consejo someter la correspondiente
propuesta a la decisién de la Junta General;

e Laretribucion de los consejeros sera transparente;

e EI Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar que
en la memoria anual se informe de las retribuciones de los consejeros en su
condicion de tales y por cada uno de los conceptos, y ademas, también por cada
uno de los conceptos, de las remuneraciones de los consejeros con
responsabilidades ejecutivas, que se podra hacer de forma individualizada
cuando asi lo acuerde el Consejo.

e Asimismo se informara sobre la relacion, en el ejercicio al que se refiere la
memoria, entre la retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los
resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad,;

e Acciona podra contratar un seguro de responsabilidad civil y un sistema de
prevision para sus consejeros.

Acciona ha contratado un seguro de responsabilidad civil para administradores y
directivos, pero no ha establecido un sistema de prevision para sus consejeros.
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3) RETRIBUCIONES 2008

3.1.- Retribuciones por el ejercicio de funciones de supervision y decision
colegiada derivadas de la pertenencia al 6rgano de administracion.

La retribucion total del Consejo de Administracién por el desempefio de sus funciones
como o6rgano de administracion de la sociedad ha ascendido en el ejercicio 2008 a un
total de €925.000. Esta cantidad se desglosa en funcion de la pertenencia del consejero
a las diferentes comisiones de la siguiente manera:

50.000 € por pertenencia al Consejo de Administracion.

50.000 € por pertenencia a la Comision Ejecutiva.

25.000 € por pertenencia al Comité de Auditoria.

25.000 € por pertenencia al Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Son en todo caso cantidades fijas con caracter anual que se abonan por semestres y con
independencia del nimero de reuniones que hayan tenido lugar en el ejercicio. No
existen dietas especificas por asistencia a reuniones.

Los tres consejeros ejecutivos miembros de la comision ejecutiva no han percibido la
retribucion por la pertenencia a dicha comisién por considerarse incluida en la
remuneracion de sus servicios profesionales como consejeros.

Las cantidades indicadas fueron fijadas para el ejercicio 2005 y no han sido objeto de
modificacion en los ejercicios 2006, 2007.y 2008.

En la Memoria se incluye, nota 35, la distribucion individualizada por consejero de las
cantidades percibidas por el ejercicio de funciones de supervision

. Por
Borpertenchcla pertenenciaa | Comité de Comision de | cots total|por
al Consejo de | S L . funciones de
g -, a Comision Auditoria Nombramientos C s
Administracion X ; administracion
Ejecutiva
D. José Maria
Entrecanales de € 25.000 € 25.000
Azcérate (*)
D. Juan Entrecanales
de Azcirate €50.000 €50.000
B}goi g“ﬁgpez_'\giggg' €50.000 €50.000 | €25.000 |  €25.000 € 150.000
Ee' Iogi;:gfuef;f'”osa £ 50.000 £50.000 | €25.000 € 25.000 € 150.000
D. German Gamazo
Hohenlohe (*) € 25.000 € 25.000
E(;hevama I?J;%Z‘gm €50.000 €50.000 £ 25.000 £ 125.000
D. Jose  Manuel | g4 5, €50.000
Entrecanales Domecq
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D. ~Juan _lgnacio | ¢ g4 g £ 50.000
Entrecanales Franco
D. Esteban Morras | ¢ 54 50 £50.000
Andrés
Lord Garel-Jones € 50.000 € 50.000 € 25.000 € 125.000
D. Valentin Montoya €50.000 £50.000
Moya
Belen Villalonga
Morenes €50.000 €50.000
Consuelo Crespo
Bofill (**) € 25.000 € 25.000

Total €575..000 €200.000 € 75.000 € 75.000 €925.000
*) Consejeros que han causado baja en el Consejo durante el afio 2008.

(**) Consejeros que han causado alta en el Consejo durante el afio 2008.
3.2.- Retribuciones por el ejercicio en la sociedad de funciones ejecutivas.

Incluyen las retribuciones de los Consejeros por el desempefio de funciones como
ejecutivos de la sociedad o de su grupo, distintas de las de supervision y decisién que
ejercen colegiadamente en el Consejo 0 en sus comisiones.

Su cobertura se halla en el articulo 55.6 del Reglamento del Consejo, que dispone que
para los consejeros ejecutivos las retribuciones derivadas de su pertenencia al Consejo
seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que perciban
por las funciones ejecutivas o consultivas que desempefien en Acciona o su grupo.

El Consejo de Administracion procurard también, ademas, que las politicas retributivas
vigentes en cada momento incorporen para las retribuciones variables cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio
profesional de sus beneficiarios, y no derivan simplemente de la evolucion general de
los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias
similares.

La politica de Retribuciones con respecto a Consejeros Ejecutivos por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, se fundamenta en estas premisas:

- Tener un nivel retributivo global competitivo en relacién con las
instituciones comparables del sector.

- Mantener un componente variable anual relevante en comparacion al fijo y
vinculado a la consecucién de objetivos alineados con los intereses de los
accionistas.

- Incorporar sistemas de retribucion variable a medio plazo de caracter
plurianual que fomenten la consecucion de objetivos sostenidos en el tiempo
y la retencidn de las personas criticas vinculadas a dichos objetivos,

Los componentes retributivos distinguen esencialmente, retribucion fija, retribucion
variable, que comprende como parte de la misma entrega de acciones de Acciona y
retribuciones en especie.
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Es voluntad del Consejo de administracion que la informacion sobre la retribucion de
los consejeros por funciones ejecutivas se individualice personalmente a medida que
la generalidad, o al menos una amplia mayoria de las empresas cotizadas, y entre ellas
aquellas que puedan considerarse competidoras de Acciona, vayan informando sobre
tales extremos de forma individualizada. La transparencia para con el mercado y los
accionistas se consiguen también dando tales retribuciones de forma agregada que es
lo que el Consejo de administracion ha considerado procedente para el ejercicio 2008.

A.- Retribucion Fija
El importe agregado de la retribuciéon fija percibida en el ejercicio 2008 por los
consejeros que han desempefiado funciones ejecutivas en la sociedad o su grupo,

asciende a 1.256 miles de euros.

Los datos correspondientes a los tres ultimos ejercicios, en miles de euros, son los
siguientes:

2006 | 2007 | 2008
1.357 | 1.420 | 1.256

B.- Retribucion Variable

La fijacion de la retribucion variable tiene como referente fundamental el cumplimiento
de los objetivos economicos establecidos en los presupuestos anuales siendo asimismo
esencial la valoracion del desempefio profesional individual de cada consejero
ejecutivo.

El importe agregado de la retribucion variable percibida en el ejercicio 2008,
correspondiente al bonus por los resultados de 2007, por los consejeros que
desempefiaron funciones ejecutivas en dicho ejercicio asciende a 4.462 miles de euros.

Los datos correspondientes a los tres Gltimos ejercicios, en miles de euros, son los
siguientes:

2006 | 2007 | 2008
2.238 | 3.399 | 4.462

C.- Retribucidn en especie

La retribucién en especie responde a los siguientes conceptos, utilizacion de vehiculo,
seguro de salud segun pdliza directivos, seguro de vida y accidentes en las condiciones
reconocidas al personal del grupo y entrega de acciones con arreglo a lo previsto en el
Reglamento del Plan de Entrega de Acciones, siendo este Gltimo concepto el més
relevante 218,4 miles de euros

D.- Retribuciones vinculadas a acciones de la Sociedad.

Finalmente, y tal como establecen los articulos 31.2 de los Estatutos Sociales y 55.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Junta General de
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Accionistas, los Consejeros ejecutivos podran ser beneficiarios de sistemas de

retribucidn consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas, asi como
de cualquier otro sistema de retribucion que esté referenciado al valor de las acciones.

La decision de conceder retribuciones vinculadas a acciones del Grupo, corresponde por
Ley y por Estatutos a la Junta General, a propuesta del Consejo de Administracion,
formulada previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los Consejeros Ejecutivos han recibido en el ejercicio 2008 como parte de su
retribucion variable 415 acciones cada uno, en las condiciones establecidas en el
Reglamento del plan de entrega de acciones a la alta direccion de Acciona cuyas
caracteristicas basicas figuran detalladas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
y en la Memoria del ejercicio 2008. En el ejercicio 2007 cada uno de los consejeros
ejecutivos recibid 425 acciones.

No existen en Acciona sistemas de prevision que impliquen compromiso alguno para la
sociedad después de haber cesado en el cargo.

E.- Duracion, plazos de preaviso y clausulas de indemnizacion en caso de extincion
de contrato de los consejeros que ejercen funciones ejecutivas.

La duracién del Contrato de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones
ejecutivas es indefinida.

En todo caso los consejeros ejecutivos deben poner el cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y si éste lo considera oportuno formalizar la dimision cuando cesen
en los puestos ejecutivos en razon a los cuales se produjo su nombramiento como
consejero.

En cuanto a plazos de preaviso para la extincion de la relacion laboral, se estara a lo
establecido en los contratos laborales y, en defecto de pacto a lo establecido en la
legislacion laboral vigente.

Respecto a clausulas de indemnizacidn por extincion de contrato, el criterio general de
la sociedad respecto a sus directivos y ejecutivos es no conceder indemnizaciones
distintas a las establecidas en la legislacion laboral vigente para el caso de despido no
procedente en defecto de pacto expreso. No obstante lo anterior, un Consejero tiene
pactado en el contrato que suscribié en su dia con la que es en la actualidad una
sociedad del grupo una clausula por la que se fija una indemnizacion de dos anualidades
completas de su retribucion.

F.- Relaciéon entre las Retribuciones de los consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas y los Beneficios de la Compafiia.

Se indica a continuacion el importe de las retribuciones percibidas por los consejeros
por el desempefio de funciones ejecutivas (excluidas por tanto las retribuciones por
pertenencia al consejo de administracién de la sociedad y entidades de su grupo) y los
beneficios obtenidos en los tres ultimos ejercicios en miles de euros:
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2006 2007 2008

Retribuciones 3.595 5.153 5.937
funciones
ejecutivas
Beneficios 1.031.532 950.417 464.471

G.- Politica de Retribuciones 2009

Para el ejercicio 2009 no estan previstos cambios significativos en la politica de
retribucion de los consejeros ejecutivos.

El importe agregado de la retribucion variable percibida en el ejercicio 2009,
correspondiente al bonus por los resultados de 2008, por los consejeros que
desempefiaron funciones ejecutivas en dicho ejercicio asciende a 3.530 miles de euros.
Adicionalmente los Consejeros Ejecutivos recibiran, si asi se acuerda por la Junta
General, 3.147 acciones y 6.071 opciones sobre acciones, en las condiciones
establecidas en el Reglamento del Plan de Entrega de Acciones a la Alta Direccién de
Acciona que se somete a la Junta General.
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