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TITULO PRELIMINAR

Articulo 1°.- Objeto

El presente Reglamento tiene por objeto laregulacion de laorganizacion'y
funcionamiento del Consegjo de Administracion, asi como de las Comisiones o Comités
creados en el seno del mismo, con subordinacion alo establecido en lalegislacion
vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

Articulo 2°.- Vigencia e I nter pretacion

El presente Reglamento entrara en vigor desde su aprobacion y corresponderaa propio
Consgjo de Administracion aclarar las dudas que puedan resultar de su aplicacién
complementandol o, incluso en la medida en que sea necesario.

TITULO PRIMERO
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 3°.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en €l articulol3 de los Estatutos Sociales vigentes y
sin perjuicio de las facultades de propuesta que, conforme alalegislacion vigente,
corresponda a los accionistas, correspondera al Consgjo de Administracion proponer a
la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como las personas,
naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se
hara constar la condicion de gjecutivo, externo dominical o externo independiente de los
Consgjeros propuestos.

Ademas, en e caso de que se produjeran vacantes, el Consgjo de Administracion podra

proveerlas provisionalmente entre | os accionistas hasta la préxima Junta General de
Accionistas que procedera ala eleccion definitiva.

Articulo 4°.- Funciones

De conformidad con lo dispuesto en €l articulo 18 de |os Estatutos Sociales vigentes,
corresponde al Consgjo de Administracion larepresentacion de la Sociedad y la
administracién de sus negociosy larealizacion de cuantas operaciones integren su
objeto o0 serelacione con € mismo.
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En el gercicio de sus funciones el Consgjo de Administracién actuara de conformidad
con €l interés socia y velando por |os intereses de |0s accionistas.

En particular, correspondera al Consegjo de Administracion:
- Aceptar ladimision de Consgjeros.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente,
Vicepresidente y Secretario del Consgo.

- Nombrar, revocar y aceptar ladimision de los Consegjeros que hayan de
formar parte de las Comisionesy Comités previstos en este Reglamento.

- Delegar en cuaesquiera de sus miembros, en todo o en parte, las facultades
gue a Consgjo corresponden, salvo las indelegables,.

- Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de
gestion y someterlas ala aprobacion de la Junta General de Accionistas.

- Elaborar losinformes, incluido el Informe Anual sobre Gobierno
Corporativo, y las propuestas que, conforme alalegisacion vigentey alos
Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de Administracion.

- Aprobacion de los presupuestos anuales.

- Aprobar las operacion de funciédn, absorcion, escision o concentracion en que
estén interesadas | as principal es sociedades filiales del Grupo del que la
Sociedad sea dominante.

- Aprobar laemision en serie de obligacion, pagarés, bonos o titulos similares
por parte de las principales sociedades del Grupo del que la Sociedad sea
dominante.

- Aprobar la cesion de derechos sobre el nombre comercial, marcasy deméas
derechos de la propiedad industrial e intelectual que pertenezcan ala
Sociedad 0 sociedades de su Grupo, siempre que tengan relevancia
economica.

- Modificar € presente Reglamento.

- Engeneal, gercer todas las funciones que, legal, estatutariamente y
conforme a este Reglamento, le corresponday ejercer cualesguiera otras
funciones que |e haya delegado la Junta General de Accionistas pudiendo, a
su vez, delegar solo aquellas en que asi se permita expresamente en €l
acuerdo de delegacion de la Junta General de Accionistas.
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Articulo 5°.- Deberes deinformacion alos Accionhistas

Al fin de que la Junta General de Accionistas de la Sociedad € ercite adecuadamente las
funciones que le son propias, el Consegjo de Administracion de la Sociedad debera poner
adisposicion de los accionistas, con caracter previo ala celebracion de cada Junta, toda
lainformacién que sea legalmente exigible 0 que, sin serlo, deba ser suministrada
razonablemente en funcion del interés social y de el de los accionistas paralaformacion
de su criterio. En estalinea, el Consgjo de Administracion estara obligado a atender con
lamaximadiligencialas solicitudes que, con ocasion de la Junta, ya sea con caracter
previo o a posteriori, puedan solicitarle |os accionistas siempre que no se perjudique el
interés social.

A fin defacilitar latransparenciay maxima difusién de la correspondiente informacion
asi como de fomentar el acceso inmediato ala mismade los accionistas, e inversores en
general, el Consegjo de Administracién dispondra que en la pagina Web de la Sociedad
se inserten todos aquellos documentos que entienda deben ser objeto de una difusion
general y, en especial, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consgjo, los informes
que, con arreglo alalegisacion vigente, deban ser entregados a las Bolsas de Valores,
las convocatorias de Juntas Generales de Accionistas y |as propuestas que se sometan a
la deliberacion y aprobacién de la misma asi como |os acuerdos adoptados en la Junta
General de Accionistas que se haya celebrado Ultimamente.

Articulo 6°.- Formulacion de Cuentas

El Consgjo de Administracion, alavistadel informe emitido por el Comité de
Auditoria, formularalas Cuentas Anualesy los Informes de Gestién, tanto individuales
como consolidados, en términos tales que, ademés de cumplir con lalegisacion vigente,
faciliten su comprensién por accionistasy publico en general.

En el Actadel Consegjo de Administracion en el que se proceda alaformulacién de
dichas Cuentas Anuales, se haran constar |as observaciones que puedan formular los
distintos miembros del Consgjo a particular y, en especia las que puedan afectar ala
disponibilidad de lainformacion necesaria parala emision de su parecer y voto.

Articulo 7°.- Obligaciones derivadas de su condicion de sociedad cotizada

El Consgo de Administracion estard obligado a adoptar o promover la adopcién de
cuantas medidas sean precisas 0 convenientes afin de asegurar latransparenciade la
actuacion de la Sociedad en los mercados financieros y gjercer cuantas funciones
resulten de su condicion de sociedad cotizada en las Bolsas de Val ores,
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Articulo 8°.- Sesionesy Convocatoria

El Consgjo se reunira siempre que asi lo exijael interés de la Sociedad, previa
convocatoria de su Presidente o, en su defecto, por un Vicepresidente, ya por propia
iniciativayaa peticion de, al menos, dos Consgjeros. En todo caso, €l Consgjo se
reuniraa menos, cuatro veces al afio para conocer periédicamente de la marcha del
Grupo en comparacion con |os presupuestosy € gercicio anterior.

La convocatoria se cursara por medio de carta, télex, telegrama, telefax o cualquiera
otro procedimiento escrito que permitatener constancia de su recepcion por |os distintos
miembros del Consgjo, incluyendo el orden del dia.

Salvo razones de urgencia, que seralibremente apreciada por su Presidente, la
convocatoria se debera cursar con, al menos tres dias de antelacion ala fecha prevista
parala celebracion del Consgjo.

El Consgjo de Administracion se reunirden el domicilio social 0 en cualquier otro lugar
que determine el Presidente y conste en la convocatoria.

Articulo 9°.- Quérum de asistencia

El Consgjo se entendera constituido cuando asistan, por presencia o representacion, la
mitad méas uno de sus componentes.

Sin perjuicio de su obligacion de asistencia, los Consegjeros que no pudieren asistir
personal mente a una reunion podran hacerse representar en ellay emitir su voto
mediante del egacidn en otro Consgjero. Dicha delegacion debera hacerse por escrito
dirigido a Presidente y cursarse por medio de carta, telegrama, télex o telefax o
cualquier otro procedimiento escrito que permitatener constancia de su recepcion por €l
destinatario.

No obstante, el Consgjo podra constituirse, sin necesidad de convocatoriaal efecto,

cuando asistiendo, por presencia o representacion, latotalidad de sus miembros decidan
por unanimidad constituirse en sesién de Consgjo y el orden del dia del mismo.

Articulo 10°.- Adopcidn de acuer dos

Salvo que otra cosa se disponga en lalegislacion vigente, en los Estatutos Sociales 0 en
este Reglamento, los acuerdos del Consegjo de Administracion se adoptaran por mayoria
absoluta de Consgjeros asistentes ala reunion, ya sean presentes o representados.
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La adopcion de acuerdos por escrito y sin sesion, solo serd admisible cuando no se
oponga ningun Consejero y se cumplan los demés requisitos establecidos en la
legislacion vigente.

TITULO SEGUNDO
DE LOS CONSEJEROS

Articulo 11°.- Plazo de nombramiento de los Consejer os

Los Consegjeros g erceran su cargo por € plazo por e que fueron elegidos que, en
ningun caso, podra exceder de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracién maxima. Lo anterior se entendera sin perjuicio de que, una
vez vencido el plazo de su nombramiento, |os Consgjeros continten en el gjercicio de su
cargo hasta que se celebre la proxima Junta General de Accionistas.

L os Consegjeros el egidos por cooptacion gjerceran su cargo hasta la proxima Junta

General de Accionistas que se celebre que procedera ala eleccion definitiva para cubrir
lavacante.

Articulo 12°.- Deber es de los Consej er os

L os Consgjeros gjerceran su cargo con ladiligencia de un ordenado comerciante y de un
representante leal y en defensa de los intereses sociales. En particular, los Consgjeros
estaran obligados a:

- Agdtir alasreuniones del Consgjoy de sus Comisiones de las que formen
parte, salvo que concurra causa justificada en cuyo caso procuraran delegar
su representacion y voto en otro Consgjero.

- Informarsey preparar adecuadamente las reuniones del Consgjo y participar
en sus deliberaciones.

- Oponerse, degjando constancia en Acta de su posicion, ala adopcién de
aquellos acuerdos que entienda son contrarios alaley o alos Estatutos
Sociales o perjudican €l interés social.

- Guardar secreto de las deliberaciones del Consgo asi como de las
informaciones que haya obtenido en el gercicio de sus funciones como
Consgero y que no sean de conocimiento general.
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Articulo 13°.- Conflictos deinter és

En aras al deber de lealtad que les corresponde, los Consgjeros evitaran los conflictos de
intereses entre los mismos, o sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando
en todo caso su existenciaa Consegjo de Administracién en el caso de que no pudieran
evitarse, de lo que se dejara constancia en el Acta de la primerareunion del Consejo que
se celebre. Asimismo, deberén poner en conocimiento de la Sociedad en el més breve
plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguientes, las acciones, opciones
sobre acciones o derivados referidos a valor de la accion de las que sean titulares,
directa o indirectamente, tanto |os propios Consegjeros como sus familiares mas directos.

L os Consegjeros deberan poner en conocimiento de la Sociedad |os cambios més
significativos que se produzcan en su situacion profesional y, en especid, los que
afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales. Asimismo,
informaran ala Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por
su trascendencia pudiera afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consgjeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en las

votaciones sobre agquellos asuntos en los que tengan un interés particular, o que se hara
constar expresamente en Acta.

Articulo 14°.- No competencia y uso de informacion

Los Consegjeros no podran desempefiar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas
0 sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar
servicios de representacion en favor de las mismas.

L os Consgjeros no podran hacer uso en forma alguna con fines privados de la
informacion no publica de la que hayan tenido conocimiento en g ercicio de su funcion
de Consgjero. Especialmente los Consgjeros, salvo gque sean autorizados expresamente
por el Consegjo de Administracion, no podran aprovechar en su propio beneficio las
operaciones comerciales de las que hayan conocido en €l gercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, |os Consegjeros

no podran hacer uso de |os activos de la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener
unaventaja patrimonial sin satisfacer la contraprestacion adecuada.

Articulo 15°.-I nformacion a los Consal er os

Para el mejor desempefio de su funcion, los Consgjeros podran, através del Presidente o
del Secretario del Consgjo de Administracion, solicitar lainformacién que consideren
necesaria.
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Articulo 16°.- Retribucion

L os Consegjeros seran retribuidos de conformidad con o dispuesto en la legislacion
vigente y en |los Estatutos Sociales.

A estos efectos, €l Consegjo de Administracion, previo informe del Comité de
Retribuciones, determinardla definitiva distribucion de la sumaglobal que corresponda
asi como la periodicidad de su pago.

L as remuneraciones percibidas por € Consgo de Administracion se harén constar en la
Memoria anual de conformidad con lo previsto en lalegislacion vigente.

TITULO TERCERO
DE LOSCARGOSDEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 17°.- El Presidente

El Consgjo elegira de su seno a un Presidente quien, ademas de las funciones que le
corresponden conforme alalegislacion vigente, los Estatutos Socialesy este
Reglamento, gjerceralas funciones propias de su condicion maximo cargo g ecutivo de
la Sociedad, dentro de | as directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, €
Consegjo de Administracion y la Comision Ejecutiva.

El Presidente gozara de los mas amplios poderes para €l gercicio de susfuncionesy,
salvo prohibicion legal, podré sustituir los mismos, total o parcialmente, en favor de
otros miembros del Consegjo y del personal directivo de la Sociedad y, en general, de
guien considere conveniente o necesario.

Articulo 18°.- L os Vicepresidentes

El Consgjo podraigualmente elegir de entre sus Consgjeros a uno o dos Vicepresidentes
que sustituiran al Presidente en |os casos de delegacion, ausencia o enfermedad y, en
general, g ercitaran todas aquellas funciones que les atribuyan € Presidente, la
Comisién Ejecutivay € Consegjo de Administracion.

Lasustitucion del Presidente tendra lugar por los Vicepresidentes segun el orden de su
nombramiento, en su defecto por orden de antigliedad y, en Ultimo lugar, en orden de
mayor a menor edad.
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Articulo 19°.- El Consgjero-Delegado

El Consgjo podra designar un Consejero-Delegado, delegando en él las facultades que
tenga por conveniente salvo las que por ley o Estatutos tengan naturaleza de
indelegables.

Articulo 20°.- El Secretario

El Consgjo de Administracion nombrard un Secretario, que podra no ser Consgjero, y
que deberd ser un Abogado en gjercicio. Ademas de las funciones que le atribuyan la
legislacion vigente, los Estatutos Socialesy € presente Reglamento, al Secretario del
Consgjo de Administracion le corresponde velar por lalegalidad de los actos emanados
de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las
que dejara constancia en Acta.

TITULO CUARTO
DE LASCOMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 21°.- Las Comisiones

En aras aunamayor eficaciaen el gercicio de susfuncionesy sin perjuicio delas
facultades estatutarias que al Consegjo correspondan parala creacion de las Comisiones
que considere adecuadas, se constituiran una Comision Ejecutiva, con facultades
delegadas del Consgjo, un Comité de Auditoriay un Comité de Retribuciones, con las
funciones que en el marco de lalegislacion vigente y de los Estatutos Sociales, se
establecen en € presente Reglamento.

Articulo 22°.- La Comision Ejecutiva

La Comision Ejecutiva estara compuesta por € Presidente del Consgjo de
Administracion, que serd su Presidente, y por €l o los dos Vicepresidentes, en el caso de
gue se hubieran nombrado estos cargos, por los Consgjeros que a efecto designe el
Consgjo de Administracion y por e Secretario del Consgjo de Administracion, con voz
Pero sin voto, que sera su Secretario.

La Comisién Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente, a
propiainiciativa o ainstancias de, a menos, dos de sus miembros. Se entendera
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
componentes y, salvo que otra cosa se disponga en lalegislacion vigente, en los
Estatutos Sociaes 0 en este Reglamento, adoptara sus acuerdos por mayoria de
asistentes, presentes o representados.
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La Comision Ejecutiva gercera, por delegacion del Consejo de Administracion, todas
las facultades que a éste corresponden salvo aguellas, que por ley o Estatutos, tengan
natural eza de indelegables. Ello no obstante, el Consgjo de Administracion podréa abocar
el conocimiento y decision de cualquier asunto de su competenciay, por su parte, la
Comisién Ejecutiva podra someter aladecision del Consejo de Administracion
cualquier asunto, que alin siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente
gue el Consgjo decida sobre el mismo.

En lamedida en que fuere necesariay con las natural es adaptaciones se aplicara al

funcionamiento de la Comision Ejecutiva las disposiciones de este Reglamento relativas
al funcionamiento del Consegjo de Administracion.

Articulo 23°.- El Comité de Auditoria

De conformidad con lo dispuesto en € articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existira
un Comité de Auditoria que estara integrado por tres miembros que seran designados y
relevados, de entre sus miembros, por € Consegjo de Administracion. La designacion no
podrd recaer en ningln caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya
desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de carécter
gjecutivo 0 de naturaleza laboral en la Sociedad. EIl nombramiento de Presidente, a
efectuar igualmente por € Consegjo de Administracion, debera recaer necesariamente en
uno de los Consgjeros no gjecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en su cargo
por un periodo superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese. A sus reuniones asistirg, con voz pero sin
voto, y actuara como Secretario € que lo sea del Consgjo de Administracion de la
Sociedad.

S6lo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus
acuerdos por mayoria de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del

Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces
al afo coincidiendo con lasfasesinicial y final de la auditoria de los estados financieros
dela Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresasy siempre con caracter
previo alaemision de los correspondientes informes de auditoria. Podra asistir alas
reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de la Sociedad alos
efectos de exponer |os aspectos mas significativos de las auditorias realizadas.

Seréan funciones del Comité de Auditoria, las siguientes:

a) Informar ala Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas
planteen |os accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer a Consgjo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento
alaJunta General de Accionistas, € nombramiento de |los auditores de cuentas
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externos a que serefiere el articulo 204 del Texto Refundido delaLey de
Sociedades Anonimas.

¢) Revisar y aprobar |os cambios significativos en |as politicas contables de la
Sociedad y de lasfiliaes integradas en su Grupo de Empresas asi como de este
mismo. Asi como, en general, |as relaciones con |os auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cual esguiera otras relacionadas con e proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en lalegislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria

d) Supervisar los servicios de auditoria interna en el caso de existir dicho 6rgano
en la organizacion empresarial.

€) Conocer €l proceso de informacion financieray los sistemas de control
interno de la sociedad.

f) Revisar einformar sobre |as estimaciones efectuadas por la Direccion de la
Sociedad y de las integradas en su Grupo de Empresas acerca de las posibles
contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

g) Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos
oficiales.

h) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran
periodicamente alas Bolsas de Valores

i) Cualesguiera otros asuntos que, con caracter especial, le encomiende €l

Consgjo de Administracion.

En lamedida en que fuere necesariay con las natural es adaptaciones se aplicara a
funcionamiento del Comité de Auditoria las disposiciones de este Reglamento relativas
a funcionamiento del Consegjo de Administracion.

Articulo 24.- El Comité de Retribuciones

Igualmente, se congtituird en el seno del Consgjo de Administracién un Comité de
Retribuciones que estara integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que
serén libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros, por € Consgo de
Administracion y que ejerceran sus cargos por € plazo para € que fueron nombrados
gue no podra exceder de cuatro afios. A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y
actuara como Secretario € que lo seadel Consgjo de Administracion de la Sociedad.
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S6lo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus
acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunira,
previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces a afio.

Al Comité de Retribuciones |e corresponden las funciones de informe a Consgjo de
Administracion sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consgjo de Administracion y deméas
altos directivos de la Sociedad.

2.- Retribucion de los Consgjeros.

3.- Planes de carécter plurianua que se puedan establecer en funcién del valor
de la accidon como son |os planes de opciones sobre acciones.

En lamedida en que fuere necesariay con las natural es adaptaciones se aplicara al

funcionamiento del Comité de Retribuciones | as disposiciones de este Reglamento
relativas a funcionamiento del Consejo de Administracion.
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