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ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. (la “Sociedad”), de conformidad con lo establecido
en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores, comunica el
siguiente:

HECHO RELEVANTE

El consejo de administracidon de la Sociedad, en sesidén celebrada en el dia de la fecha,
ha acordado convocar la junta general ordinaria de accionistas de la Sociedad, que se
celebrard en el Hotel Wellington, calle Veldzquez, 8, 28001, Madrid, el 15 de marzo de
2016, a las 12,30 horas, en primera convocatoria o al dia siguiente, el 16 de marzo de

2016, a la misma hora y en el mismo lugar, en segunda convocatoria.

Se acompanfan a esta comunicacion el texto de la referida convocatoria, incluyendo el
orden del dia de la junta general, que se publicard en los préximos dias en los términos
legal y estatutariamente previstos, asi como el texto integro de las propuestas de
acuerdos que formula el consejo de administracién en relacidn con los distintos puntos

del citado orden del dia.
A los efectos del ejercicio por parte de los accionistas de su derecho de informacion,
los mencionados documentos, junto con la restante documentacién de la junta general

gue se indica en la convocatoria, se encuentran a disposicion de aquéllos en el

domicilio social y en la pagina web de la Sociedad (www.ence.es).

Madrid, 12 de febrero de 2016
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ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A.

CONVOCATORIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El consejo de administracién de ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. convoca a los accionistas a la
junta general ordinaria, que se celebrara en el Hotel Wellington, calle Veldzquez, 8, 28001
Madrid, el 15 de marzo de 2016, a las 12:30 horas, en primera convocatoria, o al dia siguiente,
el 16 de marzo de 2016 a la misma hora y en el mismo lugar, en segunda convocatoria, de
acuerdo con el siguiente

ORDEN DEL DiA

Primero. Examen y aprobacion, si procede, de las cuentas anuales y del informe de
gestion, tanto de ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. como de su grupo
consolidado correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre
de 2015.

Segundo. Examen y aprobacidn, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2015 de ENCE ENERGIA Y
CELULOSA, S.A.

Tercero. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del consejo de administracion
de ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. durante el ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2015.

Cuarto. Reeleccidn y nombramiento de miembros del consejo de administracion:

Cuarto A: Reeleccidon de D. Fernando Abril-Martorell Herndndez como
otro consejero externo, a propuesta del consejo de administracion.
Cuarto B: Reeleccion de D. José Guillermo Zubia Guinea como consejero
independiente, a propuesta de la comisién de nombramientos vy
retribuciones.
Cuarto C: Reeleccidon de D2. Isabel Tocino Biscarolasaga como consejera
independiente, a propuesta de la comisién de nombramientos vy
retribuciones.
Cuarto D: Nombramiento de D.Luis Lada Diaz como consejero
independiente, a propuesta de la comisién de nombramientos vy
retribuciones.

Quinto. Reeleccidn de auditores de la Sociedad y de su grupo consolidado.

Sexto. Aprobacién, en su caso, de la modificacion de determinados articulos de los
estatutos sociales de la Sociedad.

Sexto A: Aprobacidn de la modificacién del articulo 43 de los estatutos
sociales (Seguros y sistemas de prevision), relativo a los sistemas de ahorro a
largo plazo de los consejeros.

Sexto B: Aprobacion de la modificacion del articulo 49 de los estatutos
sociales (Organos delegados y consultivos del Consejo), relativo a los
aspectos en los que debe centrarse el plan de accién que corrija las

deficiencias detectadas en las evaluaciones del consejo de administracién.
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Sexto C: Aprobacién de la modificacidn del articulo 51 de los estatutos
sociales (Comité de Auditoria), relativo a la composicion y funciones de dicho
comité.

Sexto D: Aprobacién de la modificacion del articulo 51 bis de los
estatutos sociales (Comision de Nombramientos y Retribuciones), relativo a
la composicién de dicha comision.

Aprobacién, en su caso, del plan de incentivo a largo plazo para los afios 2016
a 2018.

Delegacién de facultades para interpretar, complementar, subsanar, ejecutar
y formalizar los acuerdos adoptados por la junta general de accionistas.

Votacién consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros correspondiente a 2015.

Informacién sobre las modificaciones introducidas en el reglamento del
consejo de administracién de la Sociedad desde la dltima junta general de
accionistas, de acuerdo con el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital.
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COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ACUERDO

De conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas que
representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran solicitar que se publique un
complemento a la presente convocatoria, incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia
(siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacidn o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo); y presentar propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el orden del dia. El ejercicio de estos derechos debera
hacerse mediante notificacion fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social
(Madrid, Calle de Beatriz de Bobadilla n? 14, Planta 42, 28040) dentro de los cinco dias
siguientes a la publicacion de esta convocatoria, con indicacién de la identidad de los
accionistas que ejercitan el derecho y del nimero de acciones de que son titulares, asi como
de los puntos a incluir en el orden del dia o el contenido de las propuestas de acuerdo,
acompafiando, en su caso, cuanta otra documentacién resulte procedente.

El complemento de la convocatoria se publicard con quince dias de antelaciéon, como minimo,
a la fecha establecida para la celebracién de la junta.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho de cualquier accionista durante el desarrollo
de la junta general de formular propuestas alternativas o sobre puntos que no precisen figurar
incluidos en el orden del dia en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, en los estatutos sociales
y en el reglamento de la junta general de accionistas, se hace constar que desde la publicacién
de esta convocatoria los accionistas tienen derecho a examinar y obtener en el domicilio
social, Madrid, Calle de Beatriz de Bobadilla n? 14, Planta 42, 28040, Departamento de
Relacién con Inversores, asi como consultar en la pagina web de la Sociedad (www.ence.es), o
solicitar a la Sociedad en la direccién postal antes indicada, que les sea remitida, de forma
inmediata y gratuita, copia de los siguientes documentos:

1. El presente anuncio de convocatoria.

2. El texto integro de las propuestas de los acuerdos que se someteran a la junta general de
accionistas.

3. El texto integro de las cuentas anuales e informe de gestidn referidos al ejercicio social
cerrado el 31 de diciembre de 2015, tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado,
junto con los correspondientes informes del auditor de cuentas.

4. Enrelaciéon con la propuesta de reeleccion y nombramiento de consejeros:

(i) informe del consejo de administracién en el que se valora la competencia,
experiencia y méritos de los consejeros propuestos para su reeleccién vy
nombramiento, de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital, y que incluye su identidad, curriculo y categoria a la que
pertenecen; e

(i)  informe de la comision de nombramientos y retribuciones en relacion con la
propuesta de reeleccidn de D. José Guillermo Zubia Guinea y D2. Isabel Tocino
Biscarolasaga y nombramiento de D. Luis Lada Diaz, como consejeros
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independientes, y en relacidon con la reeleccion de D. Fernando Abril-Martorell
Hernandez como otro consejero externo.

5. Informe del consejo de administracion relativo a la propuesta de modificacion de
determinados articulos de los estatutos sociales de la Sociedad, a la que se refiere el
punto sexto del orden del dia.

6. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2015.

7. Informe del consejo de administracidn relativo a la modificacién del reglamento del
consejo de administracidén de la Sociedad a la que se refiere el punto décimo del orden del
dia.

8. Informe del comité de auditoria sobre la independencia del auditor.
9. Informe anual de responsabilidad social corporativa.
10. Modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto mediante comunicacion postal.

A partir de la fecha de la convocatoria se pone a disposicidn de los accionistas el informe anual
de gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2015, que estara disponible para su
consulta tanto en el domicilio social (Madrid, Calle de Beatriz de Bobadilla n? 14, Planta 43,
28040) como en la pagina web de la Sociedad (www.ence.es) de forma ininterrumpida hasta la
celebracion de la junta general.

Asimismo, desde la fecha de la convocatoria se publicard ininterrumpidamente en la péagina
web de la Sociedad (www.ence.es) el nimero total de acciones y derechos de voto existentes
en la fecha de la convocatoria y, en su caso, a medida que se reciban, las propuestas de
acuerdo presentadas por los accionistas de conformidad con lo legal y estatutariamente
previsto.

A los efectos del ejercicio del derecho de informacion previo a la celebracién de la junta
general en los términos previstos en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital,
y de acuerdo con el articulo 34 de los estatutos sociales y 8 del reglamento de la junta general
de accionistas, hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la junta, los
accionistas ademdas de poder ejercitar el derecho de informacién sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia, podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular
preguntas por escrito acerca de la informacidn accesible al publico que se hubiera facilitado
por la sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
ultima junta general y acerca del informe del auditor. Las solicitudes de informacidn podran
realizarse mediante la entrega de la peticién en el domicilio social (Madrid, Calle de Beatriz de
Bobadilla n? 14, Planta 42, 28040) o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia
postal a dicho domicilio. El solicitante deberd acreditar su identidad y su condicion de
accionista. Correspondera al accionista la prueba del envio de solicitud en forma y plazo. En la
pagina web de la Sociedad se contienen las explicaciones pertinentes para el ejercicio del
derecho de informacién de los accionistas, en los términos legalmente previstos.

Para cualquier aclaracion sobre la entrega de documentacion y otros extremos referentes a
esta convocatoria, los accionistas pueden dirigirse al Departamento de Relacion con Inversores
en la direccidn antes indicada o bien en el teléfono de informacién al accionista 91.312.86.38,
de 9 a 13 horas, de lunes a viernes.

DERECHO DE ASISTENCIA
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En los términos previstos en el articulo 30 de los estatutos sociales y 11 del reglamento de la
junta general de accionistas, podrdn asistir a la junta general convocada todos los accionistas
de la Sociedad cuyas acciones figuren inscritas a su nombre en los correspondientes registros
contables con cinco dias de antelacidn a la fecha en que haya de celebrarse la junta. Para
ejercitar el derecho de asistencia, deberdn proveerse, hasta dos dias antes de la fecha de la
junta, de la correspondiente tarjeta de asistencia, expedida por las entidades participantes en
la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores,
S.A. (entidades depositarias). Alternativamente, podran asistir a la junta general provistos de la
tarjeta de asistencia que se encuentra a su disposicion en la pagina web de la Sociedad,
preparada para su impresidon y utilizacion por aquellos que lo deseen. Por su parte, las
entidades depositarias deberan enviar a la Asesoria Juridica de ENCE ENERGIA Y CELULOSA,
S.A. (Madrid, Calle de Beatriz de Bobadilla n2 14, Planta 42, 28040) antes de la fecha
establecida para la junta, relacidon de las tarjetas que hayan expedido a solicitud de sus
respectivos clientes.

Los accionistas, dentro del plazo antes reflejado, podran obtener también la referida tarjeta en
el domicilio social de la Sociedad (Madrid, Calle de Beatriz de Bobadilla n2 14, Planta 42, 28040)
efectuando el depdsito del certificado de las entidades depositarias acreditativo de la
inscripcion de sus acciones en el correspondiente Registro de Anotaciones en Cuenta. La
tarjeta de asistencia proporcionada por la Sociedad contempla igualmente la posibilidad de
conferir la representacion del accionista a los efectos que a continuacién se indican.

El registro de tarjetas de asistencia y voto comenzara a las 11:30 horas y las acreditaciones se
aceptardn hasta las 12:30 horas, momento sefialado para el comienzo de la junta. Se
agaredeceria a los accionistas que, para facilitar el registro y organizacién de la junta,
asistieran con suficiente antelacién.

DERECHO DE REPRESENTACION

En los términos previstos en el articulo 31 de los estatutos sociales y 10 del reglamento de la
junta general de accionistas, los accionistas que no asistan a la junta podran delegar la
representacion en otra persona, aungue ésta no sea accionista.

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos de representacién familiar y de
otorgamiento de poderes generales, la representacién debera conferirse por escrito y con
caracter especial para esta junta, cumplimentando debidamente y firmando con firma
autdgrafa la tarjeta de asistencia y delegacion facilitada por la entidad depositaria o la
proporcionada por la propia Sociedad, encontrandose a su disposicidn en la pagina web de la
Sociedad y preparada para su impresion y utilizacién por aquellos que lo deseen.

La representacion también podrd conferirse o notificarse a la Sociedad mediante
correspondencia postal, remitiendo al domicilio social (Madrid, Calle de Beatriz de Bobadilla n2
14, Planta 42, 28040), la tarjeta de asistencia y delegacidn facilitada por la entidad depositaria
o la proporcionada por la propia Sociedad, debidamente cumplimentada y firmada con firma
autdgrafa. La representacidn conferida o notificada por este medio habra de recibirse por la
Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracidn de la
junta en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion no serd vdlida y se tendra
por no otorgada. La persona en quien se delegue el voto sélo podra ejercerlo asistiendo
personalmente a la junta general. En el caso de que no se hubieran impartido instrucciones de
voto en relacidn con asuntos no comprendidos en el orden del dia, el representante podra
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votar en la forma que estime mds conveniente para el interés de su representado. La
representacion es siempre revocable. La asistencia a la junta del representado, ya sea
fisicamente o por haber emitido el voto a distancia, supone la revocacién de cualquier
delegacion, sea cual fuere la fecha de aquélla.

VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

En los términos previstos en el articulo 36 de los estatutos sociales y 25 del reglamento de la
junta general de accionistas, los accionistas con derecho de asistencia a la junta general
podrdn emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntos del orden del dia mediante
correspondencia postal, remitiendo al domicilio social (Madrid, Calle de Beatriz de Bobadilla n?
14, Planta 43, 28040) la tarjeta de asistencia y voto facilitada por la entidad depositaria,
debidamente completada y firmada al efecto con firma autdgrafa.

En el supuesto de que las tarjetas expedidas por las citadas entidades no contemplaran la
posibilidad de emisién de voto a distancia por correspondencia postal, los accionistas con
derecho de asistencia a la junta general que deseen emitir su voto por tal medio podran
obtener dicha tarjeta en el domicilio social (Madrid, Calle de Beatriz de Bobadilla n? 14, Planta
42, 28040), encontrandose asimismo a su disposicién en la pagina web de la Sociedad,
preparada para su impresién y utilizacion por aquellos que lo deseen. Esta tarjeta,
debidamente cumplimentada y firmada con firma autdgrafa, debera ser remitida a la Sociedad
en el sefialado domicilio junto con la tarjeta de asistencia facilitada por la entidad depositaria o
la proporcionada por la propia Sociedad en los términos que anteriormente se sefialan.

El voto emitido mediante correspondencia postal habrd de recibirse por la Sociedad antes de
las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la junta en primera
convocatoria. En caso contrario, el voto no sera vdlido y se tendrd por no emitido.

Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto en los términos indicados seran
considerados como presentes a los efectos de la constitucidn de la junta y, en consecuencia,
las delegaciones efectuadas con anterioridad se tendran por revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas. El voto emitido por correspondencia postal
quedard sin efecto por revocacién posterior y expresa efectuada por este mismo medio y
dentro del plazo establecido para su emision, por la asistencia fisica a la reunién del accionista
que lo hubiera emitido y por la enajenacién de las acciones en relacidon con las cuales se
hubiese ejercitado el derecho de voto, todo ello previo conocimiento por parte de la Sociedad.

FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

De conformidad con el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, desde la publicacion
de esta convocatoria se habilitara en la pagina web de la Sociedad un foro electrénico de
accionistas al que podran acceder tanto los accionistas como las asociaciones voluntarias
constituidas e inscritas en el registro especial habilitado al efecto en la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

En el foro podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del
orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesidn a tales propuestas,
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto
en la ley, asi como ofertas o peticiones de representacién voluntaria.
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El foro no constituye un canal de comunicacién entre la Sociedad y sus accionistas y se habilita
Unicamente con la finalidad de facilitar la comunicacién entre los accionistas de ENCE ENERGIA
Y CELULOSA, S.A. con ocasidén de la celebracién de la junta general.

El acceso al foro y los términos y condiciones de su utilizacién y funcionamiento se regiran por
lo previsto en el presente anuncio de convocatoria y en las normas de funcionamiento del
foro, que pueden consultarse a través de la pagina web (www.ence.es).

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El consejo de administracién ha acordado requerir la presencia de notario para que levante
acta de la junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de
Capital.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los datos de caracter personal que los accionistas faciliten a la Sociedad para el ejercicio o
delegacién de sus derechos de acceso al foro electrdénico, asistencia y voto en la junta general,
o que sean facilitados a estos efectos por las entidades bancarias y sociedades y agencias de
valores en las que dichos accionistas tengan depositadas o custodiadas sus acciones, seran
tratados por la Sociedad con la finalidad de gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de
la relacién accionarial existente en lo relativo a la convocatoria y celebracién de la junta
general. Los datos se incorporaran a ficheros cuyo responsable es ENCE ENERGIA Y CELULOSA,
S.A.

El titular de los datos tendrd, en todo caso y cuando resulte legalmente procedente, derecho
de acceso, rectificacién, oposicién o cancelacién de los datos recogidos por ENCE ENERGIA Y
CELULOSA, S.A. Dichos derechos podran ser ejercidos dirigiendo un escrito a ENCE ENERGIA Y
CELULOSA, S.A, Departamento de Relacion con Inversores, Madrid, Calle de Beatriz de
Bobadilla n2 14, Planta 42, 28040, adjuntando fotocopia del D.N.I. o pasaporte. En caso de que
en la tarjeta de asistencia, delegacién y voto se incluyan datos de caracter personal referentes
a personas fisicas distintas del titular, el accionista deberd informarles de los extremos
contenidos en los parrafos anteriores y cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran
ser de aplicacidon para la correcta cesidn de los datos personales a la Sociedad, sin que la
Sociedad deba realizar ninguna actuacidn adicional.
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INFORMACION ADICIONAL
CELEBRACION DE LA JUNTA EN SEGUNDA CONVOCATORIA

Se llama la atencidn a los accionistas acerca de que, de no mediar anuncio expreso en
contrario a través de la prensa diaria, se prevé la celebracién de la junta en segunda
convocatoria el dia 16 de marzo de 2016, a las 12:30 horas en el lugar expresado
anteriormente.

Desde la hora anterior al comienzo de la reunidn de la junta y en el lugar en que ésta ha sido
convocada, los accionistas o quienes validamente les representen podran presentar al
personal encargado del registro de accionistas sus respectivas tarjetas de asistencia y
delegaciones y, en su caso, los documentos que acrediten la representacién legal.

Madrid, 12 de febrero de 2016
El secretario del consejo de administracion
José Antonio Escalona de Molina
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TEXTO INTEGRO DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS QUE FORMULA EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A., A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION EL DiA 15 DE MARZO DE 2016 EN PRIMERA
CONVOCATORIA Y EL DIiA 16 DE MARZO DE 2016 EN SEGUNDA CONVOCATORIA

Primero. Examen y aprobacion, si procede, de las cuentas anuales y del informe de
gestién, tanto de ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. como de su grupo
consolidado correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de
2015.

Propuesta:

Aprobar las cuentas anuales individuales y consolidadas de ENCE ENERGIA Y
CELULOSA, S.A. y sus sociedades dependientes y los respectivos informes de
gestion, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015,
conforme han sido formulados por el consejo de administracidon de la Sociedad en
su reunién del dia 12 de febrero de 2016.

Segundo. Examen y aprobacidn, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2015 de ENCE ENERGIA Y
CELULOSA, S.A.

Propuesta:

Aprobar la aplicacién de los resultados positivos del ejercicio 2015, por importe de
62.201.823 euros, de la siguiente forma:

Base de reparto:

Resultado del ejercicio 62.201.823 euros

Aplicacién:

a) Areserva legal: 0 euros

b) A reservas voluntarias: 26.223.235 euros

c) A distribucién de dividendos: 35.978.588 euros
- Dividendo a cuenta acordado el 30/09/2015: 10.951.338 euros
- Importe total del dividendo complementario: 25.027.250 euros

El dividendo sera pagado en efectivo el dia 14 de abril de 2016, a razén de 0,10
euros brutos por accién de ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. con derecho a
percibirlo y que se encuentre en circulacidon en la fecha en que se efectue el
correspondiente pago.

Tendran derecho al dividendo quienes al cierre del mercado aparezcan como
titulares de acciones de ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. el dia 13 de abril de 2016
en los registros contables de las entidades participantes de la Sociedad de Gestion

de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.
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(IBERCLEAR). Sobre las cantidades brutas que sean pagadas se realizaran, en su
caso, las retenciones legalmente aplicables.

Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del consejo de administracion de
ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2015.

Propuesta:

Aprobar la gestidon social y la actuacién llevada a cabo por el consejo de
administracién de la Sociedad durante el ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2015.

Reelecciéon y nombramiento de miembros del consejo de administracidn:

Reeleccion de D. Fernando Abril-Martorell Hernandez como otro consejero
externo, a propuesta del consejo de administracion.

Propuesta:

Reelegir a D. Fernando Abril-Martorell Hernandez como miembro del consejo de
administracién de la Sociedad, con la condicién de otro consejero externo, por el
periodo estatutario de tres afios desde la aprobacidn de este acuerdo.

Reeleccidon de D. José Guillermo Zubia Guinea como consejero independiente, a
propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones.

Propuesta:

Reelegir a D. José Guillermo Zubia Guinea como miembro del consejo de
administracién de la Sociedad, con la condiciéon de consejero independiente, por
el periodo estatutario de tres afios desde la aprobacidn de este acuerdo.

Reeleccién de D2. Isabel Tocino Biscarolasaga como consejera independiente, a
propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones.

Propuesta:

Reelegir a D2. Isabel Tocino Biscarolasaga como miembro del consejo de
administracién de la Sociedad, con la condicion de consejera independiente, por
el periodo estatutario de tres afios desde la aprobacidn de este acuerdo.

Nombramiento de D. Luis Lada Diaz como consejero independiente, a propuesta
de la comision de nombramientos y retribuciones.

Propuesta:

Nombrar a D. Luis Lada Diaz como miembro del consejo de administracién de la
Sociedad, con la condicién de consejero independiente, por el periodo estatutario
de tres afios desde la aprobacién de este acuerdo.

Como consecuencia del nombramiento y las reelecciones previstas en este acuerdo, el nimero
de consejeros queda fijado en trece miembros.

Quinto.

Reeleccion de auditores de la Sociedad y de su grupo consolidado.

Propuesta:
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A efectos de lo previsto en los articulos 42 del Cédigo de Comercio, 264 de la Ley
de Sociedades de Capital y concordantes del Reglamento del Registro Mercantil,
se acuerda la reeleccién de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., con domicilio
social en Madrid, Paseo de la Castellana 259B, Torre PwC, y C.I.F. B-79031290
como auditores de las cuentas anuales de la Sociedad y de su grupo consolidado,
asi como del informe de gestidon de la Sociedad y de su grupo consolidado,
durante el plazo de 1 afio.

Se faculta al consejo de administracidn de la Sociedad, con facultad de delegacién
en la comisién ejecutiva o en el consejero delegado, para que pueda concertar el
correspondiente contrato de arrendamiento de servicios con la firma
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por el plazo expresado y bajo las
condiciones y cldusulas que el caso requiera.

Aprobacion, en su caso, de la modificacion de determinados articulos de los
estatutos sociales de la Sociedad.

Aprobacion de la modificacion del articulo 43 de los estatutos sociales (Seguros
y sistemas de previsidn), relativo a los sistemas de ahorro a largo plazo de los
consejeros.

Propuesta:

Modificar el articulo 43 (Seguros y sistemas de prevision) de los estatutos de la
Sociedad, cuyo texto pasa a tener la siguiente redaccidn:

Articulo 43.- Seguros y sistemas de prevision

1. La Sociedad podrd contratar un seguro de vida, accidentes y enfermedad y
asistencia sanitaria para sus consejeros, en cuyo caso, las primas
satisfechas por tales conceptos se computardn a efectos del limite fijado
por la Junta general conforme al apartado 1 del articulo anterior.

2. La Sociedad podrd establecer para sus consejeros ejecutivos un sistema de
pensiones para el supuesto de fallecimiento, jubilacion, invalidez,
incapacidad para el ejercicio del cargo o retiro, cuyo importe, condiciones
y caracteristicas serdn fijados por el Consejo de Administracion. Este
sistema de pensiones podrd ser externalizado total o parcialmente por la
Sociedad.

3. La Sociedad estd autorizada para contratar un seguro de responsabilidad
civil para sus consejeros.

Aprobacion de la modificacion del articulo 49 de los estatutos sociales (Organos
delegados y consultivos del Consejo), relativo a los aspectos en los que debe
centrarse el plan de accion que corrija las deficiencias detectadas en las
evaluaciones del consejo de administracion.

Propuesta:

Modificar el articulo 49 (Organos delegados y consultivos del Consejo) de los
estatutos de la Sociedad, cuyo texto pasa a tener la siguiente redaccion:
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Articulo 49.- Organos delegados y consultivos del Consejo

El Consejo de Administracion podrd designar de su seno una Comision Ejecutiva y
deberd constituir, al menos, un Comité de Auditoria y una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, con la composicion y las funciones minimas que
se indican en la Ley de Sociedades de Capital y en el Reglamento del Consejo de
Administracidon. Asimismo, el Consejo podrd designar otra u otras Comisiones a las
que encomiende competencias en asuntos o materias determinados y delegarles,
con cardcter temporal o permanente, todas o parte de sus funciones, excepto
aquéllas que legalmente o por acuerdo de la Junta General fueren de la exclusiva
competencia del Consejo y las que asi se establezca en las normas que el Consejo
apruebe al amparo de la facultad conferida en el articulo 245 de la Ley de
Sociedades de Capital. Las mismas delegaciones podrdn realizarse en el
Presidente, en el Vicepresidente o Vicepresidentes o en cualesquiera otros
consejeros.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracion en la
Comision Ejecutiva, en otra u otras Comisiones delegadas, en uno o varios
consejeros delegados y la designacion de los Administradores que hayan de
ocupar tales cargos, requerirdn para su validez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo y no producirdn efecto alguno
hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

La Comisidn Ejecutiva, las Comisiones delegadas y los consejeros delegados dardn
cuenta al Consejo de Administracion de las principales decisiones adoptadas en el
ejercicio de las facultades delegadas.

Podrd asimismo el Consejo de Administracion designar otras comisiones o comités
a los que encomiende competencias en asuntos o materias determinadas.

El Consejo de Administracion deberd realizar una evaluacion anual y adoptar, en
su caso y sobre la base de su resultado, un plan de accion que corrija las
deficiencias detectadas respecto de las materias que determinen la Ley y el
Reglamento del Consejo de Administracion. El resultado de la evaluacion se
consignard en el acta de la sesion o se incorporard a ésta como anejo.

Aprobacion de la modificacion del articulo 51 de los estatutos sociales (Comité
de Auditoria), relativo a la composicion y funciones de dicho comité.

Propuesta:

Modificar el articulo 51 (Comité de Auditoria) de los estatutos de la Sociedad,
cuyo texto pasa a tener la siguiente redaccion:

Articulo 51.-Comité de Auditoria

En todo caso, el Consejo de Administracion designard en su seno un Comité de
Auditoria, formado exclusivamente por consejeros no ejecutivos 'y
mayoritariamente por consejeros independientes, que serdn designados, y de
forma especial su presidente, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Sin perjuicio de las que puedan serle encomendadas por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria contard con las competencias que
determinen la Ley y el Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, de entre los miembros no ejecutivos del Comité de
Auditoria, designard al Presidente del Comité, el cual deberd ser sustituido cada
cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde
su cese.

Asimismo, el Consejo de Administracion podrad designar, de entre los miembros del
Comité de Auditoria, al Secretario del Comité. A falta de designacion expresa,
ejercerd como Secretario del Comité de Auditoria el Secretario, y en su caso el
Vicesecretario, del Consejo de Administracion, aun cuando no sean consejeros.

El Comité de Auditoria dispondrd de los medios necesarios para el ejercicio de sus
competencias, adoptando sus decisiones por mayoria de asistentes, presentes y
representados, con el voto dirimente de su Presidente en caso de empate. Se
reunird, por acuerdo del propio Comité o de su Presidente, cuantas veces sea
preciso y, al menos, cuatro veces al afio.

A través de su Presidente, el Comité de Auditoria deberd informar al Consejo de
Administracion en los términos y condiciones previstos en la Ley, estos Estatutos y
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Aprobacion de la modificacion del articulo 51 bis de los estatutos sociales
(Comision de Nombramientos y Retribuciones), relativo a la composicion de
dicha comisién.

Propuesta:

Modificar el articulo 51 bis (Comision de Nombramientos y Retribuciones) de los
estatutos de la Sociedad, cuyo texto pasa a tener la siguiente redaccion:

Articulo 51 bis.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

El Consejo de Administracion designard en su seno una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que estard formada exclusivamente por
consejeros no ejecutivos y mayoritariamente por consejeros independientes, con
un minimo de tres miembros.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serd designado
por el Consejo de Administracion de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella.

Asimismo, el Consejo de Administracion podrd designar, de entre los miembros de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, al Secretario de la Comision. A
falta de designacion expresa, ejercerd como Secretario de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones el Secretario, y en su caso el Vicesecretario, del
Consejo de Administracion, aun cuando no sean consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones dispondrd de los medios
necesarios para el ejercicio de sus competencias, adoptando sus decisiones por
mayoria de asistentes, presentes y representados, con el voto dirimente de su
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Presidente en caso de empate. Se reunird, por acuerdo de la propia Comision o de
su Presidente, cuantas veces sea preciso y, al menos, cuatro veces al afio.

Sin perjuicio de cualesquiera otras competencias que le fueran atribuidas por el
Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendrd
aquellas competencias que determinen la Ley y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Aprobacidn, en su caso, del Plan de Incentivo a largo plazo para los afios 2016 a
2018.

Propuesta:

Aprobar un Plan de Incentivo a largo plazo para los ejercicios 2016 a 2018, cuyas
condiciones basicas son las siguientes:

1.- Descripcion:

El Plan de Incentivo es un plan de retribucidn dineraria y entrega de acciones de la
Sociedad de cardcter plurianual. Los objetivos que se persiguen con el citado Plan
de Incentivo son: (i) incentivar el rendimiento y desempefio profesional del
equipo directivo a largo plazo, (ii) promover la sostenibilidad de la Sociedad para
la creacidn de valor a largo plazo, (iii) reforzar la orientacién del equipo directivo a
la consecuciéon de los objetivos de negocio comprometidos en los planes
estratégicos, (iv) comprometer a los primeros niveles de direccion con los
intereses de los accionistas, y (v) retener el talento directivo de la Sociedad vy
retribuir la dedicacidn, cualificacidén y responsabilidad del cargo.

2.- Beneficiarios:

Serdn beneficiarios del Plan de Incentivo el Consejero Delegado y los principales
directivos de la Sociedad que determine el Consejo de Administracién a propuesta
de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

3.- Duracidn del Plan y requisitos para su devengo:

El periodo de generacion del Incentivo a largo plazo se inicia el 1 de enero de 2016
y finalizard el dia 30 de junio de 2019, si bien a los efectos de verificar el
cumplimiento de los criterios para la concesién del Incentivo (descritos en el
apartado 5 posterior), éstos estaran referidos al periodo comprendido entre el 1
de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2018.

Serdn requisitos imprescindibles para el devengo del Incentivo: (i) alcanzar el
grado minimo de consecucion de objetivos que establezca al efecto el Consejo de
Administracion; y (ii) que el beneficiario se halle en situaciéon de prestacion
efectiva de servicios para ENCE (en alta en Seguridad Social) en la fecha de
devengo, con las salvedades habituales para este tipo de Incentivos que pueda
determinar el propio Consejo.

En su caso, la fecha de pago del Incentivo serd el 4 de julio de 2019 (la “ Fecha de
Pago”).

4.- Importe del Incentivo:
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El importe del Incentivo a largo plazo serd el que determine el Consejo de
Administracién en funcién del nivel de consecucién de objetivos establecidos y el
nivel directivo que ocupe cada beneficiario.

En cualquier caso, el importe mdximo de Incentivo que podran percibir los
beneficiarios consistird en un porcentaje de la retribucién fija media anual en los
ejercicios 2016, 2017 y 2018 para cada nivel de directivo, segin determine el
Consejo de Administracidn, sin que el importe total del Incentivo pueda superar
en ningun caso el 120% de los importes determinados por el Consejo de
Administracidn.

El importe del Incentivo se satisfard en un 30% en metalico y en un 70% mediante
la entrega de acciones de la Sociedad.

5.- Criterios para la concesion del Incentivo:

Los criterios a los que vendran referidos los objetivos y el grado de ponderacién
de los mismos serdn los siguientes, en los términos y condiciones que establezca
el Consejo de Administracién:

e El 50% del importe del Incentivo se encontrard vinculado al grado de
consecucion de los objetivos de EBITDA del Plan Estratégico 2016/2020 entre
los ejercicios 2016 a 2018 (ambos inclusive).

e El 30% del importe del Incentivo se encontrard vinculado al grado de
consecucién de los objetivos relacionados con el aumento de valor de la
accién de Ence respecto al aumento de valor de una cesta de acciones de
empresas de referencia del sector. El valor de referencia de las acciones de
Ence a estos efectos sera el valor medio de la accidn de Ence en el uUltimo
trimestre de 2018 respecto a 3,495€, equivalente al valor de cotizaciéon de la
accién de Ence a 31 de diciembre de 2015.

e El 20% del importe del Incentivo se encontrara vinculado al grado de
consecucién por parte de cada beneficiario del Incentivo de los objetivos
relacionados con el desarrollo del talento de su equipo de colaboradores
directos.

6.- NUmero maximo de acciones que se podran asignar:

El nUmero maximo de acciones que se podran entregar en aplicacién del Plan de
Incentivo serd el que resulte de dividir 6.692.476€ (cantidad equivalente en esta
fecha a un 70% del porcentaje correspondiente a un nivel de consecucidn maximo
de los objetivos establecidos para todos los beneficiarios del Plan inicialmente
previstos) entre el precio de la accion de Ence, determinado como el precio medio
de cotizacion en las sesiones de la bolsa correspondientes a los 30 dias habiles
anteriores a la celebracion de esta Junta General Ordinaria de Accionistas.

En caso de que, como consecuencia del valor final de la retribucién fija media
anual de los beneficiarios durante los ejercicios 2016/17/18, o de la incorporacion
de nuevos beneficiarios al Incentivo, pudiera resultar insuficiente el numero
maximo de acciones a entregar seguin se determina en el parrafo anterior, se
someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad el
establecimiento de un nuevo nimero maximo de acciones.
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7.- Facultades al Consejo de Administracion:

Se faculta al Consejo de Administracién de la Sociedad para que, con facultad
expresa de sustitucién en la Comisidn Ejecutiva, pueda adoptar cuantos acuerdos
y firmar cuantos documentos, publicos o privados, sean necesarios o
convenientes para implementar, desarrollar, ejecutar y formalizar el Plan de
Incentivo pudiendo en particular, a titulo meramente enunciativo:

(i) Implantar el Plan de Incentivo cuando lo considere conveniente y en la forma
concreta que estime apropiado.

(ii) Identificar a las personas que en su condicidn de directivos de la Sociedad
sean designadas como beneficiarios del Plan de Incentivo y especificar los
niveles en los que se integrara cada uno.

(iii) Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan de Incentivo en todo lo
no previsto en el presente acuerdo, incluyendo, en particular y sin caracter
limitativo, el desarrollo de los criterios para la concesién del Incentivo, la
determinacion del importe y las condiciones concretas para el abono del
Incentivo a los beneficiarios, la facultad de fijar los requisitos que deban
cumplir los beneficiarios para recibir el Incentivo, asi como la posibilidad de
modificar las condiciones del Plan dentro de los términos basicos aprobados
por la Junta General.

(A efectos informativos, se hace constar que antes de la votacion de este acuerdo, y una vez
determinado el precio de la accion en la forma prevista en el pdrrafo primero del apartado 6, se
informard a los accionistas del numero mdximo de acciones que se podrdn entregar en
aplicacion del Plan de Incentivo, distinguiendo entre el numero mdximo que podrd
corresponder al consejero delegado y el que se podrd entregar al resto de beneficiarios. Esta
informacion se incluird en el acta de la junta y en el correspondiente hecho relevante que se
publique.)

Octavo. Delegacidn de facultades para interpretar, complementar, subsanar, ejecutar y
formalizar los acuerdos adoptados por la junta general de accionistas.

Propuesta:

Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los acuerdos precedentes, se
acuerda:

A) Delegar expresamente en el consejo de administracién, con toda amplitud de
facultades que fueran necesarias en Derecho, para:

1.- Interpretar, aclarar, precisar, completar o subsanar, los acuerdos adoptados
por la presente junta general de accionistas, o los que se recogiesen en cuantas
escrituras o documentos se otorguen en ejecucion de los mismos y de modo
particular cuantas omisiones, defectos o errores de fondo o de forma impidieran
el acceso de estos acuerdos y de sus consecuencias al registro mercantil.

2.- Resolver cuantas dudas se presentaren en relacidon con los acuerdos adoptados
por esta junta general de accionistas.

3.- Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes
para la ejecucidn de los acuerdos adoptados por esta junta general de accionistas,

otorgando cuantos documentos publicos o privados estimaren necesarios o
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convenientes de los presentes acuerdos.

4.- Delegar en uno o varios de sus miembros, de modo conjunto o solidario, o en
la comision ejecutiva, con facultades de sustitucion, todas o parte de las
facultades que estime oportunas de entre las que corresponden al consejo de
administracién y de cuantas le han sido atribuidas por la presente junta general
de accionistas.

B) Facultar expresamente, y tan ampliamente como en Derecho se requiera, al
presidente del consejo de administracién, al consejero delegado y al secretario del
consejo de administracién, para que cualquiera de ellos indistintamente con su
sola firma, y respecto de los acuerdos adoptados en esta junta general de
accionistas, pueda elevar a escritura publica dichos acuerdos, facultandoles
especialmente en todo lo necesario para su desarrollo y cumplimiento; para
firmar cuantos documentos publicos o privados sean precisos y para realizar
cuantas actuaciones convengan en su mejor ejecucion, incluida la publicacién de
anuncios legales, ante cualesquiera organismos o instancias publicas o privadas,
hasta llegar a su inscripcion en el registro mercantil o en otros registros publicos
donde proceda, pudiendo otorgar incluso escrituras de ratificacion, rectificacion,
subsanacion y aclaracion, a la vista de las sugerencias verbales o la calificacion
escrita del registro mercantil —pudiendo incluso proceder a solicitar la inscripcion
parcial de los acuerdos inscribibles-, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y de cualquier otro organismo publico o privado competente; para realizar
cuantos tramites fuesen pertinentes ante los organismos competentes a fin de
ejecutar y llevar a buen término los acuerdos aprobados y para la tramitacién de
los expedientes y documentacién de todo tipo que fueren necesarios ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores y otros organismos publicos o privados
cuando fueren necesarios, y en general para cuantas actuaciones procedan
relativas a los acuerdos adoptados en esta junta general.

Votacion consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente a 2015.

Se somete a votacidn con caracter consultivo el informe anual sobre
remuneraciones correspondiente a 2015, aprobado por el consejo de
administracién. Dicho informe se ha puesto a disposicidon del accionista junto con
el resto de documentacién de la junta general desde la fecha de su convocatoria.

Informacion sobre las modificaciones introducidas en el reglamento del consejo
de administracion de la Sociedad desde la ultima junta general de accionistas,
de acuerdo con el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital.

Como punto meramente informativo, se pone en conocimiento de la junta
general de accionistas de la Sociedad que el consejo de administracion ha
aprobado en su reuniéon de 15 de diciembre de 2015 determinadas modificaciones
a algunos de los articulos del reglamento del consejo de administracion.

El reglamento del consejo de administracién se ha modificado en los términos que
constan en el informe que se ha puesto a disposicién de los accionistas segun se
indica en el anuncio de la convocatoria.
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