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INTERVENCION DEL PRESIDENTE

« Agradecer a todos la asistencia a este encuentro
informativo previo a la celebracion de nuestra Junta
General, al que ya les convocamos el afio pasado vy lo
seguiremos haciendo en el futuro.

Me gustaria recordarles en primer lugar cuales son
los criterios  que inspiran las actuaciones de Alba al
realizar sus inversiones o desinversiones; en segundo
lugar informarles de los datos y operaciones mas
relevantes del afo 2000, datos que, figuran
explicados con detalle en el dossier que se les ha
facilitado vy, finalmente, ponernos a su disposicion
para intentar responder a las cuestiones dque deseen
plantearnos sobre Alba, que precisamente este ano
cumple 15 de actividad, desde su creacion en 1.986,
como Corporacién Financiera.

Nuestro modelo de inversion.

e Nuestro objetivo es el aumento del valor neto de los
activos a medio vy largo plazo. Por ello, nuestras
inversiones siempre se plantean en este horizonte
temporal, con una vision patrimonialista.

« Normalmente invertimos en sociedades todavia no
cotizadas, con el propdsito de permanecer en el
medio y largo plazo, y en la mayoria de las ocasiones
buscando activamente las salidas a Bolsa de estas
sociedades. (Como En los casos de HISALBA, PRYCA,
GINES NAVARRO / ACS vy SOGECBLE

e Para tomar las decisiones analizamos, basicamente:
- Gestores.

- SOCIios.
- Sector.



» Tomarnos participaciones minoritarias que permitan
tener presencia en los érganos de gestion y en la
toma de decisiones estratégicas.

« NO operaciones hostiles.
e (QUE aportamos?

- Enfoque estratégico a medio y [argo plazo.

- Experiencia de sus gestores.

- Relaciones nacionales € internacionales.

- Experiencia como inversor financiero activo.

- Aprovechamiento de sinergias.

- Dinamizacidn de inversiones, adaquisiciones,
fusiones y salidas a bolsa.

» Reposicionamiento continuado de la cartera de
participaciones.

« De forma suave, a medio plazo, se han producido un
conjunto de entradas y salidas en la cartera de
inversiones del Grupo.

- Ejemplos de entradas:
Carrefour, ACS, Sogecable, Airtel, Xfera,
Broadnet, Vodafone, Havas Advertising.

- EJemplos de salidas:
Fecsa — Transmediterranea, Uralita, Signet, 5an
Miguel, Finanzauto, Simago, Progreso, Urquijo,
Ginés Navarro, Airtel y Media Pianning.

« En cuanto a la gestion de Alba, que cotiza en Bolsa, ¢l
objetivo del Grupo es aunar el caracter de
sociedadde mayoria familiar con los sistemas
modernos de gobierno de sociedades.



El ejercicio 2000

Estos criterios se han llevado a la practica a lo largo del
pasado ejercicio. De hecho las inversiones realizadas por
Alba alcanzaron 10s 30.200 millones de pesetas, que se
destinaron, en parte, a incrementar la participacidén en
ACS -casi 18.000 millones- 10 gue refleja nuestra confianza
en este grupo de construccidon y, cada vez mas, de
SErvicios.

También ha sido objetivo de las inversiones del 2000 el
sector de las telecomunicaciones. La entrada en Xfera
supone un compromiso de inversion de 30.000 millones
en tres afos, de l0s que va se han invertido 5.000.

Con esta inversion Alba vuelve a estar presente en el
desarrolio de la telefonia movil en Espana, tras a salida de
Airtel, mediante el canje de nuestra participacion del
2,74%, por 156 millones de acciones de la britanica
Vodafone (0,24%) que, como todos ustedes saben, es la
compafia lider mundial en telefonia movil, que opera
redes GSM en 30 paises y cuenta con mas de 83 millones
de clientes. Vodafone cotiza en las Bolsas de Londres,
Francfort y Nueva York.

En este mismo sector de las telecomunicaciones se han
adquirido otras participaciones, entre las que hay que
destacar nuestra presencia directa, e indirecta a través de
ACS, en Broadnet, sociedad adjudicataria de una licencia
en telefonia fija via radio (LMDS), en la banda de los 26 Ghz.
Ya hemos comenzado las inversiones que alcanzaran 10s
1.300 millones de pesetas en tres anos.

Hemos participado también en el fondo norteamericano
Princes Gate, junto con Morgan Stanley, dque es
inversionista y gestor del mismo. Este fondo, con un
capital asignado de 300.000 millones de pesetas, de l0s



que aportaremos 9.200, estd invirtiendo en empresas de
Estados Unidos y Europa, ho cotizadas en Bolsa.

Alba sigue teniendo una importante inversion en el sector
de distribucién, con una posicién relevante en el Grupo
carrefour, que tras la fusién con Promodés es hoy el
segundo del mundo, el primero de Europay el gue cuenta
Con una mayor presencia internacional.

El 2000 ha sido un afo de intensa actividad en el proceso
de fusion, de consolidacion en paises donde tenia una
participacion minoritaria, como Italia, Beélgica y Grecia y de
apertura a nuevos mercados, como el de Japon.

Creo que estd siendo una de las grandes oportunidades,
de la que reaimente estamos muy satisfechos, de que una
empresa espanola tenga presencia destacada en un
grupo de primer nivel europeo y mundial. En
representacion de Alba, yo mismo formo parte de su
Consejo de Administracion.

Finalmente y en este mismo ambito de la diversificacion
internacional de nuestra cartera y de sus Mayores
posibilidades de liquidez, comentarles una operacion que
va se& ha realizado en el presenta ano y qgue €S
especiaimente relevante.

Se trata del acuerdo alcanzado por Alba y el resto de
accionistas espafioles de Media Planning Group para
canjear su participacion conjunta en dicha Sociedad por
acciones de Havas Advertising, empresa que cofiza en 1a
Bolsa de Paris y en el Nasdag que es el cuarto grupo
mundial de comunicacion y publicidad.

Hace una semana la Junta General de Havas ratifico el
acuerdo alcanzado el pasado mes de enero gue supone
para Alba percibir a cambio de su participacion del 21,56%



en Media Planning Group, un 3,6% del capital de Havas
mas 3.172 millones de pesetas en metalico.

Alba serd ahora uno de los accionistas de referencia de
este importante grupo internacional y estara
representada en su Consejo de Administracion, en la
persona de mi hermano y copresidente de Alba Juan
March. :

En cuanto a las desinversiones que soh normales y forman
parte de la actividad tipica de una corporacion como Alba,
se ha vendido la totalidad de la participacion en Centros
Ccomerciales Carrefour, empresa resultante de la fusion de
Pryca y Continente y se ha concentrado la inversion en su
matriz, el Grupo Carrefour, como ya les he comentado.
También se ha vendido la participacion del 20% en Ia
empresa gestora de publicidad en medios GBM.

Ya en este ejercicio, a principios de este mismo mes, se
firmo un acuerdo con €l grupo belga KBL, titular del 70%
de Banco urquijo para la venta de otro 12,8% del capital
del Banco, ejercitando las respectivas opciones de venta y
compra gue se establecieron hace tres anos.

Este acuerdo se materializara antes del 15 de julio
proximo, una vez tengamos la conformidad del Banco de
Espafia, Tras esta operacién Alba mantiene un 10% del
capital de Banco Urquijo.

Creo que les he resumido las operaciones mas
importantes del ano 2000. Y ahora estamos a su
disposicién para responder a sus preguntas
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