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G MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
RSRVEYRS CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
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PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION de‘fu’:‘n;xgguﬂgg'ﬂgﬂm
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL AEGISTRO DE ENTRADA | Tipo Persana
; NE 2012032444 ozi0ar02 13:30
MUNIESA Ammeuf,_mms ““m“mml “l m m : .
DIRECCION NUMERO
MUNICIPIO | PROVINCIA CODIGO POSTAL ‘ pals
Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO | Fax CORREQ ELECTRONICO
|Directivo | |
SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA
DNI/NIFfOTROS | APELLIDOS ¥ NOMBRE j DENOMIMACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
CAIXABANK, S.A. 3,840,103,475

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
GARCIA-BRAGADO DALMAU, ALEJANDRO

DIRECCION NUMERC

MUNICIPIO ‘ PROVINCIA CODIGO POSTAL PAIS

| '| ] I L - | L L i 1 1 L |
TELEFONO DE CONTACTO | FAX CORREC ELECTRONICO

1ir 111

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

ISECEEI‘ARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION |
TIPO DE COMUNICACION

(« Primera comunicacion del sistema retributivo (" Liquidacion de sistema retributivo ya comunicado

(" Maodificacién del sistema retributive ya comunicade ¢ Otras causas:
TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiguese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada & esta comunicacidn ejerce
su cargo o de derachos de opcién sobre éstas:

{® SI. Cumplimentese tanto la informacidn requerida en esta hoja come la hoja complementaria

(" MO, cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja

| DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION;
(En todo caso, se facilitard Informacidn adecuada sobre |2 fecha de inido u otorgamiento y liquidacian del sistema, los términos y condiciones para que el

beneficiario del sistema retributive que se comunica 0 sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacidon en el conjunto o total de
dicho sistema)

DENGMINA@I{&N: SISTEMA DE DIFERIMIENTO ¥ AJUSTE A RIESGO DE LA RETRIBUCION VARIABLE.
DESCRIPCION: VER DOCUMENTO ADIUNTO,
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Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacin:

. GARCIA-BRAGADO DALMAU, ALEJANDRO

En BARCELONA a 1 de marza de 2012




Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTE[\J ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
| SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

| " Warrant
; OTROS valores cuyo ejercicio | (" Valores convertibles/canjeables
Amm'if:l El§ 5 Al da acceso o esta vinculado a : g
Socieda (" Sin voto acciones de la Saciedad " Opciones
| . (" Otros

1. Descripcion (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisidn establecido
para los valores a entregar:

ACCIOMES ORDINARIAS DE LA SOCIEDAD. VER DOCUMENTO ADJUNTO.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributiva por las acciones o derechos de opcién sobre estas a recibir:
(& Determinado Importe: 0

{— Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecﬂa} de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(" Determinado ' s
(v Por determinar 3. Descripcion:

EN FUNCION DE LA FECHA DE LA ENTREGA.

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcidn sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(¢ Cierto (" Condicionado

4. Descripcién plazo

SEGUN LO ESTABLECIDO EN EL SISTEMA DE DIFERIMIENTO Y AJUSTE A RIESGO DE LA RETRIBUCION VARIABLE,
VER DOCUMENTO ADIUNTO,

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el gjercicio o cancelacidn de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :
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NUMERQ DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su ndmero esta determinadao

Cuando su nlmero esta por determinar

N Estimado M% Estimado
Maximo de Minimo de
derechos de derechos de
Voto con los Vioto con los
Ndmero de datos B datos U
. derechos | derechos | Marcar lo que disponibles  la| derechos | disponibles a la | derechos de
TipodeValor | 4o vers | devoto | proceda | TPOde Valor fecha de Voto fecha Voto
| ACCIONES 5,547 | 0,000 | Ertregadas
A Entregar | ACCIOHES 7817 0,000

Apellidos y nombre de |z persona que firma esta comunicacion;

GARCIA-BRAGADO DALMAU, ALEJANDRO

]

En BARCELONA a 1 de marzo de 2012

-]




ANEXO: DESCRIPCION DEL SISTEMA DE DIFERIMIENTO Y AJUSTE A
RIESGOS DE LA RETRIBUCION VARIABLE

1 INTRODUCCION

Tras la publicacion a nivel internacional de distintas directrices y recomendaciones en
materia de remuneracion en el sector financiero, y atendiendo a la reciente aprobacion
de la Directiva 2010/76/UE por parte del Parlamento Europeo y del Consejo, y del Real
Decreto RD 771/2011 publicado en el B.O.E. el 4 de junio de 2011, CaixaBank ha
decidido adaptar sus politicas retributivas a las nuevas disposiciones normativas y
alinearse con las tendencias observadas a escala internacional.

Considerando lo anterior, CaixaBank debe mantener un sistema de retribucion variable
ajustado a riesgos para los colectivos considerados como tomadores e impulsores de
riesgo de crédito, tomadores de riesgo de mercado y direcciones de areas de control y
financiero, atendiendo a la especial incidencia de estos colectivos en el perfil de
riesgos de la Entidad. El nuevo sistema se vincula a los programas de retribucion
variable ya existentes en CaixaBank — Programa de Retos de Servicios Centrales y
Programa de Bonus de las diferentes Areas de Negocio — que aplican a los
profesionales de dichos colectivos.

El ajuste a riesgos de la retribucion variable y el sistema de diferimiento tiene como
principales objetivos, los siguientes:

s Ajustar el importe de la retribucién variable a los riesgos asumidos por los
profesionales para la consecucién de los objetivos fijados y a los resultados
globales de la Entidad.

s Ajustar las cuantias de retribucién variable asignadas a cada profesional en el
supuesto de que los riesgos asumidos por la Entidad se materialicen.

s Mediante la entrega de acciones, en su caso, contribuir a la participacién de los
empleados y empleadas en |la Entidad.

En base a todo lo anterior, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones y el
Comité de Direccion han aprobado el Sistema de diferimiento y ajuste a riesgos de la
retribucion variable de CaixaBank (en adelante, el Sistema de Ajuste a Riesgo), cuyas
caracteristicas basicas se indican en el presente documento, de aplicacidn exclusiva a
los colectivos identificados en el mismo.

El ndmero aproximado de directivos y profesionales bajo la aplicacién de este sistema
de retribucion variable con diferimiento de bonus y entrega de acciones es de 53
personas.

2 OBJETO

El Sistema de Ajuste a Riesgo definido en este Reglamento tiene por objeto ajustar a
riesgos el variable anual total — incluidos, cuando los haya, los importes diferidos - de
los profesionales identificados en el epigrafe 4.




3 VIGENCIA DEL SISTEMA

El Sistema de Ajuste a Riesgo establecido en este Reglamento sera aplicable a la
retribucién variable bruta devengada a partir del gjercicio 2011.

La retribucion del Consejero Delegado queda sometida a la aprobacién en Junta
General de Accionistas y la del resto del colectivo se sometera a ratificacion en la
mencionada Junta General.

4 COLECTIVOS AFECTADOS POR EL SISTEMA DE AJUSTE A RIESGO

Las condiciones establecidas en el presente Reglamento se dirigen a los siguientes
colectivos:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Alta Direccién

Se incluyen los miembros de la Alta Direccion de CaixaBank gue perciban
retribucién variable.

Tomadores de riesgo de crédito

Se incluyen los profesionales con cargos directivos que participan en el proceso
de gestion de riesgos y que tienen asignadas facultades en materia de riesgo de
credito iguales o superiores a un nivel de 710 segun establece la normativa
interna,

Impulsores de riesgo de crédito

Incluye a directores de segmento de negocio o de producto que, a pesar de no
tener asignadas facultades en materia de riesgo de crédito, impulsan la
captacion de activo desde su posicion de direccion teniendo sus decisiones un
impacto material en el consumo de capital, por riesgo de crédito, de la Entidad.

Tomadores de riesgo de mercado

Considera a aquellos directivos con impacto material en el consumo de capital,
por riesgo de mercado, de la Entidad.

Directores de las areas de Control y de Finanzas

Se identifican a aquellos directivos de Areas de Control que por la relevancia de
su funcién y/o por la participacion en algunos de los comités que configuran la
estructura de gestion de riesgo en CaixaBank tales como:

Comité de Gestién Global del Riesgo

Comité de Créditos

Comité de Valoracién y Adquisicion de Activos Inmobiliarios
Comité de Seguimiento del Riesgo

Comité de Paliticas de Concesidn




También se considera a los directivos de las Areas de Finanzas por la relevancia
de su funcién y a la especial incidencia de estos colectivos en el perfil de riesgos
de la Entidad.

5 AJUSTE A RIESGO EX POST (DIFERIMIENTO Y PAGO EN ACCIONES)

5.1 Profesionales afectados por el diferimiento

» Se aplicara diferimiento para cualquier miembro de la Alta Direccion que
perciba retribucion variable con independencia de su cuantia.

¢ Partiendo del colectivo de directivos incluidos dentro de los colectivos de
tomadores de riesgo de crédito y mercado, impulsores de riesgo de crédito, o
directivos de areas de control y de finanzas, se aplicara el diferimiento de
una parte del bonus devengado cuando el importe del mismo sea superior a
100.000 euros o al 30% de la retribucidn fija del directivo.

5.2 Funcionamiento del diferimiento

En la fecha de pago del plan de retribucién variable, conjuntamente con la
nomina de febrero, se abonara el porcentaje del bonus en efectivo de la parte
no diferida que aplique a cada directivo. En adelante nos referiremos a esta
fecha como la fecha del pago ‘upfront’.

El 50% del importe a abonar upfront se pagaré en metélico. El 50% restante se
pagara en acciones,

A continuacion se resumen los porcentajes de diferimiento para cada colectivo:

diferimiento

VE — Consejero Delegado. - Se difiere a 3 afios, por tercios, un 60% + Pago en acciones de un
del bonus devengado (20%, 20%, 20%) 50% del bonus.

Alta Direccion = Se difiere a 3 afios, por tercios, un 50% = Pago en acciones de un
del bonus devengado (17%, 17%, 16%) 50% del bonus.

Otros Directivos incluidos en Aplica cuando el bonus percibido es Aplica cuando el bonus
los colectivos identificados  superior 2 100.000 € o el bonus supera  percibido es superior a
en el Sistema de Ajustea  en importe el 30% de la refribucion fija:  100.000 € o el bonus supera
Riesgo en importe el 30% de la
retribucién fija:
= Se difiere a 3 afios, por tercios, un 40% - Pago en acciones de un
del bonus devengado (14%, 13%, 13%) 50% del bonus.




El 50% del importe a abonar en cada una de estas tres fechas se pagara en
metalico. El 50% restante se pagara en acciones.

El directivo tendrd derecho a percibir las acciones correspondientes a cada
periodo de devengo, el dia 15 de febrero de cada afio.

Todas las acciones entregadas conllevaran un periodo de restriccion de venta
de un afio desde la adquisicion del derecho (15 de febrero).

5.3 Ajuste a riesgo ex post

Los profesionales afectados por el diferimiento perderan el derecho a cobrar
los importes de retribucion variable aplazados en las siguientes situaciones:

Despidos disciplinarios procedentes
Incurmnplimientos normativos en general de cualquier tipo.

Incumplimientos normativos que comporten pérdidas, imputables a
un profesional, que puedan poner en riesgo la solvencia de una
linea de negocio.

Consumos de capital por riesgo de crédito de las afadas
correspondientes por encima de niveles tolerables (exceso del
25%, 30% y 35%).

6 INCOMPATIBILIDAD CON ESTRATEGIAS DE COBERTURA PERSONAL

De acuerdo al Articulo 76 quinguies del RD771 aguellos profesionales que ocupen
puestos sujetos al presente Reglamento se comprometen a no utilizar estrategias
personales de cobertura que menoscaben los efectos de la alineacion con el riesgo
incluidos en el sistema de remuneracion, incluido cualquier tipo de instrumento
financiero o derivado.




