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ENDESA REFUERZA SU PLAN ESTRATEGICO
2002-2006

« Como respussta al ontorne macroeconémico y de la industria,
ENDESA ha procedido a la actualizacion de su Plan Estratégico 2002-
2006 mediante el reforzamiento de sus lineas estratégicas y
financieras basicas.

« La Empresa priotiza como objetivos la generacion de cash flow y el
fortalecimiento e su balance.

+ En linea con ello, reduce en 3.300 millones de euros su programa de
inversiones, que se situa en 9.700 millones de euros para el periodo
2002-2008, dando prioridad a la consolidacién y rentabilizacion de su
negocic principal,

* Las desinversiones seran 1.000 millones de euros mayores que las
estimadas inicialmente para ese mismo periodo, situandose en unos
€.500 millones de euros.

« El Plan Estratégico del Grupo Enersis consolidado permitira reducir su
nivel de endeudamiento en 2.600 millones de USS.

+« Las desinversiones ya realizadas en los primeros nusve meses de
2002 ascienden a 1.824 millenes de euros.

Madirid, 29 de octubre de 2002.- ENDESA ha venido desarrollando a lo largo
del presente cjoreicic el Plan Estratégico 2002-2006, centrado en la
rentabilidad, en el negocio eléctrico y en el servicio al clignte, que presentd a
los mercados el pasado mes de fehrero,

Sobre la base del nivel alcanzade en el cumplimients del misme, la Empresa ha
procedido a su actualizacion para articular una respuesta adecuada y fiexible a
l2 evolucion que estan expenmentands y a las expectativas que presentan el
entorne macroecenamico v ks mercados financieros desde que lo hizo poblico.

A traves de esta actualizacion, ENDESA profundiza en el alcance de ajgunas
de las actuaciones incluidas en su Plan Estratégico. Muy en especial, ha
reajustado el imporne de su programa de inversiones y ha incrementado el
volumen de desinversiones previsto,



El conjuntn de la actualizacion llevada a cabo persigus fundamentalimente
fortalecer la posicion financiera y competitiva de la Compafia en el nuevo
entorno.

Cumplimiento del Plan Estratégico en 2002

A lo largo de los nueve primeros meszes del presente gjercivio, la Empresa ha
avanzada de manera significativa en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan, es decir:

Elincremento de la rentabilidad de sus negocios actuales

El aprovechamianto del crecimiente organico de los mercades en los
que ests presente

La gestién de la cartera de activos
El fortalecimignto de ia situacion financiera.

Entre los datos que reflejan el desarrullo del mismo a o largo de los nueve
primeros meses de 2002, cabe destacar los siguientes:

L

La Empresa ha conseguide reduch su endeudamiento en 1.145 millones
de eurgs,

Se han llievado a cabo desinversiones de activos en Espafia por imparte
de 1.824 millones de euros, que incluyen fundamentalmente |as relativas
a Viesgo, a parlicipaciones en compafias del sector del agua y a Arch
Coal.

Enersis ha pueste en rmarcha un Plan Estratégico cuyo objetivo
priontario s una reduccion de endeudamiento de 2.200 miliones de US$
en €l balance de Enersis y de 2.600 millones de US$ en el grupo Enersis
consalidado a travée de una serie de medidas de foralecimiento
financiero, entre las que destacan:

— Desinversiones an 2002-2003 por importe de unos 1.000 millones
de US3, fundamentalmente las relativas a la distribuidora Rio
Maipo, la central hidroeléctrica Canutillar, ia inmabiliaria Manso
Velasco, la concesicnaria de autopistas Infraestructura 2000,
elementos de la red de transporte en Chile y Perd y otros activos
ne estratégicos.

— Una ampliacién de capital por 1.500 millones de US$ tras una
Junta General de Accionistas a convocar en el primer semestre de

2003.

— Una mejotia del cash flow libre de 130 millones de US$ anuales,
alcanzable en tres afios, mediante reduccion de costes o
inversiones.

- La refinanciacion de la deuda que algunas de sus companias
participadas mantienen con el grupo, o que le parmitira la
recugeracion de 500 millones de USS.

* Las inversiongs realizadas por ENDESA en los tres primeros trimestres

de 2002 han ascondido a 2.205 millones de euros, frente g 3.916
millones en el mismo pariodo del afo anterior.



+ Las inversiones materiales realizadas por ENDESA en ese mismao
periode se han ajustade a lo establscido en el Plan Estratégico,
concentrandose en el desarrollo de ciclos combinados en Espana, en el
Inicio del “repowering” de las centrales de ENDESA [talia y en la
construccion de las centrafes de Ralco y Fortaleza en Latinoamérica,

* Las inversiones en mantemimientc en los nueve primercs meses de
2002 se mantuvieron en Esparia, especiaimente aguéllas relacionadas
con la calidad del servicio, pero axparimentaron en su econjunto una
reduccién del 30%, pasando de 821 milones de ewos en los tres
primeros trimestres de 2001 a 573 en el mismo periode de 2002,

= En el tercer tnmestre, han entrado en servicio en Espana las centrales
de ciclo combinade de Besos (Barcelona) y San Roque {Cadiz), de 400
MW de putencia unitaria, contribuyende con ello a mantener el excelente
equilibrio del *mix” de generacion de la Empresa en Espafia. Asimismo
entrd en servicio el cicle combinado de |la central de Son Reus
(Baleares), de 232 MW de potencia total.

+  La evolucidn de los costes controlables en el negacio eléctrico espafiol
se halla en linea con el Plan de Reduccion de Costes establecido al
efecto y afcanza, a 30 de septiembre de 2002, una disminucion en
términos reales sobre la base de pailida, vonstituida por los costes del
gjercicio 1996, de 648 millones de euros, 1o que supone haber logrado el
80% del abjetivo inicial.

Actualizacién del Plan Estratégico

Desde que el Plan Estratégico de ENDESA fue presentado a los mercados, el
entorno  econdémico ha mantenido la tendencia a la ralentizacion del
crerimiento, se han producido devaluaciones en algunes de los paises on los
que la Empresa se encuentra presente y las condiciones de los mercados
financieros se han hecho cada vez mas exigentes.

Para hacer frente en las mejores condiciones a las actuales perspectivas,
ENDESA ha procedido a actualizar su Plan Estratégico, con el objetive de
refurzar el cumplimiento 0& sus objetivos financieros esenciales.

Entre las actuaciones mas destacables que caracterizan esta actualizacion,
cabe mencionar las siguicnles;

+ En el negocio gléctrico en Espaiia y Europa:

—  El fortalecimiento de la estructura comercial de la Empresa en
Espana para aprovechar en mejores condiciones las posibilidades
derivadag de la apertura del mercado eléctrico a partir del 1 de
enero de 2003, mediante la potenciacion de las ventas cruzadas y
de una oferta competitiva de electricidad v gas.

— La optimizacidn de los activos de generacién mediante una
periodificacion adecuada dal “repowering” de contrales en Eurcpa
y la optimizacién del programa de puesta en marcha de nuevas
centrales,

+ En el negocio elécirico en Latinoamérica:



E! mantenimiento de la autofinanciacion de las filiales sin recurse a
la matriz.

El fortalecimients de la sclidez financiera de Enersis.

La gestion proactiva de la regulacion, optimizande el binomio
recursos generados-inversion,

+ Epn telecomunicaciones:

Participar en el disefio de un programa que garantice que Auna se
financie a future sin recurse a los accionistas.

Contnbucian a la gestién del "holding” para anticipar la entrada en
beneficios,

Inversiones y desinversiones

* La actualizacion del Plan Estratégico supone la reduccién del programa
de inversiones en 3.300 millones de euros, es decir. en un 25% y la
revision del calendario de aplicacién del mismo, trasladande a los
nltimos afios del perfodo parte de las pravistas.

Entre las actuaciones concretas que permitiran esta reduccion se
encuentran:

T T T A o ry Aran - Y T p——

E! mantenimignto de las inversiones recurrentes en Espafia.

La posible incorparacion de un socio a la prapiedad del negocio de
engrgias renavables,

La reconsideracion de la adquisicion de nuevas participaciones
financieras en Europa y extensién del calendario del “repowering”
de cantrales en esc Ambito.

La limitacién de las inversiones en crecimiento organico de la
generacion en Latinoamerica a la terminacidn de las centrales de
Ralco y Fortaleza.

La reduccian da las inversiones recurrentes on mantenimiento en
Latinoamérica, aprovechands la evolucidn del cambic de las
monedas ocales.

Inicizl Actualizady Diferanciz | Realizado

a sept0z

Negocio glectrico en Espafia 2.800 1.900 -1.000 200
Negoeio electrico en Eurcpa 2100 1.000 1. 100 300
Negocio electrico en Latinoamerca 800 &0p -400 400
Tetzcomunicaciones 500 FLLY 200 500
Otros negocios 500 200 -300 100
[Total invers, en crecimiento organice | 6,900 4,300 -2.500 1.800
Inversionss en mantenimiento 6.100 5.400 -700 600
INVERSIQNES TOTALES 1.3.000 3.700 -3.308 2.200




* Por otro lado, el programa de desinvergiones se incrementa en unos
1.000 millones de euros, con lo cual se sitla entre 6.000 y 7.000

millones de euros en el comjunto del periodg, con la siguiente
distripucian;
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2042 2002 - 2003
Viesgo, companlas de agua, Arch Coal 1,824 1.824
Activas de ENDESA T.500-2 CGOQ 1.500-2.¢00
Activos de Enersis S00-1.000 200-1.000
Activos g telecemunicacionss 1.6800-2.000 4.500-2.000
DESINVERSIONES TOTALES 1.824 2.400-3.000 4.500-2.000 5.724-6.524

Con esta actualizacién del Plan Estratégico 2002-2006 se refuerzan (as
posicionas competitiva y financiera de la Empresa en las perspectivas actuales
de evolucion del entorno macroecondmico y se aseguran mas sdlidamente los
objetives de caracter financiero relacicnados con el mantenimiento de |os
‘ratings”, la generacidn de cash fiow libre v la reduccion de deuda.



