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Datos significativos de INYPSA hoy

Récord de la cifra de negocio con 34,5 M € en el tercer trimestre 2007
Récord de EBITDA con una cifrade 3,1 M € en el tercer trimestre de 2007
Récord de beneficio atribuible con una cifrade 1,8 M € en el tercer trimestre de 2007

Cartera de contratos pendientes de ejecutar asciende a 146 M € en el tercer trimestre
de 2007

Fuerte crecimiento en un entorno complejo y solido establecimiento de bases para el
crecimiento futuro.

Proceso de Diversificacion: Reciente entrada en relevantes proyectos de
infraestructuras viales e hidraulicas.

Proceso de Internacionalizacidon creciente: 75% de la cartera
en el mercado internacional en el 2006
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01 Perfil de la compaiiia
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Historia

Constitucion de

Salida a Bolsa:

* Nuevo equipo directivo.

Inypsa en el Desvinculacion de mercado de corros » Cambio accionarial.
ambito empresarial la matriz, FECSA. Madrid v Barcelona * Nuevo proyecto
de FECSA. y empresarial.
1970 1987 2002
2003 2005 2006 ACTUALIDAD
Cogi(t’i'\'/?;;é%g < Cotizacion modalidad fixing. A‘?q“iSiCilf;;‘Cde
o Fuerte inversion I+D+i. nypsa 35 afos de experiencia.

ordinarias. (equipamientos y

Diversificacion e
Internacionalizaciéon
de las lineas de
negocio.

Nuevas areas de actividad:
servicios, direccién integrada
de proyectos y nuevas
tecnologias.

[lave en mano).
Cotizacion en el
mercado
continuo.
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Presencia en 60 paises.
Cartera 07 > 146 mill€.
Market cap > 126 mill€.
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Areas de Actividad (1/3)

Ingenieria

Desarrollo
Territorial
y DIP
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* Ingenieria del Agua

* Infraestructura Transporte
» Medio Ambiente y Geologia
» Agronomia y Catastros
» Energia e Industria

Proyectos informativos y
actuaciones cuenca hidrografica
del Segura.

35ME

Catastro y registro de latenencia de
la tierra en Ecuador. 6,5 M €

Cartografia geotematica en
Republica Dominicana. 4,5 M €

e Ordenacioén del Territorio y
Urbanismo.

* Direccion Integrada de
Proyectos

Construccion y mantenimiento del
Pabellon de Espafia en la
Exposicion Universal de Aichi en
Japén. 125M €

Project Management local para la
EXPO Zaragoza 2008. 1,6 M €

Plan de desarrollo y ordenacion de
laregion econémica del noroeste
de Marruecos. 2,1 M€
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Areas de Actividad (2/3)

Consultoria

Y Gestion de
Servicios

Distribucion

Soluciones
de movilidad

» Desarrollo Tecnoldgico.

 Gestion de la Cooperacion
Internacional

* Gestion de Servicios

 Construccién
» Operaciones
» Equipamientos

Distribuidores oficiales de
WOHR a través de la
empresa IPS

(Integral Park Systems)
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Fondo de modernizacion
hospitalario en R. Dominicana
(FONHOSPITAL). 3,8 M €

Control calidad limpieza urbana
en Madrid. 3,6 M €

Proyecto de gestion integrada y
plan maestro del rio Pilcomayo
en Bolivia, Argentinay Paraguay
35M€

Centro de Menores Brea de
Tajo. 10 M €

Equipamiento y suministro del
Hospital de Prenda. Angola
52M¢€

Construccion del mercado y
aduana de Dajabon. 7,5M €

Equipamiento del Parking de
Santa Coloma de Gramanet
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Areas de Actividad (3/3): Pesos en Produccidn

Desarrollo Territorial, DIP y
Aparcamientos

Proyectos llave en mano
(IMC)

22%

Consultoriay
Gestion de Servicios
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Principales clientes (1/4)

CLIENTES NACIONALES PUBLICOS

ADMINISTRACION CENTRAL
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Principales proyectos y clientes (2/4)

CLIENTES NACIONALES PRIVADOS
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Principales proyectos y clientes (3/4)

CLIENTES INTERNACIONALES PUBLICOS INSTITUCIONES FINANCIADORAS

MULTI/BILATERALES

'1'\’/[?'1‘ NED Banco Mundial % %

MINISTERIO DE EDUCACION
GORTERNG DFE FL sALVADOR

AGENCIA
ESPANOLA DE
: COOPERACION
Namibia Water Corporation Ltd INTERNACIONAL

Secretarta de Cultura, Artes ¥ Deportes

& A.M.D.C.
Corporacidn Andina

de Fomento f H%'
Secrefania de Estado de Obras Plblicas y Comunicaciones : 0
Replblica Dominicana

v’
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Principales proyectos y clientes (4/4)

PROYECTOS CLIENTES

13%

42%
H 55%

m Mercado Interior
Uhién Buropea m Nacional Publico

m Resto Paises m Nacional Privado
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02 El sector
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Inypsa en el sector

Competencia

Concentracion

Diversificacion

Solidez
financiera

SECTOR

VVVY

YV V VY

A\

Atomizacion del sector.

Tamarfo medio reducido vs. media europea.
Descentralizacion en la toma de decisiones.
Nuevas féormulas de contratacion.

Reduccién de los fondos estructurales europeos.
Nuevos métodos de contratacion (PFI/PPP).

Limitacién del mercado de la obra publica nacional.

Importancia del tamafio.

Participacién en consorcios de proyecto, obra 'y
explotacion.

Mercados complementarios: tendencia al sector
de servicios.

Internacionalizacion para equilibrar posibles
movimientos del mercado nacional.

Reconocido Know-how de ingenierias espafiolas.

La necesidad de crecimiento, de diversificacion e
internacionalizacion requieren un volumen de
inversion importante.
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Mas de 35 afios de experiencia. Excelente imagen.
Entre las 10 empresas mas grandes del sector en
marcado nacional.

Fortalecimiento de direcciones/oficinas territoriales.

Exportacion de servicios con fondos multilaterales
Estrategia de crecimiento / politica de diversificacion.
Posicion compradora. Compra de la empresa IMC para
proyectos llave en mano.

Entrada en consorcios de construccion y explotacion de
infraestructuras, de la mano de constructoras.

Desarrollo especifico del area de gestion de servicios.
75% de la cartera en el @&mbito internacional en el 2006.
Fuerte inversion en I+D+i Ultimos dos ejercicios

Solido balance.

Disfruta de endeudamiento bancario nulo desde el 2002.
Posiciéon neta de caja importante.

Una de las pocas empresas cotizadas del sector.
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03 Estrategia
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Estrategia de INYPSA (1/6)

__ 4 Crecimiento
__ 4 Diversificacion
__ 4 Internacionalizaci@

__ 4 Externalizacion
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Estrategia de INYPSA (2/6) Crecimiento

> Fuerte crecimiento organico en ejercicios recientes.

» Después de analizar numerosas oportunidades de adquisicion
se constata la dificultad de crecer inorganicamente de manera
rentable en el negocio de laingenieriay consultoria.

> En el contexto actual, Inypsa esta encontrando una dificultad
elevada de adquirir negocios sin destruir valor para sus
accionistas.

» Nuestra estrategia actual pasa por analizar oportunidades en
otros sectores complementarios donde encontremos sinergias
significativas.
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Estrategia de INYPSA (3/6). Diversificacion

Actividades afines alaingenieria con ingresos recurrentes

CONCESIONES

gama

G E S T 1

EMPRESAS )
ESPECIALIZADAS d Eurhldra

IMcC

* Infraestructura del Transporte

* Ciclo integral del Agua

* Plantas de Tratamiento de Residuos
» Aparcamientos Automaticos

Presta servicios de facilities management — gestion y
operacion de inmuebles e infraestructuras

Presta servicios de construccion y explotacion de obra
civil de infraestructuras, hidraulicas y viales
principalmente

Presta servicios de Construccion, Equipamiento y
Proyectos Llave en Mano en sectores basicos en paises
en desarrollo
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Estrategia de INYPSA (4/6). Diversificacion

Concesion parala

conservacion y explotacion
del tramo de la autovia A-4.

Puerto Lapice-Venta
Céardenas. 319 M €

gama Proyecto, construccion y

G ESTI1ION U
explotacion de la

EMPRESAS desaladora de Campo

ESPECIALIZADAS 6 Eurhidra Dalias 148 M €

Explotacion de las
depuradoras de Rejas y
Valdebebas en Madrid.

IMGC
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Estrategia de INYPSA (5/6). Internacionalizacion

Incremento de la
presencia en el exterior

Rt

> T75% de la cartera del 2006

@ N

SUDAMERICA (" c.emans _ 1 Toangladesh corresponde al mercado
1 "J‘J p- I\H’tnul..t.-ia [:I\c.h.-, Werde - . ; . .
. A0 S e . internacional
Argent"‘]a JJlli_ua-rlnr J. G. Ecuaterial
Ch”e \J Baolvia I_1 Faraguay B L
Venezuela (1) cnme : L/ Jurageny yr » Adquisicion del 70% de
Ecuador i /’AFRICA ) IMC con una cartera en el
Bolivia T (EUROPA b exterior de 110 millones
Paraguay Marruecos de €
gruguay I Argelia Rumania
Hgﬁ;irpaia gapo V?Erde o Presencia en mas de 25
uinea Ecuatoria 4 ¢
Eleg.llaorginicana Senegal ASIA paises en el 2006.
eEkler Nigeria
Nicaragua Anggola Ba_ngladesh
Panama China )

\ / \Camerl’m / G
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Estrategia de INYPSA (6/6). Externalizacion

Crecimiento de la produccion por empleado:
se ha duplicado en los ultimos afios hasta

Politica de externalizacion ‘
199.000€ por empleado

de servicios auxiliares

EVOLUCION PRODUCCION BRUTA POR EMPLEADO

172 177

150 - 119

2002 2003 2004 2005
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04 Evolucidon del negocio
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Evolucion de Cifra de Negocios (miles €)

TACC 16%
50.000 - 44.575
40.000 31%
30.000 - 40.000 - /4;214
35.000
] 26.038
20.000 o]
20.000 -
10.000 - 15,000
10.000 -
0 5.000 -
l o]

3er. Trinetre 06 3er. Trimetre 07
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Evolucion EBITDA (miles €)

6.000 - TACC
5.000 - 4852 | EBITDA: 29%
4.000 BDI: 68%
2705 2675
3.000 - 2133
> 000 1.738 ¢ 1/. 2726
- — F .
1.000 - 1.841 1.668 1.754
0
2002 2003 2004 2005 2006
== Ebitda === BDI
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Evolucion de Cartera (miles €)

TACC 65%

124.157

80.000 - 5%
60.000 39.006

30.264 37.717 33.925

25%

2002 2003 2004 2005 2006

m Nacional m Intemacional
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Analisis del Fondos Propios (miles €)

TACC 27% 26%
15.000 - 13.716 20.0007 15.978
) 15.000 - 12.668
10.000 -
5.000
O |
2002 2003 2004 2005 2006 3er. Timetre 06 3er. Trimetre 07
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Analisis del Capital (miles €)

TACC 35%

12.000 -

10.000 41%
10.000 -|

8.000 - 4000

12000 -
10000 -
8000 H
6000 -
4000 4
2000 +

6.000 -

4.000 -

3er. Trimetre 06 3er. Trimetre 07
2002 2003 2004 2005 2006
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Analisis del endeudamiento (miles €)

ENDEUDAMIENTO

2002 2003 2004 2005 2006 3T 2007
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Ultimos resultados reportados (miles €)

PyG 3T 07 3T 06 % crecimiento  Cierre 06
Ventas 34.514 26.038 33% 44576
Coste de Ventas 31.384 23.787 32% 39.723
% ventas 91% 91% 0% 92%
EBITDA 3.130 2.251 39% 4.853
% ventas 9% 9% 4% 10%
EBIT 2.102 1.570 34% 2.726
% ventas 6% 6% 1% 6%
Beneficio Neto 1.871 1.503 24% 2.477
% ventas 5% 6% -6% 6%
Balance 3T 07 3T 06 % crecimiento  Cierre 06
Activo L/P 3.930 6.510 -40% 7.460
Activo C/P 25.884 21.864 18% 26.087
Deudores 14.861 14.753 1% 12.191
Tesoreria 11.023 7.111 55% 13.846
Activo total 29.814 28.374 5% 33.547
Fondos Propios 15.978 12.668 26% 14.170
Pasivo a L/P 1.641 4541 -64% 4.330
Pasivo a C/P 12.195 11.165 9% 15.047
Pasivo Total 29.814 28.374 5% 33.547
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Politica de retribucidon al accionista (miles €)

TACC 25%
enero-03 1.500.000 Aportacion dineraria 16.000 -
mayo-04 1.500.000 Cargo Reservas 14.000 - 13.237
diciembre-04 1.400.000 Cargo Reservas 12.000 .
septiembre-05 1.100.000 Cargo Reservas
diciembre-06 1.500.000 Cargo Reservas 10.000 1
octubre-07 2.000.000 Cargo Reservas 8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -
diciembre-06 20 mill acciones 0,5 €/ accion ol
-2.000 -
-4.000 -
-6.000 -

Politica anual ‘ B Posicion neta de caja B Dividendos ‘

« Ampliaciones de capital liberadas favoreciendo la rentabilidad del accionista
 Manteniendo la tendencia de reparto de dividendos en linea con la actual
Pay — out = 8 — 10%.
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Comparativa Datos representativos (miles €)

INYPSA Variacion Cierre 06

Nacional 45.153 17.652 19.244

Contratacion Internacinal 11.147 4.250 157% 11.677

GLOBAL 56.300 21.902 30.921

Nacional 60.882 30.062 31.039

Cartera pendiente de producir [Internacinal 85.060 97.182 15% 03.117

GLOBAL 145.942 127.244 124.156

INYPSA Variacion Cierre 06
Cifra de Negocios 34.514 26.038 33% 44.576
EBITDA 3.132 2.251 39% 4,854
Margen EBITDA 9,07% 8,65% 10,89%
Beneficio antes de impuestos 2.102 1.570 34% 2.726
Margen BDI 6,09% 6,03% 6,12%
Resultado Atribuible 1.871 1.503 24% 2.477
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05 Evolucidén bursatil
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Capitalizacion Bursatil

Capitalizacion Total

180.000.000
160.000.000 | = -
140.000.000 \
120.000.000 -
100.000.000
80.000.000 -
60.000.000 -
40.000.000 -
20.000.000 -
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Comparacion con el IGBM

300 -

e [NYPSA

250 - ~—~— \
200 -

— IGBM
150 - C :,

100 -
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Este documento ha sido elaborado por INYPSA (Informes y Proyectos, S.A.), y se facilita a efectos exclusivamente informativos.

Este documento no constituye una oferta de compra, venta o suscripcion de valores o instrumentos financieros. Los receptores del mismo deberan tener en cuenta
que los resultados histéricos de las inversiones no garantizan resultados futuros.

La informacién que se incluye en el documento se ha obtenido de fuentes consideradas fiables, y aunque se ha tenido un cuidado razonable para garantizar que la
informacion que incluye el documento no sea ni incierta ni equivoca en el momento de su publicacion, no se garantiza que sea exacta y completa.

Las opiniones y estimaciones que figuran en el documento constituyen la opinién técnica de INYPSA y estan sujetas a modificacion sin previo aviso. El acierto en
proyecciones pasadas no garantiza el éxito de las futuras.

Las hipotesis sobre las que se basan las previsiones y objetivos contenidos en el documento se refieren a las circunstancias del entorno econémico, de mercado y
regulatorio del momento actual, las cuales, por su propia naturaleza, pueden modificarse en cualquier momento. Asimismo, tales estimaciones y proyecciones, asi
como cualquier referencia a hechos futuros, estan sujetas a incertidumbre y podrian no llegar a materializarse segun se indica.

Las afirmaciones y previsiones que se incluyen en el documento no constituyen representaciones o garantias, expresas o tacitas, por parte de INYPSA, o de sus
consejeros o directivos.

Ni INYPSA, ni sus consejeros y directivos, asumen responsabilidad alguna por cualquier dafo o pérdida, directos o indirectos, que pudiera resultar del uso de la
informacion contenida en el documento.

La recepcién de este documento por sus destinatarios implica su plena aceptacién del contenido de la presente nota.



