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136 MM EUR (+118%) Beneficio Neto 2002. La actividad de todos los

grupos de negocio ha sido positiva.

187 MM EUR (+38%) Beneficio Neto 2003 previsto. La prevision de

Gamesa de BPA de 2.30 € por accion esta basada en hipotesis fiables.

Cumplimiento. Durante 2002 Gamesa ha alcanzado los principales objetivos
lanzados al mercado,

¥  Venta de Parques Eélicos como un negocio recurrente (Contratos Iberdrola

y Electrabel).

¥ Expansion Internacional de Gamesa Eodlica (Contrato de Compra de Enel)
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2002

Principales Magnitudes

Cuenta Consolidada de Resultados

Facturacion 742 1,096 48%
EBITDA 206 281 37%
Beneficio Neto 62 136 118%

g
BPA 0.77 1,67 118%

Gamesa



2002
Compromisos y Resultados Obtenidos

F® Venta de Parques E6licos como negocio recurrente:
P 1,438 MW (firmados), 178 MW (vendidos)
P Plusvalia media por MW > 0,2 MM Eur

P Mejorar la posicién de Gamesa Edlica
F¥ 924 MW vendidos en 2002 (+26%)
¥ Primer Contrato Internacional (188 MW con Enel)

P 1.100 MW Contrato con Iberdrola

Durante el 2002 Gamesa ha alcanzado los principales objetivos

establecidos en el Plan Estrategico

Gamesa: :



2002
Resultados por Nucleos

Facturacion EBITDA Beneficio Neto

2001 2002 ? % 2001 2002 ? % 2001 2002 ? %

G. Energia 57 345 503% 49 168 247% 10 104 986%
G. Edlica 468 583 25% 95 122 28% 48 64 33%
G. Servicios 149 151 2% 9 10 4% 4 6 34%
G. Aeronautica 315 237 -25% 57 41 -29% 23 20 -17%
G. Central 15 5 -67% 8 -7 -186% 6 1 -82%
Fondo de Comercio + SESA 0 0 - -1 -3 - -4 -27

Ajustes -262 -226 -14% -11 -50 338% -25 -31 24%
GAMESA 742 1.096 48% 206 281 37% 62 136 118%

Gamesa



Flujo de Caja Consolidado

Flujo de Caja Consolidado

2001

Beneficio Neto 62 136
Amortizacion y Provisiones 52 66
TRAI -44 -38

Incremento Fondo de Maniobra 74 -74
Cash Flow Operativo 144 90
Inversiones Material e Inmat. -321 -322
Inversiones Financieras L/P -308 -64
Ventas - 159
Cambios en Minoritarios 20 1
Ajustes de Consolidacion 1 2
Cash Flow Neto -464 -134
Deuda Bancaria Neta Inicial 311 775
Deuda Bancaria Neta Final 775 909

Gamesa



2002

Gamesa Energia. Principales Magnitudes

10

EUR MM 2001 2002 ?%
Facturacion 57 345 503%
EBITDA 49 168 247%
Beneficio Neto 10 104 986%

Contribucion de MW vendidos

Facturacion - 241 -
EBITDA - 90 -
Beneficio Neto - 90 -

Gamesa
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Gamesa Energia. Aspectos Relevantes

Cifras en MW 2002
Desarrollados 298 MW
Contratos Firmados 1.438 MW
MW vendidos a Iberdrola (¥ 178 MW

(*) Nota: Para evitar reclamaciones del Tribunal de Defensa de la Competencia de Espafia ,
la venta de algunos parques eélicos para Iberbrola , que estaban previstos para el 2002, han
sido aplazados para principos del 2003.

Gamésa
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2002
Gamesa Eoélica. Principales Magnitudes

MM EUR 2002 2001 ? %
acturacion 584 468 25%
|EBITDA 121 95 28%
|3eneficio Neto 64 48 33%
% 2001 2002
EBITDA mg 20.4% 20.9%
|Beneficio Neto / Ventas 10.2% 10.9% |

Gamesa



13

Gamesa Eodlica. Aspectos Relevantes

Precio en MW 2001 2002 ?%

MW Vendidos 735 924 26 %

Exito Comercial de G-58 (Diseifio Gamesa). 32% de Ventas 2002
Integracion Modular Vertical en respuesta a los retos del mercado
Primer Contrato Internacional firmado (ENEL 188 MW)

Esfuerzo aumentado en 1+D

Desarrollo de prototipos de G80 1,500 y G80 2,000

Mejora de |la Cuota de Mercado (aprox. 12% Mundial)

Gamesa
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2002
Gamesa Aeronautica. Aspectos Relevantes

EUR MM ? %
Facturacion 315 237 -25%
EBITDA 57 41 -29%
Beneficio Neto 23 20 -17%

Unidades 2001 2002
ERJ 135/145 177 126
ERJ 170/190 - Inicio Produccién Serie
CRJ 700/900 7 26
S 92 - Obtenida Certificacion USA

B Airbus A380 en desarrollo

Gamesa Aeronautica mantiene su rentabilidad

(;a':' o>
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Gamesa Aeronautica. Paralizacion Alerion

P En Marzo de 2002, Gamesa anuncio un acuerdo con Turbo 2000
para crear un Gurpo Aeronautico (Alerion) y colocarlo en el

mercado en un periodo de 12 meses.

¥ Debido a las dificultades para alcanzar un acuerdo entre los socios
(fijacion de precios, estructura, ...) y a las condiciones del mercado

de Bolsa, el acuerdo se paraliz6é en Enero de 2003.

P® La mejora en las cifras de la division demuestra la posibilidad de
disefiar una estructura que maximice la creaccion de valor para el

accionista.

Gamesa



Agenda

® 2003

16

Gamesa



17

2003
Gamesa Consolidado

Gamesa
2002
Facturacion 1.096 1.553 42%
EBITDA 281 330 17%

Beneficio Neto -
Evolucion BPA

2,00

1,50

1,00

0,50

2000 2001 2002 2003 "
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2003
Resultados por Nucleos

Facturacion EBITDA Beneficio Neto

2003 2002 ? % 2003 2002 ?% 2003 2002 ?%

G. Energia 345 360 4% 168 123 -27% 104 118 14%
G. Edlica 583 785 35% 122 160 31% 64 83 30%
G. Servicios 151 169 12% 10 11 12% 6 6 3%

G. Aeronautica 237 239 1% 41 41 1% 20 20 2%

G. Central 5 0 -100% -7 -5 -25% 1 -7 -801%
Fondo de Comercio + SESA 0 0 -100% -3 0 -100% -27 -12 -56%
Ajustes -226 0 -100% -50 0 -100% -31 -26 -17%
GAMESA 1.096 | 1.553 42% 281 330 17% 136 187 38%

Gamesa



19

Flujo de Caja Consolidado

Flujo de Caja Consolidado

2002

Beneficio Neto 136 187
Amortizacion y Provisiones 66 70
TRAI -38 -62

Incremento Fondo de Maniobra -74 -30
Cash Flow Operativo 90 164
Inversiones Material e Inmat. -322 -107
Inversiones Financieras L/P -64 -
Ventas 159 390
Cambios en Minoritarios 1 1
Ajustes de Consolidacién 2 12
Cash Flow Neto -134 460
Deuda Bancaria Neta Inicial 775 909
Deuda Bancaria Neta Final 909 449 v

Gamesa
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2003
Gamesa Energia. Prevision Financiera.

Gamesa Energia

2400 2003
Facturacion 345 360 4%
EBITDA 168 123 -27%
Beneficio Neto 104 118 14%

¥ Las previsiones del 2003 incluyen la venta mas de 400 MW de parques

edlicos.
‘MW Vendidos > 400 \
IMW Pendientes (Iberdrola + Electrabel) (Dic 2003) 1.260 I

Gamesa
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2003
Gamesa Energia. Desarrollo de Parques Eolicos

Windfarm Development Windfarm Sale
Country P(;rt(()atrilial Validated Grid Conexion Developed MW Signed s Sl
MW Speeds Rights (Dec ‘02)

Spain 6,680 4,535 2,243 803 1,012 178
Portugal 1,192 1,152 158 - 252 -
ltaly 2,984 736 1,200 - 174 -
Greece 967 275 212 - - -
France 1,030 - - - - -
Brazil 573 140 - - - -
Australia 450 - - - - -
Dominican Rep. 90 90 90 - - -
USA 780 50 50 - - -
Others 400 20 20 - - -

Windfarm Development 2003 (E)
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Gamesa Eodlica

Gamesa Eodlica

EUR MM 2002 2003
Facturacion 583 785 35%
EBITDA 122 160 31%
Beneficio Neto 64 83 30%

F¥ Las previsiones de ingresos representan la venta de aproximadamente
1.200 MW (+29%).

¥ Este nivel de actividad serd mas intenso en la segunda mitad del afio debido

a latradicional estacionalidad en la instalaciéon de parques edlicos

P¥ Los clientes actuales con acuerdos firmados confirman una demanda de

1.230 MW, superior a la presupuestada.

¥ Los pedidos actuales de Gamesa Edlica para el 2003 estan localizados en
Espafa, Portugal e Italia, no existiendo exposicion al mercado americano
por el momento. A,
Gamesa
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2003
Gamesa Edlica. Gama de Producto

Unidades Entregadas

Tipo de Producto Nombre WTG Potencia Instalada
(Desde Inicio)
G-47 660 Kw 2.901
Inferior a1 MW G-52 850 kW 960
G-58 850 kW 385
Multi MW ©-80 2.000 kW —Z
G-87 2,000 kW Inicio 1trim. 2004

P Desarrollo de un Programa de I+D para:
F¥ Mejorar la eficiencia del rotor (aumento produccion, reduccion peso)
F¥ Disefio Modular (en respuesta a los requerimientos de nuestros clientes)
¥ Aumenta la Fiabilidad del Aerogenerador
¥ Mejora el Control de Potencia en respuesta a los requerimientos de la red

F¥ Disefio de una nueva generacion de aerogeneradores A

", >



2003
Gamesa Eodlica. Margenes

24

¥ Mantenimiento de Margenes y Rentabilidad

Ventajas

Integracion Modular Vertical
Desaparece Royalty
Mayores precios fuera de Espaina

Produccidon Continua (Visibilidad)

>

Crecimiento sustancial en Facturacion

Retos

¥ Costes Transporte
¥ Nueva Red Comercial
P® Aumentoenl!+D

¥ Aumento en Capacidad Productiva

Margenes Fabricacion de Aerogeneradores

EBITDA / Ventas

Beneficio Neto / Ventas

2003 (*)
20,4 % 20,9 % 20,4 %
10,2 % 10,9 % 10,6 %

Gamesa
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2003
Gamesa Edlica. Cartera de Pedidos.

CLIENT PORTFOLIO (MW)

CLIENTE jesnlo_"lezr_';z 2003 o gAuri‘eorfteS

GAMESA - 1.600 298 350 (+50) 1250

CESA 1,000 934 66 150 (+30) 784

EHN 1,416 637 345 70 (+30) 567

IBERDROLA 1,510 1,201 43 350 (+50) 851

TOTA',—:i'\r"rX\gg%%S‘”atos ; 4.372 752 920 (+160) 3452
ENEL 188 - 150
Otros Clientes - - 172 130
Total Otras Ordenes 188 172 280
Presupuesto ‘ ‘ ‘ 924 ‘ 1.200

Retrasos potenciales en el mercado americano no afectarian el

crecimiento de Gamesa Eo6lica en 2003-2004.

AT
..‘"\’;‘:‘.T-‘.j jo
=T
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2003
Gamesa Servicios

Gamesa Servicios

MM EUR 2400 2003
Facturacion 151 169 12%
EBITDA 10 11 12%
Beneficio Neto 6 6 3%

Apertura de oficinas en Italia, Portugal y Mejico para apoyar a las

actividades de Gamesa Edlica

La actual cartera de pedidos y la recurrencia de la demanda,, caracteristica

de la actividad de servicios, permiten considerar fiable la prevision.

Gamesa

26




2003
Gamesa Aeronautica

Gamesa Aeronautica

EUR MM 2400 2003
Facturacion 237 239 1%
EBITDA 41 41 1%
Beneficio Neto 20 20 2%

27

Las previsiones de Gamesa Aeronautica estan basadas en la entrega de los

siguientes productos:

- ERJ 145 (Produccién en serie)
- CRJ 700 (Produccién en serie)
- ERJ 170 (Produccién en serie)
- S92 (Prototipos e inicio producciones serie)

Creaccidon de un grupo aeronautico y su colocacion en el mercado en 2004-

2005.

Gamésa
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Cumplimiento, Crecimiento Presente y Futuro

I¥ Cumplimiento: Cumplimiento de Objetivos 2002

¥ Crecimiento Historico: Las actividades de la compaiiia han

crecido sustancialmente

P¥ Crecimiento Futuro y Visibilidad: La cartera de pedidos en
Edlicay Energia aseguran un crecimiento futuro

Gamesa
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Anexos
Capex de los Nucleos

Desembolso de Capital

EUR MM 2001

Central 1.10 0,48
Aeronautica 104.65 48,35
Renovables

- Generacion 192.68 235,16

- Fabricacion WTG 20.43 35,75

- Servicios 2.13 2,69
Total 321.00 322.44

31
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Anexos
Deuda de los Nucleos

Financial Debt

2001 Comments
Consolidado 876 1,013
Renovables
+ Energia 401 406 Non Recourse
- Edlica 43 53
L Servicios 8 25
Peronautica 189 259
borporativa 234 270 Vestas Deal

Nota: No incluye 100 MM de Euros (2001) ni 104 MM Euros (2002) de Caja

Gamesa



Gamesa. Consolidado 2002 Cuenta P&L

33

EUR Thnd 2001 2002 7?7

Facturacion 742.000,2 [1.096.323,1 48%
Trabajos inmovilizado 259.781,4 45.363,5 -83%
Consumos -579.612,2 -610.743,0 -5%
Personal -142.467,7 -157.881,4 -11%
Otrosgastos -74.199,0 -91.733,7 -24%
BAIIA 205.502,7 | 281.328,5 37%
Amortizaciones -39.125,9 -57.601,3 -47%
Provisiones -16.466,1 -16.563,4 -1%
BAII 149.910,6 | 207.163,8 38%
Resultados financieros -24.453,1 -47.554,8 -94%
Pta.Equival & Dot. F.Com -1.898,5 -15.795,5 -732%
Resultado ordinario 123.559,1 | 143.813,5 16%
Resultado extraordinario -14.366,3 125,7 101%
BAI 109.192,8 | 143.939,2 32%
Impuestos -28.165,0 -5.425,4 81%
BDI 81.027,8 | 138.513,8 71%
Sociosexternos -18.965,3 -2.907,6 85%
Rtdo. Sdad.dominante 62.062,5 | 135.606,2 118%

Gamesa



Gamesa. Balance Consolidado 2002

EUR Thnd 2001 2002 ?7

Inmovilizado Neto 983.879 716.862 -27%
Circulante 656.207 1.186.632 81%
TOTAL ACTIVO 1.640.086 1.903.494 16%
Fondos Propios 256.873 391.906 53%
Capital y Reservas 194.811 256.300 32%
BDI (sdad Dominante) 62.062 135.606 118%
Sociosexternos 18.265 10.781 -41%
Subven, y Provisiones 58.126 53.802 -7%
Deuda Financiera C/py L/p 875.862 1.008.437 15%
Otro Exigible 430.960 438.568 2%
TOTAL PASIVO 1.640.086 1.903.494 16%

34
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Gamesa Energia. Cuenta 2002 P&L

EUR Thnd 2001 2002 2’

Facturacion 57.208 | 345.142,8 503%
Trabajos inmovilizado 17.451 5.684,5 -67%
Consumos -11.732 -154.843,1 <1000
Personal -5.181 -7.166,2 -38%
Otrosgastos -0.231 -20.477,5 -122%
BAIIA 48.514,0 | 168.340,5 247%
Amortizaciones -16.134,0 -30.107,0 -87%
Provisiones -940,2 -
BAII 32.380,0 | 137.293,2 324%
Resultados financieros -12.293,6 -23.361,5 -90%
Pta.Equival & Dot. F.Com -212,3 -212,3 0%
Resultado ordinario 19.874,1 | 113.719,4 472%
Resultado extraordinario -1.471,1 2.319,4 258%
BAI 18.403,1 | 116.038,8 531%
Impuestos -7.120,0 -9.232,9 -30%
BDI 11.283,0 | 106.806,0 847%
Sociosexternos -1.714,8 -2.872,2 -67%
Rtdo. Sdad.dominante 9.568,2 | 103.933,8 986%

35
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Gamesa Energia. Balance 2002

36

EUR Thnd 2001 2002 ?7

Inmovilizado Neto 457.466 70.551 -85%
Circulante 107.741 627.171 482%
TOTAL ACTIVO 565.208 697.723 23%
Fondos Propios 81.340 182.657 125%
Capital y Reservas 68.779 73.744 7%
BDI (sdad Dominante) 12.560 108.912 767%
Sociosexternos 8.883 10.619 20%
Subven, y Provisiones 1.618 1.593 -2%
Deuda Financiera C/py L/p 401.003 405.689 1%
Otro Exigible 72.363 97.165 34%
TOTAL PASIVO 565.208 697.723 23%

Gamesa



Gamesa Eodlica. Cuenta 2002 P&L

EUR Thnd 2001 2002 ?2?
Facturacion 468.149,0 | 583.417,5 25%
Trabajos inmovilizado 8.198,3 13.540,6 65%
Consumos -316.724,2 -402.494,3 -27%
Personal -28.523,0 -34.680,8 -22%
Otrosgastos -35.729,6 -37.792,9 -6%
BAIIA 95.370,6 121.990,2 28%
Amortizaciones -11.719,2 -14.260,4 -22%
Provisiones -11.364,6 -15.160,0 -33%
BAII 72.286,8 92.569,8 28%
Resultados financieros -1.793,2 -3.434,4 -92%
Pta.Equival & Dot. F.Com -
Resultado ordinario 70.493,6 89.135,4 26%
Resultado extraordinario -887,7 -1.552,6 -75%
BAI 69.605,9 87.582,8 26%
Impuestos -21.673,7 -23.820,2 -10%
BDI 47.932,2 63.762,6 33%
Sociosexternos -4.1

Rtdo. Sdad.dominante 47.932,2 63.758,5 33%

37
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Gamesa Edlica. Balance 2002

EUR Thnd 2001 2002 ?7?

Inmovilizado Neto 66.907 89.477 34%
Circulante 301.586 355.259 18%
TOTAL ACTIVO 368.493 444.736 21%
Fondos Propios 108.641 158.954 46%
Capital y Reservas 62.335 95.191 53%
BDI (sdad Dominante) 46.306 63.763 38%
Sociosexternos 69 -100%
Subven, y Provisiones 19.690 24.306 23%
Deuda Financiera C/py L/p 43.378 53.122 22%
Otro Exigible 196.715 208.354 6%
TOTAL PASIVO 368.493 444.736 21%
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Gamesa Servicios. Cuenta 2002 P&

EUR Thnd 2001 2002 P

Facturacion 148.953 | 151.365,9 2%
Trabajos inmovilizado 19 1.647,5 >1000
Consumos -87.814 -77.435,7 12%
Personal -39.481 -50.285,9 -27%
Otrosgastos -12.201 -15.464,0 -27%
BAIIA 9.476,9 9.827,8 4%
Amortizaciones -1.085,0 -1.157,8 -7%
Provisiones -407,2 -183,4 55%
BAII 7.984,7 8.486,6 6%
Resultados financieros -919,3 115,3 113%
Pta.Equival & Dot. F.Com -
Resultado ordinario 7.065,3 8.601,9 22%
Resultado extraordinario 46,9 -27,9 -159%
BAI 7.112,2 8.574,0 21%
Impuestos -2.791,9 -2.703,8 3%
BDI 4.320,3 5.870,2 36%
Sociosexternos 39,3 -49,7 -226%
Rtdo. Sdad.dominante 4.359,6 5.820,6 34%

39
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Gamesa Servicios. Balance 2002

EUR Thnd 2001 2002 ?7

Inmovilizado Neto 3.412 5.412 59%
Circulante 77.273 96.639 25%
TOTAL ACTIVO 80.685 102.052 26%
Fondos Propios 18.373 18.445 0%
Capital y Reservas 14.014 12.625 -10%
BDI (sdad Dominante) 4.359 5.821 34%
Socios externos 88 138 56%
Subven, y Provisiones 88 104 18%
Deuda FinancieraC/py L/p 8.069 24.673 206%
Otro Exigible 54.067 58.692 9%
TOTAL PASIVO 80.685 102.052 26%
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Gamesa Aeronautica. Cuenta 2002 P&L

EUR Thnd 2001 2002 ? P
Facturacion 314.766 | 236.958,7 -25%
Trabajos inmovilizado 37.832 24.372,6 -36%
Consumos -212.564 -144.151,1 -32%
Personal -66.752 -61.365,8 -8%
Otrosgastos -16.107 -15.278,7 -5%
BAIIA 57.175,2 40.535,7 -29%
Amortizaciones -9.506,9 -11.330,3 19%
Provisiones -5.909,1 -78,2 -99%
BAII 41.759,2 29.127,2 -30%
Resultados financieros -9.451,8 -7.243,3 -23%
Pta.Equival & Dot. F.Com

Resultado ordinario 32.307,3 | 21.883,8 -32%
Resultado extraordinario -8.851,8 -1.698,4 -81%
BAI 23.455,5 20.185,5 -14%
Impuestos -656,9

BDI 23.455,5 19.528,6 -17%
Sociosexternos

Rtdo. Sdad.dominante 23.455,5| 19.528,6 -17%
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Gamesa Aeronautica. Balance 2002

EUR Thnd 2001 2002 ?7
Inmovilizado Neto 233.516 258.946 11%
Circulante 187.901 210.581 12%
TOTAL ACTIVO 421.417 469.528 11%
Fondos Propios 110.367 113.944 3%
Capital y Reservas 86.911 94.415 9%
BDI (sdad Dominante) 23.456 19.529 -17%
Socios externos

Subven, y Provisiones 25.945 25.469 -2%
Deuda FinancieraC/py L/p 188.896 258.759 37%
Otro Exigible 96.209 71.356 -26%
TOTAL PASIVO 421.417 469.528 11%
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Aspectos Generales Venta de Parques Eoélicos

™ Inversiéon: EUR0.9 —1.0 MM por MW

¥ Estructura Financiera (Cada Parque Eélico = Un SPV):

F® 80% Deuda Bancaria (El Proyecto Financiero no recurre a los
accionistas)

F¥  10% Deuda Subordinada
¥ 10% Accién

P® Venta de parques Edlicos: GAMESA vende las acciones de cada SPV
(parques edlicos)

¥ Las Ventas se contabilizan en la instalacion de los parques eélicos
¥ Flujos de Caja
¥ Cobro = Equity Value + Deuda Subordinada

P® Reduccién de Deuda = Ventas + Deudas PFl desconsolidada de
SPV)

¥ Impuestos: La venta de parques edlicos es libre de impuestos
Gamesa
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Procedimiento Contable para Venta de Parques Eolicos (1)

F¥ Las ventas de parques edlicos con menos de un afio de funcionamiento

pueden ser contabilizados como ingresos recurrentes.

Ingresos Enterprise Value (Valor FFPP + Deuda Neta)
Costes Book Value (Total Activo)

EBITDA Plusvalia (EV — Book Value)
Beneficio Neto = EBITDA

F® Las ventas de parques edlicos con mas de un afio de funcionamiento

deberian ser contabilizados como resultados extraordinarios

Ingresos -

Costes -

EBITDA -

Beneficio Neto Capital Gain (EV - Book Value) \ J

Gamesa



Anexos

Procedimiento Contable para Venta de Parques Edlicos (Il)

F® Los parques en operacién durante menos de un afio se contabilizan

como activo circulante.

P® Los parques en operacion durante mas de un afio se contabilizan

como inmovilizado fijo.

¥ La deuda financiera de los parques se consolida hasta su venta a

pesar de ser sin recurso al accionista.

Consolidated Balance Sheet

Assets

Activo Circulante

Parques Eblicos en
funcionamiento en

Liabilities

Deuda Bancaria

Deuda PFIl para
parques eolicos en el

de un afo

menos de un afno Balance
Parques Eb6licos en
Inmovilizado Fijo funcionamiento mas Capital Capital
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Anexo
Calendario Financiero

Calendario Financiero
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Resultados Fecha Limite CNMV Comentarios
Informe Q1 15 de Mayo - Solo Cifras Consolidadas
- Cifras de los Nucleoses
Informe H1 30 de Agosto N N
-Revision de Previsiones
Informe Q3 15 de Noviembre -Solo Cifras Consolidadas
-Cifras de los Nucleoses
Informe H2 28 de Febrero N o )
-Previsiones préximo afio
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