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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)

Upstream

ABB Downstream
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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)

Argentina estám ejorando

Preciosde  gas en ascenso

Los negociosgeneran un cash flow estable:

Upstream : gestión de activosm aduros

Nuevasoportunidadesen el offshore 

Argentino

Downstream : m ejorintegración y 

eficiencia

M ensajes clave ABB

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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Repsol YPF producción neta (Kbep/d)

ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)
Argentina

ARGENTINAARGENTINA

Exploración

Producción

Enarsa
2004 2009

687
755

9%
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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)
Brasil

Repsol YPF producción neta (Kbep/d)

2004 2009

15
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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)
Bolivia

TUICHI

BOOMERANG I

BOOMERANG IIIMAMORE

GRIGOTA

CHARAGUA
CAMIRI

CAIPIPENDI

CAMBARI

AMBORO
ESPEJOS

SAN ANTONIO
SAN ALBERTO

Repsol YPF producción neta (Kbep/d)

2004 2009

227

107
112%
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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)
Crecim iento de la producción

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS

50%
40%

60%50%

C.A.G.R. >1,5%*
862 929

Brasil

Argentina
Bolivia

Líquidos
Gas 

2004 2009

(*)Basada en precios de venta homogéneos
CAGR = tasa de crecimiento anual acumulada

Líquidos
Gas 
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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)
Evolución de las reservas

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS

3.714

2004 2009

RRR > 60%
Declino 04 - 09 aprox. 17 %

Brasil

Argentina
Bolivia
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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)
Potencial del gas natural

Los m ercados de gas del Cono Sur están totalm ente integrados y la 
dem anda de gas presenta un gran crecim iento

Argentina -La liberalización del m ercado de gas coincide con una 
oferta interior lim itada

Brasil -El m ercado brasileño crece a doble dígito y sus reservas 
todavía son escasas, aunque con gran potencial

Bolivia -Am plias reservas de gas que tienen que sum inistrar a los 
m ercados argentino y brasileño

Repsol YPF es la com pañía dom inante en el área

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)
Cadena de líquidos de Repsol YPF en Argentina

EXPO RTACIO NES

M ARKETING

Q UÍM ICA

REFINO

PRO DUCCIÓ N
DE LÍQ UIDO S

40%  de las 
reservas totales 
de Argentina

Ventasa terceros

3%

14%

83%

27%

6%

61%

6%

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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ARGENTINA, BRASIL Y BO LIVIA (ABB)

* Incluye 1.300 M$ de inversiones en gasoductos

INVERSIÓ N TO TAL 2005-2009

8.000 M $
Química 3%

R&M
20%

E&P *
77%

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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DO W NSTREAM
LIDERAZGO  EN M ERCADO S EN CRECIM IENTO
GENERACIÓ N DE SÓ LIDO S RESULTADO S

Upstream

ABB Downstream
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Dow nstream
M ensajes clave

Escenario positivo de m árgenesy de  m ejoradel  negocio

Altos m árgenesy altageneración de cash flow

M ayor capacidad de conversión

Localizado en m ercadosen crecim iento

El aum ento de las im portaciones de gasóleo es una oportunidad 
para Repsol YPF

Activosy logísticasuperiores

5 refineríasoptim izadasen un solo sistem a

Alta cuotade m ercado de la red de estacionesde servicio

Negocio quím ico integrado y rentable 

Posición únicaen GLP

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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Dow nstream
La m ayor proporción de crudo pesado crea ventajas para  Repsol YPF

Crudo cada vez más pesado

Fuente: PFC
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Dow nstream
El aum ento de las im portaciones de gasóleo m ejora los m árgenes de Repsol YPF
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Ingresosoperativosde la red 
de EESS en propiedad (España)

58%

%  Indice 2004=100

42% 35%

65%

Carburantes O tros productos

100

137

Cuota de m ercado de ventas/cuota
de m ercado de puntos de venta

92

100
104

1999 2004 2009

%  Indice 2004=100

2004 2009

Dow nstream
La red de estaciones de servicio en propiedad tiene una alta 
cuota de m ercado y ventas

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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Dow nstream
Negocio quím ico dirigiéndose al ciclo alto 

Ciclo bajo
1991-1993

Ciclo bajo
2001-2003

Resultado operativo

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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Nº1 en España (82% ) y Latinoam érica (30 -40% )

Dow nstream
Liderazgo en el negocio de GLP

Chile 38%

Ecuador 38%

Perú 29%

Portugal 20%
España 82%

Bolivia 39%

Francia

Marruecos

Brasil

India

Argentina 36%

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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GLP: Tercera com pañía m undial
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Química 20%

GLP
12%

R&M
68%

Downstream

INVERSIÓ N TO TAL 2005-2009

5.700 M €

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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O BJETIVO S
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2004 2009
UPSTREAM

Producción (kbep/d) 1.165 >1.300
VentasGNL (bcm ) 5,1 >11,5

DO W NSTREAM
ÍndiceConversión 47% >60%

VentasQ uím ica(kt) 4.132 >5.600
VentasGLP* (kt) 3.780 >4.700

Crecim iento estratégico: Bases del escenario
actual de la com pañía

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS

*Incluye ventas mayoristas

TO TAL E&P

CostesF&D ($/bep) 5,0
CostesLifting ($/bep) 2,5

RRR (% ) >100

2005 -2009
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Increm ento de las inversiones orientado 
a las áreas de crecim iento

INVERSIÓ N TO TAL 2005-2009

21.100 M €

Por área geográficaPor negocios

E&P
54%

Otros
2%

Gas Natural
11%

Química
6%

R&M
27%

España
31%

ABB
31%

Resto
del Mundo

38%

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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Aum entarla rentabilidad parael accionista

Crecim iento sostenibledel dividendo a nivelessim ilaresa la industria

Recom prade accionesdependerá de lasalternativasde inversión y de 

la m ejoradel rating

2005 2006

50%

40%

2007 2008 2009

+20%

>15%  anual PAY-O UT

O bjetivos estratégicos: rentabilidad para el accionista

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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DeudaNeta/ Capital Em pleado

30%

20%

(DeudaNeta+ Preferentes) / Capital 
Em pleado

26,8%
24,4%

22,2%

45%

35%

43,9%
40,1%

37,5%

2003 2004 1Q  052003 2004 1Q  05

Banda 
objetivo

M antenim iento de la disciplina financiera

Continuidad con losobjetivosdel plan anterior, 

adaptadosa la nuevam étricade lasNIIFs

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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Consiguiendo los objetivos de rentabilidad

Basados en la cartera actual de activos y en los proyectos de futuro

M ejorar la rentabilidad a la vez que crece la base de capital:

O bjetivo RO ACE 2009: >12%  (+150 pb vs. 2005)

Capital Em pleado 2009: 28.100 M € (+25%  vs. 2005)

Devolver exceso de caja a los accionistas:

Aum entar el ratio de payoutpor encim a del 40%

Recom pra de acciones si los proyectos no cum plen los criterios de 
reinversión  

M antener la estructura financiera para m ejorar el rating

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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Reducción costes
1.200 M €

RO ACE > 12%
(2009)Producción 4,5%

RRR > 200%

Desinversiones
> 1.500 M €

Nuestros objetivos estratégicos 2005-2009

Aum entar la rentabilidad para el accionista

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS

Caja libre 
generada > 8.500 M €

TRANSFO RM . 
DE LA CARTERA
DE ACTIVO S

O PTIM IZACIO N
DO W NSTREAM  

& ABB

CRECIM IENTO
UPSTREAM
& GNL

AHO RRO S
DE CO STES
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CO NCLUSIO NES



78

Conclusiones

Transform ación de la com pañía paso a paso: estructura, 

cultura y  cartera de activos para m ejorar la rentabilidad al accionista:

Nuestros objetivos se basan en nuestra cartera de activos 

actual y en los proyectos futuros

Transparencia y rendición de cuentas

Reducir costes para optim izar m árgenes 

M ejorar la rentabilidad y la generación de caja libre de ABB y 
Downstream

O ptim izar la cartera activo por activo

Una clara estrategia de inversiones y rentabilidad orientada al 
crecim iento en Upstream

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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Conclusiones

JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS

Fortalezas de REPSO L YPF en un m undo cam biante

Desarrollo y aplicación de nuestra estrategia

Creación de Valor para todos los 

grupos de interés de nuestra Com pañía
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PRO PUESTAS 
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIO NISTAS
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