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ARGENTINA ,BRASILY BOLVIA @ABB)
M ensaps clave ABB

Argentina estd m ejprando

Precosde gasen ascenso

Losnegocosgeneran un cach fow es@blk:

Upstream :gestian de activos m aduros

N uevas oporunidades en eloffshore

Argentmo

Dow nstream :m epr ntegracian y I
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RepsolYPF produccian neta Kbep/d)
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ARGENTINA ,BRASILY BOLVI]A ABB)
Brasil

BM-C-3
BM-C-4
BM-C-5
BM-S-7
BM-S-9
ES-M-414
S-M-170
S-M-172

RepsolYPF produccian neta Kbep/d)

S-M-330
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ARGENTINA ,BRASILY BOLVI]A ABB)
Bolwa

RepsolYPF produccian neta Kbep/d)
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ARGENTINA ,BRASILY BOLIVEA ABB)

Crecin iento de Ja produccian

C.A.G.R. >1,5%*

862

B Liquidos
B Gas

B Liquidos
M Gas

. Brasil

P Bolivia
I Argentina
2004 2009
(*)Basada en precios de venta homogéneos

CAGR = tasa de crecimiento anual acumulada
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ARGENTINA ,BRASILY BOLIVEA ABB)

Evolucian de lJas reservas

3.714

Declino 04 - 09 aprox. 17 %
RRR > 60%

. Brasil
P Bolivia

I Argentina

2004 2009
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ARGENTINA ,BRASILY BOLVIA @ABB)
Potencialdelgas natumral

[ I Losm ercados de gas delCono Suresthn totalm ente integradosy la
dem anda de gas presenta un gran crecin iento

L] Argentina - La lbemlizacidn delm ercado de gas coincide con una
ofera mterior Im iada

[ I Brasil - Elm ercado brasilkeio crece a doble d4gio vy sus reservas
todavza son escasas, aungue con gran potencial

[ I Bolivia - Am plias reservas de gas que tenen que sum inistrara los
m ercados argentino y brasilkeio

[ | RepsolYPF es Ia com paiz dom nante en eldrea
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ARGENTINA ,BRASILY BOLVIA @ABB)
Cadena de Ixyuidos de RepsolYPF en Argentmna

EXPO RTACD NES

PRODUCCTK N
DEIEDUDO S

M ARKETING

40% de s
reservas totales
de Argentina

.- B

Ventas a texceros
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ARGENTINA ,BRASILY BOLIVIA ABB)

INVERSEF N TO TAL 2005-2009

8.000M S

Quimica 3%

E&P *
77%

* Incluye 1.300 M$ de inversiones en gasoductos
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D ow nsteam
M ensaes clave

[ | Escenario positivo de m &rgenes y de m ejora del negocio
Ll Alosm drgenes y alta generacian de cash flow

1M ayorcapacidad de conversian

[ Localizado en m ercados en crecin iento

[1 Elaum ento de las in poraciones de gasdleo es una oportunidad
para RepsolYPF

L Activos vy JogZstica superiores

[1 5 refineras optin izadas en un solo sistem a

[1Ala cuota de m ercado de Ia r=d de estaciones de servicio
LI Negocio quin ico integrado vy rentable

|| Posicidn onica en GLP
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La m ayorproporcian de crudo pesado crea ventaps para RepsolYPF

40 7
°API
Mb/d
75 — Total — Crudo ligero 21 30 | .
73 19
71 17 20
2004 2009
69 15 2
2 =
67 13 .
1 -
65 11
2002 2003 2004 2005 2006
Fuente: PFC 0
2004 2009
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D em anda de productos petrolAeros
Penmsula b2rica

45

Elaum ento de las in portaciones de gasaleo m epra los m &rgenes de RepsolYPF

Exportacian vs. In portacion
Peniisula b2rica

_ Gasolna
% 40-
s 51 Expormacin
©
T
8 30-
5
A 257 Gasileo

20

15+ .

Gasolna

104 = \ _______ B

5 FuelO il  ~---

0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2005 E) 2010 E®)
Fuente: PFC Fuente: IEA
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La red de estaciones de servicio en propiedad thene una ala

o cuota de m ercado y ventas
Cuota de m ercado de ventas/cuota Thgresos operativos de Ja r=d
de m excado de puntos de venta de EESS en pmopiedad (Espaia)
$ Tdice 2004=100 $ Thdice 2004=100 137

100

1999 2004 2009 2004 2009
. Carburantes .O tros productos
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N egocio quian ico dirigi?ndose alciclo alo

.._

REPIOL
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Ciclo bajo
2001-2003

Ciclo bajo
1991-1993

JUNTA GENERALDEACCID NISTAS

66




D ow nstteam
Liderazgo en elnegocio de GLP

Nzl en Egpaia 82% )y Latnoam 2rica 30 -40% )

Espafia 82% %
Marruecoss

Ecuador 38%

Perd 29%
Bolivia 399

Brasil

Chile 38% _
Argentina 36%
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D ow nstteam
GLP:Tercera com palza m undial

M T
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-
. 3,2
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2,0
1,01
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I. Com paizsno petrolemas
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IWNVERSF N TO TAL 2005-2009

5.700 M ;

Quimica 20%

GLP
12%

R&M
68%
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actualde la compalza

Crecn ento estrat?gico : Bases delescenario

2005 -2009

TO TAL E& P

Costes F&D ($/bep) 5,0

Costes Lifting (S /bep) 2,5

RRR & ) >100

2004 2009

U PSTREAM

Produccian Kkbep/d) 1165 >1 300

VentasGNL (oan ) 5,1 >11,5
DO W NSTREAM

Mdice Conversin 47% >60%

Ventas Q uin ica Kt 4 132 >5 600

Ventas GLP* (t) 3.780 >4 700

*Incluye ventas mayoristas
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hcrem ento de Jas mversiones orientado
a las Oreas de crecin lento

r..-e.-"‘.:

NVERSK N TO TAL 2005-2009

21100 M j

Por negocios

Por area geografica

Resto

ABB
R&M 31% del Mundo
27% 38%

E&P
54%

Quimica

6%
Gas Natura
11% Espafa
31%
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O beptvos esttat?gicos: rentabilidad para elaccionista

- it

Ad
L] Crecin Fento sostenble deldividendo a niveles sin ilares a Ja ndustra

[ ]| Recom pra de acciones dependerd de las altemativas de mversian y de

lam epra delrating

50%

1
/ PAY-OUS

40%
+20%

2005 2006 2007 2008 2009

Aum entar la rentabildad para elaccionista
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M antenim ento de la disciplna flmanciera

Continuidad con los obpetivos delplan anterior,

adaptados a Ja nueva m 2trica de las N IFs

, Deuda Neta + Preferentes) / Capial
Deuda Neta / CapialEm plado

Em pleado
30% 455
43 9%
40,1%
Banda | "77mm UL 737
obpetwvo
20% 35%

2003 2004 1Q 05

2003 2004 1Q 05
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Consyuiendo los obpetwos de rentabilidad

[ | Basados en la cartera actualde activos y en Jos proyectos de futuro
[IM epmrla rentabilidad a la vez que crece la base de capial:
0O bjetivo ROACE 2009:>12% #+150 pb vs.2005)
[JCapialEm plkado 2009:28 100 M | *+25% vs.2005)
LI Devolverexceso de caj a Jos accionistas:
[1 Aum entarel mmtio de payoutporencin a del40%

[ Recom pra de acciones silos proyectos no cum plen los criterios de
reinversian

[ I M antener la esttuctura financiera pama m eprarel mtng
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N uesttos obptivos estrat?gicos 20052009

g |
.
‘M

OPTM ZACDN ROACE > 12%

DO W NSTREAM
Produccidn 4 5% 2009)

RRR > 200% Cap lbre

generada > 8 500 M

Reduccian costes

AHORRO S 1200M ;
DE CO STES

D esmversiones
>1500M ;

Aum entar la rentabildad para elaccionista
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Conclusiones

Transfom acian de la com paia paso a paso: estmuictumr,

culura y cartera de activos para m eprar la rentabilidad alaccionista:

[ ] Reducir costes parma optin izarm drgenes

[ I M eprara rentabilidad vy Ja generacian de caj lbre de ABB vy
D ow nstream

] O ptim izar la cartera activo poractivo

] Una clama esttategia de inversiones y rentabilidad orientada al
crecin iento en Upstaeam
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Conclusiones

Fortalezas de REPSO L YPF en un m undo cam biante

D esanollo y aplicacian de nuestra estrategia

—

Creacian de Valorpam todos los

gmpos de Inter?s de nuestta Com palza
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