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De conformidad con lo establecido en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de Julio,
del Mercado de Valores y normativa complementaria, Nh Hoteles, S.A. (en adelante,
“la Sociedad”) comunica el siguiente

HECHO RELEVANTE

En sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrada en el dia de ayer,
se ha acordado convocar Junta General Ordinaria de Accionistas para los préximos
dias 29 y 30 de junio de 2011, en primera y segunda convocatoria respectivamente, en
los términos que resultan del anuncio de convocatoria que se acompafia.

Adjuntamos asimismo para su puesta a disposicion del publico las Propuestas de
Acuerdos aprobadas por el Consejo para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas.

Por dltimo se comunica que el Consejo de Administracién ha aprobado modificar

parcialmente el Reglamento del Consejo de la Sociedad con el fin de adaptarlo a la
legislacion en vigor y cuyo texto se acompafia asimismo al presente Hecho Relevante.

Sin otro particular, les saluda muy atentamente,

En Madrid, a 25 de Mayo de 2011

Leopoldo Gonzalez-Echenique Castellanos de Ubao
Secretario General




NH HOTELES, S.A.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por el Consejo de Administracion de esta Sociedad, se convoca a los sefiores
accionistas a Junta General Ordinaria, a celebrar en Madrid, en el Hotel NH Parque
Avenidas, calle Biarritz, nimero 2, a las 12:00 horas el préximo dia 29 de junio de
2011 en primera convocatoria, y para el caso de que, por no haberse alcanzado el
quérum legalmente necesario, dicha Junta no pudiera celebrarse en primera
convocatoria, por el presente anuncio queda igualmente convocada en el mismo
lugar y hora al dia siguiente, en segunda convocatoria (siendo previsible que la
Junta General Ordinaria se celebre en primera convocatoria, es decir, el 29 de junio

de 2011 a las 12:00 horas), para deliberar y resolver sobre los asuntos

comprendidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
de la Sociedad y de su Grupo consolidado correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010. Propuesta de aplicacion
del resultado y aprobacion de la gestion del Consejo de
Administracion.

Ratificacion, Nombramiento y Cese, en su caso, de Consejeros.

o Ratificacion del nombramiento de Consejero por cooptacion de D.
Mariano Pérez Claver, como Consejero Ejecutivo.

0 Nombramiento de Consejero de la Entidad Mercantil “Grupo
Financiero de Intermediacién y Estudios, S.A., como Consejero
Dominical.

o Nombramiento, en su caso, de Consejero de la Entidad Mercantil
“HNA Capital Holding Co, Ltd., como Consejero Dominical.

o0 Nombramiento, en su caso, de Consejero de la sociedad HNA
Group Co, Ltd., como Consejero Dominical.

Refundicion de los Estatutos Sociales, con modificacion de los
articulos que se citan a continuacion e inclusion de nuevos articulos
con el fin de adaptar su contenido al Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y demas disposiciones legales vigentes:



1.1

1.2

Modificacion de los articulos 4° (Domicilio social), 6°
(Representacion de las acciones), 7° (Transmision de
acciones), 8° (Acciones sin voto), 9° (Régimen vy
administracion de la sociedad); 10° (Clases de juntas), 11°
(Convocatoria), 12° (Derecho de asistencia), 13°
(Representacion), 14° (Derecho de informacion), 15°
(Adopcion de acuerdos), 16° (Mayorias cualificadas), 17°
(Mesa de la Junta General), 18° (Libro de Actas), 19°
(Competencias de la Junta General), 20° (Composicion
cuantitativa del Consejo de Administracion, duracion del
cargo, politica de retribucion de los consejeros), 21°
(Distribucion de cargos), 22° (Competencias del Consejo de
Administracion), 23° (Convocatoria y constitucion de
reuniones del Consejo), 24° (Designacion de Comision
Ejecutiva), 25° (Comision de Auditoria y Control), 26°
(Comision de Nombramientos y Retribuciones), 27°
(Dividendos), 28° (Cuentas Anuales), 29° (Auditores de
Cuentas), 30° (Disolucién de la Sociedad), 31° (Liquidacion de
la Sociedad).

Adicion de los siguientes articulos: 6° (Aumento del capital
social), 7° (Delegacion de la facultad de ampliar capital en el
Consejo de Administracion), 8° (Derecho de preferencia), 9°
(Reduccion de capital), 10° (Representacion de las acciones),
12° (Registro contable), 13° (Desembolsos pendientes), 14°
(Acciones rescatables), 16° (Naturaleza de la Junta General),
17° (Regulacion), 18° (Clases de Juntas), 19° (Competencia de
la Junta), 20° (Convocatoria de la Junta General), 21° (Anuncio
de convocatoria), 22° (Complemento de convocatoria), 23°
(Derecho de asistencia), 24° (Representacion en la Junta
General), 25° (Derecho de informacion), 26° (Constitucion de
la Junta General), 27° (Mesa de la Junta General), 28° (Lista de
asistentes), 29° (Votacién de las propuestas de acuerdos), 30°
(Adopcion de acuerdos), 31° (Libros de Actas), 32°
(Regulacion), 33° (Funciones del Consejo de Administracion),
34° (Determinacion del nudmero de miembros), 35°
(Composicién cualitativa), 36° (Duracion del cargo), 37° (Cese
de los Consejeros), 38° (Distribucion de cargos), 39°
(Reuniones del Consejo de Administracion), 40° (Desarrollo de
las sesiones), 41° Acuerdos del Consejo de Administracion,
42° (Retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracion), 43° (Conflicto de intereses), 44° (Prohibicién
de competencia), 45° (Delegacion de facultades Comision
Delegada), 46° (Composicion Comision Delegada), 47°
(Composicién Comision Nombramientos y Retribuciones), 48°
(Composicion Comision Auditoria y Control), 49° (Ejercicio
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VI.

VII.

VIII.

Social), 50° (Cuentas Anuales), 51° (Dividendos), 52°
(Auditores de cuentas), 53° (Informe Anual de Gobierno
Corporativo), 54° (Pagina web), 55° (Causas de disolucion),
56° (Liquidacion), 57° (Fuero).

Modificacion, para su adaptacion al nuevo texto de los Estatutos
Sociales, de los articulos 5°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 12°, 13°, 16° y 22° del
Reglamento de la Junta General relativos a competencia de la Junta,
convocatoria, derecho de informacion, derecho de asistencia,
delegacion y representacion, constitucion y adopcién de acuerdos.

Nombramiento o, en su caso, reeleccion de Auditor de Cuentas de la
Sociedad y de su Grupo consolidado.

Fijacion del importe anual de la retribucion del Consejo de
Administracion y sus Comisiones.

Delegacidn de facultades para formalizar, aclarar, interpretar, subsanar
y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

Asuntos gue se someten a la Junta General con caracter informativo o
consultivo:

VIII.1 Informacion a la Junta General de Accionistas sobre las
modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

VIII.2 Informacion a la Junta General de Accionistas del acuerdo
adoptado por el Consejo de Administracion el pasado dia 9
de mayo de 2011, al amparo de la autorizacion concedida
por la Junta General de Accionistas de 24 de junio de 2010,
consistente en el aumento de capital social, con exclusion
del derecho de suscripcion preferente, por un importe
nominal de 123.308.716,00 euros, mediante la emision y
puesta en circulacion de 61.654.358 nuevas acciones
ordinarias, las cuales se emitiran por su valor nominal de 2
euros mas una prima de 5 euros por accion, ascendiendo el
desembolso total, que se realizard integramente mediante
aportaciones dinerarias al tiempo de su suscripcion, a
431.580.506,00 euros.

VIIL3 Presentacion a la Junta General del Informe explicativo del
Consejo de Administracion relativo a los elementos
contemplados en el antiguo articulo 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores.

VIllL4 Votacion consultiva del Informe anual sobre las
remuneraciones de los Consejeros.



INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario para
que levante acta de la Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en relacion con los
articulos 101 y 103 del Reglamento del Registro Mercantil.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con la normativa aplicable, se hace constar que, a partir de la
publicacién del presente anuncio de convocatoria, los accionistas tienen derecho a
examinar y obtener en el domicilio social de la Compafiia, 0 a solicitar a ésta que
les sea remitidos, de forma inmediata y gratuita, los siguientes documentos:

1. Cuentas Anuales e Informe de Gestion -tanto de la sociedad como de su
Grupo consolidado- correspondiente al ejercicio 2010. Propuesta de
aplicacion de resultados e Informes de Auditoria emitidos por el Auditor
de Cuentas de la Sociedad.

2. Informe del Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de
modificacion de los Estatutos Sociales que se contiene en el punto Tercero
del Orden del Dia.

3. Informe del Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de
modificacion del Reglamento de la Junta General que se contiene en el
punto Cuarto del Orden del Dia

4. Texto de los Estatutos Sociales vigentes con las propuestas de
modificacion resaltadas en el documento y texto definitivo cuya
aprobacién se somete a la Junta.

5. Texto del Reglamento de la Junta General vigente con las propuestas de
modificacion resaltadas en el documento y texto definitivo cuya
aprobacién se somete a la Junta.

6. Nuevo texto del Reglamento del Consejo de Administracion.

7. Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio
2010.

8. Informe explicativo a que se refiere el antiguo articulo 116 bis de la Ley
del Mercado de Valores.

9. Informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros.
10. Informe Anual de la Comisién de Auditoria y Control.

11. Informe de Responsabilidad Social Corporativa correspondiente al
ejercicio 2010.



12. Perfil profesional y biografico del consejero persona fisica cuya
ratificacion y nombramiento se propone en el punto Segundo del Orden
del dia.

13. El texto integro de las Propuestas de Acuerdos formuladas por el Consejo
de Administracion en relacién con cada uno de los puntos del orden del
dia de la convocatoria para su sometimiento a la Junta.

14. Informe de los Administradores y el Informe de Auditor distinto del
Auditor de cuentas en relacién con el acuerdo de aumento del capital
social adoptado por el Consejo de Administracién el pasado dia 9 de mayo
de 2011 al amparo de la autorizacion concedida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2010, al que se
refiere el Punto Octavo del Orden del Dia.

Los documentos citados anteriormente serdn accesibles por via telemaética, a
través de la pagina “web” de la Compafia (www.nh-hotels.com).

De conformidad con lo establecido en los articulos 197 y 527 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, hasta el séptimo dia anterior al
previsto para la celebracion de la Junta, los accionistas podran solicitar las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular las preguntas que
estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia o
acerca de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por “NH
HOTELES, S.A.” a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la dltima Junta General.

DERECHO DE ASISTENCIAY REPRESENTACION

Podran asistir a la Junta General convocada los accionistas que sean titulares de una
6 mas acciones, inscritas a su nombre en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a la celebracion de la misma, y
lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado expedido por
alguna de las entidades depositarias participantes en la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A., o en cualquier
otra forma admitida por la Legislacion vigente.

Todo accionista que tenga derecho a asistencia a la Junta General podra hacerse
representar en ésta por otra persona aungque no sea accionista, cumpliendo los
requisitos y formalidades exigidos en los Estatutos, Reglamento de la Junta y del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. La representacion debera ser
aceptada por el representante y debera conferirse con caracter especial para cada
Junta, bien mediante la formula de delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o
bien en cualquier otra forma admitida por la ley, dejando a salvo lo establecido en el
articulo 187 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.



VOTOS Y DELEGACION ADISTANCIA

Todos los accionistas con derecho a asistencia podran ejercer el voto y/o delegacion
en relacion con los puntos del orden del dia de la Junta General, antes de las 24
horas del dia 23 de Junio de 2011, a través de medios de comunicacion a distancia,
de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y Reglamento de la Junta
General de Accionistas. Los medios de comunicacion validos para la emision del
voto a distancia son:

a.)  Medios electronicos:

El voto y/o delegacion podra ejercitarse a distancia mediante correspondencia
electrénica a través de la pagina web de la compafia (www.nh-hotels.com),
debiendo seguir para ello las reglas e instrucciones que, a tal efecto, figuran en el
espacio “Junta General Ordinaria 2011 de la citada web corporativa. A los efectos
de garantizar debidamente la autenticidad e integridad de las comunicaciones
electronicas, sera necesario disponer de un certificado electronico reconocido en los
términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma Electronica,
vigente y emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola (CERES)
dependiente de la entidad publica empresarial FNMT-RCM (Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre y Real Casa de la Moneda).

Los servicios de voto y delegacion por medios electronicos estaran disponibles para
los accionistas a partir del dia 14 de Junio de 2011 inclusive.

b.)  Correo postal:

Para el voto y/o delegacién mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado “Voto a Distancia” o “Delegacion” de la tarjeta
de asistencia, emitida en papel por la entidad participante en IBERCLEAR en la
que tengan depositadas sus acciones. Una vez cumplimentada y firmada la referida
tarjeta de asistencia, el accionista la podra remitir mediante correo postal o
mensajeria a la direccion: Santa Engracia n® 120, -28003 Madrid- (Espafia).
Asimismo, podra entregar la tarjeta debidamente cumplimentada y firmada en la
entidad participante en IBERCLEAR en la que tenga depositadas sus acciones, a fin
de que ésta remita la tarjeta en tiempo y forma a NH HOTELES, S.A.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia emitida por la entidad participante en
IBERCLEAR no incorpore el apartado dedicado al “Voto a Distancia”, el accionista
que desee votar a distancia mediante correo postal debera descargar de la pagina
web corporativa (www.nh-hotels.com) la “Tarjeta de Voto a Distancia”, que figura
en el apartado “Junta General Ordinaria 2011”, imprimirla, cumplimentarla y
firmarla. Posteriormente, debera remitirla a la direccion indicada en el parrafo
anterior conjuntamente con la referida tarjeta de asistencia emitida por la entidad en
la que tenga depositadas sus acciones, debidamente firmada, o bien entregar ambos
documentos en la entidad participante en IBERCLEAR en la que tenga depositadas
sus acciones, a fin de que ésta remita los mismos en tiempo y forma a NH
HOTELES, S.A.




Madrid, 24 de Mayo de 2011.
José Maria Mas Millet
Secretario del Consejo de Administracion



PROPUESTA DE ACUERDOS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
NH HOTELES, S.A.

29 DE JUNIO DE 2011
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NH HOTELES, S.A.

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA

Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de la
Sociedad y de su Grupo consolidado correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2010. Propuesta de aplicacion del resultado
y aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion.

PROPUESTA DE ACUERDO:

A) Aprobar las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de
Flujos de Efectivo y Memoria-, y el Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio 2010, tanto de la Sociedad como de su
grupo consolidado, asi como la gestion del Consejo de Administracién
durante dicho ejercicio.

B) Destinar el resultado positivo del ejercicio que asciende a 65.002.-
miles de Euros como sigue:

A Reserva Legal 6.500.- miles de Euros
A Reserva indisponible 2.123.- miles de Euros
A Reserva Voluntaria 56.379.- miles de Euros
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NH HOTELES, S.A.

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA

Ratificacion, Nombramiento y Cese, en su caso, de Consejeros.

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL INCREMENTO DEL NUMERO
DE CONSEJEROS Y DESIGNACION DE NUEVOS CONSEJEROS:

a)

b)

Ratificar y nombrar miembro del Consejo de Administracion, por el
periodo de tres afios a D. Mariano Pérez Claver, como Consejero
Ejecutivo.

Nombrar miembro del Consejo de Administracion por el periodo de
3 afos a la Entidad Mercantil “Grupo Financiero de Intermediacién
y Estudios, S.A.”, como Consejero Dominical.

Sujeto a la condicion suspensiva consistente en que se lleve a cabo
el desembolso del aumento de capital al que se refiere, a titulo
informativo, el punto VIII.2 del Orden del Dia, aumentar el nimero
de miembros del Consejo de Administracion, de los 15 actuales, a
17 y designar consejeros de la Sociedad, por el periodo estatutario
de tres afos, como consejeros dominicales a:

0 HNA Capital Holding Co., Ltd.
0 HNA Group Co, Ltd.
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NH HOTELES, S.A.

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIA

Modificacion de los Estatutos Sociales

PROPUESTA DE ACUERDO:

Refundicion y renumeracion de los Estatutos Sociales con modificacion de los
siguientes articulos 4°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 11°, 12°, 13°, 14°, 15°, 16°, 17°, 18°,
190, 20°, 21°, 22°, 23°, 24°, 25°, 26°, 27°, 28°, 29°, 30°, 31°, asi como adicion de
los siguientes articulos: 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 12°, 13°, 14°, 16°, 17°, 18°, 19°, 20°,
210, 220, 239, 24°, 25°, 26°, 27°, 28°, 29°, 30°, 31°, 32°, 33°, 34°, 35°, 36°, 37°,
389, 39°, 40°, 41°, 42°, 43°, 44°, 45°, 46°, 47°, 48° , 49° 50°, 51° 52°, 53°, 54°,
55°, 56°, 57°, quedando el texto propuesto de los Estatutos Sociales en los
términos siguientes:

NH HOTELES, S.A.

ESTATUTOS SOCIALES

TITULO PRIMERO

DENOMINACION, OBJETO Y DOMICILIO DE LA SOCIEDAD

Articulo 1.  Denominacion

La Sociedad, de naturaleza mercantil, anonima, se denomina NH HOTELES,
SOCIEDAD ANONIMA vy se rige por estos Estatutos y por las normas legales
imperativa o supletoriamente aplicables a esta clase de Sociedades.

Articulo 2.  Objeto social

1.- La Sociedad tiene por objeto:

A.-  La adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de valores
y activos mobiliarios por cuenta propia.

B.-  La adquisicion, explotacién y venta de toda clase de bienes inmuebles y
derechos reales.

Pagina 4 de 45




C.-  El asesoramiento y gestion de entidades mercantiles en las que la
sociedad mantenga, directa o indirectamente una participacion accionarial.

D.- Explotaciones de establecimientos relacionados con el sector de la
hosteleria y la restauracion.

2.- Dichas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente
de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en
sociedades con objeto idéntico o analogo.

3. En ningln caso podra realizar actividades propias de las Sociedades e
Instituciones de Inversion Colectiva ni tampoco las actividades de mediacion y demas
encomendadas por la Ley de Mercado de Valores a los diversos operadores de dicho
mercado con caracter exclusivo.

4.- Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las
actividades comprendidas en el objeto social algun titulo profesional o autorizacién
administrativa o inscripcion en Registros Publicos, dichas actividades deberan realizarse
por medio de persona que ostente dicha titulacion profesional y, en su caso, no podran
iniciarse antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos.
Articulo 3. Duracion

La duracion de la Sociedad es indefinida.

Articulo 4.  Domicilio social

1.- El domicilio social se fija en Madrid, calle Santa Engracia n® 120, Edificio
Central, 72 planta. EI Consejo de Administracién podra variar dicho domicilio social
dentro del mismo término municipal.

2.- La Sociedad podré establecer Sucursales, Factorias y dependencias en cualquier
poblacion o localidad del pais o extranjero, previos los acuerdos pertinentes.

TITULO SEGUNDO

EL CAPITAL SOCIAL Y SUS VARIACIONES. LAS ACCIONES

Capitulo Primero: El capital social y sus variaciones.-
Articulo 5.  Capital social

El capital social es de 493.234.860 euros y esta representado por 246.617.430 acciones,
representadas en anotaciones en cuenta, de 2 euros de valor nominal cada una de ellas,
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agrupadas en una sola serie y numeradas correlativamente del 1 al 246.617.430, ambos
inclusive, integramente suscritas y desembolsadas.

Articulo 6.  Aumento del capital social.

1.- El aumento del capital social podra realizarse por emision de nuevas acciones o
por elevacion del valor nominal de las ya existentes. En ambos casos el aumento del
capital podra realizarse con cargo a nuevas aportaciones dinerarias 0 no dinerarias al
patrimonio social, incluida la aportacion de créditos contra la sociedad, o con cargo a
beneficios o reservas que ya figurasen en el Gltimo balance aprobado. El aumento del
capital también podra efectuarse en parte con cargo a nuevas aportaciones y en parte
con cargo a beneficios o reservas disponibles.

2.- El capital social podrd aumentarse por acuerdo de la Junta General, debidamente
convocada al efecto, con el quérum de asistencia requerido en las normas legales que
sean aplicables a tal fin. La Junta General determinara los plazos y condiciones de cada
nueva emision a propuesta del Consejo de Administracion teniendo éste las facultades
precisas para ejecutar los acuerdos adoptados a este respecto por la Junta General.

Articulo 7. Delegacion de la facultad de ampliar capital en el Consejo de
Administracion

1.- La Junta General podra delegar en el Consejo de Administracion:

a) La facultad de sefialar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el
capital social deba llevarse a efecto en la cifra acordada y de fijar las
condiciones del mismo en todo lo no previsto en el acuerdo de la Junta.

b) La facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta
una cifra determinada en la oportunidad y en la cuantia que decida y dentro de
las limitaciones y con los requisitos que establece la ley. La delegacion podra
incluir la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente.

2.- El Consejo de Administracion podra hacer uso en todo o en parte de dicha
delegacién, o incluso abstenerse de ejecutarla siempre que ello se justifique en atencion
a las condiciones del mercado, de la propia Sociedad o de algin hecho o acontecimiento
de especial relevancia que pudieran motivar tal decision, dando cuenta de ello en la
primera junta general de accionistas que se celebrara una vez concluido el plazo
otorgado para su ejecucion.

Articulo 8. Derecho de preferencia.

1.- En los aumentos de capital con emision de nuevas acciones, con cargo a
aportaciones dinerarias o total o parcialmente con cargo a reservas o plusvalias, los
titulares de las acciones gozaran de un derecho de preferencia para suscribirlas en las
condiciones y términos establecidos por la ley o, en su caso, por el érgano que haya
acordado la emision.
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2.- Sin perjuicio de lo anterior, la Junta General, y en su caso, conforme a lo
previsto en el articulo 7 b) anterior, el Consejo de Administracion, al decidir el aumento
del capital, podra acordar la supresion total o parcial del derecho de suscripcién
preferente en los casos en que el interés de la sociedad asi lo exija.

3. Tampoco habra lugar al derecho de preferencia cuando el aumento del capital se
deba a la absorcién de otra sociedad o de todo o parte del patrimonio escindido de otra
sociedad o a la conversion de obligaciones en acciones.

Articulo 9.  Reduccion del capital

La reduccion del capital podra realizarse mediante la disminucion del valor nominal de
las acciones o mediante su amortizacion o agrupacion. La reduccién del capital podra
tener por finalidad la devolucion del valor de las aportaciones, la condonacién de la
obligacion de realizar las aportaciones pendientes, la constitucion o incremento de las
reservas o el restablecimiento de equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la
Sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas.

Capitulo Segundo: Las acciones
Articulo 10. Representacion de las acciones

1.- Las acciones son, ordinarias e indivisibles y estan representadas por anotaciones
en cuenta, las cuales se regiran por lo previsto en la normativa reguladora del mercado
de valores.

2.- La accion confiere a su titular legitimo la cualidad de socio, con cuantos
derechos le sean inherentes conforme a la ley, a lo previsto en el Reglamento de la
Junta General y en estos Estatutos.

3.- Cada accion representa una parte alicuota del capital social y confiere a su titular
legitimo la condicion de accionista y atribuye a éste el derecho de participar en el
reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion, el de
preferencia en la emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles, el de
informacidn, el de asistir y votar en las juntas generales, asi como el de impugnar los
acuerdos sociales, todos ellos conforme a la legislacion en vigor y a lo previsto en el
reglamento de la Junta General y en estos Estatutos.

Articulo 11. Acciones sin voto
En el supuesto de que la Sociedad acuerde emitir, dentro de los limites legales, acciones
sin voto, éstas gozaran de cuantos derechos reconocen la legislacion vigente y, en

concreto, del derecho a percibir un dividendo anual minimo del 5% del capital
desembolsado por cada accion de esta naturaleza.
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Articulo 12. Registro contable

1.- La llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta de la Sociedad
correspondera a la entidad o entidades a quienes ésta se lo encomiende a las que, de
acuerdo a la ley, corresponda dicha funcion.

2.- La entidad encargada de la llevanza del registro contable de anotaciones en
cuenta comunicara a la Sociedad los datos necesarios para la identificacion de los
accionistas y la Sociedad llevara su propio registro con la identidad de los accionistas.

3.- La transmision de las acciones y la constitucion de derechos reales limitados o
cualquier otro gravamen sobre las mismas debera ser objeto de inscripcién en el registro
contable correspondiente, conforme preceptia la Ley de Mercado de Valores y
disposiciones concordantes.

Articulo 13. Desembolsos pendientes

1.- En caso de que existan acciones parcialmente desembolsadas, el Consejo de
Administracion fijard el importe de los correspondientes desembolsos pendientes y las
fechas en que han de hacerse efectivos, anunciandolo en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil con una antelacion minima de un mes. En todo caso, el plazo para efectuar el
desembolso no podra exceder de cinco afios contados desde la fecha de adopcién del
acuerdo de ampliacion de capital.

2.- Se encuentra en mora el accionista una vez vencido el plazo fijado por el parrafo
anterior para el pago de la porcién de capital sin que ésta haya sido desembolsada y sin
necesidad de reclamacion previa.

3.- El accionista que se hallare en mora en el pago de los desembolsos pendientes
no podra ejercitar el derecho de voto. El importe de sus acciones sera deducido del
capital social para el computo del quérum en la Junta General. Tampoco tendré derecho
el accionista moroso a percibir dividendos ni a la suscripcion preferente en caso de
emisién de nuevas acciones o de obligaciones convertibles.

4.- Una vez abonado el importe de los desembolsos pendientes junto con los
intereses adeudados podra el accionista reclamar el pago de los dividendos no
prescritos, pero no podra reclamar el ejercicio del derecho de preferencia en caso de
emision de nuevas acciones u otros titulos o valores que otorguen este mismo derecho a
los accionistas si el plazo para su ejercicio ya hubiere transcurrido en el momento de
abonar los desembolsos pendientes.

5.- Cuando el accionista se halle en mora, la sociedad podra, segin los casos y
atendida la naturaleza de la aportacion no efectuada, reclamar el cumplimiento de la
obligacion de desembolso, con abono del interés legal y de los dafios y perjuicios
causados por la morosidad, o enajenar las acciones por cuenta y riesgo del accionista
Moroso.

6.- Cuando haya de procederse a la venta de las acciones, la enajenacion se
verificard por medio de un miembro del mercado secundario oficial en el que estuvieran
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admitidas a negociacion y llevara consigo, si procede, la sustitucion del titulo originario
por un duplicado. Si las acciones de la Sociedad dejardn de negociarse en un mercado
secundario oficial, la venta de las acciones se hara mediante subasta publica celebrada
ante notario. En ningln caso serd necesario requerimiento previo ni ninguna otra
formalidad para proceder a la venta de las acciones.

7.- Si la venta no pudiese efectuarse, la accion sera amortizada, con la consiguiente
reduccién del capital, quedando en beneficio de la Sociedad las cantidades ya
desembolsadas.

8.- El adquirente de accion no liberada responde solidariamente con todos los
transmitentes que le precedan del pago de la parte no desembolsada a elecciéon del
Consejo de Administracion.

9.- La responsabilidad de los transmitentes durard tres afios, contados desde la fecha
de la respectiva transmisién. Cualquier pacto contrario a la responsabilidad solidaria asi
determinada sera nulo.

Articulo 14. Acciones rescatables

1.- La Sociedad podra emitir acciones rescatables por un importe nominal no
superior a la cuarta parte del capital social. En el acuerdo de emision se fijaran las
condiciones para el ejercicio del derecho de rescate.

2.- Las acciones rescatables deberan ser integramente desembolsadas en el
momento de la suscripcion.

TITULO TERCERO

ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Articulo 15. Régimen de administracion de la sociedad
La Sociedad serad regida y administrada por la Junta General de Accionistas, por el
Consejo de Administracion, por las Comisiones Delegadas del Consejo de

Administracion y, en su caso, por el Consejeros-Delegado o Consejeros Delegados que
éste designe.

Capitulo Primero. La Junta General

Articulo 16. Naturaleza de la Junta General
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1.- La Junta General de Accionistas, debidamente convocada y constituida, es el
6rgano soberano de la sociedad a través del que se manifiesta la voluntad social en las
materias propias de su competencia.

2.- Los acuerdos de la Junta General de Accionistas, debidamente adoptados,
obligan a todos los accionistas, incluso a los no asistentes, a los disidentes y a los
abstenidos en la votacion.

Articulo 17. Regulacion

1.- La Junta General se rige por lo dispuesto en los estatutos y en la ley. La
regulacion legal y estatutaria de la junta deberé desarrollarse y completarse mediante el
Reglamento de la Junta General que detallara el régimen de convocatoria, preparacion,
informacion, concurrencia, desarrollo y ejercicio en la junta de los derechos politicos
por los accionistas. EI Reglamento se aprobara por la Junta a propuesta del Consejo de
Administracion y se comunicara a la Comision Nacional del Mercado de Valores,
depositandose posteriormente en el Registro Mercantil para su inscripcion.

2.- El Consejo de Administracion podra desarrollar las reglas establecidas en la ley
y en los presentes estatutos con el objeto de determinar el procedimiento, requisitos,
sistema y plazo para el ejercicio por los accionistas de los derechos de informacion,
representacion, asistencia y voto por medios de comunicacion a distancia. Las reglas
que adopte el Consejo de Administracion se publican en los anuncios de convocatoria
de la Junta y en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 18.- Clases de Juntas

1.- Las Juntas Generales de accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias.

2.- La Junta General ordinaria es aquélla que debera reunirse dentro del primer
semestre de cada ejercicio para, en su caso, aprobar la gestion social, las cuentas del
ejercicio anterior, resolver sobre la aplicacion del resultado y efectuar, cuando proceda,

la renovacién del Consejo de Administracion.

3.- La Junta General ordinaria sera valida aunque haya sido convocada o se celebre
fuera de plazo.

4.- La Junta General extraordinaria serd cualquiera otra que no fuere la ordinaria
anual.
5.- Todas las juntas, sean ordinarias o extraordinarias, estan sujetas a las mismas

reglas de procedimiento y competencia.
Articulo 19.- Competencia de la Junta

Es competencia de la Junta General deliberar y acordar, entre otros, sobre los siguientes
asuntos:
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a) La aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la
aprobacion de la gestion social.

b) El nombramiento y separacion de los administradores, asi como ratificar
o revocar los nombramientos provisionales de tales administradores
efectuados por el Consejo por cooptacion.

C) El examen y la aprobacion de la gestion de los administradores.

d) El nombramiento y separacion de los liquidadores y, en su caso, de los
auditores de cuentas.

e) El ejercicio de la accion social de responsabilidad contra los
administradores y los liquidadores.

f) La modificacion de los estatutos sociales.

Q) El aumento y la reduccion del capital social, asi como la autorizacion al
Consejo de Administracion para aumentar el capital social, conforme a lo
previsto por las leyes y estos estatutos.

h) La supresion o limitacion del derecho de preferencia y de asuncion

preferente.

i) La transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y
pasivo y el traslado de domicilio al extranjero.

)i La disolucion de la sociedad.

K) La aprobacion del balance final de liquidacion.

) La aprobacién de operaciones cuyo efecto sea equivalente a la

liquidacion de la sociedad.

m) La emision de obligaciones y otros valores negociables y la delegacién
en el Consejo de Administracién la facultad de emitirlos.

n) La autorizacién de la adquisicion de acciones propias

0) La aprobacion y modificacion del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

9)] La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacion efectiva del objeto social.

q) La decision sobre cualquier asunto que le sea sometido por el Consejo de
Administracion o por los propios accionistas que representen, al menos,
el cinco por ciento del capital social.

r Cualesquiera otros asuntos que determine la ley o los estatutos.

Articulo 20. Convocatoria de la Junta General

1.- La Junta General sera convocada por el Consejo de Administracién y, en su
caso, por los liquidadores de la sociedad.

2.- El Consejo de Administracion podra convocar la Junta General de Accionistas
siempre que lo considere conveniente para los intereses sociales, estando obligado, en
todo caso, a convocar la Junta General ordinaria dentro de los seis primeros meses de
cada ejercicio, y a convocar la Junta General extraordinaria cuando lo soliciten por
escrito accionistas titulares de, al menos, el cinco por ciento del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos que deban tratarse. En este supuesto, la
convocatoria de la Junta General de Accionistas se llevard a cabo para su celebracion
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dentro del plazo legalmente establecido, incluyéndose necesariamente en el orden del
dia, al menos, los asuntos que hubieran sido objeto de la solicitud.

3. Si las juntas generales no fueran convocadas dentro del correspondiente plazo
legal o estatutariamente establecido, podran serlo, a solicitud de cualquier socio, por el
juez de lo mercantil del domicilio social, previa audiencia de los administradores.

4.- Si los administradores no atienden oportunamente la solicitud de convocatoria
de la Junta General efectuada por la minoria, podra realizarse la convocatoria por el juez
de lo mercantil del domicilio social, previa audiencia de los administradores

Articulo 21. Anuncio de la convocatoria

1.- La Junta General sera convocada mediante anuncio publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en la pagina web de la Sociedad o, en el caso de que no
exista, en uno de los diarios de mayor circulacién en la provincia en que esté situado el
domicilio social, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion.

2.- En todo caso, la convocatoria expresara el nombre de la sociedad, la fecha y
hora de la reunidn, asi como el orden del dia, en el que figuraran los asuntos a tratar.

3.- En el anuncio de la convocatoria podra hacerse constar, asimismo, la fecha en la
que, si procediera, se reunira la Junta en segunda convocatoria, debiendo mediar entre la
primera y la segunda reunion, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

4.- Si la Junta General debidamente convocada no se celebrara en primera
convocatoria, ni se hubiere previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera ésta ser
anunciada con los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince
dias siguientes a la fecha de la Junta no celebrada y con ocho de antelacién a la fecha de
la reunion.

5.- La Junta General se celebrara en el término municipal donde la sociedad tenga
su domicilio. Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebracién, se entendera que
la Junta ha sido convocada para su celebracion en el domicilio social.

Articulo 22. Complemento de convocatoria

1.- Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social,
podran solicitar que se publiqgue un complemento a la convocatoria de una Junta
General de Accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de
este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habré de recibirse en
el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria.

2.- El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de
antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunion de la Junta. La falta de
publicacion del complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera
causa de nulidad de la Junta.
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Articulo 23.- Derecho de asistencia

1.- Podran asistir a las Juntas Generales los titulares de una 0 mas acciones que, con
una antelacion de cinco dias a aquél en que se celebre la Junta, figuren inscritos en el
correspondiente Registro de anotaciones en cuenta y que se hallen al corriente en el
pago de los desembolsos pendientes. Cuando el accionista ejercite su derecho de voto
utilizando medios de comunicacion a distancia, deberd cumplirse esta condicion
también en el momento de su emision.

2.- Los Consejeros deberan asistir a las Juntas Generales, sin perjuicio de que, para
la valida constitucion de la Junta no sea precisa su asistencia. Asimismo podran asistir a
la Junta, con voz y sin voto, los directores, gerentes, técnicos y demas personas que, a
juicio del Consejo de Administracién, tengan interés en la buena marcha de los asuntos
sociales y cuya intervencion en la Junta pueda, si fuera precisa, resultar Gtil para la
Sociedad.

Articulo 24. Representacion en la Junta General

1.- El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de
voto, todo ello en los términos previstos en el Reglamento de la Junta General. Los
accionistas que emitan sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de
constitucion de la Junta como presentes.

2.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La
representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecidos en las
leyes, por escrito y con caracter especial para cada Junta. Dicha restriccion no serd de
aplicacion cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del
representado ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento
publico para administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuviese en
territorio nacional.

3.- Podra también conferirse la representacion por los medios de comunicacion a
distancia que, garantizando debidamente la identidad del representado y del
representante, el Consejo de Administracién determine, en su caso, conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de la Junta General de accionistas de la Sociedad. Sera
admitida la representacién otorgada por estos medios cuando el documento electrénico
en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el
representado, u otra clase de firma que retine adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que confiere su representacion y cumpla con las demas
exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momento.

4.-  En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para
la Junta General se reflejaran las instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose
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que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante votard a favor de las
propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia.

5.- Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver
sobre asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo, por tanto, ignorados en la
fecha de la delegacion, pudieran ser sometidos a votacion en la Junta, el representante
debera emitir el voto en el sentido que considere mas oportuno, atendiendo al interés de
la sociedad. Lo mismo se aplicard cuando la correspondiente propuesta o propuestas
sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido formuladas por el Consejo de
Administracion.

6.- Si en el documento de representacion o delegacion no se indicase la persona
concreta a la que el accionista confiera su representacion, ésta se entendera otorgada a
favor del Presidente del Consejo de Administracion de la Compafiia o en la persona que
éste designe, o de quien le sustituyere en la presidencia de la Junta General.

7.- El Presidente, el Secretario de la Junta General de Accionistas o las personas
designadas por su mediacion, se entenderan facultadas para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

8.- La representacion serda siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta tendré valor de revocacion.

9.- Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las
personas juridicas accionistas serdn representadas por quienes, conforme a la Ley,
ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

10.-  En cualquier caso, tanto para los casos de representacion voluntaria como para
los de representacion legal, no se podra tener en la Junta mas de un representante.

11.- EIl Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegacion, el
Secretario de la misma, resolveran todas las dudas que se susciten respecto de la validez
y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionista a la Junta General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con
otros accionistas, asi como la delegacién o representacion a favor de otra persona,
procurando considerar Unicamente como invalidos o ineficaces aquellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre
que estos defectos no se hayan subsanado.

12.-  En el supuesto de solicitud publica de representacion, se estara a lo dispuesto en
el articulo 186 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y, en su caso, en
el articulo 514 de dicho texto legal. En particular, el documento en el que conste el
poder deberd contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas. En estos
casos, el administrador o la persona que obtenga la representacién no podra ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del
orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso, respecto
a las decisiones relativas a (i) su nombramiento o ratificacion, destitucion, separacion o
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cese como administrador, (ii) el ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida
contra él y (iii) la aprobacion o ratificacion de operaciones de la sociedad con el
administrador de que se trate, sociedades controladas por él 0 a las que represente o
personas que actlen por su cuenta.

En prevision de la posibilidad de que exista conflicto, la representacién podra conferirse
subsidiariamente a favor de otra persona.

Articulo 25. Derecho de informacién

1.- Desde el momento en que tenga lugar la publicacion del anuncio de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior al
previsto para la celebracion de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista
podra solicitar por escrito al Consejo de Administracion de la Sociedad las
informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por escrito las preguntas
que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta
publicado con el anuncio de la convocatoria de ésta, o respecto de la informacion
accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comision Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General de Accionistas
inmediatamente anterior.

2.- El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por escrito, hasta el dia
de celebracion de la Junta General, las informaciones o aclaraciones solicitadas, asi
como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas a las
preguntas y a las solicitudes de informacion formuladas se cursardn a través del
Secretario del Consejo de Administracion, por cualquiera de los miembros de éste o por
cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracion a tal efecto.

3. Los accionistas podran solicitar verbalmente del Presidente durante el acto de la
Junta General, antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en el orden
del dia, las informaciones o aclaraciones que, sobre dichos puntos, consideren
convenientes. Las informaciones o aclaraciones asi planteadas seran facilitadas, también
verbalmente por cualquiera de los administradores presentes, a indicacion del
Presidente. Si las informaciones o aclaraciones solicitadas se refirieran a materias de la
competencia de la Comision de Auditoria y Control del Consejo de Administracién
serdn proporcionadas por cualquiera de los miembros o asesores de esta Comision
presentes en la reunién. Si a juicio del Presidente no fuera posible satisfacer el derecho
del accionista en el propio acto de la Junta la informacion pendiente de facilitar serd
proporcionada por escrito al accionista solicitante dentro de los siete dias naturales
siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.

4.- Los administradores estan obligados a proporcionar la informacion a que se
refieren los parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la
publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcion no procederd cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.
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5.- La Sociedad dispondrd en todo momento de una pagina web conteniendo la
informacidn requerida legalmente, a través de la que se podra atender el ejercicio del
derecho de informacién por parte de los accionistas, de acuerdo con la legislacion
aplicable en cada momento.

Articulo 26. Constitucién de la Junta General

1.- La Junta General de Accionistas, tanto ordinaria como extraordinaria, quedara
validamente constituida:

- Con caracter general, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes
0 representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito
con derecho de voto. En segunda convocatoria, serd valida la constitucion de la
Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

- Para que la Junta pueda acordar validamente el aumento o la reduccién del
capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emision de
obligaciones, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente
de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion
global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, sera necesaria,
en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho de voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia
del veinticinco por ciento de dicho capital.

2.- Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno o varios de los
puntos de orden del dia de la Junta General, fuera necesario, de conformidad con la
normativa aplicable o estos estatutos, la asistencia de un determinad quérum y dicho
quérum no se consiguiera, quedara el orden del dia reducido al resto de los puntos del
mismo que no requieren el indicado quérum para adoptar validamente acuerdos.

Articulo 27.- Mesa de la Junta General

La mesa de la Junta General estard formada por el Presidente y el Secretario y por los
miembros del Consejo de Administracion que asistan a la reunién. El Presidente y el
Secretario seran los del Consejo de Administracion o quienes les sustituyan en el cargo
de acuerdo con las reglas establecidas en los presentes estatutos.

Articulo 28.- Lista de asistentes

1.- Constituida la mesa en las Juntas Generales, tanto ordinarias como
extraordinarias, se procederd a la formacion de la lista de asistentes, presentes y
representados, que podra efectuarse a través de sistemas manuales o mediante sistemas
de lectura dptica u otros medios técnicos que se consideren adecuados, expresandose el
caracter o representacion de cada uno y el numero de acciones propias 0 ajenas con que
concurren y los votos que les son computables.

2.- La elaboracidon de la lista de asistentes y la resolucion de las cuestiones que se
susciten respecto de ésta corresponde al Secretario de la Junta, quien ejerce esta
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competencia por delegacion de la Mesa de la Junta, pudiendo ésta designar a dos 0 mas
accionistas escrutadores para que asistan al Secretario en la formacion de la lista de
asistentes.

3.- Al final de la lista de asistentes se determinara el nimero de accionistas
presentes o representados, asi como el nimero de acciones e importe del capital de que
sean titulares o que representen con derecho de voto.

Articulo 29. Votacion de las propuestas de acuerdos

1.- A fin de facilitar el adecuado ejercicio del derecho de voto por el accionista, las
propuestas de acuerdo que se sometan a la Junta General deberan realizarse de forma
que permita a la misma votar separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes y, en concreto, el cese, nombramiento o ratificacion de consejeros, que
deberd someterse a votacion de forma individual; asimismo, la modificacion de
estatutos debera someterse a votacion por articulos o grupos de articulos que sean
sustancialmente independientes.

2.- El proceso de votacion de cada una de las propuestas de acuerdos se desarrollara
siguiendo el orden del dia previsto en la convocatoria y si se hubieren formulado
propuestas relativas a asuntos sobre los que la Junta pueda resolver sin que conste en el
orden del dia, éstas se someteran a votacion a continuacion de las propuestas
correspondientes al orden del dia de la convocatoria.

3.- Se permitird fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan como legitimados como accionistas, pero actien por cuente de clientes
distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Articulo 30. Adopcion de acuerdos

Los acuerdos se tomardn por mayoria de votos de las acciones presentes o
representadas, sin perjuicio de los quorums reforzados de votacion que se establezcan
en la Ley. Cada accion da derecho a un voto.

Articulo 31.- Libro de actas

1.- Los acuerdos se haran constar en el libro de actas correspondiente, las cuales
seran redactadas y firmadas por el Secretario, con el visto bueno del Presidente y
aprobadas por la propia Junta antes de terminar la reunion, o por el Presidente y dos
interventores dentro del plazo de quince dias, salvo en el supuesto previsto en el articulo
203 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, en cuyo caso el acta
notarial tendré la consideracion de acta de la Junta.

2.- Las certificaciones de las actas, totales o parciales, seran firmadas por el
Secretario y visadas por el Presidente.
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Capitulo Segundo. Del Consejo de Administracion.

Articulo 32. Regulacion

1.- La administracion y representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de
Administracion, que se regira por las normas legales que le sean de aplicacion, por el
Reglamento del Consejo de Administracion al que se refiere el apartado siguiente y por
los presentes estatutos.

2.- El Consejo de Administracion aprobara un Reglamento que contendra sus
normas de funcionamiento y de régimen interno para garantizar la mejor administracion
de la Sociedad asi como las de sus Comisiones Delegadas, de acuerdo con la ley y estos
estatutos. El Consejo informara sobre el contenido del Reglamento y de sus
modificaciones a la Junta General de Accionistas inmediatamente posterior al acuerdo
adoptado.

Articulo 33. Funciones del Consejo de Administracion

1.- Es competencia del Consejo de Administracion la gestion y la representacion de
la Sociedad en los términos establecidos en la ley, en los estatutos y en el Reglamento
del Consejo. ElI Consejo de Administracion se configura como el maximo 6rgano de
representacion de la compafila estando facultado para realizar, en el &ambito
comprendido en el objeto social delimitado en los estatutos sociales, cualesquiera actos
y negocios juridicos de administracion y disposicién por cualquier titulo juridico, salvo
los reservados por la ley o los estatutos sociales a la competencia exclusiva de la Junta
General de Accionistas

A tal fin el Consejo en pleno se reservara la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:
i) El plan estratégico o negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;

vii)  La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periodico de los sistemas internos de informacion y control,

viii)  La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

b) Las siguientes decisiones:
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) La retribuciones de los Consejeros, as6 como, en el caso de los
ejecutivos, la retribuciones adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos;

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente;

i) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacién corresponda a la Junta General;

iv) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o0 territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

C) Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“Operaciones Vinculadas™).

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
Operaciones Vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones

siguientes:
1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes,
2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actde como suministrador del bien o servicio del que se trate;
3. Que se cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
2.- No podréan ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente

reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de su funcion bésica de supervision y control.
Articulo 34. Determinacion del nimero de miembros

1.- El Consejo de Administracion se compondra de un nimero de Consejeros no
inferior a cinco ni superior a veinte.

2.- El nombramiento de Consejeros y la determinacién de su nimero corresponde a
la Junta General de Accionistas.

Articulo 35. Composicién cualitativa

1.- El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de cooptacién y de
proposicion de nombramientos a la Junta General de Accionistas, procurara que en la

composicion del 6rgano los Consejeros Externos o no ejecutivos representen una amplia
mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos.
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A estos efectos, se entendera que son Consejeros Ejecutivos aquellos que desemperien
funciones de alta direccién o sean empleados de la Sociedad o de su grupo.

2.- El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros Externos se integren, de un lado, los propuestos por los titulares de
participaciones significativas estables en el capital de la sociedad (Consejeros
Dominicales); y, de otro lado, profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros
Independientes).

3.- Se consideraran Consejeros Dominicales aquellos que representen o posean una
participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicidn de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia.

A los efectos de esta definicion, se presumird que un Consejero representa a un
accionista cuando:

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

b) Sea Consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de
servicios a dicho accionista, 0 a sociedades pertenecientes a su mismo
grupo.

c) De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que
el consejero ha sido designado por €l o le representa.

d) Sea cényuge, persona ligada por analoga relaciéon de afectividad, o pariente

hasta de segundo grado de un accionista significativo.

4.- Se consideraran Consejeros Independientes aquellos que, designados en atencién
a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos.

No podran ser calificados en ningun caso como Consejeros Independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del grupo,
salvo que hubieran transcurrido tres o cinco afos, respectivamente, desde el
cese en esa relacion.

b) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracion de Consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en
atencion a su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad
que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

c) Sean, o hayan sido durante los ultimos tres afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d) Sean Consejeros Ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la
que algin Consejero Ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero
externo.
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e) Mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacion de
negocios importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo,
ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, Consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

f) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres afios,
donaciones significativas de la sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta apartado quienes sean meros patronos
de una Fundacidn que reciba donaciones.

g) Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un Consejero Ejecutivo o alto directivo
de la sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su hnombramiento o renovacion, por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el

consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) de
este articulo. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g),
la limitacion se aplicard no solo respecto al accionista, sino también respecto
a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.
Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia
de la venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo
podran ser reelegidos como Consejeros Independientes cuando el accionista
al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus
acciones en la sociedad.

5. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de
Consejeros Externos, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la Sociedad,
de manera que la relacién entre una y otra clase de Consejeros refleje la relacion entre el
capital estable y el capital flotante.

6.- Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de las
competencias de la Junta General

Articulo 36. Duracion del cargo

1.- Los Consejeros ejerceran su cargo por el plazo de tres afios. El cargo de
Consejero es revocable y renunciable en cualquier momento y reelegible
indefinidamente por periodos de igual duracion.

2.- El propio Consejo podrad proveer interinamente las vacantes que se produzcan
por dimision, incapacidad, fallecimiento, etc de los consejeros, sea cual fuere su
namero, sometiendo los nombramientos a la aprobacion de la primera Junta General
que se celebre; los asi nombrados deberan ostentar necesariamente la condicién de
accionista.
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Articulo 37. Cese de los Consejeros

1.  Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene legalmente conferidas.

2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de setenta afios. Los Consejeros en funciones

b)

ejecutivas cesardn en el desempefio de las mismas cuando alcancen los
sesenta y cinco afos de edad si bien podran continuar como Consejeros, Si
asi lo determinara el propio Consejo.

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las
que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que
representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa en el
capital social de la compafiia o cuando, tratandose de un Consejero
Independiente, se integre en la linea ejecutiva de la compafiia o de cualquiera
de sus sociedades filiales.

Cuando se encuentren incursos en alguno de los supuestos de incapacidad,
incompatibilidad o prohibicion establecido en las disposiciones legales, asi
como en los demas supuestos previstos en el Reglamento del Consejo.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de

Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion
de que goza la compafiia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra
manera sus intereses.

3.- Para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere no estar incurso en
ningun supuesto de incapacidad, incompatibilidad o prohibicion establecido en las
disposiciones legales vigentes.
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Articulo 38. Distribucion de cargos

1.- El Presidente del Consejo asumira la presidencia de todos los drganos de
gobierno y administracién de la Compafiia.

Siempre que el Consejo de Administracion acuerde el nombramiento de una nueva
persona para el desempefio del cargo de Presidente, debera determinar las facultades a
delegar en él en atencidn a las caracteristicas de la persona y a las circunstancias
concurrentes en dicho nombramiento.

2.- El Presidente Ejecutivo o, en su defecto, el Consejero Delegado, tendra la
condicion de primer ejecutivo de la compafiia y, en consecuencia, su hombramiento o
renovacion llevard aparejado la delegacion, cuando asi se acuerde, de todas las
facultades y competencias del consejo legalmente susceptibles de delegacion,
correspondiéndole la efectiva direccion de los negocios de la compafiia, de acuerdo
siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion.

Corresponde al Presidente Ejecutivo o, en su defecto, al Consejero Delegado la facultad
de ejecutar los acuerdos del propio consejo y, en su caso, de la Comision Delegada,
organos a los que se representa permanentemente con los mas amplios poderes,
pudiendo adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los
intereses de la Compafiia.

3.- El Consejo podra elegir de entre sus Consejeros a uno o mas Vicepresidentes-
Ejecutivos 0 no- que sustituyan al Presidente, por delegacién, ausencia o enfermedad
de éste y, en general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren
oportunos por el Consejo o por el mismo Presidente.

La sustitucion del Presidente por uno de los Vicepresidentes tendra lugar por el que, en
su caso, tuviere encomendadas funciones ejecutivas en la compaiiia y, en su defecto, por
el Vicepresidente de mayor edad.

4.- El Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera
velar por el buen funcionamiento del Consejo ocupandose muy especialmente de prestar
a los consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, conservar la
documentacién social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones del Consejo y dar fe de los acuerdos que se adopten en su seno. El Secretario
del Consejo de Administracion no necesitara ser consejero. El Secretario cuidara en
todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizara
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.

En todo caso, el nombramiento y cese del Secretario seréd informado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y aprobado por Consejo de Administracion.

5.- El Consejo de Administracion podrd nombrar un Vicesecretario, que no

necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o
le sustituya en el desempefio de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad.
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Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a
las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion de las actas.

Articulo 39. Reuniones del Consejo de Administracion.

1.- La facultad de convocar el Consejo de Administracion y de formar, en su caso, el
orden del dia de sus reuniones corresponde al Presidente, quien deberd, no obstante,
convocarlo cuando asi se lo solicite cualquiera de sus miembros, con indicacion de los
temas a tratar.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, con la periodicidad que en cada
momento estime mas conveniente el presidente para el buen funcionamiento de la
Compafiia.

2.- La convocatoria se cursard por escrito en la forma y con la antelacion prevista
en el Reglamento del Consejo. En todo caso incluira un avance sobre el previsible orden
del dia de la sesion y se acompafard de la informacidn escrita que proceda y se
encuentre disponible. En todo caso, el presidente gozard siempre de la facultad de
someter al Consejo de Administracién, aquellos asuntos que estime conveniente con
independencia de que figuren o no en el orden del dia de la sesion.

Los Consejeros podran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden del dia,
y el Presidente estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese
formulado con una antelacion no inferior a diez dias de la fecha prevista para la
celebracion de la sesidn y se hubiera remitido junto con la documentacion pertinente,
para su traslado a los demas miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 40. Desarrollo de las sesiones

1.- El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros.

2.- Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacién que confieran a
favor de otro miembro del consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones. Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro
medio que asegure la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.

3.-  Asimismo, el Consejo de Administracion podré autorizar la asistencia de
consejeros a través de medios telefonicos o audiovisuales siempre que éstos permitan la
interactividad e intercomunicacion en tiempo real entre todos los asistentes. En todo
caso, los acuerdos se entenderan adoptados en el lugar donde esté la presidencia.

4.- Salvo en los casos en que especificamente sea de aplicacion otro quérum de
votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros
concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo decisorio, en caso de
empate, el voto del Presidente o Vicepresidente que lo sustituya.
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5.- Excepcionalmente, cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra
proponer la adopcion de acuerdos sin sesién y por escrito (fax, correo, correo
electronico, etc.), siempre que no se oponga a este procedimiento ningdn Consejero.

6.- El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo a cualquier persona
gue considere conveniente.

Articulo 41. Acuerdos del Consejo de Administracion

1.- Los acuerdos que adopte el Consejo de Administracion se consignaran en actas
extendidas en un libro especial, autorizadas por las firmas de quienes en cada sesién
hayan actuado como Presidente y Secretario. Las certificaciones que se expidan con
referencia a dicho libro, seran autorizadas, indistintamente, por el Presidente o el
Vicepresidente y el Secretario 0 Vicesecretario 0 por quienes les sustituyan en sus
respectivas funciones.

2.- Estaran facultados permanentemente de manera solidaria e indistinta, para elevar
a documento publico los acuerdos del Consejo de Administracion el Presidente, el o los
Vicepresidentes, el o los Consejeros Delegados, y el Secretario del Consejo, todo ello
sin perjuicio de las autorizaciones expresas previstas en la normativa aplicable.

Articulo 42. Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion

1.- La retribucién de los consejeros consistird en una asignacion anual fija y en
dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus comisiones
delegadas y consultivas cuyos importes serdn determinados por la Junta General de
Accionistas.

2.- Adicionalmente y con independencia de la retribucion contemplada en el parrafo
anterior, se prevé el establecimiento de sistemas de remuneracion referenciados al valor
de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de
opcidn sobre acciones destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de
retribucion deberd ser acordada por la Junta General de Accionistas, quien determinara
el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de opciones, el precio
de ejercicio de los derechos de opcién, el plazo de duracion de este sistema de
retribucién y demas condiciones que estime oportunas. Asimismo, previo cumplimiento
de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucion similares para el
personal —directivo o no- de la empresa.

3.- Ademas de la retribucion a que se refieren los dos parrafos anteriores, los
Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir una remuneracion adicional por las
funciones ejecutivas que desempefien distintas de la funcion propia de Consejero. En
particular, dicha remuneracion estard compuesta por los siguientes conceptos: (a) una
parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte variable,
correlacionada con algun indicador de los rendimientos del consejero ejecutivo o de la
empresa; () una parte asistencial, que contemplara los sistemas de prevision y seguro
oportunos; y (d) una indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de
extincioén de la relacion juridica con la sociedad no debidos a incumplimiento imputable
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al Consejero. La determinacion del importe de las partidas retributivas a que se refiere
el presente parrafo estara orientada por las condiciones del mercado y tendra en
consideracion la responsabilidad y grado de compromiso que entrafia el papel que esta
Ilamado a desempefiar cada Consejero Ejecutivo.

4.- Junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Consejo debera
elaborar un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluira
informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la
sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista
para afios futuros. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los Consejeros.

5.- El informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, la politica de
remuneraciones de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, la prevista
para afios futuros, el resumen global de cdmo se aplicd la politica de retribuciones
durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por
cada uno de los Consejeros, se difundira y sometera a votacion, con caracter consultivo
y como punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.

Articulo 43. Conflictos de interés

1.- Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
sociedad.

El Consejero afectado se abstendra de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a
la operacion a que el conflicto se refiera.

2.- Los Consejeros deberan, asimismo, comunicar la participacion directa o
indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a que se refiere el articulo 231
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya
el objeto social, y comunicaran igualmente los cargos o las funciones que en ella
ejerzan.

3.- Las situaciones de conflicto de intereses previstas en los apartados anteriores
seran objeto de informacion en la Memoria, en el informe anual de gobierno corporativo
y en la informacion periddica remitida a los organismos de supervision de sociedades
emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales.

Articulo 44. Prohibicién de competencia

1.- Los Consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo,
analogo o complementario género de actividad que constituya el objeto social, salvo
autorizacion expresa por los 6rganos competentes de la Sociedad. En este sentido los
Consejeros deberan realizar la misma comunicacion que la prevista en el articulo 43.2
anterior.
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TITULO CUARTO

DE LAS COMISIONES DELEGADAS Y CONSULTIVAS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Capitulo Primero. De la Comisién Delegada

Articulo 45. Delegacion de facultades

1.- Sin perjuicio de la delegacion de facultades en favor del Presidente Ejecutivo y,
en su caso, del Consejero Delegado o del Vicepresidente, el Consejo de Administracién
podré designar de su seno, conforme al articulo 249 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, una Comision Delegada con capacidad decisoria de ambito
general y, consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades que
corresponden al Consejo de Administracion excepto las legal o estatutariamente
indelegables. Adicionalmente, el Consejo de Administracion podrd encomendar a la
Comision Delegada otras funciones.

2.- La delegacion permanente de facultades en la Comision Delegada requerira el
voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracion.

Articulo 46.- Composicion

La Comision Delegada estara compuesta por el Presidente del Consejo y por un nimero
de vocales no inferior a tres ni superior a nueve Consejeros, designados por el Consejo
de Administracion.

El Reglamento del Consejo regulara la composicion, el funcionamiento y las
competencias de la Comision Delegada.

Capitulo Segundo. De la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Articulo 47. Composicién

1.- El Consejo de Administraciéon constituird también, previo cumplimiento de los
requisitos establecidos en las disposiciones legales vigentes, una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros no ejecutivos debiendo ser la mayoria de sus integrantes, Consejeros
Independientes, todos ellos designados por el Consejo de Administracion.

2.- El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera ser
Consejero Independiente y nombrado por la propia Comision de entre sus miembros,
por el plazo de tres afos, pudiendo ser reelegido indefinidamente por periodos de igual
duracion
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3. El Reglamento del Consejo desarrollara las competencias y funcionamiento de
de esta Comision.

Capitulo Tercero. De la Comision de Auditoria y Control
Articulo 48. Composicion

1.- La Comisién de Auditoria y Control estara formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administracion. La totalidad
de los miembros integrantes de dicha Comision deberan ser Consejeros Externos o no
ejecutivos.

2.- Los miembros de la Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su
Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o ambas.

3.- El Presidente de la Comision de Auditoria y Control debera ser Consejero
Independiente y sera designado de entre los Consejeros no ejecutivos 0 miembros que
no posean funciones directivas o ejecutivas en la entidad, ni mantengan relacién
contractual distinta de la condicion por la que se le nombre. y nombrado de entre sus
miembros consejeros no ejecutivos. El Presidente sera sustituido cada cuatro afos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

4.- Las competencias y las normas de funcionamiento de la Comisién de Auditoria
y Control se detallaran en el Reglamento del Consejo de Administracion, y deberan
interpretarse en la forma mas favorable a la independencia de su funcionamiento.

Entre sus competencias estardn, como minimo, las siguientes:

12 Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su
seno en materia de su competencia.

22 Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestidn de riesgos, asi como discutir
con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

3% Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion de la informacion
financiera regulada.

42 Proponer al érgano de administracion para su sometimiento a la junta
general de accionistas u 6rganos equivalentes de la entidad, de acuerdo
con su naturaleza juridica, al que corresponda, el nombramiento de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la
normativa aplicable a la entidad.

52 Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
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las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa
o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o
sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas.

62 Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre
la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.
Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior

TITULO QUINTO

DEL REGIMEN ECONOMICO DE LA SOCIEDAD

Articulo 49. Ejercicio social.

El ejercicio social se corresponde con el afio natural, comenzando el 1 de enero y
terminando el 31 de diciembre.

Articulo 50. Cuentas Anuales

1.- El Consejo de Administracion esta obligados a formular, en el plazo maximo de
tres meses contados a partir del cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el
informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado, asi como, en su caso, las
cuentas y el informe de gestion consolidados.

2.- El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas de manera tal que
no haya lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente, a través del
Presidente de la Comision de Auditoria y Control, el contenido y el alcance de la
discrepancia y procurard, asimismo, que el auditor de cuentas dé igualmente cuenta de
sus consideraciones al respecto.

3.- Las cuentas anuales se someteran a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas.

A tal efecto, dentro de los tres meses siguientes al cierre de cada ejercicio, el Consejo de
Administracion debera formular las cuentas anuales -que comprenderan el Balance, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria-, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado, asi como, en su caso, las cuentas y el informe de gestion
consolidados.
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Articulo 51. Dividendos

En cada ejercicio, una vez deducidos los gastos generales y constituidas las reservas
legales que procediere, los beneficios se destinaran al pago de los dividendos que
acuerde la Junta y al fortalecimiento de las reservas voluntarias y demas aplicaciones
que la propia Junta determine.

Articulo 52. Auditores de cuentas
1.- Las cuentas anuales y el informe de gestién deberan ser revisados por auditores
de cuentas, los cuales seran nombrados por la Junta General antes de que finalice el

periodo por auditar.

2.- La Junta fijard el plazo durante el que los auditores designados ejerceran sus
funciones, que no podra ser inferior a tres afios ni superior a nueve.

TITULO SEXTO

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO Y PAGINA WEB

Articulo 53. Informe Anual de Gobierno Corporativo.

1.- El Consejo de Administracion aprobard un Informe Anual de Gobierno
Corporativo, cuyo contenido se ajustara a las disposiciones legales y reglamentarias de
desarrollo que lo regulen, en el que se contendra informacion sobre la estructura de la
propiedad de la sociedad; estructura de su administracion; operaciones vinculadas de la
sociedad con los administradores, integrantes de la alta direccion, accionistas y otras
sociedades del grupo; sistemas de control del riesgo; funcionamiento y reuniones de la
Junta General de Accionistas y grado de seguimiento de las recomendaciones de
gobierno corporativo contenidas en los informes oficiales y cualquier otra informacién
relacionada con las practicas de gobierno corporativo de la sociedad que el consejo de
administracion estime relevante.

2.- El Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluira en el informe de gestion,
en una seccion separada.

3.- El Informe Anual de Gobierno Corporativo serd puesto a disposicion de lo
accionistas en la pagina Web de la sociedad no maés tarde de la fecha de publicacion de

la convocatoria de la Junta General ordinaria que haya de resolver sobre las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio al que se refiera el indicado Informe.

Articulo 54. Pagina Web.
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1.- La Sociedad dispondra de una pagina web corporativa, cuyo contenido se
determinaré por el Consejo de Administracion, de acuerdo con las disposiciones legales
y reglamentarias que le sean de aplicacion.

En todo caso deberan figurar en la pagina Web los Estatutos Sociales, el Reglamento de
la Junta General, el Reglamento del Consejo de Administracion y en su caso los
Reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracién, la Memoria Anual, el
Reglamento Interno de Conducta, los Informes de Gobierno Corporativo, las
convocatorias de las Juntas Generales ordinarias y extraordinarias, las propuestas
sometidas a votacion, y los documentos e informaciones que, de acuerdo con las
disposiciones en vigor, sea preceptivo poner a disposicion de los accionistas desde la
fecha de la convocatoria; informacion sobre el desarrollo de las juntas generales
celebradas, y en particular, sobre la composicion de la Junta General en el momento de
su constitucion, acuerdos adoptados con expresion del numero de votos emitidos y el
sentido de los mismos; los cauces de comunicacion existentes con la sociedad, los
medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta general; los medios
y procedimientos del voto a distancia, asi como los Hechos Relevantes.

2.-  Asimismo se creard un Foro Electronico de Accionistas que tendra como
finalidad facilitar la comunicacion de los accionistas con caracter previo a la celebracién
de las Juntas Generales, y servir como instrumento para la publicacién de propuestas
que pretendan presentarse como complemento del orden del dia, solicitudes de adhesion
a las mismas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercitar derechos de
minoria o peticiones de representacion voluntaria.

TITULO SEPTIMO

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
Disolucion y liquidacion de la Sociedad
Articulo 55. Causas de disolucion
La Sociedad se disolvera en los casos y con los requisitos previstos en la legislacion
vigente.
Articulo 56. Liquidacion
La liquidacion se practicara con arreglo a las leyes vigentes, por los individuos del
Consejo de Administracion que designe la Junta General, en nimero impar, la cual
conservara todos sus poderes hasta que termine la liquidacién. Esta se verificara dentro
del plazo que determine la Junta General a propuesta del Consejo.

Articulo 57. Fuero

Los accionistas, con renuncia de su fuero propio, quedan expresamente sometidos al
fuero judicial del domicilio de la sociedad.
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NH HOTELES, S.A.

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA

Modificacion del Reglamento de la Junta General

PROPUESTA DE ACUERDO:

Modificar los articulos 5°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 12°, 13°, 16° y 22° del Reglamento
de la Junta, los cuales quedaran redactados como sigue

Articulo 5. Competencia de la Junta General.

La Junta General tendra competencia para deliberar y adoptar acuerdos
sobre todos los asuntos cuyo conocimiento le esté atribuido por la Ley o
por los Estatutos Sociales, y, en general, sobre todas las materias que,
dentro de su ambito legal de competencia, se le sometan, a instancia del
Consejo de Administracion y de los propios accionistas en los supuestos y
en la forma prevista legal y estatutariamente.

Es competencia de la Junta General deliberar y acordar, entre otros, sobre
los siguientes asuntos:

a) La aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y
la aprobacion de la gestion social.

b) El nombramiento y separacion de los administradores, asi como
ratificar o revocar los nombramientos provisionales de tales
administradores efectuados por el Consejo por cooptacion.

C) El examen y la aprobacion de la gestion de los administradores.

d) El nombramiento y separacién de los liquidadores y, en su caso, de
los auditores de cuentas.

e) El ejercicio de la accion social de responsabilidad contra los
administradores y los liquidadores.

f) La modificacion de los estatutos sociales.

9) El aumento y la reduccion del capital social, asi como la
autorizacion al Consejo de Administracion para aumentar el capital social,
conforme a lo previsto por las leyes y estos estatutos.

h) La supresion o limitacion del derecho de preferencia y de asuncion
preferente.
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) La transformacion, la fusién, la escision o la cesion global de
activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero.

)i La disolucion de la sociedad.
k) La aprobacion del balance final de liquidacion.
) La aprobacion de operaciones cuyo efecto sea equivalente a la

liquidacion de la sociedad.

m) La emision de obligaciones y otros valores negociables y la
delegacion en el Consejo de Administracion la facultad de emitirlos.

n) La autorizacién de la adquisicion de acciones propias

0) La aprobacion y modificacion del Reglamento de la Junta General
de Accionistas.

p) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales,
cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social.

q) La decision sobre cualquier asunto que le sea sometido por el
Consejo de Administracién o por los propios accionistas que representen,
al menos, el cinco por ciento del capital social.

r Cualesquiera otros asuntos que determine la ley o los estatutos.

Articulo 6. Clases de Juntas Generales.
1. La Junta General podré ser ordinaria o extraordinaria.

2. Junta General Ordinaria, es aquella que debera reunirse necesariamente dentro
de los seis primeros meses de cada Ejercicio Social para censurar la gestion
social, aprobar, en su caso, las cuentas del Ejercicio anterior y resolver sobre la
aplicacion del resultado. También podra adoptar acuerdos sobre cualquier otro
asunto de la competencia de la Junta General, siempre que conste en el orden del
dia y se haya constituido la Junta con la concurrencia de capital requerida por la
Ley o por los estatutos sociales de la Compafiia.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el apartado anterior tendrd la
consideracién de Junta General Extraordinaria.

4. La Junta General ordinaria serd valida aunque haya sido convocada o se
celebre fuera de plazo

Articulo 7. Facultad y obligacién de convocar.

1. La Junta General de Accionistas habra de ser formalmente convocada por el
Consejo de Administracion de la Compafiia y en su caso por los liquidadores de
la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion podra convocar la Junta General de Accionistas
siempre que lo considere conveniente para los intereses sociales, estando
obligado, en todo caso, a convocar la Junta General Ordinaria dentro de los seis
primeros meses de cada Ejercicio, y a convocar la Junta General Extraordinaria
cuando lo soliciten por escrito accionistas titulares de, al menos, el cinco por

Pagina 33 de 45



ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos que deban
tratarse. En este supuesto, la convocatoria de la Junta General de Accionistas se
llevard a cabo para su celebracion dentro del plazo legalmente establecido,
incluyéndose necesariamente en el orden del dia, al menos, los asuntos que
hubieran sido objeto de la solicitud.

3. Si las Juntas Generales no fueran convocadas dentro del correspondiente
plazo legal o estatutariamente establecido, podra serlo, a solicitud de cualquier
socio, por el juez de lo mercantil del domicilio social, y previa audiencia de los
administradores.

4. Si los administradores no atienden oportunamente la solicitud de convocatoria
de la junta general efectuada por la minoria, podra realizarse la convocatoria por
el juez de lo mercantil del domicilio social, previa audiencia de los
administradores

Articulo 8. Anuncio de la convocatoria.

1. La Junta General sera convocada mediante anuncio publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en la pagina web de la sociedad o, en el caso de
que no exista, en uno de los diarios de mayor circulacién en la provincia en que
esté situado el domicilio social, por lo menos un mes antes de la fecha fijada
para su celebracion.

2. En todo caso, la convocatoria expresara el nombre de la sociedad, la fecha y
hora de la reunion, asi como el orden del dia, en el que figuraran los asuntos a
tratar.

3. En el anuncio de la convocatoria podra hacerse constar, asimismo, la fecha en
la que, si procediera, se reunird la Junta en segunda convocatoria, debiendo
mediar entre la primera y la segunda reunién, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

4. Si la Junta General debidamente convocada no se celebrara en primera
convocatoria, ni se hubiere previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera
ésta ser anunciada, con los mismos requisitos de publicidad que la primera,
dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la junta no celebrada y con
ocho de antelacion a la fecha de la reunion.

5. La Junta General se celebrara en el término municipal donde la sociedad tenga
su domicilio. Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebracién, se
entendera que la junta ha sido convocada para su celebracion en el domicilio
social.

6. Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital
social, podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de
una Junta General de accionistas incluyendo uno o méas puntos en el orden del
dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente

Pagina 34 de 45



que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a
la publicacion de la convocatoria.

7. El complemento de la convocatoria deberd publicarse con quince dias de
antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunion de la junta.

La falta de publicacion del complemento de la convocatoria en el plazo
legalmente fijado sera causa de nulidad de la junta.

Articulo 9. Informacion disponible para los accionistas desde la publicacion
del anuncio de la convocatoria.

1. Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta
General, la Compafiia pondra a disposicion de sus accionistas los documentos e
informaciones que deban facilitarse a los mismos por imperativo legal o
estatutario en relacion con los distintos puntos incluidos en el orden de dia,
incorporandose dichos documentos e informaciones a la pagina “web” de la
Compafia desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, los accionistas
podran obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de la
Compafiia, asi como solicitar a ésta la entrega 0 envio gratuito de estos
documentos e informaciones, en los casos y términos establecidos legalmente.

2. Asimismo, desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de la
Junta General y en orden a facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta
General y su participacion en ella, la Compafiia incorporaré a su pagina “web”,
en la medida en que se encuentren disponibles, ademas de los documentos e
informaciones que se exijan legalmente, todo aquello que la Compafiia considere
conveniente a los fines referidos.

En todo caso deberan figurar en la pagina Web los Estatutos Sociales, el
Reglamento de la Junta General, el Reglamento del Consejo de Administracion
y en su caso los Reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracion,
la Memoria Anual, el Reglamento Interno de Conducta, los Informes de
Gobierno Corporativo, las convocatorias de las Juntas Generales ordinarias y
extraordinarias, las propuestas sometidas a votacién, y los documentos e
informaciones que, de acuerdo con las disposiciones en vigor, sea preceptivo
poner a disposicion de los accionistas desde la fecha de la convocatoria,
informacion sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, y en
particular, sobre la composicion de la Junta General en el momento de su
constitucién, acuerdos adoptados con expresion del nimero de votos emitidos y
el sentido de los mismos; los cauces de comunicacion existentes con la sociedad,
los medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta general,
los medios y procedimientos del voto a distancia, asi como los Hechos
Relevantes.

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier momento, en
cuyo caso se publicaran en la pagina "web" de la Compariia las modificaciones o
aclaraciones pertinentes.

3. Asimismo se creard un Foro Electronico de Accionistas que tendrd como
finalidad facilitar la comunicacion de los accionistas con caracter previo a la
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celebracion de las Juntas Generales y servir como instrumento para la
publicacién de propuestas que pretendan presentarse como complemento del
orden del dia, solicitudes de adhesion a las mismas, iniciativas para alcanzar el
porcentaje suficiente para ejercitar derechos de minoria o peticiones de
representacion voluntaria.

Articulo 10. Derecho de informacion.

1. Desde el momento en que tenga lugar la publicacion del anuncio de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior
al previsto para la celebracidn de la misma en primera convocatoria, cualquier
accionista podrad solicitar por escrito al Consejo de Administracion de la
Compafiia las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por
escrito las preguntas que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en
el Orden del Dia de la Junta publicado con el anuncio de la convocatoria de ésta,
o respecto de la informacion accesible al pablico que la Compafiia hubiera
facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion
de la Junta General de Accionistas inmediatamente anterior.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por escrito, hasta el dia
de celebracion de la Junta General, las informaciones o aclaraciones solicitadas,
asi como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las
respuestas a las preguntas y a las solicitudes de informacién formuladas se
cursaran a través del Secretario del Consejo de Administracion, por cualquiera
de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente facultada por el
Consejo de Administracion a tal efecto.

2. Los accionistas podran solicitar verbalmente del Presidente durante el acto de
la junta general, antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en
el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que, sobre dichos puntos,
consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones asi planteadas seran
facilitadas, también verbalmente por cualquiera de los administradores
presentes, a indicacion del Presidente. Si las informaciones o aclaraciones
solicitadas se refirieran a materias de la competencia de la Comision de
Auditoria y Control seran proporcionadas por cualquiera de los miembros o
asesores de esta Comision presentes en la reunion. Si, a juicio del Presidente no
fuera posible satisfacer el derecho del accionista en el propio acto de la Junta, la
informacion pendiente de facilitar serd proporcionada por escrito al accionista
solicitante dentro de los siete dias naturales siguientes a aquél en que hubiere
finalizado la Junta General.

3. Los administradores estan obligados a proporcionar la informacion a que se
refieren los parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente,
la publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas
que representen, al menos, la cuarta parte del capital.
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4. La Sociedad dispondra en todo momento de una pagina web, conteniendo la
informacion requerida legalmente, a través de la que se podrd atender el
ejercicio del derecho de informacion por parte de los accionistas de acuerdo con
la legislacion aplicable en cada momento.

Articulo 12. Derecho y obligacién de asistencia.

1. Podran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares del nimero
minimo estatutariamente exigido de acciones inscritas a su nombre en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a
la fecha de celebracion de la misma, siempre que lo acrediten mediante la
oportuna tarjeta de asistencia o certificado nominativos expedidos por alguna de
las entidades participantes en el organismo que gestiona dicho registro contable
o directamente por la propia Compafiia, 0 en cualquier otra forma admitida por
la Legislacion vigente. Dicha tarjeta o certificado podran ser utilizados por los
accionistas como documento para el otorgamiento de la representacion para la
Junta de que se trate.

2. Los accionistas que no sean titulares del nimero minimo de acciones exigido
para asistir podran, en todo momento, delegar la representacion de las mismas,
conforme se indica en el articulo siguiente, en un accionista con derecho de
asistencia a la Junta, asi como agruparse con otros accionistas que se encuentren
en la misma situacion, hasta reunir las acciones necesarias, debiendo conferir su
representacion a uno de ellos. La agrupacion debera llevarse a cabo con carécter
especial para cada Junta, y constar por cualquier medio escrito.

3. El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue
conveniente si bien la Junta podra revocar dicha autorizacion.

4. Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a las Juntas
Generales, sin perjuicio de que, para la valida constitucion de la Junta, no sea
precisa su asistencia. Asimismo podran asistir a la Junta, con voz y sin voto, los
Directores, técnicos y demas personas que, a juicio del Consejo de
Administracion, tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales y
cuya intervencion en la junta pueda, si fuera precisa, resultar atil para la
Sociedad. El Presidente de la Junta General podrd autorizar la asistencia de
cualquier otra persona gue juzgue conveniente, sin perjuicio de la facultad de la
Junta para revocar dicha autorizacion.

Articulo 13. Delegacion y representacion.

1. El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podra delegarse o ejercitarse por el accionista
mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del
sujeto que ejerce su derecho de votol. Los accionistas que emitan sus votos a
distancia serén tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes.
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2. Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en
la Junta General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La
representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecidos en
las leyes, por escrito y con caracter especial para cada Junta. Dicha restriccion
no serd de aplicacion cuando el representante sea conyuge, ascendiente o
descendiente del representado ni tampoco cuando aquél ostente poder general
conferido en documento publico para administrar todo el patrimonio que el
accionista representado tuviese en territorio nacional.

3. Podréa también conferirse la representacion por los medios de comunicacion a
distancia que, garantizando debidamente la identidad del representado y del
representante, el Consejo de Administracion determine, en su caso, la Sociedad.
Seréa admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida
empleada por el representado, u otra clase de firma que relne adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su
representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las
disposiciones legales vigentes en dicho momento.

4. En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones
para la Junta General se reflejaran las instrucciones sobre el sentido del voto,
entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante
votara a favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracion sobre los asuntos incluidos en el orden del dia.

5.- Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver
sobre asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo, por tanto,
ignorados en la fecha de la delegacidn, pudieran ser sometidos a votacion en la
Junta, el representante deberd emitir el voto en el sentido que considere mas
oportuno, atendiendo al interés de la sociedad. Lo mismo se aplicara cuando la
correspondiente propuesta 0 propuestas sometidas a decision de la Junta no
hubiesen sido formuladas por el Consejo de Administracion.

6. Si en el documento de representacion o delegacion no se indicase la persona
concreta a la que el accionista confiera su representacion, ésta se entendera
otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad o
en la persona que éste designe, o de quien le sustituyere en la presidencia de la
Junta General.

7. El Presidente, el Secretario de la Junta General de Accionistas o las personas
designadas por su mediacion, se entenderan facultadas para determinar la
validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de
asistencia a la Junta.

8. La representacion sera siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta tendra valor de revocacion.
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9. Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las
personas juridicas accionistas seran representadas por quienes, conforme a la
Ley, ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

10. En cualquier caso, tanto para los casos de representacion voluntaria como
para los de representacion legal, no se podrd tener en la Junta mas de un
representante.

11. El Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegacion, el
Secretario de la misma, resolveran todas las dudas que se susciten respecto de la
validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de
asistencia de cualquier accionista a la Junta General a titulo individual o por
agrupacion de sus acciones con otros accionistas, asi como la delegacion o
representacion a favor de otra persona, procurando considerar Gnicamente como
invalidos o ineficaces aquellos documentos que carezcan de los requisitos
minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no
se hayan subsanado.

12. En el supuesto de solicitud publica de representacion, se estara a lo dispuesto
en el articulo 186 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y, en
su caso, en el articulo 514 de dicho texto legal. En particular, el documento en el
que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la
solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion
del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan
instrucciones precisas. En estos casos, el administrador o la persona que obtenga
la representacién no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se
encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso, respecto a las decisiones
relativas a (i) su nombramiento o ratificacion, destitucion, separacion o cese
como administrador, (ii) el ejercicio de la accidon social de responsabilidad
dirigida contra él y (iii) la aprobacién o ratificacion de operaciones de la
sociedad con el administrador de que se trate, sociedades controladas por él o a
las que represente 0 personas que actlen por su cuenta.

En prevision de la posibilidad de que exista conflicto, la representacion podré
conferirse subsidiariamente a favor de otra persona.

Articulo 16. Constitucién de la Junta General.

1. La Junta General de Accionistas, tanto ordinaria como extraordinaria, quedara
validamente constituida:

- Con caracter general, en primera convocatoria, cuando los accionistas
presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital
suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera valida la
constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

- Para que la Junta pueda acordar validamente el aumento o la reduccion
del capital y cualquier otra modificacién de los estatutos sociales, la emision de
obligaciones, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente
de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion
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global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, sera necesaria,
en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho de voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia
del veinticinco por ciento de dicho capital.

2. Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno o varios de los
puntos de orden del dia de la Junta General, fuera necesario, de conformidad con
la normativa aplicable o estos estatutos, la asistencia de un determinad quérum y
dicho quérum no se consiguiera, quedara el orden del dia reducido al resto de los
puntos del mismo que no requieren el indicado quérum para adoptar
validamente acuerdos.

3. Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta
General no afectaran a la validez de su constitucion.

4. Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a la Junta
General, pero su inasistencia no afectara a la valida constitucion de la Junta.
Articulo 22. Adopcion de acuerdos y proclamacion del resultado.

1. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos de las acciones presentes o
representadas en la Junta sin perjuicio de los quorums reforzados de votacion
que se establezcan en la Ley y en los estatutos sociales..

2. Efectuada la votacion de las propuestas en los términos previstos en este

Reglamento, el Presidente personalmente o a través del Secretario, proclamara el
resultado manifestando si cada una de ellas ha sido aprobada o rechazada.
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PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA

Nombramiento de Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo
consolidado.

PROPUESTA DE ACUERDO:
Nombrar a DELOITTE, S.L. Auditor de cuentas de la Sociedad para la

verificacion de las cuentas anuales e informe de gestion de la Sociedad y de su
grupo consolidado correspondientes al ejercicio 2011.
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PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA

Fijacion del importe anual de la retribucion del Consejo de Administracion
y sus Comisiones

PROPUESTA DE ACUERDO:

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de
conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, fijar en la misma
cuantia que el afio anterior (1.100.000 Euros) el importe anual bruto total de la
asignacion fija y de las dietas de asistencia del Consejo de Administracion y de
sus Comisiones.
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PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA

Delegacion de Facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar
los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas

PROPUESTA DE ACUERDO:

Facultar con caracter solidario a D. Mariano Pérez Claver, D. José Maria Mas
Millet y D. Leopoldo Gonzalez-Echenique Castellanos de Ubao, Presidente,
Secretario y Vicesecretario respectivamente, del Consejo de Administracion,
para que cualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar los precedentes
acuerdos, pudiendo otorgar a tal fin los documentos publicos o privados que
fueran necesarios o convenientes (incluidos los de interpretacion, aclaracion,
rectificacion de errores y subsanaciéon de defectos) para su mas exacto
cumplimiento y para su inscripcion en el Registro Mercantil y en cualquier otro
Registro Publico, asi como para que cualquiera de ellos pueda proceder, en su
caso, a la subsanacion de los nuevos textos que se proponen para Su
aprobacion en la presente Junta, de acuerdo con la calificacion que resulte en
su caso del Registrador Mercantil o de cualquier otro érgano calificador.
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PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA

ASUNTOS QUE SE SOMETEN A LA JUNTA GENERAL CON CARACTER
INFORMATIVO O CONSULTIVO:

VIII.1 INFORMACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE
LAS MODIFICACIONES INTRODUCIDAS EN EL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Informar a la Junta de las modificaciones introducidas en los articulos 2, 5, 10,
22, 25, 32 y 35 del Reglamento del Consejo de Administracion, afiadiendo
ademas un nuevo articulo, modificandose en consecuencia la correlacién del
articulado a partir del articulo 33 del Reglamento, con el objeto de adaptar su
contenido a los nuevos Estatutos Sociales.

VIII.2 INFORMACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL
ACUERDO ADOPTADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
EL PASADO DIA 9 DE MAYO DE 2011 CONSISTENTE EN EL
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. PUESTA A DISPOSICION DE LOS
ACCIONISTAS DE LOS INFORMES EMITIDOS POR LOS
ADMINISTRADORES Y EL AUDITOR DE CUENTAS EN RELACION
CON DICHO ACUERDO DE AMPLIACION.

Informar a la Junta General del acuerdo de aumento de capital adoptado por el
Consejo de Administracion el pasado 9 de mayo de 2011 y poner a disposicion
de la misma los Informes emitidos por los Administradores y el auditor de
cuentas, todo ello en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 506.4 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

VII.3 PRESENTACION A LA JUNTA GENERAL DEL INFORME
EXPLICATIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A
LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 116.BIS DE
LA LEY DEL MERCADO DE VALORES.
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Presentar a la Junta el Informe explicativo del Consejo de Administracion
relativo a los elementos contemplados en el articulo 116.bis de la Ley del
Mercado de Valores.

VIII.4 VOTACION CONSULTIVA DEL INFORME ANUAL SOBRE LAS
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe anual sobre las remuneraciones de
los Consejeros, cuyo texto integro se puso a disposicion de los accionistas
junto con el resto de la documentacién relativa a la Junta General de
accionistas desde la fecha de su convocatoria.

*kkkkkk
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Objeto

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion y de sus Comisiones, regular su organizacién y
funcionamiento y fijar las normas de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar
el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su gestion.

. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran de
aplicacion, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la Companifa.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretarda de conformidad con las normas legales vy
estatutarias que sean de aplicacion y teniendo en cuenta los principios y recomendaciones

sobre buen gobierno corporativo contenidos en los informes oficiales emitidos en Espana,

correspondiendo al Consejo de Administraciéon la facultad de resolver las dudas

interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Articulo 3. Modificacion

. El presente Reglamento sélo podra modificarse por el Consejo de Administracion a
propuesta del Presidente, de tres Consejeros o de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

. Las propuestas de modificaciéon deberan acompafarse de una memoria justificativa y ser
informadas por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. Este informe no sera
necesario cuando la propuesta de modificacién haya sido hecha por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberan adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella, en cuyo Orden
del dia debera hacerse constar expresamente.

Articulo 4. Difusion

1. Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer

cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos
ellos un ejemplar del mismo.
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Del presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, se informara a la Junta
General de Accionistas, se comunicara a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
se inscribira en el Registro Mercantil con arreglo a las normas vigentes y estara
disponible en la pagina “web” corporativa y en la sede social de la Compafia,
garantizandose asi una amplia difusiéon entre los accionistas y el puablico inversor en
general.

Titulo I. FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL
CONSE]JO DE ADMINISTRACION.

Articulo 5. Funciones generales del Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracioén es, conforme a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el maximo 6rgano de administracion y representacion de la Compania estando
facultado, en consecuencia, para realizar, en el ambito comprendido en el objeto social
delimitado en los Estatutos, cualesquiera actos o negocios juridicos de administracion y
disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los reservados por la Ley o los Estatutos
Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

. Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracioén se configura

basicamente como un o6rgano de supervision y control, encomendando la gestion
ordinaria de los negocios de la Compafia en favor de los 6rganos ejecutivos y del
equipo de direccion.

No podran ser objeto de delegaciéon aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de su funcién basica de supervision y control.

. En el ambito de sus funciones de supervision y control, el Consejo de Administracion

fijara las estrategias y directrices de gestion de la Compania; establecera las bases de la
organizacion corporativa en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma;
implantara y velara por el establecimiento de adecuados procedimientos de informacion
de la Compania a los accionistas y a los mercados en general; adoptara las decisiones
procedentes sobre las operaciones empresariales y financieras de especial trascendencia
para la Compafia; y aprobara las bases de su propia organizacién y funcionamiento para
el mejor cumplimiento de estas funciones.

. En concreto, el Consejo en pleno se reservara la competencia de aprobar:

Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

) El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

1i) La politica de inversiones y financiacion;



b)

1ii)
1v)
Y)

vi)
vii)

viii)
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La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

La politica de gobierno corporativo;

La politica de responsabilidad social corporativa;

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control;

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Las siguientes decisiones:

i)

La retribuciones de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribuciones adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones
que deban respetar sus contratos;

La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer publica peridédicamente;

Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantfa o
especiales caracterfsticas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paifses o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones
de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“Operaciones Vinculadas”).

Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
Operaciones Vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones

siguientes:

1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes,

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter general por
quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3. Que se cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

6. El Consejo de Administracion evaluara, al menos una vez al afo, la calidad de sus

trabajos, la eficiencia de su funcionamiento y, partiendo del informe que le eleve la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, el desempefio de sus funciones por sus
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miembros. También se evaluara anualmente el funcionamiento de sus Comisiones o
Comité, partiendo del informe que éstos le eleven.

Articulo 6. Funciones del Consejo de Administracion en relaciéon con las empresas
del Grupo

En relacién con las sociedades que integran el Grupo, el Consejo de Administraciéon de
¢ésta, dentro de los limites legales, establecera las bases de una adecuada y eficiente
coordinacion entre la Compafiia y las sociedades que integran dicho Grupo, respetando en
todo caso la autonomia de decision de sus Organos de administracién y Directivos, de
conformidad con el interés social propio de la Compafifa y de cada una de dichas
sociedades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de Administracion
implantara los instrumentos necesarios para establecer unas adecuadas relaciones de
coordinaciéon basadas en el interés mutuo y, por tanto, con respeto a sus respectivos
intereses sociales.

Articulo 7. Principios de actuacion del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administraciéon desarrollara sus funciones de conformidad con el interés
social, entendido como el interés de la Companifa; y en este sentido actuara para
garantizar la viabilidad de la Compafifa a largo plazo y maximizar su valor, ponderando
ademas los intereses plurales legitimos, publicos o privados, que confluyen en el
desarrollo de toda actividad empresarial.

2. El Consejo de Administracion debera actuar en todo momento con estricto respeto de
los principios y valores éticos generalmente aceptados.

3. El Consejo de Administracién aprobarda una politica de plena informacién vy
transparencia frente a los mercados, velando por una correcta fijacion de los precios de
las acciones de la Compafia.

Titulo II. COMPOSICION DEL CONSEJO
Articulo 8. Composicion Cuantitativa

1. El Consejo de Administraciéon estara formado por el numero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
Compania.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con
las circunstancias reinantes en cada momento en la Compafifa, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.
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Articulo 9. Composicién Cualitativa

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de cooptacién y de
proposiciéon de nombramientos a la Junta General de Accionistas, procurara que en la
composicion del Organo los Consejeros externos o no ejecutivos representen una
amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son Consejeros ejecutivos aquellos que desempefien
funciones de alta direcciéon o sean empleados de la sociedad o de su grupo.

El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros
externos se integren, de un lado, los propuestos por los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la sociedad (Consejeros dominicales); y, de otro
lado, profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo
ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros independientes).

Se consideraran Consejeros dominicales aquellos que representen o posean una
participacién accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantfa.

A los efectos de esta definicion, se presumird que un Consejero representa a un
accionista cuando:

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

b) Sea Consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a
dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

c) De la documentaciéon societaria se desprenda que el accionista asume que el
Consejero ha sido designado por él o le representa.

d) Sea conyuge, persona ligada por analoga relacion de afectividad, o pariente hasta
de segundo grado de un accionista significativo.

Se consideraran Consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos.

No podran ser calificados en ningin caso como Consejeros independientes quienes:
a) Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que

hubieran transcurrido 3 o 5 afos, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por
un concepto distinto de la remuneracién de Consejero, salvo que no sea
significativa.
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No se tomarian en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en atencion
a su anterior relaciéon profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

¢) Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditorfa, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d) Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algun Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea Consejero externo.

e) Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afo, una relacién de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, Consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

f) Sean accionistas significativos, Consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afos, donaciones
significativas de la sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta apartado quienes sean meros patronos de
una Fundacién que reciba donaciones.

2) Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes
hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la
Comisién de Nombramientos.

1) Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) de este
articulo. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g), la
limitacién se aplicara no solo respecto al accionista, sino también respecto a sus
Consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser
reelegidos como Consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en
la sociedad.

5. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de consejeros
externos, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la sociedad, de manera que
la relacién entre una y otra clase de consejeros refleje la relacion entre el capital estable y
el capital flotante.
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6. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de representacion
proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de las competencias de la Junta
General.

Titulo III. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 10. Nombramiento de Consejeros

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y se realizara a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones , cuando se trate de
Consejeros independientes, y previo informe de dicha Comision en el caso de los
restantes Consejeros.

3. En relaciéon con los Consejeros dominicales, su nombramiento debera recaer en las
personas que propongan los respectivos titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos o propuestas de nombramiento sean objeto de aprobacién por el
Consejo de Administracion.

Articulo 11. Nombramiento de Consejeros Externos

1. El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compafiia,
debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a
cubrir puestos de consejeros independientes.

2. El Consejo de Administraciéon propondra o designara para cubrir puestos de Consejeros
independientes a personas en quienes concurran las condiciones previstas en el articulo
9.4 del presente Reglamento.

3. En todo caso no podran ser propuestos para el nombramiento de Consejeros, las
personas incursas en cualquiera de los supuestos de incapacidad, inhabilitacion,
prohibicién o incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.
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A tales efectos, se considerara incompatible para el desempefio del cargo de Consejero
toda persona que directa o indirectamente tuviera intereses de cualquier tipo o
mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier otra naturaleza
con sociedades competidoras, salvo cuando el Consejo de Administraciéon acuerde su
dispensa con el voto favorable de, al menos, el 70% de sus miembros.

Articulo 12. Duracién del Cargo

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo establecido en los Estatutos
Sociales, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion
de la primera Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el
desempefio de su cargo no podra, durante el plazo de dos afios, desempenar el mismo
cargo en otra entidad que tenga un objeto social similar o analogo al de la Compania o al
de cualquiera de las Sociedades que integren su Grupo. El Consejo de Administracion, si
lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacion o acortar
el perfodo de su duracién.

Articulo 13. Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de reelecciéon de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y estar
precedidas del correspondiente informe emitido por la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, el cual no tendra caricter vinculante.

Articulo 14. Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene legalmente conferidas.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 afnos. Los Consejeros en funciones ejecutivas
cesaran en el desempefio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si
bien podran continuar como Consejeros, si asi lo determinara el propio
Consejo. En tales supuestos, el cese se producira en la primera sesiéon del
Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas
que apruebe las cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la
edad limite.
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b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que
fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa
deje de ostentar una participacién accionarial significativa en el capital social de
la Compafifa o cuando, tratandose de un Consejero independiente, se integre en
la linea ejecutiva de la Compaiiia o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

¢) Cuando se encuentren incursos en alguno de los supuestos previstos en el
articulo 11.3 del presente Reglamento.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de
que goza la Compafifa en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra
manera sus intereses.

Articulo 15. Criterios a seguir en las Votaciones

1. De conformidad con lo previsto en este Reglamento, los Consejeros afectados por
propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de Consejeros seran secretas si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del
sentido de su voto.

Titulo IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Capitulo I.- DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 16. El Presidente del Consejo

1. El Presidente del Consejo asumira la presidencia de todos los 6rganos de gobierno y
administraciéon de la Compafifa.

2. Siempre que el Consejo de Administracion acuerde el nombramiento de una nueva
persona para el desempefio del cargo de Presidente, debera determinar las facultades a
delegar en el mismo en atencién a las caracteristicas de la persona y a las circunstancias

concurrentes en dicho nombramiento.

Articulo 17. El Primer Ejecutivo de la Compaiia.

10
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1. El Presidente Ejecutivo o, en su defecto, el Consejero Delegado, tendra la condicion de
Primer Ejecutivo de la Compafifa y, en consecuencia, su nombramiento o renovacion
llevara aparejado la delegacion, cuando asi se acuerde, de todas las facultades vy
competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegacion, correspondiéndole la
efectiva direccién de los negocios de la Compafifa, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion.

2. Corresponde al Presidente Ejecutivo o, en su defecto, al Consejero Delegado la facultad
de ejecutar los acuerdos del propio Consejo y, en su caso, de la Comisién Delegada,
organos a los que se representa permanentemente con los mas amplios poderes,
pudiendo adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los
intereses de la Compafifa.

Articulo 18. El Vicepresidente del Consejo

1. El Consejo podra elegir de entre sus Consejeros a uno o mas Vicepresidentes-ejecutivos
o no- que sustituyan al Presidente, por delegacion, ausencia o enfermedad de éste y, en
general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el
Consejo o por el mismo Presidente.

2. La sustitucion del Presidente por uno de los Vicepresidentes tendra lugar por el que, en
su caso, tuviere encomendadas funciones ejecutivas en la Compafifa y, en su defecto,
por el Vicepresidente de mayor edad.

Articulo 19. El Secretario del Consejo
1. El Secretario del Consejo de Administraciéon no necesitara ser Consejero.

2. El Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera velar por
el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, conservar la documentacion
social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del
Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo.

3. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.

4. En todo caso, el nombramiento y cese del Secretario sera informado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y aprobado por el pleno del Consejo.

11
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Articulo 20. El Vicesecretario del Consejo

1.

2.

El Consejo de Administracién podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en
el desempefio de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a
las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion.

Capitulo II. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Articulo 21. Reuniones del Consejo de Administracion

1.

La facultad de convocar el Consejo de Administracién y de formar, en su caso, el Orden
del dia de sus reuniones corresponde al Presidente, quien debera, no obstante,
convocarlo cuando asi se lo solicite cualquiera de sus miembros, con indicacién de los
temas a tratar.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, con la periodicidad que en cada
momento estime mas conveniente el Presidente para el buen funcionamiento de la
Compafia.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo antes del
comienzo de cada ejercicio. Dicho calendario podra ser modificado por acuerdo del
propio Consejo o por decision del Presidente, en cuyo caso la modificacion debera
ponerse en conocimiento de los Consejeros a la mayor brevedad.

La convocatoria formal de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electronico, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacién
minima de tres dias a la fecha prevista para su celebracion.

La convocatoria incluira un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesion y se
acompanara de la informacién escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo
caso, el Presidente gozara siempre de la facultad de someter al Consejo de
Administracion, aquellos asuntos que estime conveniente con independencia de que
figuren o no en el Orden del dia de la sesion.

Los Consejeros podran solicitar al Presidente la inclusiéon de asuntos en el orden del dia,
y el Presidente estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese
formulado con una antelacién no inferior a diez dias de la fecha prevista para la
celebracion de la sesion y se hubiera remitido junto a la misma la documentacion
pertinente, para su traslado a los demas miembros del Consejo de Administracion.

12
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Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por
teléfono, por fax o por correo electrénico, y con caracter extraordinario, al Consejo de
Administracion, sin respetar el plazo de antelacion ni los demas requisitos que se indican
en el apartado anterior.

El Consejo evaluara anualmente su funcionamiento y la calidad de sus trabajos con
ocasién de la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, el
Consejo de Administracion designara a uno de los Consejeros independientes para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externos y para dirigir
la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Articulo 22. Desarrollo de las Sesiones

1. El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o

3.

representados, la mitad mas uno de sus miembros.

Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representaciéon que confieran a
favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro medio que asegure
la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.

Asimismo, el Consejo de Administracion podra autorizar la asistencia de Consejeros a
través de medios telefénicos o audiovisuales siempre que éstos permitan la
interactividad e intercomunicacion en tiempo real entre todos los asistentes.

El Presidente organizara los debates procurando y promoviendo la participaciéon de
todos los Consejeros en las deliberaciones.

A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Compania asistiran a las reuniones
del Consejo cuando sea necesario o conveniente su intervencion, a fin de informar
sobre asuntos propios de su competencia.

Salvo en los casos en que especificamente sea de aplicacién otro quérum de votacion,
los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes
(presentes o representados) a la sesién, siendo decisorio en caso de empate, el voto del
Presidente o Vicepresidente que lo sustituya.

Excepcionalmente, cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra proponer la

adopcién de acuerdos sin sesién y por escrito (fax, correo, correo electrénico, etc.),
siempre que no se oponga a este procedimiento ningun Consejero.
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Capitulo ITII. COMISIONES DEL CONSE]JO
Articulo 23. Disposiciones generales
a) Comision Delegada

Sin perjuicio de la delegacion de facultades en favor del Presidente Ejecutivo y, en su
caso, del Consejero Delegado o del Vicepresidente, el Consejo de Administracion podra
designar de su seno una Comisién Delegada con capacidad decisoria de ambito general
y, consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades que corresponden
al Consejo de Administraciéon excepto las legal o estatutariamente indelegables.
Adicionalmente, el Consejo de Administracion podra encomendar a la Comision
Delegada otras funciones.

b) Otras Comisiones

1. Podra asimismo el Consejo de Administracion constituir una o varias Comisiones a
las que encomiende el examen y seguimiento permanente de algun area de especial
relevancia para el buen gobierno de la Compafia o para el analisis monografico de
algin aspecto o cuestiéon cuya trascendencia o grado de importancia asi lo aconseje.

Estas Comisiones, no ostentaran la condicién de Organos Sociales configurandose
como instrumentos al servicio del Consejo de Administracion, a quien elevaran las
conclusiones que alcancen en los asuntos o materias cuyo tratamiento monografico
éste les haya encomendado.

2. El Consejo de Administracion determinara el nimero de miembros de cada Comision
y designara, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban integrarla.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida relacion con la Compafifa, cada Comision
podra tener asignado un alto directivo, el cual asistira, con voz y sin voto, a las
distintas sesiones que celebre la Comisiéon y al que se le podra encomendar la
secretarfa de la misma.

En todo caso, el alto directivo debera ausentarse de la reunién cuando, por la
naturaleza de los asuntos a tratar, la Comisién lo estime oportuno.

3. Las Comisiones regularan su propio funcionamiento, nombraran de entre sus

miembros a un Presidente y a un Secretario - que no debera necesariamente ser
miembro de la Comisiéon de que se trate- y se reuniran previa convocatoria de su
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respectivo Presidente, debiendo elaborar anualmente un plan de actuaciones del que
daran cuenta al Consejo.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas con la asistencia directa o por
medio de representacion de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate, el voto del respectivo
Presidente sera dirimente.

De cada reunién que celebren las Comisiones se levantara por su respectivo
Secretario la correspondiente acta, remitiéndose al Secretario del Consejo de
Administracién para su archivo y custodia. Las actas de las Comisiones del Consejo
estaran en todo caso a disposicién de los miembros del Consejo de Administracion
para su posible consulta.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran a las Comisiones las normas de
funcionamiento establecidas en este Reglamento en relacion con el Consejo de
Administracion.

4. Los miembros de la alta direcciéon de la Compania asistiran a las sesiones de las
Comisiones cuando, a juicio su respectivo Presidente, sea necesaria o conveniente su
intervencion, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.

5. Las Comisiones podran, para el mejor cumplimiento de sus funciones, recabar el
asesoramiento de expertos externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en
el articulo 28 de este Reglamento.

6. Sin perjuicio de la facultad del Consejo para designar otras Comisiones, con las
atribuciones que estime oportuno conferirles, se constituiran en todo caso la
Comision de Auditoria y Control, y la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

Articulo 24. La Comision Delegada
a) Composicion

La Comision Delegada estara compuesta por el Presidente del Consejo y por un nimero

de vocales no inferior a tres ni superior a nueve Consejeros, designados por el Consejo

de Administracion.

En la composicion cualitativa de la Comisiéon Delegada, el Consejo procurara que la

estructura de participacion de las diferentes categorias de Consejeros sea similar a la del
propio Consejo y su Secretario sea el del Consejo.
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En todo caso, la designacion o renovaciéon de los miembros de la Comisiéon Delegada
requerira para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros
del Consejo de Administracion.

b) Funcionamiento

La Comision Delegada se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente.
Actuaran como Presidente y Secretario de la Comision Delegada quienes ostenten
idénticos cargos en el Consejo de Administracion, pudiendo asimismo ser designados
uno o varios Vicepresidentes y un Vicesecretario. La Comision Delegada quedara
validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los Consejeros concurrentes (presentes o
representados) a la sesion, siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en
la votacion.

c) Relacion con el Consejo de Administracion.

La Comision Delegada informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en sus sesiones.

Articulo 25. La Comisién de Auditoria y Control
a) Composicion.

La Comision de Auditoria y Control estara formada por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administracion. La totalidad de los
miembros integrantes de dicha Comisién deberan ser Consejeros externos o no
ejecutivos.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o ambas

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control debera ser Consejero
independiente y nombrado de entre sus miembros Consejeros no ejecutivos, debiendo
ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de
un aflo desde su cese.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracién, la Comision de Auditorfa y Control tendra como funcién primordial la
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de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision y, en
concreto, tendra como minimo las siguientes competencias:

Entre sus competencias estaran, como minimo, las siguientes:

1. Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su
seno en materia de su competencia.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir
con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

3. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada.

4. Proponer al 6rgano de administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas u 6rganos equivalentes de la entidad, de acuerdo
con su naturaleza juridica, al que corresponda, el nombramiento de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la
normativa aplicable a la entidad.

5. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa
o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o
sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas.
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Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre
la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.
Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcciéon tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y anénima los incumplimientos del
Coédigo de Conducta

Supervisar el cumplimiento y los cédigos internos de conducta, asi como las
reglas de gobierno corporativo

Informar al Consejo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas,
entendiéndose por operaciones vinculadas, las definidas por el texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Informar al Consejo sobre la creacién o adquisiciéon de participaciones en
entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del grupo, y

Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el
presente Reglamento o que pudieran ser asignadas por el Consejo de
Administracién.
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c) Funcionamiento.

LLa Comisiéon de Auditoria y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas las
veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decisién propia o
respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion.

La Comisiéon de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a sus sesiones de
cualquier empleado o directivo de la sociedad, asi como del Auditor de Cuentas de la
Compafia.

A través de su Presidente, la Comision de Auditoria y Control dara cuenta al Consejo de
su actividad y del trabajo realizado, en las reuniones previstas al efecto, o en la inmediata
posterior cuando el Presidente de la Comisiéon de Auditoria y Control lo considere
necesario. Las Actas de sus reuniones estaran a disposiciéon de cualquier miembro del
Consejo que las solicite.

Articulo 26. La Comision de Nombramientos y Retribuciones
a) Composicion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres
y un maximo de cinco Consejeros. La totalidad de los integrantes de dicha Comisién
deberan ser Consejeros no ejecutivos, debiendo ser la mayorfa de sus integrantes,
consejeros independientes.

El Presidente de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones debera ser Consejero
independiente y nombrado por la propia Comisioén de entre sus miembros.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
competencias:

1. Informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de Consejeros y Altos
Directivos de la Compania y de sus sociedades filiales. En la provisiéon de las
vacantes que puedan producirse en el Consejo de Administracién, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones velara para que el procedimiento de
seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
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Consejeras y para que se incluyan entre los potenciales candidatos, mujeres que
reunan el perfil profesional buscado.

2. Aprobar las bandas de retribuciones para los Altos Directivos de la Compafiia.
3. Aprobar los contratos-tipo para los Altos Directivos.

4. Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y, en su caso, del
Consejero Delegado.

5. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

6. Proponer al Consejo de Administracion el régimen de retribuciones de los
Consejeros y revisarlos de manera periddica para asegurar su adecuacion a los
cometidos desempenados por aquellos, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 35 de este Reglamento.

7. Informar los planes de incentivos.

8. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y de los
Altos Directivos.

9. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la
Comisiéon Delegada y de las demas Comisiones del Consejo de Administracion.

10. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de
la Compaifiia; y

11. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el presente
Reglamento.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones se dara cuenta al Consejo de Administracion, en la primera sesién que
éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposicion del mismo la documentacion
correspondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio
de sus competencias.
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c) Funcionamiento

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces lo considere
oportuno el Sr. Presidente o lo soliciten dos de sus miembros o el Consejo de
Administracién.

Titulo V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO

Capitulo I. DERECHO Y DEBER DE INFORMACION

Articulo 27. Derecho y deber de informaciéon

1. Los Consejeros deberan informarse diligentemente sobre la marcha de la Compaifiia,
recabando a tal fin cuanta informacidén sea necesatia o conveniente en cada momento
para el buen desempefio de su cargo.

A tal fin, los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades para obtener
informacién sobre cualquier aspecto de la Compafifa, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales.

Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas sociedades filiales
que, en su caso, integren el Grupo consolidado, en la medida necesaria para hacer
posible el cumplimiento de las funciones a que se refiere el articulo 6 del presente
Reglamento.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio del derecho
de informacién se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracién, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitandole
directamente la informacién u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el nivel de
la organizacion que proceda.

Articulo 28. Auxilio de Expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros podrin
obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
En circunstancias especiales, se podra incluso solicitar la contratacién con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.
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2. La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la
Compafifa y se instrumentalizara a través del Secretario del Consejo salvo que por el
Consejo de Administracién no se considere precisa o conveniente dicha contratacion.

Articulo 29. Deber de diligencia

Los Consejeros deberan actuar con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, viniendo en virtud de ello obligados a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las
Comisiones a las que pertenezca;

b) Asistir a las reuniones de los organos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones, a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones, y responsabilizarse de ellas;

¢) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion;

d) Impulsar la investigaciéon de cualquier irregularidad en la gestion de la
Compania de la que haya podido tener noticia y procurar la adopcion de
medidas adecuadas de control sobre cualquier situacion de riesgo.

e) Instar la convocatoria del Consejo de Administraciéon cuando lo estimen
pertinente, o la inclusién en el Orden del Dia de aquellos extremos que
consideren convenientes.

f)  Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al
interés social, y solicitar la constancia en Acta de su oposicion.

En todo caso, los Consejeros deberan dedicar a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia, debiendo informar a la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones de aquellas circunstancias que pudieran interferir con la dedicacién exigida.

En este mismo sentido los Consejeros no podrian pertenecer a mas de 10 Consejos de
Administracion, excluidos el Consejo de NH Hoteles, S.A. y el de Sociedades de caracter
patrimonial o familiar, salvo autorizacion expresa de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones atendidas las circunstancias concurrentes en cada caso.

Articulo 30. Deber de fidelidad

En el desempefio de su cargo, los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por
las leyes y por los Estatutos Sociales con fidelidad al interés social, entendido como interés
de la Compaiiia.
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Articulo 31. Deber de secreto

1. Los Consejeros, atn después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las
informaciones de caracter confidencial, y reserva de las informaciones, datos, informes
o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio de su cargo, sin que las
mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion cuando pudiera
tener consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptian del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las leyes
permitan su comunicacion o divulgacion a tercero o que, en su caso, sean requeridos o
hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervisiéon, en cuyo caso la cesion de
informacién deberd ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

2. Toda la documentacion e informacion de que los Consejeros dispongan por razén de
su cargo, tiene caracter confidencial, y no podra ser revelada de forma alguna, salvo que
por acuerdo del Consejo de Administracion se excepcione expresamente de este
caractet.

3. Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligaciéon que tenga de
informar a aquélla.

Articulo 32. Deber de lealtad

1. Los Consejeros obraran en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al
interés social de la Compafiia.

A tal efecto, los Consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y
prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Compania ni invocar su
condiciéon de Administradores para la realizacion de operaciones por cuenta
propia o de personas a ellos vinculadas.

b) Ningun Consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a ellos
vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la Compafifa de
las que hayan tenido conocimiento con ocasiéon del ejercicio del cargo,
cuando dichas operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compafifa o ésta
tuviera interés en ellas, salvo que la Compaiiia las haya desestimado sin
mediar influencia del Consejero.

c) Los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Compafifa ni
valerse de su posicién en la misma para obtener una ventaja patrimonial a
no ser que hayan satisfecho una contraprestaciéon adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, sélo resultara procedente
si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administraciéon cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés
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de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de
intervenir en la operaciéon a que el conflicto se refiere.

Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que
afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos vinculadas se hallen
directa o indirectamente interesados.

Ningun Consejero podra realizar directa o indirectamente operaciones o
transacciones profesionales o comerciales con la Compafifa ni con
cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean
ajenas al trafico ordinario de la Compania o no se realicen en condiciones
de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracién y éste, previo informe de la Comisiéon de Auditoria y
Control , apruebe la transaccion con el voto favorable de, al menos, el 80%
de los Consejeros concurrentes a la reunion presentes o por representacion.

Los Consejeros deberan, asimismo, comunicar la participacién directa o
indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a que se refiere el
articulo 231 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, anilogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y
comunicaran igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan

A efectos de lo establecido en este Reglamento, se entiende por personas vinculadas,
las personas a que se refiere el articulo 231 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

Las situaciones de conflicto de intereses previstas en los apartados anteriores seran
objeto de informacion en la Memoria y en el informe anual de gobierno corporativo.

Prohibiciéon de competencia

Los Consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o

complementario género de actividad que constituya el objeto social, salvo autorizacion
expresa por los organos competentes de la Sociedad. En este sentido los Consejeros
deberan realizar la misma comunicacién que la prevista en el articulo anterior y sera objeto
de informacién en los mismos términos que los previstos en el articulo 32.3 anterior.

Articulo 34. Deberes especificos derivados de la condicion de sociedad cotizada.

1. Los Consejeros deberan informar a la Compafifa de los valores de la misma de los que

sean titulares directa o indirectamente, en los términos establecidos en la legislacion del
Mercado de Valores y en el Reglamento Interno de Conducta.

2. Los Consejeros no podran realizar, ni sugerir su realizacion a cualquier persona,

operaciones sobre valores de la Compania o de las empresas del Grupo, sobre las que
dispongan, por razén de su cargo, de informacioén privilegiada o reservada no hecha
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3. Los Consejeros no podran utilizar informacién no publica de la Compafifa con fines
privados, salvo que se cumplan las siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el mercado
de valores;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Compafia; y

¢) que la Compafifa no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de
analogo significado sobre la informacién que desea utilizarse, salvo que
dispusiera de la autorizacién expresa del Consejo.

4. Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, los Consejeros habran de
observar en todo momento las normas de conducta establecidas en la legislacion del
Mercado de Valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de
Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.

Articulo 35. Responsabilidad de los Consejeros
Los Consejeros responderan frente a la Compaiiia, frente a los accionistas y frente a los
acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la Ley o a los

Estatutos Sociales o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al desempefio
de su cargo, en los términos y condiciones legalmente establecidos.
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Capitulo III. RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 36. Retribucion de los Consejeros

1. La retribucién de los Consejeros consistirda en una asignacion anual fija y en dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciéon y de sus Comisiones delegadas
y consultivas cuyos importes seran determinados por la Junta General de Accionistas.

2. Adicionalmente y con independencia de la retribuciéon contemplada en el parrafo
anterior, se prevé el establecimiento de sistemas de remuneracion referenciados al valor
de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de
opcion sobre acciones destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de
retribucién debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, quien determinara
el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de opciones, el precio
de ejercicio de los derechos de opcién, el plazo de duracién de este sistema de
retribucién y demas condiciones que estime oportunas. Asimismo, previo cumplimiento
de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucién similares para el
personal —directivo o no- de la empresa.

3. Ademas de la retribuciéon a que se refieren los dos parrafos anteriores, los Consejeros
Ejecutivos tendran derecho a percibir una remuneraciéon adicional por las funciones
ejecutivas que desempefien distintas de la funcién propia de Consejero. En particular,
dicha remuneraciéon estara compuesta por los siguientes conceptos: (a) una parte fija,
adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte variable,
correlacionada con algin indicador de los rendimientos del consejero ejecutivo o de la
empresa; (c) una parte asistencial, que contemplara los sistemas de previsiéon y seguro
oportunos; y (d) una indemnizaciéon en caso de separaciéon o cualquier otra forma de
extincion de la relacion juridica con la sociedad no debidos a incumplimiento imputable
al Consejero. La determinacion del importe de las partidas retributivas a que se refiere el
presente parrafo estara orientada por las condiciones del mercado y tendra en
consideracion la responsabilidad y grado de compromiso que entrafia el papel que esta
llamado a desempefiar cada Consejero Ejecutivo.

4. Junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Consejo debera elaborar un
informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluird informacién
completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la sociedad
aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para afos
futuros. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los Consejeros.

5. El informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, la politica de
remuneraciones de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, la prevista
para afos futuros, el resumen global de cémo se aplico la politica de retribuciones
durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por
cada uno de los Consejeros, se difundira y sometera a votacion, con caricter consultivo
y como punto separado del orden del difa, a la Junta General ordinaria de accionistas.
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TITULO IV. RELACIONES DEL CONSE]JO

Articulo 37. Relaciones con los Accionistas

1. El Consejo de Administracion, en su condicion de vehiculo de enlace entre la propiedad

4.

y la gestion, arbitrard los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacién con la gestion de la Compaiifa.

En particular, el Consejo facilitara el intercambio de informacién regular con comités o
grupos de accionistas, sin que ello pueda provocar, en ningin caso, privilegio alguno
para los accionistas agrupados en dichos comités.

El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboraciéon de los
miembros de la alta direccién que se estimen pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Compaifiia y de su Grupo con los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises.

En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administraciéon garantizara un
tratamiento igualitario.

El Consejo de Administracién promovera la participacién informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

Articulo 38. Relaciones con los Accionistas Institucionales

1.

El Consejo de Administraciéon establecera igualmente los mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los accionistas institucionales que formen parte
del accionariado de la Companifa.

En particular, la informaciéon versara sobre estrategias de inversiones, evaluaciéon de
resultados, composicién del propio Consejo de Administracion y eficiencia de la gestion.

En ningin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de informacién que pudiera
proporcionarles una ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 39. Transacciones con accionistas con participaciones significativas.
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El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento y la autorizacion
de cualquier transacciéon entre la Compania y cualesquiera de sus accionistas con
participaciones significativas.

En ningtn caso autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe
por la Comisiéon de Auditoria y Control valorando la operacion desde el punto de vista
de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado de la misma.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la clase o tipo
de operacién y de sus condiciones generales.

Articulo 40. Relaciones con los Mercados

1.

2.

3.

El Consejo de Administracion desarrollara cuantas funciones vengan impuestas por el
caracter de sociedad emisora de valores cotizados.

En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento las
siguientes funciones especificas en relaciéon con el Mercado de Valores:

a) La supervision de las informaciones publicas peridédicas de caracter financiero.

b) La realizaciéon de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de la Compafifa ante los mercados financieros,
informando, en particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o
circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacion de las acciones.

c) La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la
Compafifa y, en su caso, de sus filiales, evitando en particular las
manipulaciones y los abusos de informacién privilegiada.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de
la misma fiabilidad que estas dltimas. A tal efecto, dicha informacién sera revisada por la
Comision de Auditorfa y Control.

El Consejo de Administracion velara en todo momento por la debida salvaguarda de los
datos e informaciones relativos a los valores emitidos, sin perjuicio de su deber de
comunicacién y colaboraciéon con las autoridades judiciales o administrativas,
impidiendo que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacién abusiva o
desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato
las medidas necesarias que se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso,
corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse.
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Articulo 41. Relaciones con el Auditor de Cuentas

1. El Consejo de Administracién establecera, a través de la Comision de Auditoria y
Control, una relacién de caracter estable y profesional con el Auditor de cuentas de la
Compafifa, con estricto respeto de su independencia.

2. El Consejo de Administraciéon procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.

Madrid, 24 de mayo de 2011
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