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0  FACTORES DE RIESGO 
 
La siguiente sección define las exposiciones más significativas al riesgo, teniendo en cuenta la 
naturaleza de las actividades y operaciones de la entidad y su gama de productos financieros.  
 
Los riesgos pueden encuadrarse bajo las cuatro categorías siguientes: 
 
 
Riesgo de Mercado 
 
El Riesgo de Mercado hace referencia a las pérdidas potenciales que podrían originarse en la 
cartera propia de la Entidad ante una evolución desfavorable de los mercados financieros. 
 
Su gestión requiere de un adecuado sistema de medición, un procedimiento eficaz de 
establecimiento de límites, su continua monitorización y, cuando se estime oportuno, la 
utilización de mecanismos eficaces de cobertura y eliminación del riesgo. 
 
 
Riesgo de Crédito 
 
El Riesgo de Crédito alude a una probabilidad de que la Entidad incurra en pérdidas como 
consecuencia del incumplimiento de las obligaciones de pago correspondientes a alguna de 
sus contrapartes de toda índole. 
 
Bajo esta definición se incluye tanto el Riesgo de Impago atribuible a los prestatarios de la 
cartera crediticia de la Entidad, como el Riesgo de Contraparte derivado de operaciones 
financieras de cualquier tipo, como el Riesgo País. 
 
Para garantizar la calidad crediticia de la Entidad, Caja de Extremadura dispone de sistemas de 
scoring desarrollados a partir de datos internos para el control de operaciones personales, 
hipotecarias y crédito de tarjetas. 
 
Actualmente se está trabajando en la implantación de un scoring proactivo para particulares, 
pendiente de implementar en 2009, herramientas de evaluación cuantitativas enfocadas al 
segmento de pequeños negocios, completado con el diseño del Modelo de Información de 
Riesgos de la Entidad, que abarca desde el reporte institucional, al seguimiento de pricing de 
las operaciones. 
 
A continuación se presenta la evolución de los ratios de morosidad y de los coeficientes de 
cobertura de morosidad: 
 

MOROSIDAD 30/11/2008 30/06/2008 31/12/2007 31/12/2006
Ratio de Morosidad (%) 2,71 1,96 0,60 0,48
Cobertura de Morosidad (%) 106,50 123,68 373,58 381,71  

 
 
Riesgo Operacional 
 
El riesgo operacional se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas debido a procesos 
erróneos o inadecuados, fallos del personal o de los sistemas internos, o bien a causa de 
acontecimientos externos. Esta definición incluye el riesgo legal (posibilidad de ser sancionado, 
multado u obligado a pagar daños como resultado de acciones supervisoras o de acuerdos 
entre las partes) pero excluye el riesgo estratégico y el de reputación. 

 
Con objeto de gestionar este tipo de riesgo, Caja de Extremadura está implantando un Marco 
de Control que considera el riesgo operacional como una categoría específica de riesgo y que 
prevé la aplicación de suficientes recursos –técnicos y humanos- y metodologías específicas 
en las distintas fases de su gestión: identificación, evaluación, seguimiento y mitigación. 
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En concreto, las herramientas que Caja de Extremadura implantó en 2007, y que están siendo 
actualizadas durante el año en curso, con introducción de nuevas funcionalidades, a fin de 
gestionar adecuadamente el Riesgo Operacional, son las siguientes: 
 
 

a) La Herramienta de Evaluación Cualitativa (HEC), basada en un cuestionario de auto 
evaluación con más de dos mil preguntas o puntos de control repartidos por Áreas.  

 
 
b) La Base de Datos de Pérdidas Operacionales (BdP), que recoge aquellos casos en 

que la materialización del riesgo operacional se traduce en una pérdida contable cierta. 
En la actualidad hay un proyecto de migración a una nueva BdP, que estará operativa 
en el primer trimestre de 2009. 

 
Las herramientas de Indicadores de Riesgo (KRI) y Planes de Acción (HPA) han sido 
desarrolladas durante el año 2008, y están ya disponibles en la Plataforma del Plan Sectorial 
de Riesgo Operacional, pero dada la reciente creación del departamento de Riesgo 
Operacional, están pendientes de implantación en nuestra Entidad. 
 
 
Riesgo de Liquidez 
 
Existen dos tipos de Riesgo de Liquidez. Riesgo de liquidez de producto y riesgo de liquidez de 
financiación. 
 

1. Riesgo de Liquidez de Mercado/producto 
 
Es el riesgo de que la Entidad no sea capaz de deshacer una posición de una forma 
oportuna, sin sufrir distorsiones en el precio de mercado y en coste de la operación. Este 
riesgo se evalúa considerando la relación entre diferentes mercados, la profundidad de 
cada mercado, el plazo de los productos no vencidos y otros factores. 

 
2. Riesgo de Liquidez de Financiación 
 
Este riesgo se refiere a la capacidad de llevar a cabo las necesidades de inversión y 
financiación por motivos de desfase en los flujos de caja, es decir, la escasez de fondos 
para hacer frente a futuros compromisos. La Entidad dispone de un manual de políticas, 
medición, seguimiento y control del riesgo de liquidez, donde se establecen todos los 
aspectos relativos a la estructura organizativa del seguimiento y control, las normas y 
procedimientos de medición interna de la liquidez, los límites operativos, el contenido y la 
documentación a aportar a las distintas instancias, así como los planes de contingencia 
ante situaciones de crisis de liquidez. 
 

 
 
Gestión de activos y pasivos: tipo de interés, tipo de cambio y liquidez 
 
En el desempeño de su función de intermediación entre quienes ofrecen y demandan 
financiación, las entidades financieras asumen la discordancia entre las condiciones 
demandadas, en términos de plazo de vencimiento, mecanismo de repreciación, opciones 
implícitas, divisa u otras características. Al hacerlo, las entidades quedan expuestas a incurrir 
en posibles pérdidas como consecuencia del efecto que una evolución desfavorable de los 
mercados pudiera tener sobre sus posiciones abiertas por tal motivo. 
 
En función de la naturaleza de la variable capaz de producir tales pérdidas, cabe hablar de 
riesgo de tipo de interés, tipo de cambio o de liquidez. 
 
La gestión de estos riesgos debe contemplar la totalidad de los derechos y compromisos 
adquiridos por la entidad, que reciben el nombre de Gestión de Activos y Pasivos, también 
conocida por su acrónimo en inglés, ALM (Assets and Liabilities Management). 
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En todos los casos, la Gestión de Activos y Pasivos pasa por la monitorización permanente de 
la apertura al riesgo de la entidad en cada uno de los apartados citados. En aquellos casos en 
los que esta apertura no se considere aceptable, por una magnitud excesiva o por su signo 
contrario a las propias expectativas de evolución de los mercados, se procede a gestionar su 
cobertura. 
 
El seguimiento de los riesgos se complementa en Caja de Extremadura con previsiones a corto 
y medio plazo.  
 
En Caja de Extremadura se mantiene una exposición muy moderada a los riesgos de tipo de 
interés, tipo de cambio y liquidez.  
 
 
 

1   PERSONAS RESPONSABLES 
 
 

1.1 Personas responsables 
 
En nombre de la Entidad emisora, y en virtud del poder otorgado por el Consejo de 
Administración de la Entidad emisora con fecha 23 de octubre de 2008, asume la 
responsabilidad por el contenido del presente documento de registro la siguiente persona: 
 
 D. Miguel Ángel Barra Quesada, Director General. 
 
 

1.1 Declaración de los responsables 
 
D. Miguel Ángel Barra Quesada asegura que tras comportarse con una diligencia razonable 
para garantizar que así es, que la información contenida en el presente documento de registro 
es, según su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisión que pudiera 
afectar a su contenido. 
 
 
2 AUDITORES DE CUENTAS 
 

2.1 Nombre y dirección de los auditores del emisor  
 
Las cuentas anuales individuales y consolidadas y el informe de gestión correspondiente al 
ejercicio 2006 ha sido auditada por la firma de auditoria Ernst & Young, S.L., con domicilio 
social en Plaza Pablo Ruiz Picasso, nº 1, 28080 Madrid y nº de inscripción en el ROAC S0530, 
y en el año 2007, por PriceWaterHouseCoopers Auditores, S.L., con domicilio social en el 
Paseo de la Castellana, nº 43, Madrid y nº de inscripción en el ROAC S0242. 
 
 

2.2 Renuncia de los auditores de sus funciones 
 
Los auditores no han renunciado ni han sido apartados de sus funciones durante el período 
cubierto por la información histórica a que hace referencia el presente documento de registro. 
 
 
3 FACTORES DE RIESGO 
 
 
       3.1 Revelación de los factores de riesgo  
 
Véase el apartado 0 “Factores de Riesgo” del presente Documento de Registro. 
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4 INFORMACIÓN SOBRE EL EMISOR 
 

4.1 Historial y evolución del emisor 
 
 

4.1.1 Nombre legal y comercial del emisor 
 
La denominación completa del emisor es Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura,  
siendo su nombre comercial Caja Extremadura y su denominación abreviada CE. 
 
 

4.1.2 Lugar de registro del emisor y número de registro 
 
La inscripción en el Registro Mercantil de la provincia de Cáceres, se realizó el 10-08-1990, en 
el Tomo 179, Libro 9, Folio 1, Sección 8, Hoja CC-153, Inscripción 1ª.  
 
Caja de Extremadura, cuyo código de Identificación Fiscal es G-1005861-8, figura inscrita en 
los siguientes registros: 
 

a) Registro Especial de Cajas de Ahorros del Banco de España, con el número 2099. 
b) Registro de Cajas de Ahorros de la Comunidad Autónoma de Extremadura, con el 

número 4. 
 
 

4.1.3 Fecha de constitución y período de actividad 
 
Se formalizó escritura pública el día 19 de Julio de 1990, como consecuencia de la fusión de la 
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cáceres y la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de 
Plasencia, que conforme a lo establecido en sus Estatutos Sociales, ejercerá su actividad de 
forma indefinida. 
 
 

4.1.4 Domicilio y personalidad jurídica del emisor 
 
Esta Entidad tiene su domicilio social en Cáceres, Palacio de Mayoralgo, Plaza de Santa María, 
nº 8, distrito postal 10003. Su número de teléfono es 927255100 y su fax 927255124. 
 
La entidad emisora es una Caja de Ahorros. El artículo 39 de la Ley 26/1988, de 29 de julio, de 
Disciplina e Intervención de las Entidades de crédito, establece explícitamente, siguiendo en 
este punto lo dispuesto en el artículo 1 del Real Decreto Legislativo 1289/1986, de 28 de junio, 
de adaptación del derecho vigente en materia de Entidades de crédito al de las Comunidades 
Europeas, que “se conceptúan, en particular, entidades de crédito: c) las Cajas de Ahorros”. 
Además de ser entidades de crédito, las Cajas de Ahorros se conceptúan como entidades de 
crédito bancarias, también denominadas entidades de depósito, en contraposición a las 
entidades de crédito no bancarias o establecimientos financieros de crédito. 
 
En atención a su peculiar naturaleza jurídica, le es aplicable la legislación propia de las Cajas 
de Ahorros, así como la normativa reguladora de las entidades de crédito y, más 
específicamente, la concerniente a las entidades de depósito. 
 
 

4.1.5 Acontecimientos recientes 
 
No existe ningún acontecimiento reciente relativo al emisor que sea importante para evaluar su 
solvencia. 
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Se incluyen a continuación la evolución de distintas magnitudes de solvencia y de morosidad 
(datos en millones de euros redondeados y en %): 
 

 
SOLVENCIA DEL GRUPO CAJA EXTREMADURA 30/06/2008 31/12/2007 31/12/2006
Recursos Propios Computables 672 669 602
Recuros Propios Básicos 419 400 355
Recuros Propios 2ª Categoría 253 269 248
Riesgos Totales Ponderados 5.295 5.474 4.698
Coeficiente de Solvencia (%) 12,69 12,22 12,82

(Datos en mill. de Euros)  
 
Los cálculos del Coeficiente de Solvencia se realizan hasta el ejercicio 2007, según Circular 
5/2003 de Banco de España. A junio de 2008, se efectúan siguiendo la nueva Circular 3/2008 
sobre determinación y control de los recursos propios mínimos. La normativa obliga a efectuar 
los cálculos del coeficiente de solvencia en los meses de junio y diciembre, por lo que el último 
dato calculado es al mes de junio de 2008.  
 

SOLVENCIA según BIS 30/06/2008 31/12/2007 31/12/2006
Ratio Tier I (%) 7,92 7,30 7,55
Ratio Tier II (%) 4,77 4,92 5,27
Total Tier I +Tier II (%) 12,69 12,22 12,82  

 
 
Durante los últimos ejercicios, nuestro coeficiente de solvencia ha estado situado siempre en 
niveles muy superiores al mínimo exigido por la normativa vigente, que se sitúa en el 8%. Por 
otra parte, el incremento experimentado por los riesgos ponderados ha sido superior al 
incremento de los recursos propios computables hasta diciembre de 2007, motivo por el cual, el 
coeficiente de solvencia ha mostrado el comportamiento reflejado. No obstante, la contracción 
de los riesgos ponderados durante el primer semestre de 2008, ha supuesto una visible mejora 
en el coeficiente de solvencia. 
 
Por otra parte, la crisis económica actual está contribuyendo a un repunte muy significativo del 
ratio de morosidad durante 2008, en línea con el sistema financiero, al mismo tiempo que 
disminuye la cobertura de la morosidad. 

 
MOROSIDAD 30/11/2008 30/06/2008 31/12/2007 31/12/2006
Ratio de Morosidad (%) 2,71 1,96 0,60 0,48
Cobertura de Morosidad (%) 106,50 123,68 373,58 381,71  

 
Asimismo, la Entidad tiene otorgado por parte de la agencia de calificación Fitch, un rating a 
largo plazo de A- y un rating a corto plazo de F2, a fecha 30 de junio de 2008, no habiendo 
sido modificado a la fecha de inscripción de este Documento de Registro. 
 
 
5 DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 
 
 5.1. Actividades principales 
 

5.1.1. Principales actividades 
 
Las actividades de la entidad emisora se encuadran en el número 6.5.1. de la Clasificación 
Nacional de Actividades Económicas (C.N.A.E.) 
 
La actividad principal de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura es la banca 
minorista, con la implantación de la mayor red de distribución de la Comunidad Autónoma de 
Extremadura, del lanzamiento y expansión de los más avanzados sistemas de pago y de la 
puesta en mercado de productos financieros en condiciones de máxima competitividad. 
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La fijación de los precios y la necesidad de reducir el riesgo de interés, se efectúa mediante 
una adaptación permanente a la evolución del mercado y ofreciendo la formalización de 
operaciones tanto a tipo de interés fijo como variable. 
 
Caja de Extremadura posee una amplia estructura para instrumentar su oferta dentro del 
mercado regional. Al mismo tiempo, se ha abierto al mercado nacional mediante sus veinticinco 
oficinas localizadas en las Comunidades Autónomas de Madrid (12), Castilla – León (5), 
Castilla - La Mancha (1), Andalucía (4) y Cataluña (3). A fecha de elaboración del presente 
Documento de Registro, Caja de Extremadura cuenta con 250 oficinas. 
 
A continuación, se relaciona un catálogo extractado de productos y servicios, que Caja de 
Extremadura presta a su clientela, describiendo de forma sucinta aquellos que incorporan 
alguna particularidad especial en relación con el contenido de las condiciones generales de 
estos productos y servicios en las ofertas de las entidades de crédito: 
 
 
PRODUCTOS DE PASIVO: 
 
Esta gama de productos es la tradicional de las Cajas de Ahorros que, bien a través de las 
cuentas de ahorro o a través de las cuentas corrientes, en sus diversas modalidades, canalizan 
las imposiciones de nuestros clientes. Se trata en definitiva de contratos de depósitos que, con 
mayor o menor plazo de duración y liquidez, remuneran los depósitos de nuestros clientes a 
unos tipos pactados en función de las características anteriores. Entre ellos podemos citar: 
 

 Distintas modalidades de depósitos a la vista y a plazo, con una amplia gama de 
retribuciones, y que llevan incorporadas los servicios de domiciliaciones y toda 
clase de cobros y pagos. Especial mención debe realizarse de los denominados 
Depósitos Centenario, basados en diferentes retribuciones aseguradas por 
periodos, del que se realizaron dos emisiones durante el año 2006, seis emisiones 
durante el año 2007 y otras diez en 2008 (hasta noviembre). Del mismo modo, la 
comercialización de Depósitos con rentabilidad referenciada ha tenido una 
excelente acogida por parte de nuestros clientes, con la puesta en mercado de 
cinco emisiones en el año 2007, con un volumen total de más de 55 millones de 
euros y otra en el año 2008 aún en periodo de comercialización, y un volumen de 
74,3 millones de euros (noviembre). 

 
 Durante 2008 se han incorporado nuevas fórmulas de retribución en los Depósitos 

a Plazo con productos como el Depósito Anticipación (liquidación anticipada de 
intereses), el Depósito Superior (con liquidación al vencimiento), los Depósitos 
Promoción, que permiten al cliente obtener artículos de consumo en ventajosas 
condiciones, la IPF Bonificada que permite obtener una mayor rentabilidad por la 
contratación de determinados productos asociados o la IPF Enlazadas, que 
posibilita la obtención de artículos en periodos de tiempo encadenados. 

 
 Libreta de ahorro vivienda, modalidad de ahorro finalista de alta rentabilidad 

financiero-fiscal, considerando las desgravaciones en el I.R.P.F. 
 

 Ahorro infantil. 
 

 Ahorro juvenil (Extr@club): Cuenta a la vista destinada al segmento de clientes de 
entre 15-30 años, sin comisiones ni gastos y que permite la obtención a su titular 
de ventajas adicionales como una tarjeta específica gratuita o créditos en 
condiciones especiales. 

 
 
Captación de recursos en los mercados de capitales. 
 
El emisor en función de sus necesidades de financiación y la situación de los mercados, puede 
optar por financiarse vía instrumentos tales como Pagarés de Empresa, Cédulas Hipotecarias o 
Deuda, tanto senior como subordinada. Durante el ejercicio 2007, se han realizado dos 
emisiones de Cédulas Hipotecarias, durante los meses de marzo y noviembre, por importe de 
200 millones de euros cada una. Durante el ejercicio 2008, se formalizó el primer Programa de 
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Pagarés, que a 29 de diciembre de 2008 tiene emitido un volumen de pagarés por importe de 
179.300.000 euros, en términos de saldo vivo. 
 
Con el fin de incrementar los instrumentos para la captación de financiación mayorista a corto 
plazo, se pretenden lanzar durante 2009, el segundo Programa de Pagarés con un saldo vivo 
nominal máximo en cada momento de 300 millones de euros. El valor unitario de cada pagaré 
será de 25 miles de euros. 
 
 
PRODUCTOS DE ACTIVO:  
 
Caja de Extremadura pone a disposición de sus clientes un extenso y completo catálogo de 
fórmulas de financiación. Podemos agruparlos en los siguientes: 
 

 Préstamos con Garantía Personal que responden a todas las necesidades 
familiares y de negocio de financiación de nuestros clientes, que se realizan 
tomando como garantía el patrimonio personal del prestatario. Para ello, contamos 
con un completo catálogo de posibilidades, atendiendo a la finalidad del mismo o al 
perfil del cliente. Este es el caso de Credi-Coche, Credi-Nómina o el Préstamo 
Global, que permite disponer nuevamente de las cantidades amortizadas y que 
adapta sus cuotas en función del incremento o decremento del tipo de interés a 
aplicar. 

 
 Préstamos con Garantía Hipotecaria destinados, principalmente, a la promoción, 

financiación, de la construcción o adquisición de viviendas, formalizadas con la 
garantía de hipoteca que sobre el bien objeto de la misma se realiza. En la 
financiación hipotecaria, disponemos de diversas fórmulas que permiten adecuarse 
a las diferentes circunstancias de nuestros clientes, tales como hipotecas a tipos 
de interés fijo, referenciado, de cuota fija, con cuota creciente, mixtos, etc.). Cabe 
destacar nuestra Hipoteca Global, que permite disponer de las cantidades ya 
amortizadas o la Hipoteca Cuota Fija, basada en el mantenimiento de la cuota 
modificando los plazos.  

 
 

 Préstamos y Créditos al comercio, industria y agricultura, incentivando el desarrollo 
económico regional, con atención especial a los proyectos para la financiación de 
nuevas empresas y programas de renovación tecnológica de las existentes en los 
marcos de Convenios de colaboración que se establecen con distintas Entidades u 
Organismos. Para la financiación a empresas contamos con fórmulas de 
financiación como Descuento Comercial, Cuentas de Crédito, Avales, Créditos 
Documentarios, Leasing, Factoring, Renting, en colaboración con Lico Leasing o 
Renting, además de un elevado número de contratos acogidos a convenios 
suscritos con diversas agrupaciones o colectivos de empresarios.  

 
 
 
PRODUCTOS DE DESINTERMEDIACIÓN: 
 

 Planes de pensiones: Disponemos de un catálogo de cinco Planes de Pensiones. 
  

 Seguros de ahorro y previsión: Caja de Extremadura ofrece a sus clientes una 
amplia gama de seguros destinados a la protección del hogar, la familia y el 
comercio o la empresa. Por medio de su Operador Banca Seguros Vinculado, Caja 
de Extremadura facilita a su clientela la posibilidad de contratar cualquier tipo de 
seguro, entre los que se pueden destacar: Multirriesgos hogar, comercio e 
industria, incendio, vida-riesgo, responsabilidad civil, automóvil, salud, rentas por 
bajas (autónomos), etc. 

  
 Multifondos (Unit Linked): Fórmula de inversión que combina las ventajas de los 

contratos de Seguro (flexibilidad, liquidez y fiscalidad), y las rentabilidades y 
posibilidades de los Fondos de Inversión (cambios de fondos gratuitos y sin efectos 
fiscales). 
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 Fondos de Inversión: Disponemos de una oferta de más de 40 Fondos de 

Inversión, repartidos en casi todas las categorías que podemos encontrar en el 
mercado: FIAMM, Renta Fija Corto Plazo, Renta Fija Medio y Largo Plazo, Mixtos 
Renta Fija, Mixtos Flexibles, Mixtos Renta Variable, Renta Variable, Sectoriales, 
Garantizados de Renta Fija, Garantizados de Renta Variable y de Gestión 
Alternativa. 

 
 
EXTRANJERO: 
 

 Distintas modalidades de cuentas en euros y divisas para residentes y no 
residentes, así como todos los instrumentos financieros necesarios para formalizar 
las transacciones y operaciones de financiación de Comercio Exterior.  

 
 Durante el año 2008, la Caja ha realizado todos los trabajos necesarios para poder 

emitir y recibir transferencias dentro del proyecto SEPA. 
 
 
VALORES: 
 
Información y tramitación de órdenes sobre todo tipo de valores e instrumentos financieros, 
tanto de renta fija como variable: 
 

 Compra-ventas de títulos y derechos en bolsa. 
 

 Suscripciones de títulos. 
 

 Depósitos de valores. 
 

 Conversiones y canjes. 
 

 Amortizaciones. 
 

 Ampliaciones de capital. 
 

 Dividendos e intereses. 
 

 Información fiscal anual, etc. 
 
 
MEDIOS DE PAGO: 
 

 Tarjeta Euro6000-MasterCard de débito. 
 

 Tarjeta Euro6000-MasterCard de crédito. 
 

 Tarjeta VISA y VISA Oro. 
 

 Tarjeta Extr@club:  Tarjeta Euro6000 Maestro de débito y MasterCard de crédito, 
destinadas al segmento de clientes entre 15-30 años, gratuitas en su emisión y 
renovación. 

 
 TARJETA DE EMPESA, en su versión Clásica y Oro, que permite una gestión 

online de las operaciones realizadas con la misma, a través de un avanzado 
sistema de DataWarehouse.  

 
 Tarjeta universitaria financiera. 

 
 Cheques Gasolina. 
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 Vía T, que permite el pago del peaje en autopistas de forma automática y sin 
necesidad de detener el vehículo 

 
 Transferencias. 

 
 Cheque Bancario, etc. 

 
 
OTROS SERVICIOS: 
 

 Servicio de custodia. 
 

 Cajeros automáticos. 
 

 Terminales punto de venta. 
 

 Banca Telefónica (Servi-Línea). 
 

 Banca Electrónica (Servi-Cash). 
 

 Comercio electrónico. 
 

 Alquiler de cajas de depósito. 
 

 Domiciliaciones. 
 

 Compraventa de moneda extranjera. 
 

 Gestión y domiciliación de las subvenciones agroganaderas de la Unión Europea. 
 

 Recaudación de impuestos de las Haciendas del Estado, Comunidades Autónomas 
y Corporaciones Locales. 

 
 Cobro de tasas y matrículas de la Universidad de Extremadura. 

 
 Gestión de cobros y pagos de efectos comerciales, etc. 

 
 Gestión de pago mediante nuestras “pasarelas de pago” online, a través de nuestra 

Web (www.cajaextremadura.es). 
 

 Gestión de comunicaciones de operación y alertas mediante SMS. 
 
 
 

5.1.2. Indicación nuevo producto y/o actividad significativa 
 
No existe ningún producto que haya representado una variación significativa en los resultados 
de la Entidad, no obstante, durante el año 2008 se han incorporado a nuestro Catálogo de 
Productos los siguientes: 
 
 

- Tarjeta de Empresa Clásica. 
 
- Tarjeta de Empresa Oro. 
 
- Depósito Anticipación. 

 
- Depósito Superior. 

 
- Depósito IPC Plus. 
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- IPF Bonificada (Modalidad de ahorro a plazo en la que el cliente obtiene un tipo de 
interés superior al estándar a cambio de la contratación de otros productos o servicios 
de la Caja). 

 
- IPF Enlazadas (Modalidad de ahorro a plazo con liquidación anticipada de intereses y 

adquisición de un artículo de consumo, en forma de remuneración en especie, por 
parte del cliente, encadenando dos operaciones, con productos complementarios, de 
manera que la adquisición del primero induzca a completar el lote o juego con el 
segundo). 

 
 
Además de ello, Caja de Extremadura mantiene una dinámica adaptación al mercado de sus 
productos y servicios, adaptándolos tanto a las nuevas demandas de nuestros clientes como al 
cambiante entorno competitivo. 
 
 
Durante el ejercicio de 2008 han sido especialmente relevantes: 
 

- Hipoteca Cuota fija. 
 
- Depósito Centenario: Diez emisiones. 

 
- Diversas campañas de Ahorro a Plazo que combinan la retribución en euros con la 

adquisición de artículos de gran consumo. 
 

- Finalización de la adaptación de nuestras tarjetas y nuestros TPV a las nuevas 
medidas de seguridad basadas en el chip EMV, con la renovación total de nuestro 
parque, tanto de Tarjetas como de TPV. 

 
 
 
 

5.1.3. Mercados principales 
 
Caja de Extremadura cuenta a la fecha de registro con 250 oficinas distribuidas por varias 
comunidades autónomas, aunque con especial concentración (225 oficinas) en Extremadura, 
que constituye su principal zona de influencia. A la misma fecha, la Caja cuenta con 25 oficinas 
fuera de Extremadura, destacando Madrid y Salamanca. 
 
 
La distribución de oficinas por provincias es la que sigue: 
 

Nº Oficinas Estructura (%) Nº Oficinas Estructura (%)
Cáceres 166 66,4 168 67,7
Badajoz 59 23,6 59 23,8
Madrid 12 4,8 8 3,2
Salamanca 5 2,0 5 2,0
Barcelona 3 1,2 3 1,2
Sevilla 2 0,8 2 0,8
Córdoba 2 0,8 2 0,8
Toledo 1 0,4 1 0,4
Total 250 100,0 248 100,0

Fecha de registro 2007

 
 
 
Los planes de expansión territorial de Caja de Extremadura fijan como objetivo no aperturar 
nuevas oficinas en el año 2009. 
 
Adicionalmente, Caja de Extremadura cuenta con una red de: 
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2004 2005 2006 2007 30/09/2008
TARJETAS 242.213 252.151 232.890 229.155 240.608
TPV´s 3.893 3.435 3.172 3.361 3.367
CAJEROS 217 228 235 255 261
ACTUALIZADORES 47 59 71 71 71  

 
 
Breve descripción de los mercados en los que compite el emisor. 
 
A continuación se incluyen diversos cuadros informativos que muestran la posición relativa de 
Caja de Extremadura dentro del sector español de Cajas de Ahorros. 
 
Evolución comparada de la Rentabilidad y de la Eficiencia (La fuente de información de los 
siguientes cuadros está tomada de ficheros de información financiera de Banco de España). 
 
 

sep-08 2007 2006 2005
2,91 2,90 2,68 2,42
1,78 1,95 1,83 1,90
1,53 1,43 1,50 1,39

sep-08 2007 2006 2005
3,41 3,44 3,19 3,20
2,41 2,75 2,55 2,56
2,25 2,27 2,30 2,16

sep-08 2007 2006 2005
1,19 1,39 1,23 0,99
0,75 1,15 0,98 0,79
1,00 1,13 1,18 0,90

sep-08 2007 2006 2005
14,85 16,68 13,18 11,07
13,99 21,35 16,01 12,21
15,39 17,34 17,10 12,51

sep-08 2007 2006 2005
40,27 41,90 50,87 61,05
51,04 48,23 54,65 58,50
44,08 48,05 47,65 53,40

Margen Intermediación s/ ATM
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

Margen Ordinario s/ ATM
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

ROA
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

ROE
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

Eficiencia Básica
Caja Extremadura
Cajas
Bancos  

 
 
A septiembre de 2008, el crecimiento semestral del crédito a la clientela en Caja de 
Extremadura ha sido del 7,0%, situándose en un saldo de 5.772 millones de euros. En el sector 
de Cajas, el crecimiento relativo durante los primeros nueve meses del año indicado ha sido del 
5,6%, por un 6,0% en la Banca (a septiembre), según fuentes de Banco de España. 
 
Durante el ejercicio 2007, el crecimiento anual del crédito a la clientela en Caja de Extremadura 
fue del 13,6%, mientras que en el sector de Cajas y la Banca, fueron del 17,2% y del 17,0%, 
respectivamente, según fuentes de Banco de España. 
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 5.1.4 Declaración del emisor relativa a su competitividad 
 
No existe declaración hecha por Caja de Extremadura relativa a su competitividad 
 
 
 
6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
 
 6.1 Descripción del Grupo y posición del emisor en el mismo. 
 
Caja de Extremadura es la sociedad dominante del Grupo Caja de Extremadura y representa 
aproximadamente el 99,40% del total activo del Grupo y el 96,41% del beneficio después de 
impuestos al 31 de Diciembre de 2007. 
 
De acuerdo con la Circular 4/2004 del Banco de España, las cuentas anuales consolidadas del 
Grupo Caja de Extremadura incluyen sociedades dependientes y multigrupo, cuya actividad 
esté directamente relacionada con la de la Entidad dominante. 
 
Se consideran sociedades dependientes aquéllas en las que la Entidad dominante posee una 
participación (directa o indirecta) mayoritaria, y sociedades multigrupo aquéllas en las que la 
Entidad dominante posee una representación del 20% o más de los derechos de voto o del 
capital y participa en la gestión conjunta de la misma en dicha proporción. 
 
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las sociedades dependientes que componen el Grupo, 
consolidables por integración global y proporcional, son las siguientes: 
 

Sociedad
Domicilio 

Social Actividad 2007 2006
Corporación Empresarial Caja Extremadura, S.L. Cáceres Tenencia y gestión de participaciones 100,00% 100,00%
Vetonia Hostelería S.L.U. Cáceres Gestión Hotelera 100,00% 100,00%
Caja Extremadura, Operador Banca Seguros Vinculado Cáceres Intermediación y comercialización de seguros 100,00% 100,00%
Doña Tierra, Selección de Calidad, S.L. Cáceres Comercializadora de productos extremeños 100,00% 95,10%
Viajes Caja Extremadura, S.A. Cáceres Agencia de Viajes 70,00% 70,00%
Adamante Inversiones, S.L. (*) Madrid Tenencia y gestión de participaciones 25,00% 25,00%
Zoco Inversiones, S.L. (*) Madrid Tenencia y gestión de participaciones 25,00% 25,00%
External, Consultoría y Outsourcing, S.A. (*) Cáceres Servicios Informáticos - 50,00%
Creación de Suelo e Infraestructuras, S.L. (*) Madrid Tenencia y gestión de participaciones 25,00% 25,00%
Vigolf, S.L. (*) Jaén Promoción y desarrollo proyectos Urbanísticos 25,00% 25,00%
Uncro, S.L. (*) Jaén Promoción y desarrollo proyectos Urbanísticos 25,00% 12,50%
Desarrollos Urbanísticos Valdeaveruelo, S.L. (*) Madrid Promoción y desarrollo proyectos Urbanísticos 12,50% 12,50%
Tratamientos Almaraz, S.L. (*) Cáceres Tratamientos residuos animales 20,00% 20,00%
Instituto de Energías Renovables, S.L. (*) Cáceres Instalaciones energéticas 26,67% 27,78%

(*)   Sociedades Multigrupo, que consolidan por el sistema de integración proporcional

% de capital que la 
Entidad posee directa o 

indirectamente

 
 

A la fecha de registro del presente documento, Caja de Extremadura no posee participaciones 
significativas en sociedades cotizadas a través de sus sociedades de tenencia y gestión de 
participaciones. 
 
A la fecha de registro del presente documento, la variación experimentada en las 
participaciones accionariales del emisor desde la fecha del cierre del último ejercicio 2007, se 
concretan en el siguiente cuadro: 
 

SOCIEDAD FECHA 
OPERACIÓN

% 
PARTICIPAC. 
INDIRECTA A 

31/12/07

MODIFICACIÓN 
% PARTIC. EN 

2008

% PARTIC. 
INDIRECTA 
A 30/09/08

MODIFICACIÓN 
COSTE 

CONTABLE
TIPO DE MOVIMIENTO

UTE AGUAS DE MONTEHERMOSO 18/03/2008 0,00% +45,00% 45,00% +10.000 Constitución Societaria
CORPORACIÓN EMPRESARIAL CAJA EXTREMADURA, S.L.U. 10/06/2008 100,00% +0,00% 100,00% +6.999.960 Aumento Capital
CORPORACIÓN EMPRESARIAL CAJA EXTREMADURA, S.L.U. 30/07/2008 100,00% +0,00% 100,00% +990.000 Aumento Capital
COINVERSIONES 2008, S.L. 11/09/2008 0,00% +1,70% 1,70% +101.881 Aumento Capital
AQUAGEST EXTREMADURA, S.A. 03/09/2008 0,00% +45,00% 45,00% +5.820.370 Compra Acciones  
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6.2 Dependencia del emisor de otras entidades del Grupo 
 
Caja de Extremadura es la sociedad dominante del Grupo Financiero, no dependiendo de 
ninguna otra sociedad. 
 
 
7 INFORMACIÓN SOBRE TENDENCIAS  
 

7.1 Declaración de que no ha habido ningún cambio en las perspectivas del emisor 
desde la fecha de sus últimos estado financieros auditados y publicados. 
 

El emisor declara que no ha habido ningún cambio importante adverso en sus perspectivas 
desde la fecha de sus últimos estado financieros auditados publicados. 
 

7.2 Información sobre cualquier hecho que pueda tener una incidencia importante en 
las perspectivas del emisor 

 
A fecha de registro del presente documento no se conoce tendencia, incertidumbre, demandas, 
compromisos o hechos que pudieran razonablemente tener una incidencia importante en las 
perspectivas del emisor para el cierre del ejercicio 2008. 
 
8 PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS 
 
El emisor opta por no incluir una previsión o estimación de beneficios. 
 
        8.1 Declaración que enumere los principales supuestos en los que el emisor ha 
basado su previsión o estimación 
 
No aplica. 
 

 8.2 Informe elaborado por contables o auditores independientes 
 

No aplica 
 
       8.3 Previsión o estimación de los beneficios 
 
No aplica 
 
 
9 ÓRGANOS ADMINISTRATIVOS, DE GESTIÓN Y DE SUPERVISIÓN 
 
Miembros de los órganos administrativos, de gestión y de supervisión. 
 
A) Los miembros que componen el Consejo de Administración de la entidad emisora, a la 
fecha de registro del presente documento, son los siguientes: 
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Consejo de Administración 
Cargo Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Presidente Jesús Medina Ocaña Personalidades 03/06/2005

Vicepresidente Nicasio López Bote Corporaciones municipales 03/06/2005

Vicepresidente Ladislao García Galindo Ent. Fundadoras 03/06/2005

Vicepresidente Elia Mª Blanco Barbero Corporaciones municipales 12/05/2007

Vicepresidente Mª Carmen Heras Pablo Corporaciones municipales 12/05/2007

Vicepresidente José Diego Santos Corporaciones municipales 12/05/2007

Secretario Antonio Cano Cano Corporaciones municipales 03/06/2005

Vicesecretario Francisco José Sánchez Sánchez Ent. Fundadoras 12/05/2007

Vocales María Teresa Alejandre Alejandre Impositores 12/05/2007

Vocales José María Blanco Gazapo Impositores 03/06/2005

Vocales Eduardo Fernández García Empleados 12/05/2007

Vocales Jesús María Ferrero Morán Impositores 12/05/2007

Vocales Felisa Herrera Lázaro Impositores 12/05/2007

Vocales María Eugenia Martín Matías Impositores 03/06/2005

Vocales Luis Cándido Moreno Morgado Corporaciones municipales 12/05/2007

Vocales Fernando Pizarro García-Polo Corporaciones municipales 03/06/2005

Vocales Ramón Rocha Maqueda Personalidades 12/05/2007  
 
La dirección profesional de todos los miembros del Consejo de Administración es la misma que 
la sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
B) Los miembros que componen la Comisión Ejecutiva de la entidad emisora, a la fecha de 
registro del presente documento, son los siguientes: 
 
 Comisión Ejecutiva
Cargo Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Presidente Jesús Medina Ocaña Personalidades 03/06/2005

Vicepresidente Nicasio López Bote Corporaciones municipales 03/06/2005

Secretario José Diego Santos Corporaciones municipales 12/05/2007

Vocales Ladislao García Galindo Ent. Fundadoras 03/06/2005

Vicesecretario Ramón Rocha Maqueda Personalidades 12/05/2007

Vocales Eduardo Fernández García Empleados 12/05/2007
 

 
La dirección profesional de todos los miembros de la Comisión Ejecutiva es la misma que la 
sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
C) Los miembros que componen la Comisión de Control de la entidad emisora, a la fecha de 
registro del presente documento, son los siguientes: 
 

Comisión de Control
Cargo Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Presidente Manuel Caballero Muñoz Corporaciones municipales 12/05/2007

Secretario Antonio Jiménez Mostazo Impositores 03/06/2005

Vocales Javier Jaraíz Pino Impositores 12/05/2007

Vocales Alfonso Llorente Pereira Ent. Fundadoras 03/06/2005

Vocales Jesús Muñoz Pascual Empleados 12/05/2007

Vocales José Antonio Redondo Rodríguez Corporaciones municipales 03/06/2005

Repr. Junta Ext. Gabriel Carmelo López del Brío Junta Extremadura 05/10/2007  
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La dirección profesional de todos los miembros de la Comisión de Control es la misma que la 
sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
Adicionalmente, se hace constar que, en relación con lo dispuesto en el artículo 47 de la Ley 
44/2002, de 22 de noviembre, y para dar cumplimiento a su contenido, el Consejo de 
Administración de Caja de Extremadura, en sesión celebrada el 29 de abril de 2003, ratificado 
por la Asamblea General de 10 de mayo de 2003, acordó atribuir a la Comisión de Control las 
facultades propias del Comité de Auditoría, detalladas en la disposición adicional 18ª de la Ley 
24/1998, de 28 de julio, de los Mercados de Valores, funciones que, por otra parte, le fueron 
conferidas estatutariamente a la Comisión de Control en la modificación estatutaria acordada 
por la Asamblea General de Caja de Extremadura, en sesión celebrada el 10 de diciembre de 
2004 y aprobada por Orden de 29 de diciembre de 2004 de la Consejería de Economía y 
Trabajo de la Junta de Extremadura, publicado en Diario Oficial de Extremadura nº 6 de fecha 
18 de enero de 2005.  
 
 
D) Los miembros que componen la Comisión de Inversiones de la entidad emisora, a la fecha 
de registro del presente documento, son los siguientes: 
 
Comisión de Inversiones
Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Antonio Cano Cano Corporaciones municipales 03/06/2005

Luis Cándido Moreno Morgado Corporaciones municipales 12/05/2007

Ramón Rocha Maqueda Personalidades 12/05/2007  
 
La dirección profesional de todos los miembros de la Comisión de Inversiones es la misma que 
la sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
 
E) Los miembros que componen la Comisión de Retribuciones de la entidad emisora, a la 
fecha de registro del presente documento, son los siguientes: 
 
Comisión de Retribuciones
Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Nicasio López Bote Corporaciones municipales 03/06/2005

Fernando Pizarro García-Polo Corporaciones municipales 03/06/2005

Francisco José Sánchez Sánchez Ent. Fundadoras 12/05/2007  
 
La dirección profesional de todos los miembros de la Comisión de Retribuciones es la misma 
que la sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
 
F) Las personas que asumen la dirección de la entidad emisora, al nivel más elevado, a la 
fecha de registro del presente documento, que componen el Comité de Dirección, son las 
siguientes: 
 
 
Presidente Ejecutivo 
D. Jesús Medina Ocaña 
 
Director General 
D. Miguel Ángel Barra Quesada 
 
Subdirector General 
D. José Tomás Dillana Izquierdo 
 
Subdirector Secretario General 
D. Elio Tanco Peña 
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Subdirector de Estrategia Empresarial 
D. José Manuel Bodión Díaz 
 
Subdirector Dirección Relaciones Institucionales 
D. Antonio Bermejo Redondo 
 
Subdirector Dirección de Recursos Humanos y Organización 
D. Jacinto Guerrero Catalán 
 
Director Área Desarrollo de Negocio Viálogos 
D. Francisco Pedro Albalat Simón 
 
Director División de Negocio 
D. Agustín Plaza Aguado 
 
Director de Intervención y Control de Riesgos 
D. Miguel Ángel García Redondo 
 
 
La dirección profesional de todos los miembros del Comité de Dirección es la misma que la 
sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
 
 
Mención de las principales actividades de los miembros del Órgano de Administración y 
la dirección fuera de la sociedad, significativas en relación con dicha sociedad. 
 
Las principales actividades de los miembros del Órgano de Administración y la dirección fuera 
de Caja de Extremadura, significativas en relación con dicha Entidad, son: 
 
 
D. Jesús Medina Ocaña (Presidente Ejecutivo de Caja de Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Presidente-Consejero Delegado de Corporación Empresarial Caja Extremadura, S.L.U. 
• Presidente de Aquagest Extremadura, S.A. 

 
D. Miguel Ángel Barra Quesada (Director General de Caja de Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Vicepresidente en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja 
Extremadura, S.L.U. 

• Presidente en el Consejo de Administración de Caja Extremadura Mediación, Operador 
Banca de Seguros Vinculado, S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de Aquagest Extremadura, S.A. 
 

D. Antonio Bermejo Redondo (Subdirector Dirección Relaciones Institucionales de Caja 
de Extremadura  y Vocal del Comité de Dirección de Caja de Extremadura) 
 

Cargos: 
• Vocal en el Consejo de Administración de Fitex, S.A. 

 
D. José Manuel Bodión Díaz (Subdirector de Estrategia Empresarial y Vocal del Comité 
de Dirección de Caja de Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Presidente de Vetonia Hostelería, S.L.U. 
• Consejero Delegado de Corporación Empresarial Caja Extremadura, S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Caja de Extremadura Mediación, Operador Banca Seguros 

Vinculado, S.L.U. 
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• Vicesecretario y Consejero en el Consejo de Administración de Aquagest Extremadura, 
S.A. 

• Consejero Delegado y Vocal en el Consejo de Administración de Cresin, S.L. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Electra de Malvana, S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Electra de Montánchez, S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Electra de Sierra de San Pedro, S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración y Miembro de la Comisión Ejecutiva de Instituto 

de Energías Renovables, S.L. 
 
D. Jacinto Guerrero Catalán (Subdirector - Director del Área de Recursos Humanos y 
Organización de Caja de Extremadura y Vocal del Comité de Dirección de Caja de 
Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U. 
 
D. Miguel Ángel García Redondo (Director de Intervención y Control de Riesgos, y Vocal 
del Comité de Dirección de Caja de Extremadura) 
 

Cargos: 
• Secretario en el Consejo de Administración de Caja Extremadura Mediación, Operador 

Banca de Seguros Vinculado, S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 

S.L.U. 
 
D. Agustín Plaza Aguado (Director de la División de Negocio y Vocal del Comité de 
Dirección de Caja de Extremadura) 

 
Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Caja Extremadura Mediación, Operador 
Banca de Seguros Vinculado, S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de Doña Tierra Selección de Calidad, S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Navidul Extremadura, S.A.  
• Presidente del Consejo de Administración de Viajes Caja Extremadura, S.A.  
• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 

S.L.U. 
 
D. Serafín Moreno Castillo (Director División Financiera y Vocal del Comité de Dirección 
de Caja de Extremadura) 

 
Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Zoco Inversiones, S.R.L. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Caja Extremadura Mediación, Operador 

Banca de Seguros Vinculado, S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Adamante Inversiones, S.R.L. 

 
Dª. Carmen Heras Pablo (Vicepresidenta del Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 

S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja Extremadura, S.A.  

 
Dª. Elia María Blanco Barbero (Vicepresidenta del Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U. 
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D. Ladislao García Galindo (Vicepresidente del Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 

S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U. 

 
D. Nicasio López Bote (Vicepresidente del Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 

S.L.U. 
 

D. José Diego Santos (Vicepresidente del Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

 
D. Antonio Cano Cano (Secretario en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

 
Dª. María Teresa Alejandre Alejandre (Vocal en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja de Extremadura, S.A. 
 
 
Dª. Mª Eugenia Martín Matías (Vocal en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja Extremadura, S.A.  
 
Dª. Felisa Herrera Lázaro (Vocal del Consejo de Administración de Caja de Extremadura) 
 
 Cargos:  

• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U.  
 
 
D. Ramón Rocha Maqueda (Vocal en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 
 Cargos: 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 
 

D. Fernando Pizarro García-Polo (Vocal en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U. 
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D. José María Blanco Gazapo (Vocal en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
• Vocal en el Consejo de Administración de Fitex, S.A. 

 
D. Jesús María Ferrero Morán (Vocal en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja Extremadura, S.A. 

 
El resto de Consejeros o miembros de la Dirección no realizan actividades en empresas que 
sean significativas en relación con la actividad de Caja de Extremadura. 
 
 
 9.2 Conflicto de intereses de los órganos administrativo, de gestión y de 
supervisión. 
 
En relación con esta materia y por referencia a lo previsto en el artículo 127 de la LSA, se hace 
constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administración o de la Comisión de 
Control, así como de la Alta Dirección, tiene algún tipo de conflicto de interés con la Entidad 
Emisora. 
 
No obstante se hace constar que el importe de las operaciones de crédito, aval o garantía 
efectuadas con los miembros del Consejo de Administración y de la Comisión de Control, así 
como con los cónyuges, ascendientes o descendientes, ascienden a 31.12.2007 a un importe 
total de 304 miles de euros y se han concedido a precios de mercado, encontrándose 
detallados en los apartados B.1 y B. 2 del Informe Anual de Gobierno Corporativo situado en la 
página web de Caja de Extremadura. Esta cifra se ha situado en un importe de 526 miles de 
euros a 30.06.2008. 
 
Por otra parte, en relación con las medidas adoptadas por Caja de Extremadura para evitar 
situaciones de conflicto de interés, el art. 35 de los Estatutos de la Entidad establece que 
“Los/las Vocales del Consejo de Administración, miembros de la Comisión de Control, Director 
General, o sus cónyuges, ascendientes o descendientes, así como las sociedades en las que 
estas personas tengan una participación que aislada o conjuntamente sea mayoritaria, o en las 
que ejerzan el cargo de Presidente, Consejero/a, Administrador, Gerente, Director General o 
asimilado, no podrán obtener créditos, avales ni garantías de la caja ni enajenar a la misma 
bienes o valores de su propiedad o emitidos por las entidades en que ejerzan tal cargo, sin 
previa autorización expresa del Consejo de Administración de la Caja y de la Consejería de la 
Junta de Extremadura competente en materia de Política Financiera”. 
 
Serán precisas también dichas autorizaciones para que las personas referidas en el apartado 
anterior correspondan a una emisión pública en condiciones de igualdad con el resto de los 
adquirentes. 
 
Las limitaciones anteriores no serán aplicables a los créditos, avales o garantías para la 
adquisición de viviendas concedidas por la Caja con aportación del titular de garantía real 
suficiente y se extenderán en todo caso no sólo a las operaciones realizadas directamente por 
las personas o entidades referidas, sino también a aquellas en que pudieran aparecer una o 
varias personas, físicas o jurídicas, interpuestas. 
 
Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, la concesión de créditos a los 
Vocales que tengan la condición de empleados/as se regirá por lo que dispongan los convenios 
laborables aplicables, previo informe de la Comisión de Control. 
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10 ACCIONISTAS PRINCIPALES 
 
Teniendo en cuenta que dada la naturaleza jurídica de la entidad emisora ésta no tiene capital 
suscrito ni desembolsado, este Capítulo no le es de aplicación. 
 
 10.1 Declaración del emisor sobre si es directa o indirectamente propietario 
 
No aplica. 
 
 10.2 Descripción de acuerdo, cuya aplicación pueda dar lugar a un cambio en el 
control del emisor. 
 
No aplica. 
 
11 INFORMACIÓN FINANCERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL EMISOR, 
POSICIÓN FINANCIERA Y PÉRDIDAS Y BENEFICIOS 
 
 11.1 Información financiera histórica 
 
La información financiera histórica auditada de los dos últimos ejercicios cerrados, 2007 y 
2006, se encuentra depositada en la Comisión Nacional del Mercado de Valores y ha sido 
confeccionada según Circular 4/2004 del Banco de España. 
 
Cuadro comparativo del balance consolidado de los dos últimos ejercicios cerrados (datos en 
miles de euros redondeados) 
 

A C T I V O 2007 2006 % Variación
CAJA Y DEPÓSITOS EN BANCOS CENTRALES 70.245 67.941 3,39%
CARTERA DE NEGOCIACIÓN 13.157 6.027 118,30%
Valores representativos de deuda 10.723 6.012 78,36%
Otros instrumentos de capital 547 0
Derivados de negociación 1.887 15 12480,00%
OTROS ACTIVOS FINANC. A VALOR RAZONABLE  CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 0 0
Pro-memoria: Prestados o en garantía 0 0
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 609.296 273.783 122,55%
Valores representativos de deuda 404.775 117.510 244,46%
Otros instrumentos de capital 204.521 156.273 30,87%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 320.525 22.970 1295,41%
INVERSIONES CREDITICIAS 5.605.256 5.054.774 10,89%
Depósitos en entidades de crédito 205.593 303.494 -32,26%
Crédito a la clientela 5.386.549 4.742.772 13,57%
Valores representativos de deuda 0 0
Otros activos financieros 13.114 8.508 54,14%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 77.401 0
CARTERA DE INVERSIÓN A VENCIMIENTO 123.841 148.661 -16,70%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 106.299 111.399 -4,58%
AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS 0 0
DERIVADOS DE COBERTURA 1.191 928 28,34%
ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 2.335 1.611 44,94%
Activo material 2.335 1.611 44,94%
Resto de activos 0 0
PARTICIPACIONES 5.192 5.130 1,21%
Entidades asociadas 5.192 5.130 1,21%
Entidades multigrupo 0 0
CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES 0 0
ACTIVOS POR REASEGUROS 0 0
ACTIVO MATERIAL 117.790 106.471 10,63%
De uso propio 82.551 73.488 12,33%
Inversiones inmobiliarias 692 752 -7,98%
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 0 0
Afecto a la Obra social 34.547 32.231 7,19%
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero 908 0
ACTIVO INTANGIBLE 4.349 4.739 -8,23%
Fondo de comercio 20 577 -96,53%
Otro activo intangible 4.329 4.162 4,01%
ACTIVOS FISCALES 61.777 43.340 42,54%
Corrientes 22.785 15.150 50,40%
Diferidos 38.992 28.190 38,32%
PERIODIFICACIONES 646 875 -26,17%
OTROS ACTIVOS 13.466 7.825 72,09%
Existencias 12.909 7.578 70,35%
Resto 557 247 125,51%
                         TOTAL ACTIVO 6.628.541 5.722.105 15,84%  
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P A S I V O 2007 2006 % VARIACIÓN
CARTERA DE NEGOCIACIÓN 420 110 281,82%
Derivados de negociación 420 110 281,82%
OTROS PASIVOS FINANC. A VALOR RAZONABLE  CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 0 0
PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 5.996.356 5.184.716 15,65%
Depósitos de bancos centrales 50.076 0
Depósitos de entidades de crédito  150.423 226.670 -33,64%
Depósitos de la clientela 5.594.747 4.713.744 18,69%
Débitos representados por valores negociables 0 0
Pasivos subordinados 154.891 215.105 -27,99%
Otros pasivos financieros 46.219 29.197 58,30%
AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS 0 0
DERIVADOS DE COBERTURA 13.380 927 1343,37%
PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 0 0
PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS 0 0
PROVISIONES 25.453 29.205 -12,85%
Fondos para pensiones y obligaciones similares 14.747 19.009 -22,42%
Provisiones para impuestos 0 193 -100,00%
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 4.987 4.438 12,37%
Otras provisiones 5.719 5.565 2,77%
PASIVOS FISCALES 54.655 39.826 37,23%
Corrientes 30.887 22.886 34,96%
Diferidos 23.768 16.940 40,31%
PERIODIFICACIONES 14.864 13.610 9,21%
OTROS PASIVOS 47.525 44.929 5,78%
Fondo Obra social 46.487 43.318 7,32%
Resto 1.038 1.611 -35,57%
CAPITAL CON NATURALEZA DE PASIVO FINANCIERO 0 0
                         TOTAL PASIVO 6.152.653 5.313.323 15,80%
PATRIMONIO NETO
INTERESES MINORITARIOS 0 0
AJUSTES POR VALORACIÓN 38.898 26.618 46,13%
Activos financieros disponibles para la venta 39.115 26.832 45,78%
Coberturas de los flujos de efectivo 0 0
Diferencias de cambio -217 -214 1,40%
FONDOS PROPIOS 436.990 382.164 14,35%
Capital o fondo de dotación 1 1 0,00%
Emitido 1 1 0,00%
Reservas 370.077 335.720 10,23%
Reservas (pérdidas) acumuladas 370.062 335.746 10,22%
Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participación 15 -26 -157,69%
Entidades asociadas 15 -26 -157,69%
Resultado atribuido al grupo 66.912 46.443 44,07%
                         TOTAL PATRIMONIO NETO 475.888 408.782 16,42%
                         TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 6.628.541 5.722.105 15,84%

CUENTAS DE ORDEN 2.007 2.006 % VARIACIÓN
RIESGOS CONTINGENTES 382.518 355.699 7,54%
Garantías financieras 380.426 350.727 8,47%
Activos afectos a otras obligaciones de terceros 2.092 2.092 0,00%
Otros riesgos contingentes 0 2.880 -100,00%
COMPROMISOS CONTINGENTES 979.554 899.704 8,88%
Disponibles por terceros 888.865 820.746 8,30%
Otros compromisos 90.689 78.958 14,86%  
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Cuadro comparativo del balance consolidado de los dos últimos ejercicios cerrados (datos en 
miles de euros redondeados) 

 
 

CTA. DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 2007 2006 % VARIACIÓN
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 294.335 208.003 41,51%
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 121.264 73.618 64,72%
Otros 121.264 73.618 64,72%
RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 3.537 3.021 17,08%

MARGEN DE INTERMEDIACIÓN 176.608 137.406 28,53%
RESULTADOS DE ENTIDADES VALORA. POR EL MÉTODO DE LA PARTICIPACIÓN 63 42 50,00%
Entidades asociadas 63 42 50,00%
COMISIONES PERCIBIDAS 31.392 26.675 17,68%
COMISIONES PAGADAS 3.933 3.121 26,02%
ACTIVIDAD DE SEGUROS 0 0
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 14.732 11.219 31,31%
Cartera de negociación 1.878 1.339 40,25%
Activos financieros disponibles para la venta 12.245 9.745 25,65%
Inversiones crediticias 0 0
Otros 609 135 351,11%
DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) 14 481 -97,09%

MARGEN ORDINARIO 218.876 172.702 26,74%
VENTAS E INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS NO FINANCIEROS 6.683 8.243 -18,93%
COSTE DE VENTAS 6.178 6.306 -2,03%
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIÓN 6.577 6.041 8,87%
GASTOS DE PERSONAL 63.619 61.401 3,61%
OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACIÓN 24.008 23.358 2,78%
AMORTIZACIÓN 5.255 5.546 -5,25%
Activo material 4.427 4.773 -7,25%
Activo intangible 828 773 7,12%

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIÓN 1.541 1.410 9,29%
MARGEN DE EXPLOTACIÓN 131.535 88.965 47,85%
PÉRDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS (NETO) 41.783 16.008 161,01%
Activos financieros disponibles para la venta 1.449 -63 -2400,00%
Inversiones crediticias 40.332 16.258 148,07%
Activos no corrientes en venta 2 -57 -103,51%
Participaciones 0 -130 -100,00%
Activo material 0 0
DOTACIONES A PROVISIONES (NETO) 1.204 6.707 -82,05%
INGRESOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 2 7 -71,43%
GASTOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 71 119 -40,34%
OTRAS GANANCIAS 4.278 4.402 -2,82%
Ganancias por venta de activo material 1.457 1.755 -16,98%
Ganancias por venta de participaciones 0 273 -100,00%
Otros conceptos 2.821 2.374 18,83%
OTRAS PÉRDIDAS 1.601 1.770 -9,55%
Pérdidas por venta de activo material 106 46 130,43%
Pérdidas por venta de participaciones 13 0
Otros conceptos 1.482 1.724 -14,04%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 91.156 68.770 32,55%
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 24.244 22.327 8,59%
DOTACIÓN OBLIGATORIA A OBRAS Y FONDOS SOCIALES 0 0

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 66.912 46.443 44,07%
RESULTADO DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS (NETO) 0 0

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 66.912 46.443 44,07%
RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORÍA 0 0

RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 66.912 46.443 44,07%  
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Cuadro comparativo de flujos de tesorería (cash flow) de los dos últimos ejercicios cerrados a 
nivel consolidado (datos en miles de euros). 
 
El cuadro de cash-flow que se expone a continuación ha sido elaborado según modelo de la 
Circular 4/2004 del Banco de España 
 
 

1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 2007 2006 % VARIACIÓN
    Resultado consolidado del ejercicio   66.912 46.443 44,07%
Ajustes al resultado: 55.272 48.714 13,46%
-Amortización de activos materiales (+)  4.427 4.773 -7,25%
-Amortización de activos intangibles (+)  828 773 7,12%
-Pérdidas por deterioro de activos (neto) (+/-)  41.783 16.008 161,01%
-Dotaciones netas a pasivos por contatos de seguros (+/-) 0 0
-Dotaciones a provisiones (neto) (+/-)  1.204 6.707 -82,05%
-Ganancias/Pérdidas por venta de activo material (+/-)  -1.351 -1.709 -20,95%
-Ganancias/Pérdidas por venta de participaciones (+/-)  13 -273 -104,76%
-Resultado de entidades valoradas por el método de la participación (neto de dividendos) (+/-) 63 42 50,00%
-Impuestos (+/-)  24.244 22.327 8,59%
-Otras partidas no monetarias (+/-)  -15.813 150 -10642,00%

Resultado ajustado-Subtotal 122.184 95.157 28,40%

Aumento/Disminución neta en los activos de explotación  947.225 785.311 20,62%
-Cartera de negociación  7.130 5.985 19,13%

-Valores representativos de deuda  4.711 6.012 -21,64%

-Otros instrumentos de capital  547 0
-Derivados de negociación  1.872 -27 -7033,33%

-Activos financieros disponibles para la venta  320.997 31.157 930,26%

-Valores representativos de deuda  296.126 -8.980 -3397,62%
-Otros instrumentos de capital  24.871 40.137 -38,03%

-Inversiones crediticias  594.986 741.336 -19,74%

-Depósitos en entidades de crédito  -93.729 -76.877 21,92%
-Crédito a la clientela  684.109 818.499 -16,42%
-Otros activos financieros  4.606 -286 -1710,49%

-Otros activos de explotación  24.112 6.833 252,88%

Aumento/Disminución neta en los pasivos de explotación  887.412 641.209 38,40%

-Cartera de negociación  310 15 1966,67%

-Derivados de negociación  310 15 1966,67%

-Pasivos financieros a coste amortizado  900.962 664.582 35,57%

-Depósitos de bancos centrales  50.076 0

-Depósitos de entidades de crédito  -63.143 62.195 -201,52%
-Depósitos de la clientela  897.007 609.586 47,15%
-Otros pasivos financieros  17.022 -7.199 -336,45%

-Otros pasivos de explotación  -13.860 -23.388 -40,74%

Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotación (1)  62.371 -48.945 -227,43%  
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2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 2007 2006 % VARIACIÓN
Inversiones (-)  -15.634 -8.005 95,30%

-Entidades del grupo, multigrupo y asociadas  75 14 435,71%
-Activos materiales  14.395 5.766 149,65%
-Activos intangibles  438 1.264 -65,35%
-Cartera de inversión a vencimiento  0 0
-Otros activos financieros  0 0
-Otros activos  726 961 -24,45%

Desinversiones (+)  24.820 736 3272,28%

-Entidades del grupo, multigrupo y asociadas  0 0
-Activos materiales  0 251 -100,00%
-Activos intangibles  0 0
-Cartera de inversión a vencimiento  24.820 485 5017,53%
-Otros activos financieros  0 0
-Otros activos  0 0

Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversión (2)  9.186 -7.269 -226,37%

3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN  

Emisión/Amortización pasivos subordinados (+/-)  -60.000 50.000 -220,00%
         Aumento/Disminución de los intereses minoritarios (+/-) 0 -3 -100,00%
Dividendos/Intereses pagados (-)  214 0
Otras partidas relacionadas con las actividades de financiación (+/-)  -86 1.007 -108,54%

Total flujos de efectivo neto de las actividades de financiación (3)  -60.300 51.004 -218,23%

4. Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en el efectivo o equivalentes (4)  -42 -222 -81,08%

5. AUMENTO/ DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+2+3+4)  11.215 -5.432 -306,46%

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio  96.686 102.118 -5,32%

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 107.901 96.686 11,60%  
 
Políticas contables utilizadas y notas explicativas. 
El Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que se han incluido siguen los modelos, 
los principios contables y las normas de valoración establecidos en la Circular 4/2004 del 
Banco de España. Dichos principios y normas de valoración se incluyen en las memorias 
(informes) correspondientes a los ejercicios anuales cerrados de los dos últimos ejercicios, 
que se incluyen como referencia, tal como se detalla en el apartado 14 del presente 
Documento. 
 
 11.2 Estados financieros 
 
Los estados financieros a 31 de diciembre de 2007, individuales y consolidados, auditados, 
han sido depositados en la CNMV y remitidos al Banco de España. 
 
 11.3 Auditoría de la información histórica anual 
 

11.3.1 Declaración de que se ha auditado la información financiera histórica 
 

Las cuentas anuales individuales y consolidadas y el informe de gestión correspondientes al 
ejercicio 2006 ha sido auditada por la firma de auditoría Ernst & Young, S.L., con domicilio 
social en Plaza Pablo Ruiz Picasso, nº 1, 28080 Madrid y nº de inscripción en el ROAC S0530, 
y para el ejercicio 2007 ha sido auditada por la firma de auditoria PriceWaterHouseCoopers 
Auditores, S.L., con domicilio social en el Paseo de la Castellana, nº 43, Madrid y nº de 
inscripción en el ROAC S0242. Los informes han sido favorables y sin salvedades. 

 
11.3.2 Indicación de qué otra información ha sido auditada 

No aplica 
 
  11.3.3 Fuente de los datos financieros 
 
Los estados financieros auditados, que han sido remitidos a la CNMV y que obran en 
poder de este Organismo, han sido cumplimentados según Circular 4/2004 del Banco de 
España. 
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 11.4 Edad de la información financiera más reciente 
 
La Entidad emisora declara que el último año de información financiera auditada no excede 
en más de 18 meses a la fecha del registro del presente documento. 
 
 11.5 Información intermedia y demás información financiera 
   

 11.5.1 Información financiera trimestral desde la fecha de los últimos estados 
financieros auditados. 
Balance consolidado correspondiente al 30 de Septiembre de 2008 y su 
comparación con el Balance consolidado al 30 de Septiembre de 2007, con 
porcentaje de variación. 

A C T I V O 30/09/2008 30/09/2007 % VARIACIÓN
CAJA Y DEPÓSITOS EN BANCOS CENTRALES 131.328 158.719 -17,26%
CARTERA DE NEGOCIACIÓN 22.095 19.424 13,75%
Depósitos en entidades de crédito 0 0
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Crédito a la clientela 0 0
Valores representativos de deuda 19.447 14.020 38,71%
Otros instrumentos de capital 1.600 4.437 -63,94%
Derivados de negociación 1.048 967 8,38%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 6.782 0
OTROS ACTIVOS FINANC. A VALOR RAZONABLE  CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 0 0
Depósitos en entidades de crédito 0 0
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Crédito a la clientela 0 0
Valores representativos de deuda 0 0
Otros instrumentos de capital 0 0
Pro-memoria: Prestados o en garantía 0 0
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 680.560 400.416 69,96%
Valores representativos de deuda 512.178 204.532 150,41%
Otros instrumentos de capital 168.382 195.884 -14,04%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 418.797 125.320 234,18%
INVERSIONES CREDITICIAS 5.881.639 5.750.145 2,29%
Depósitos en entidades de crédito 91.729 470.244 -80,49%
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Crédito a la clientela 5.762.716 5.264.184 9,47%
Valores representativos de deuda 0 0
Otros activos financieros 27.194 15.717 73,02%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 122.337 98.829 23,79%
CARTERA DE INVERSIÓN A VENCIMIENTO 118.220 143.520 -17,63%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 111.412 142.301 -21,71%
AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS 0 0
DERIVADOS DE COBERTURA 6.409 556 1052,70%
ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 4.383 2.293 91,15%
Depósitos en entidades de crédito 0 0
Crédito a la clientela 0 0
Valores representativos de deuda 0 0
Instrumentos de capital 0 0
Activo material 4.383 2.293 91,15%
Resto de activos 0 0
PARTICIPACIONES 5.353 5.195 3,04%
Entidades asociadas 5.353 5.195 3,04%
Entidades multigrupo 0 0
CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES 0 0
ACTIVOS POR REASEGUROS 0 0
ACTIVO MATERIAL 121.199 115.986 4,49%
De uso propio 84.784 81.055 4,60%
Inversiones inmobiliarias 686 696 -1,44%
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 0 0
Afecto a la Obra social 35.729 34.235 4,36%
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero 947 556 70,32%
ACTIVO INTANGIBLE 12.705 4.282 196,71%
Fondo de comercio 2.932 20 14560,00%
Otro activo intangible 9.773 4.262 129,31%
ACTIVOS FISCALES 54.910 40.544 35,43%
Corrientes 10.127 9.685 4,56%
Diferidos 44.783 30.859 45,12%
PERIODIFICACIONES 6.068 5.883 3,14%
OTROS ACTIVOS 13.616 11.799 15,40%
Existencias 12.438 11.668 6,60%
Resto 1.178 131 799,24%
                         TOTAL ACTIVO 7.058.485 6.658.762 6,00%  
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P A S I V O 30-09-08 30-09-07 % VARIACIÓN

CARTERA DE NEGOCIACIÓN 1.218 145 740,00%
Depósitos de entidades de crédito 0 0
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Depósitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Derivados de negociación 1.218 145 740,00%
Posiciones cortas de valores 0 0
OTROS PASIVOS FINANC. A VALOR RAZONABLE  CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 0 0
Depósitos de entidades de crédito  0 0
Depósitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO 0 0
Depósitos de entidades de crédito 0 0
Depósitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 6.447.284 6.045.822 6,64%
Depósitos de bancos centrales 50.224 0
Depósitos de entidades de crédito  261.320 592.941 -55,93%
Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida 0 0
Depósitos de la clientela 5.777.605 5.227.403 10,53%
Débitos representados por valores negociables 141.291 0
Pasivos subordinados 156.279 186.333 -16,13%
Otros pasivos financieros 60.565 39.145 54,72%
AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS 0 0
DERIVADOS DE COBERTURA 10.624 12.055 -11,87%
PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 0 0
Depósitos de bancos centrales 0 0
Depósitos de entidades de crédito 0 0
Depósitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Resto de pasivos 0 0
PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS 0 0
PROVISIONES 25.190 26.560 -5,16%
Fondos para pensiones y obligaciones similares 11.181 15.766 -29,08%
Provisiones para impuestos 0 193 -100,00%
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 7.854 4.593 71,00%
Otras provisiones 6.155 6.008 2,45%
PASIVOS FISCALES 15.837 27.076 -41,51%
Corrientes 1.259 2.309 -45,47%
Diferidos 14.578 24.767 -41,14%
PERIODIFICACIONES 29.640 31.820 -6,85%
OTROS PASIVOS 56.523 52.724 7,21%
Fondo Obra social 54.765 48.658 12,55%
Resto 1.758 4.066 -56,76%
CAPITAL CON NATURALEZA DE PASIVO FINANCIERO 0 0

                         TOTAL PASIVO 6.586.316 6.196.202 6,30%  
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PATRIMONIO NETO 30-09-08 30-09-07 % VARIACIÓN
INTERESES MINORITARIOS 0 0
AJUSTES POR VALORACIÓN 1.816 40.716 -95,54%
Activos financieros disponibles para la venta 1.996 41.086 -95,14%
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 0 0
Coberturas de los flujos de efectivo 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 0 0
Diferencias de cambio -180 -370 -51,35%
Activos no corrientes en venta 0 0
FONDOS PROPIOS 470.353 421.844 11,50%

Capital o fondo de dotación 1 1 0,00%
  Emitido 1 1 0,00%
  Pendiente de desembolso no exigido (-) 0 0

Prima de emisión 0 0
Reservas 422.082 370.077 14,05%

  Reservas (pérdidas) acumuladas 421.879 369.917 14,05%
  Remanente 0 145 -100,00%
  Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participación 203 15 1253,33%

    Entidades asociadas 203 15 1253,33%
    Entidades multigrupo 0 0

Otros instrumentos de capital 0 0

  De instrumentos financieros compuestos 0 0
  Resto 0 0
Menos: Valores propios 0 0

  Cuotas participativas y fondos asociados (Cajas de Ahorros) 0 0
  Cuotas participativas 0 0
  Fondo de reservas de cuotapartícipes 0 0
  Fondo de estabilización 0 0
Resultado atribuido al grupo 48.270 51.766 -6,75%
Menos: Dividendos y retribuciones 0 0
                         TOTAL PATRIMONIO NETO 472.169 462.560 2,08%
                         TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.058.485 6.658.762 6,00%  
 

PRO-MEMORIA 30-09-08 30-09-07 % VARIACIÓN

RIESGOS CONTINGENTES 326.569 372.416 -12,31%
Garantías financieras 324.477 367.444 -11,69%
Activos afectos a otras obligaciones de terceros 2.092 2.092 0,00%
Otros riesgos contingentes 0 2.880 -100,00%

COMPROMISOS CONTINGENTES 836.008 1.021.989 -18,20%
Disponibles por terceros 732.098 945.161 -22,54%
Otros compromisos 103.910 76.828 35,25%  
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada correspondiente al 30 de septiembre de 
2008, y su comparación con Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada al 30 de 
septiembre de 2007, con porcentaje de variación. 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 30/09/2008 30/09/2007 % VARIACIÓN
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 273.582 210.663 29,87%
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 128.461 84.208 52,55%
Remuneración de capital con naturaleza de pasivo financiero 0 0
Otros 128.461 84.208 52,55%
RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 3.765 2.881 30,68%

  MARGEN DE INTERMEDIACIÓN 148.886 129.336 15,12%

RESULTADOS DE ENTIDADES VALORA. POR EL MÉTODO DE LA PARTICIPACIÓN 36 66 -45,45%
Entidades asociadas 36 66 -45,45%
Entidades multigrupo 0 0
COMISIONES PERCIBIDAS 25.022 22.977 8,90%
COMISIONES PAGADAS 2.318 2.808 -17,45%
ACTIVIDAD DE SEGUROS 0 0
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 5.703 13.046 -56,29%
Cartera de negociación 397 1.564 -74,62%
Otros instrumentos financ. a valor razonable con cambios en P. y ganancias 0 0
Activos financieros disponibles para la venta 2.875 11.037 -73,95%
Inversiones crediticias 5 0
Otros 2.426 445 445,17%
DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) 139 243 -42,80%

   MARGEN ORDINARIO 177.468 162.860 8,97%

VENTAS E INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS NO FINANCIEROS 11.222 4.282 162,07%
COSTE DE VENTAS 6.468 3.280 97,20%
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIÓN 4.110 4.407 -6,74%
GASTOS DE PERSONAL 52.401 47.781 9,67%
OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACIÓN 19.743 18.137 8,85%
AMORTIZACIÓN 4.440 3.927 13,06%
Activo material 3.481 3.310 5,17%
Activo intangible 959 617 55,43%
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIÓN 1.591 1.153 37,99%

MARGEN DE EXPLOTACIÓN 108.157 97.271 11,19%

PÉRDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS (NETO) 41.521 28.054 48,00%
Activos financieros disponibles para la venta 403 -16 -2618,75%
Inversiones crediticias 39.855 28.068 41,99%
Cartera de inversión a vencimiento 0 0
Activos no corrientes en venta 0 2 -100,00%
Participaciones 0 0
Activo material 0 0
Fondo de comercio 0 0
Otro activo intangible 0 0
Resto de activos 1.263 0
DOTACIONES A PROVISIONES (NETO) 3.907 1.556 151,09%
INGRESOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 22 2 1000,00%
GASTOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 148 67 120,90%
OTRAS GANANCIAS 2.298 3.264 -29,60%
Ganancias por venta de activo material 306 1.296 -76,39%
Ganancias por venta de participaciones 0 0
Otros conceptos 1.992 1.968 1,22%
OTRAS PÉRDIDAS 1.144 965 18,55%
Pérdidas por venta de activo material 31 103 -69,90%
Pérdidas por venta de participaciones 0 13 -100,00%
Otros conceptos 1.113 849 31,10%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 63.757 69.895 -8,78%
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 15.487 18.129 -14,57%
DOTACIÓN OBLIGATORIA A OBRAS Y FONDOS SOCIALES 0 0

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 48.270 51.766 -6,75%

RESULTADO DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS (NETO) 0 0

 RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 48.270 51.766 -6,75%

RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORÍA 0 0
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 48.270 51.766 -6,75%  
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El resultado interanual atribuido al Grupo al mes de septiembre de 2008, se reduce un 
6,7%, como consecuencia de los fondos de provisión constituidos que ascienden a 40 
millones de euros, muy por encima de los necesarios por la aplicación estricta de la 
normativa, a fin de fortalecer y prevenir a la Entidad ante la actual crisis.  
 
Si consideramos los resultados de la entidad en términos de margen de explotación, éstos 
se incrementan un 11,2% a septiembre de 2008. 
 
La información financiera intermedia, que se incluye en este apartado, no ha sido auditada. 
 
  11.5.2 Información financiera intermedia 
 
No se realiza información financiera intermedia diferente a la que se incluye en el párrafo 
anterior. 
 
 11.6 Procedimientos judiciales y de arbitraje 
 
La entidad emisora declara que actualmente no existen procedimientos administrativos, 
judiciales o de arbitraje (incluidos procedimientos pendientes o aquellos que el emisor 
tenga conocimiento que le afectan) durante los 12 meses anteriores al registro del 
presente documento, que puedan tener efectos significativos en la entidad emisora y/o 
posición o rentabilidad financiera del Grupo. 
 
 11.7 Cambio significativo en la posición financiera del emisor 
 
No se ha producido ningún cambio significativo en la posición financiera o comercial del 
grupo, desde el fin del último período financiero del que se ha publicado información 
financiera intermedia (30 de septiembre de 2008). 
 
 
12  CONTRATOS IMPORTANTES 
 
No existen contratos que puedan afectar al desarrollo de la actividad ordinaria de la 
entidad, ni que puedan comprometer de forma significativa a la misma en un futuro. 
 
 
13  INFORMACIÓN DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y 
DECLARACIONES DE INTERÉS 
 
 
 13.1 Declaración o informe atribuido a una persona en calidad de experto 
 
No aplica. 
 
 13.2 Confirmación de que la información se ha reproducido con exactitud 
 
No aplica. 
 
 
14  DOCUMENTOS PRESENTADOS 
 
 
La entidad emisora pone a disposición de los inversores los citados documentos durante el 
periodo de validez del documento, que podrán examinarse en su domicilio habitual, sito en 
Palacio de Mayoralgo, Plaza de Santa María, nº 8, Cáceres 10003, en la página Web de 
Caja de Extremadura, donde se pondrán consultar las cuentas anuales de los últimos 
ejercicios cerrados y auditados, así como los Estatutos vigentes, y en la página web de la  
Comisión Nacional del Mercado de Valores www.cnmv.es, donde se podrán consultar las 
cuentas anuales de los dos últimos ejercicios cerrados y auditados. 
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EN NOMBRE Y REPRESENTACIÓN DE LA ENTIDAD EMISORA, FIRMA ESTE 
DOCUMENTO DE REGISTRO, EN CÁCERES, A 5 DE ENERO DE 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
D. Miguel Ángel Barra Quesada 
Director General 
 




