PROYECTO DE FUSION QUE FORMULAN LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE LAS
SOCIEDADES BANCO BILBAO VIZCAYA. S.A. Y
ARGENTARIA CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO
S.A.,
A LOS EFECTOS PREVISTOS EN EL ARTICULOQO 234
DE 1A LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

Los miembros de los Consejos de Administracion de las sociedades
BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A. (en lo sucesivo, BBV) y
ARGENTARIA CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO, S.A.
(en adelante, ARGENTARIA), en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 234 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, proceden a
redactar y suscribir el presente Proyecto de Fusién, con el contenido
establecido en el articulo 235 de la citacla Ley de Sociedades
Anonimas, en el modo siguiente:

I.- FUNDAMENTOS DE LA FUSION.

1.- Los Consejos de Administracion de las dos Sociedades
interesadas en el proceso de fusion, consideran que la realizacién
de la misma se fundamenta en el mutuo interés social y
constituye un procedimiento adecuado para crear valor para los
accionistas de las dos compaifiias que ahora se fusionan.

Sin perjuicio del respeto a los requerimientos legales e intereses
de los accionistas respectivos en cuanto ¢l establecimiento de la
relacion de canje, los administradores de las dos entidades
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interesadas en el proceso quieren dejar expresa constancia de que
el proceso de fusion que ahora se inicia ha sido negociado en
términos de igualdad, tomando en consideracion las culturas y
caracteristicas de cada una de las mencionadas sociedades.

Es intencién de los administradores de las dos sociedades
interesadas en el proceso de fusién que, durante un determinado
plazo, las actividades y negocios se desarrollen manteniendo las
actuales marcas y redes comerciales de BBV y ARGENTARIA,
dentro de una gestion integrada que permita alcanzar la maxima
eficiencia de cada una de ellas.

La operacion de fusién a que se refiere este Proyecto, que se
someterd a la aprobacidn de las Juntas Gernerales de Accionistas
de las dos Sociedades, se realizara mediante la absorcién de
ARGENTARIA por parte de BBV que, como consecuencia,
modificard su denominacién adoptando la de BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,S.A, manteniendo su actual domicilio
social en Bilbao, con sedes operativas en Madrid y Bilbao.

2.- La operacién aprobada hoy contempla la creacién del “Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA)”, el grupo financiero
lider en Espafia y con unas fortalezas que le permitirdn competir
con €xito en el mercado bancario europeo 'y americano.

El nuevo grupo financiero ocupara la primera posicién del mercado
espafiol por valor de capitalizacion y resultados y ostentara una muy
destacada posicion en el ranking del sector bancario de la euro zona.

Las magnitudes més relevantes de BBVA a esta fecha son:



PRINCIPALES MAGNITUDES

(En miles de Millones de Ptas.)

* CAPITALIZACION

DE MERCADO
ACTIVIDAD
Activos Totales 24.201 13.365
Inversion Crediticia 10.706 7.255
Depésitos Clientes 12.588 4.391
Fondos Inversion 9.039 3.301
Pensiones
RESULTADOS
Margen Explotacion 319 113
Cash Flow 435 140
Beneficio antes Impuestos 364 253 111
Beneficio Atribuible | 139 66
RATIOS
PRINCIPALES
ROE 23,6 16,2
ROA 1,07 0,81
Ratio Bis 11,1 11,3*
TIER I 8,1 8,6%




(OTROS DATOS é_

N° Oficinas 5.728 1.589
N° Empleados TToL.004] 74348 16.656
Paises (presencia) ~ Ns Ns
N® accionistas(miles) 476 834

BBVA contard con una muy adecuada diversiricacion geogrifica y de
negocios y con una posiciéon de mercado -elevante, en las areas
geograficas en las que estd implantado.

En Espafa, el nuevo grupo controlard un 17% de los dep6sitos, un
20% de los créditos, un 20% de los fondos de inversién y un 20% de
los fondos de pensiones. BBVA cuenta con 4.357 oficinas en Espaiia,
el 12% del total de oficinas del sector bancario espafiol, lo que unido a
sus cuotas en negocio refleja la elevada productividad de las
operaciones bancarias domésticas del nuevo grupo. Estas oficinas
estaran agrupadas en torno a marcas de gran prestigio en el mercado
espafiol, las dos mas importantes son BBV y Argentaria, y es voluntad
del grupo mantenerlas tras el proceso de fusién.

ESPANA |INTERNACIONA TOTAL
L BBVA
OFICINAS 4.357 2.960 7.317
EMPLEADOS 38.343 52.661 91.004

El nuevo grupo contard, ademas, con una muy sélida presencia en
América Latina donde se configurard como la entidad de mayor y mas
equilibrada presencia, disponiendo de:
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a) Una importante red bancaria, de mas de 2.600 oficinas, con
cuotas de mercado destacadas.

b) Una holgada posicién de liderazgo en el negocio de
pensiones, con més de 10 millones d: clientes y gestionando
patrimonios superiores a los 3,1 billones de pesetas.

BBVA aunara su fuerte actividad en el mercado doméstico espafiol y
una solida presencia en América Latina, con una interesante presencia
en el Sur de Europa, con participaciones del 10% en BNL (Italia), del
3,75% en Credit Lyonnais (Francia) y filiales ¢n Portugal y Andorra.

Dado su valor y su tamafio, el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.,
sera incluido entre las entidades que forman ¢l Euro Stoxx 50, (y en
otros indices bursitiles relevantes), en el que ya estd incluido BBV,
desde la aparicion del indice.

El proyecto de fusién que sc¢ ha aprobado hoy tiene un caracter
expansivo y prevé un fuerte desarrollo de la creacién de valor a través
de:

a) Una mayor generacion de ingresos.

b) Un fuerte crecimiento, interno y por el desarrollo de nuevos
proyectos.

¢) Una mejor eficiencia.

El proyecto de fusion aprobado se orienta en té-minos de:

1°)  Equilibrio entre BBV y Argentaria, a través de la aportacion de
lo mejor de las dos partes intervinientes en la operacion.

2°%) Imtegracion, con la creacién de un solo Grupo, con una nueva
cultura integradora. Y,
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3°) Unidad de mando, gracias al disefio de una organizacion clara,
con fuerte capacidad ejecutiva.

Con el nacimiento de BBVA se pretende combinar dos de las
instituciones mas relevantes del sistema financiero espafol, tomando
lo mejor de cada una de ellas, con visién de przsente y de futuro.

Con ello, se conseguira conformar una entidad que, partiendo de una
muy solida base espafiola, pueda convertirse en un proyecto con
reconocido peso en la nueva Europa del eurc, y al que se le abre Ia
posibilidad de jugar un papel relevante en el nuevo orden econémico
mundial.

En su expansién, BBVA se orientard hacia mercados que cuentan con
una mayor capacidad de crecimiento y que exigen entidades que
puedan presentarse como lideres en innovacién, en productos y en
SErvicios.

En base a ello, los mercados que BBVA, consideran como prioritarios,
actualmente, son Europa del Sur y América Latina.

Las oportunidades de nuevos ingresos que se deducen de la operacién
y los ahorros de costes que propicia la misma (un 17% de los costes
conjuntos en Espafia, ademds de los derivados de la racionalizacién en
curso en las operaciones latinoamericanas), con la posibilidad de
trabajar en términos mucho mas eficientes, son solo una
manifestacion, en términos econémicos, de las claras ventajas de la
fusién que hoy se anuncia.

Esta operacion conformard una nueva entidad, mas poderosa y mejor
preparada para competir que las dos actuales que la conforman, como
consecuencia de:

a) La mejor estructura financiera de la nueva institucion en términos
de recursos propios, bases de capital y fuentes de financiacidn.

b) Un mejor perfil de riesgo.
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c¢) Una fuerte solvencia patrimonial, con Ia posibilidad de abordar
proyectos del maximo calado.

d) La mayor capacidad tecnolégica y el cntzndimiento, y la vision
compartida, de que el desarrollo de la tecnologia puede convertirse
¢n una auténtica oportunidad para BBVA, dado el ptimo nivel del
que parte.

¢) La sobresaliente capacidad de distribucion multicanal con que
contara BBVA, a través de una poderosa red de oficinas en Europa
y América, con marcas prestigiosas y con otros canales, a los que
BBVA prestard una singular atencion.

f) La potencia de su gama de productos y las posibilidades de venta
cruzada a una base de clientela que, tras la fusion, queda
singularmente reforzada. |

g) La dimension de la nueva institucién, no sélo en términos de
activos sino de valor de mercado, © cual abre nucvas
oportunidades de generar recursos y de crear valor a futuro.

Los Consejos de Administracion de Banco Bilbao Vizcaya vy
Argentaria han establecido 8 propésitos estratégicos, con el objetivo
de reforzar la capacidad de crear valor por la nueva entidad:

1°) Alta rentabilidad

2°%) Elevada solvencia

3°) Mejor eficiencia

4°) Dimension adecuada

5°) Tecnologia, como oportunidad
6°) Posicion competitiva privilegiada

7°) Diversificacién

8°) Bajo perfil de riesgo

Estos 8 propositos configuran un proyecto de smpresa, con vocacién
de claro liderazgo y son la expresion del compromiso de la nueva
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entidad con el objetivo de creacién de valor y con la aplicacion de
criterios de gestion exigentes. Por ello, los Consejos de
Administracion han considerado que esta fusién ofrece un singular
atractivo para los inversores, para los clientes, para los equipos
profesionales y para los paises en los que se van a desarrollar las
actividades de la nueva entidad.

Dada la posicion y la orientacién global del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A., los Consejos de Administracion de los dos grupos
que ahora inician el proceso de fusion expresan su voluntad de que
éste sea un proyecto abierto a otras instituciones espafiolas y europeas
que deseen unirse al mismo.

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. dispondrd de un
sobresaliente equipo ejecutivo que ha permitido el sensible avance
conseguido por las dos instituciones que ahora anuncian su fusién, en
los 1ltimos 3 afios:

T

Crecimiento anual
acumulativo 3 anos
+399%,

BBV + AR(?ENTARIA 1996 | 1999
(en miles millones Pts.)
> Valor capitalizacién | 2.280| 6.183

> Beneficio 163] 285

+20 ;0
i
BREsHESs s s gt

Es proposito del nuevo Grupo BBVA:

» Ofrecer las méaximas oportunidades profesicnales a todo su equipo,
sin distincién de origen.

» Conservar y atraer talento directivo y profes:onal.

» Mantener un clima laboral positivo, sin decisiones trauméticas.

» Colaborar con todas las fuerzas sociales y en especial los
sindicatos.

© " al 15 Octubre 1999
™ estimacion de los analistas para todo el afio 1999



En conclusion, la fusién dard lugar al nacimiento del Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., un grupo financiero e industrial muy fuerte
¥y que toma lo mejor de las dos instituciones que se fusionan, con el
proposito de forjar el lider de 1a banca en Espaifia y con la vocacion de
convertirse en uno de los mas importantes de Furopa.



10

II.- MENCIONES EXIGIDAS POR EL ARTICULO 235 DE LA
LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

A.-

Identidad de las sociedades participantes.

BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A., constituida
mediante escritura piblica otorgada ante el
Notario de Bilbao, Don José Maria Arriola Arana con
fecha de 1 de octubre de 1.988, niimero 4.350 de
protocolo, habiéndo adaptado sus estatutos a la
vigente Ley de Sociedades Anénimas en virtud de
escritura otorgada ante el mismo Notario con fecha de
22 de marzo de 1.990 e inscrita en el Registro
Mercantil de Vizcaya, al tomo 2227 general, folio 49,
hoja nimero BI-172, inscripcién 1562 La sociedad
tiene su domicilio en Bilbao, Plaza de San Nicolas
nim. 4.

ARGENTARIA CAJA POSTAL Y BANCO
HIPOTECARIO, S.A., constituida con la
denominaciéon de CORPORACION BANCARIA DE
ESPANA S.A., mediante escritura pablica otorgada
ante el Notario de Madrid, Don Emilio Garrido
Cerda, con fecha de 27 de mayo de 1.991, con el
numero 1.119 de su protocolo, ¢ inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid al tomo 1116, folio 1,
hoja 21.228, inscripcién 12, con  domicilio social se
encuentra en Madrid, Paseo de Recoletos, niim. 10 y

En virtud de fusién por absorcion
de las entidades BANCO EXTERIOR DE ESPANA

S.A., BANCO HIPOTECARIO DE ESPANA S.A., y
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CAJA POSTAL S.A., por parte de CORPORACION
BANCARIA DE ESPANA S.A., segin resulta de
escritura otorgada ante el Notario de Madrid Don
Jos¢ Luis Martinez Gil el d’a 30 de septiembre de
1.998, con el nimero 3363 cle su protocolo, cambid
su denominacién por la de ARGENTARIA, CAJA
POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO S.A,
quedando inscrita en el Regis:ro Mercantil de Madrid
en el tomo 12.221, folio 178, seccién 8, hoja ndim.
21.228, inscripciones 157y 158,

Tipo de canje.

El tipo de canje de las zcciones, que ha sido
determinado sobre la base de los valores reales de los
patrimonios sociales de las sociedades que participan
en la fusion, serd el de cinco (5) acciones de nueva
emision de BBV por cada tres (3) acciones de
ARGENTARIA.

Como consecuencia, los accionistas de
ARGENTARIA recibiran cinco (5) acciones de BBV,
de 0,52 euros de valor nominal cada una por cada tres
(3) acciones de aquella primera sociedad que
presenten al canje, sin compersacién complementaria
en dinero.

A solicitud de ambos Consejos de Administracién,
Merrill Lynch International ha emitido una opinién
considerando adecuada la relacién de canje citada.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 233.2
de la Ley de Sociedades Anénimas, el BBV ampliara
su capital social en el imporie necesario, de acuerdo
con la citada relacién de canje, mediante emisién de
acciones del mismo valor nominal que las

actualmente existentes, pertenecientes a la tnica clase
y serie de acciones, representadas mediante
anotaciones en cuenta. La diferencia entre el valor
nominal de las acciones a emitir por BBV y el valor
patrimonial recibido de ARGENTARIA en virtud de
la fusion, se considerard prima de emision.

Las nuevas acciones se destinaran en exclusiva para
ser enteramente suscritas y desembolsadas por los
accionistas de ARGENTARIA como consecuencia
de la transmisién en bloque cel patrimonio social de
dicha entidad a favor del BEV, quien adquirird por
sucesion universal los derechos y obligaciones de
aquel.

La ampliacion de capital quedard sujeta a los
requisitos 'y formalidades establecidos en la

legislacion reguladora del Mercado de Valores.

C.- Derechos de las nuevas acciones.

Las nuevas acciones tendrdn plenos derechos politicos desde
la fecha de emision, y econémicos desde el dia uno de enero
del afio 2000, pero no participarin de los dividendos
acordados con cargo a los beneficios obtenidos en el
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 1999.
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Por lo que se refiere a la politica de dividendos
correspondiente al ejercicio de 1.999 de las dos sociedades
interesadas en el proceso de fusidn, se establece lo siguiente:

(i) El Consejo de Administraciéon de ARGENTARIA
acordard el pago de otras dos cantidades a cuenta del
dividendo, por un importe de 0,140 euros y 0,285
curos, respectivamente.

(i)  El Consejo de Administracién de BBV acordara el
pago de dos nuevos dividendos a cuenta por un
importe de 0,0556 euros y 0,1073 euros,
respectivamente.

(iii) No obstante, ambos Consejos de Administracién, se
facultan reciprocamente para que, en funcién de la
evolucion del proceso de fusién, puedan acordar las
fechas de pago de tales cantidades.

(iv) Por dltimo, los respectivos Consejos de
Administracién manifiestan su acuerdo de que el
dividendo que se proponga a la Junta General sea el
resultante de las cantidades repartidas a cuenta —que
incorporan el dividendo complementario previsto- a
fin de que las acciones que se emitan como
consecuencia de la fusion coticen, después del canje,
con idénticos derechos econémicos que las acciones
del BBV actualmente en circulacion.

D.- Procedimiento de canje de las accionzs de los accionistas de

la sociedad absorbida y derechos de las nuevas acciones.
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Las acciones de ARGENTARIA s¢ canjeardn por acciones
de BBV, que se emitirdn en virtud de un acuerdo de
aumento del capital social para su entrega a los accionistas
de la primera sociedad citada dentrc del plazo que se sefale
al efecto en los correspondientes anuncios a publicar en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil, Boletines Oficiales
de las Bolsas y, al menos, un diario de los de mayor
circulacién en Bilbao y Madrid, una vez cumplidos los
requisitos previstos en la Ley de Sociedades Anénimas,
Reglamento del Registro Mercantil y normativa del mercado
de valores. Sera de aplicacion en toclo caso lo previsto en el
articulo 59 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Una vez inscrito en el Registro Mercantil el aumento de
capital social de BBV, se presentard en el Scrvicio de
Compensacion y Liquidacién de Valores copia autorizada de
la correspondiente escritura.

De conformidad con lo previsto en el Real Decreto
116/1992, sobre representacion de valores por medio de
anotaciones en cuenta y liquidacién de operaciones
bursatiles, el Servicio de Compenszcién y Liquidacién de
Valores y las Entidades Adheridas al mismo procederan a la
inscripcion de las nuevas acciones emitidas por BBV como
anotaciones en cuenta a favor ce los accionistas de
ARGENTARIA. Las nuevas acciores emitidas por BBV
que se adjudiquen a los accionistas d¢ ARGENTARIA serin

depositadas en las Entidades Adheridas en las que dichos
accionistas tuviesen constituido el depésito de las acciones
de ARGENTARIA, en el momento de la fusion.
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Hasta tanto no se inscriban los nuevos valores emitidos por
BBV a favor de los accionistas d¢ ARGENTARIA en cl
modo previsto en este apartado, la sociedad BBV facilitara a
los accionistas de ARGENTARIA que lo soliciten por
escrito una certificacion acreditativa de la suscripcién. De
acuerdo con la Ley, dicha certificacién no constituye un
valor negociable.

Los accionistas de ARGENTARIA, titulares de acciones
representativas del capital social de esta entidad en ndmero
tal que no sea suficiente para obtener una accién de BBV,
podran agruparse con otros accionistas para tal fin.

En otro caso y con objeto de liquidar las fracciones o
“picos” que pudieran resultar de la -elacién de canje, BBV
designara una entidad que adquiera, actuando en nombre y
por cuenta propia, previo a la inscripcién de la fusién en el
Registro Mercantil, las acciones sobrantes (fracciones o
“picos”) de los accionistas de ARGENTARIA que lo fueran
a la fecha citada, en el precio y condiciones que se_indicaran
en el correspondiente folleto de emisién.

Fecha a partir de la cual las operzciones de la sociedad

extinguida se consideraran realizadas a efectos contables por
cuenta de BBV.

Las operaciones de la sociedad ARGENTARIA se
considerardn realizadas a efectos contables por cuenta de la
sociedad absorbente a partir del dia 1 de enero del afio
2.000.
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F.- Derechos especiales.

No existiran en la sociedad absorbente titulares de acciones
de clases especiales o que tengan derechos especiales
distintos de las acciones.

G.- Ventajas.

No se atribuirdn ninguna clase de ventajas en la sociedad
absorbente a los expertos independientes que intervengan
en el proyecto de fusién ni a los administradores de las
sociedades que se fusionan.

H.- Modificacion de Estatutos.

l.- En BBV se llevardi a efecto, por un lado, Ia
modificacion de Estatutos que es ccnsecuencia del acuerdo
de ampliacion del capital social por absorcién que se
acuerde por la Junta General de Accionistas en los términos
que resultan de la letra B anterior, asi como del cambio de
su denominacién social.

Por otro lado, los Administradores de BBV propondran a la
misma Junta General Extraordinaria de accionistas a la que
se sometera el presente Proyscto de Fusién, la
modificacion de los Estatutos Sociales para la
incorporacion a los mismos de aquellos extremos que sean
consecuentes con el presente Proyec:o de Fusion.
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2.- De igual manera, el Conscjo de Administracién de
BBV, en ¢jecucion de los correspondientes acuerdos de
emision de obligaciones o bonos convertibles y/o
canjeables y consiguientes aumentos de capital social
adoptados por la Junta General de accionistas en sesiones
celebradas los dias 24 de febrero de 1996 y 27 de febrero
de 1999, procederd a realizar los aumentos de capital
social necesarios para atender las solicitudes de conversién
de obligaciones o bonos.

I.- Balance de fusién.

A los efectos previstos en el articulo 239 de la Ley de
Sociedades Anénimas, se hace constar que se sometera a la
decision de la Junta General de cada una de las socicdades
interesadas en el presenie Proyecto de Fusién, Ia
aprobacion como Balance de fusior. del Balance cerrado al
dia 30 de setiembre de 1.999, que sera verificado por los
auditores de cuentas de las sociedades.

J.- Nombramiento de experto independiente.

De conformidad con lo previsto en los articulos 236.2 de Ia
vigente Ley de Sociedades Andnimas y 349.2 del
Reglamento del Registro Mercantil (aprobado por Real
Decreto 1784/1996, de 19 de julio), los Administradores de
las dos sociedades interesadas en el proceso de fusion
solicitaran del Registro Mercantil de Vizcaya, que es el
correspondiente al domicilio social de la sociedad
absorbente la designacion de wun dnico experto
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independicnte para la elaboracién de un dnico informe con
el contenido a que se refiere el articulo 236 de la Ley de
Sociedades Andénimas.

K.- Régimen fiscal de la fusidn.

La fusion a que se refiere el presenie Proyecto de Fusién se
sometera al régimen tributario previsto e¢n la Ley 43/1995,
de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades y
Norma Foral 3/1996 de 26 de junio del Impuesto sobre
Sociedades.

De acuerdo con el procedimiento :stablecido al efecto se
solicitard la aplicacién del régimen de declaracion
consolidada por parte de BBV.

I11.-ACUERDOS EN RELACION CON LA ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD DURANTE EL  PERIODO
TRANSITORIO Y OTRAS PROVISIONES.

Para facilitar la integracién de las dos entidades que se
fusionan, se ha acordado estableccr en este Proyecto de
Fusion un régimen especifico en relacion con los érganos
sociales de la socicdad resultante cle la fusién durante un
periodo transitorio, y otras previsiores, en los términos que
se establecen a continuacion:

1.- Duracién del Periodo Transitorio.

Este Periodo Transitorio se extendera desde la fecha de
inscripcion de la fusién en el Registro Mercantil hasta el
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dia de la celebracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad resul:ante de la fusién que
apruebe las cuentas anuales correspondientes al ¢jercicio
cerrado al 31 de diciembre del afio 2001.

2.- Normas aplicables durante el Periodo Transitorio.,

2.1. Consejo de Administracién.

2.1.1. El Consejo de Administracion de la sociedad
resultante estard compuesto en el momento inicial de la
fusion por treinta y tres miembros, cuya designacion se
efectuard en la misma Junta General de Accionistas de
BBV a la que se someta la aprobacion de la fusién a que se
refiere el presente Proyecto de Fusion.

La Junta General de accionistas de la sociedad determinara
en el futuro el nimero de miembros del Consejo de
Administracion dentro del minimo v maximo que se prevea
en los Estatutos sociales.

2.1.2. La propuesta que a tal efecto formulari a la citada
Junta General de Accionistas el Corsejo de Administracién
de BBV, sc elaborara de acuerdo con las reglas siguientes:

1) ARGENTARIA, previo acuerdo de su Consejo de
Administracion, indicara el nombre de catorce (14)
Consejeros.

ii) BBV, previo acuerdo de su Consejo de
Administracién, indicard el nombre de diecinueve
(19) Consejeros.

iii) El Consejo de Administracién de BBV formulara
a su Junta General de Accionistas la propuesta de
nombramiento de consejeros incluyendo en la misma
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a las personas que resulten de los parrafos 1) y ii)
anteriores.

2.1.3. En el supuesto en que duranre el Periodo Transitorio
se produjeran vacantes por cualquier causa entre los
miembros del Consejo de Administracién designados por la
Junta General de Accionistas antes mencionada, éstas seran
cubiertas en su caso de acuerdo con las normas siguientes:

(1)

Si la vacante producida es de uno de los
Consejeros que resulten del procedimiento a que
se reficre el parrafo i) del apartado 2.1.2.
anterior, la designacién por cooptacién en su
caso de la persona que cubra dicha vacante se
realizard por el Consejo de Administracién a
propuesta de Don Francisco Gonzilez
Rodriguez.

if)

Si la vacante producida es de uno de los
Consejeros que resultan del procedimiento a que
se refiere el parrafo ii) del apartado 2.1.2.
anterior, la designaciéon por cooptacién en su
caso de la persona que cubra_dicha vacante se
realizara por el Consejo de Administracién a
propuesta de Don Emilic de Ybarra y Churruca,
con excepcion de la primera vacante que se

iii)

produzca, cuyo puesto serd amortizado.

Asimismo para las propuestas a la Junta General
de nombramiento de consejeros y/o reeleccién
de_estos se seguird el mismo procedimiento
establecido en los dos apartados anteriores.

2.1.4. Los requisitos establecidos er. 1a letra a) del articulo
35 de los Estatutos Sociales para ser designado consejero
de la entidad resultante, asi como los requisitos de
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antigiiedad como consejero previstos en el articulo 38 para
ser nombrado Presidente o Vicepresidente del Consejo y
los establecidos en el articulo 43 para ser designado
miembro de la Comisién Delegada Permanente, no serdn
exigibles, por excepcion, a los Consejeros designados para
ser nombrados en la Junta General de fusién o durante el

Periodo Transitorio.

2.1.5. En relacién con la renovacién parcial de los
miembros del Consejo de Administracién prevista en el
articulo 36 de los Estatutos Sociales de BBV, los dos
Presidentes se someterdn a recleccidn por la Junta General
en sus cargos de Consejeros cuando corresponda la
renovacion de la iltima de las quintas partes contempladas
en dicho precepto.

2.1.6. Durante el Periodo Transitorio las propuestas de
acuerdo que se formulen al Consejo de Administracién y/o
a la Comisién Delegada Permanente se efectuaran
conjuntamente por ambos Presidentes, con excepcién de
las que tengan previsto un régimen especifico en el
presente epigrafe II de este Proyecto de Fusion.

2.1.7. Para la vilida adopcion durante el Periodo
Transitorio de acuerdos por los 6rganos de administracién
de la sociedad sobre las materias que a continuacién se
indican serd necesario el voto favorable de, al menos, las
dos terceras partes de los miembros del Conscjo de
Administracion y/o de la Comisioén Delegada Permanente.

- Propuesta de acuerdo de fusién y/o escision,
total o parcial.

- Propuesta de aumento del capital social con
exclusion del derecho de suscripcién preferente
y/o propuesta de emisién de obligaciones
convertibles en acciones con exclusién del
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citado derecho. Asi como el uso de las
delegaciones en el Ccnsejo que respecto de
estos supuestos pudiera hacer la Junta General
de Accionistas de 1a Sociedad.

Determinacion de las lineas estratégicas de la
Compaiiia, incluyendo alianzas u operaciones de
adquisicién o intercambio de participaciones
que impliquen la toma de una participacién
significativa en el capital de la Entidad.

2.2. Presidencia de la Sociedad.

2.2.1. Durante el Periodo Transitorio, serdan Presidentes de
la Sociedad Don Emilio de Ybarra y Churruca y Don
Francisco Gonzilez Rodriguez, quienes ostentarin las
atribuciones que en los Estatutos Sociales se establezcan
para el Presidente, teniendo por tanto ambos las mas
amplias facultades ejecutivas y de representacién de la
sociedad, sin perjuicio de la atribucién de cargos que
resulta del apartado 2.2.2. siguiente.

2.2.2.

(i)

Correspondera la presidencia de las Juntas
Generales de Accionistas s Don Emilio de Ybarra
y Churruca, asumiendo en caso de ausencia o
imposibilidad de éste la presidencia de las Juntas
Don Francisco Gonzélez Rodriguez.

(ii)

(i11)

La Presidencia del Consejo de Administracién sera
gjercida por Don Emilio de Ybarra y Churruca y, en
caso de ausencia o imposibilidad de éste, por Don
Francisco Gonzilez Rodriguez.

La Presidencia de la Comisién Delegada
Permanente serd ejercida por Don Francisco



(iv)

2.2.3.

2.2.4.
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Gonzilez Rodriguez sustituyéndole en caso de
ausencia o imposibilidad Don Emilio de Ybarra y
Churruca.

En defecto de ambos Presidentes, las Juntas
Generales, las sesiones del Consejo de
Administracién y las de la Comision Delegada
Permanente, serdn presididas por quien a tal efecto
corresponda conforme a los Estatutos Sociales.

Cuando los administradorcs formulen la solicitud
publica de representacion para el voto en las Juntas
Generales a la que se refiere el articulo 106 de la
Ley de Sociedades Andnim.as, ésta serd ejercida en
nombre y representacion del Consejo por ambos
Presidentes conjuntamente.

Para el supuesto de dimisién, incapacidad o
fallecimiento de cualquiera de los Presidentes
durante el Periodo Transiiorio, se establecen las
normas siguientes:

(i) Si cualquiera de estos supuestos se diera en Don
Emilio de Ybarra y Churruca terminari
anticipadamente el  Periodo  Transitorio,
asumiendo Don Francisco Gonzilez Rodriguez
las funciones de Presidente tinico de la entidad y
en consccuencia del Consejo de Administracién
y demads 6rganos sociales.

ii) Si, por el contrario estos supuestos se dieran en
Don Francisco Gonzélez Rodriguez, Don Emilio
de Ybarra y Churruca asumira la Presidencia
Unica de la Entidad hasta el término del Periodo
Transitorio, momento en que el Consejo de
Administracién procedera a la eleccién de un
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nuevo Presidente por mayoria, al menos, de las
tres cuartas partes de los votos de los miembros
del Consejo de Adminisiracion.

Sin embargo, concurriendo los supuestos
indicados en Don  Francisco  Gonzilez

Rodriguez, la finalizacion del Periodo
Transitorio podra extenderse por un plazo no
superior a seis meses més a contar desde la
fecha fijada en el apartado 1, cuando el Consejo
de Administracién con ¢l voto favorable de, al
menos, los dos tercios de sus integrantes,
apreciara  que  concurren  circunstancias
excepcionales que asi lo aconsejaran para el
bien de la Sociedad.

2.2.5. El Periodo Transitorio se extinguird de modo
automatico, bien por cumplimiento del plazo al que se
refiere el apartado 1 anterior, o bien en los supuestos
contemplados en el apartado 2.2.4 precedente.

2.2.6. Extinguido el Periodo Transitorio se establece lo
siguiente:

(i) Existird en la Sociedad resultante de la fusién

un unico Presidente de la entidad y sus
organos de administracién, que serd Don
Francisco Gonzalez Rodriguez, con todos los
poderes y funciones previstos en la Ley y los
Estatutos y, en consecuencia, sera Presidente
de la Junta General de Accionistas, del
Consejo de Administracién, de la Comisién
Delegada Permanente y las restantes
comisiones y comités del Consejo.
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(ii) Don Emilio de Ybarra y Churruca, siguiendo
los principios que inspiran el vigente Estatuto
del Consejero de BBV cesard, en el
desempefio de los cargos que se le atribuyen
en el apartado 2.2.2.anterior,_ sin perjuicio de
mantener su condicion de miembro del
Consejo de Administracién y de la Comisién
Delegada Permanente.

2.3. Comisidn Delegada Permanene.

La Comision Delegada Permanente se compondrd en
el momento inicial de la fusién de un maximo de
trece miembros. Tendran el caricter de miembros
natos de la misma los dos Presidentes, el
Vicepresidente y Consejero Delegado y los otros tres
Vicepresidentes. Los demds miembros serin
designados por el Consejo, cuatro a propuesta de Don
Emilio de Ybarra y Churruce y tres a propuesta de
Don Francisco Gonzilez Rodriguez. En caso de
vacantes, se aplicard el mismo régimen para cubrirlas,
salvo la primera vacante que se produzca

correspondiente a Consejeros designados en virtud de
lo previsto en el apartado 2.1.2.ii) anterior, que se
amortizara.

2.4. Vicepresidentes.

Existiran cuatro Vicepresidentes, que serdn los tres
actualmente existentes en BBV y otro designado a
propuesta de D. Francisco Gonzilez Rodriguez.

2.5. Consejero Delegado.
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Don Pedro Luis Uriarte Santamarina ostentara la condicién
de Vicepresidente y Consejero Delegado de la Compania.
En caso de incapacidad o fallecimiento del mismo durante
el Periodo Transitorio, la designacién de_la persona que le
sustituya -que podrd ademds ostentar o no la condicién de
Vicepresidente- se efectuard por el Consejo  de
Administracion a propuesta de Don Emilio de Ybarra y
Churruca, que debera ser consensuada con Don Francisco
Gonzilez Rodriguez.

2.6. Comisiones y Comités del Consejo.

Las Comisiones o Comités que acuerde constituir el
Consejo de Administracion - distinta de la Comisién
Delegada Permanente, que se regivd por lo previsto en el
apartado 2.3. - estardn presididas por ambos Presidentes,
por turno rotatorio, y sus miembros serdn nombrados por el
Consejo de Administracién a propuesta conjunta de ambos
Presidentes.

Existiran, ¢n todo caso, dos Comisiones:

- La Comision de Retribuciones, que tendr4 atribuida la
capacidad de informar sobre las retribuciones de los
miembros del Consejo de Administracién y de la Alta
Direccién del Banco y que estard integrada, ademas
de por los dos Presidentes, por tres miembros mas,
Consejeros no ejecutivos, de los que dos serdn
propuestos por Don Emilio de Ybarra y Churruca y el
otro por Don Francisco Gonza ez Rodriguez.

- La Comision de Control, que estard integrada por
Consejeros no ejecutivos.
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2.7. Alta Direccion del Banco.

Los miembros de la Alta Direccion de la sociedad
resultante  serdn designados por el Consejo de
Administracién a propuesta de la Comisién Delegada
Permanente de conformidad con la propuesta que a la
misma formulen conjuntamente los dos Presidentes de la
Sociedad, previa consulta al Vicepresidente y Consejero
Delegado.

Los dos Presidentes presidiran el Comité de Direccién, por
turno rotatorio.

3. Otras disposiciones al término del Periodo Transitorio.

Transcurrido el primer periodo de cinco afios de nombramiento
de Don Emilio de Ybarra y Churruca y Don Francisco Gonzalez
Rodriguez como Consejeros de la sociedad resultante, la
reeleccion en sus respectivos cargos de consejeros se propondrd
necesariamente por el Consejo a la primera Junta General que
después se celebre.,

Una vez concluido el Periodo Transitorio, se requerird una
mayoria de tres cuartas partes de los miembros del Consejo para
poder acordar la remocién del Presidente y la privacion o
limitacion de sus facultades ejecutivas, asi como para designar
un nuevo Presidente de la Sociedad, 1o que estara en vigor hasta
que transcurra ¢l plazo de cinco aios a contar desde el término
de dicho Periodo Transitorio.

Las excepciones establecidas en el apartado 2.1.4 anterior a los
requisitos de los articulos 38 y 43 de los Estatutos Sociales se
mantendran, transcurrido el Periodo Transitorio, respecto de los
Consejeros a los que el apartado citado se refiere.
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4. Provisiones finales.

IV.-

Las previsiones contenidas en presente epigrafe III del Proyecto
de Fusion, se incorporardn a una Disposicién Transitoria de los
Estatutos Sociales en aquellos extremos. que, con arreglo a las
normas legales vigentes contengan actos inscribibles en el
Registro Mercantil. El texto de dicha Disposicién Transitoria
sera acordado por los respectivos Conse: 0s de Administracién y
sometido a la aprobacién de las Juntas Generales de Accionistas
de las sociedades que se fusionan,

Para la valida adopcién de acuerdos de modificacién de la citada
Disposicion Transitoria de los Estatutos, serd necesario la
concurrencia, entre presentes y representados, de accionistas
que sean titulares, al menos, del 70% del capital social con
derecho a voto, y que el acuerdo se adopte con la mayoria de, al
menos, el 70% de los votos, lo que se asimismo se incorporara a
la mencionada Disposicién Transitoria.

El contenido del presente epigrafe 1II del Proyecto de Fusion, se
establece, sin perjuicio de las facultades que legal v
estatutariamente corresponden a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad.

COORDINACION DE LA ADMINISTRACION DE LAS
SOCIEDADES QUE PARTICIPAN EN EIL PROCESO DE
FUSION.

Para las cuestiones relativas al Gobierno v Administracién de las
sociedades que participan en el Proceso de Fusion, se habilita
especialmente a los Presidentes de ambas sociedades para
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convenir lo que proceda en beneficio de las dos compaifiias y del
proceso de fusion.

Las operaciones estratégicas — alianzas con intercambio de
participaciones  reciprocas, adquisiciones  de paquetes
significativos en otras entidades y otras transacciones de analogo
significado — que puedan convenirse por cualquiera de las
sociedades que participan en la fusién, durante el plazo que
medie entre la firma del presente Proyecto de Fusién y la
inscripcion en el Registro Mercantil de 1a fusién, deberdn contar
con la conformidad del Consejo de Administracién y/o de la
Comisién Delegada Permanente o Comité Ejecutivo Permanente
respectivo de la otra sociedad. La autorizacién implicara que
ambas sociedades entienden que la operacién de que se trate se
concierta también por cuenta de la sociedad autorizante,
asumiendo ambas conjuntamente las consecuencias de las
operaciones estratégicas asi convenidas.

La finalidad de la autorizacién a que se refiere el parrafo anterior
es preservar la integridad del acuerdo alcanzado en el presente
Proyecto de Fusion, evitando que la realizacién unilateral de
operaciones estratégicas pudiera poner en entredicho las bases
del entendimiento o alterar de manera significativa los valores
que han servido de base para fijar la relac:6n de canje.

CONDICIONES SUSPENSIVAS.

La fusién a que se refiere ¢l presente Proyecto de Fusién se
sometera a la aprobacion de las respectivas Juntas Generales de
accionistas quedando sometida a las siguientes condiciones
suspensivas:
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Que por parte del Ministerio de Economia y Hacienda, Banco
de Espafia y/o cualquier otra autoridad u organismo se
otorguen  cuantas  autorizaciones o  verificaciones
administrativas fueren precisas para llevar a cabo la fusién a
que se refiere este Proyecto y las correspondientes
modificaciones de Estatutos.

Que por parte de las dos sociedades que suscriben el presente
Proyecto de Fusién, se adopten, mediante acuerdo de su Junta
General de Accionistas, los correspondientes acuerdos de
fusion, ajustandose al Proyecto de Fusién.

A los efectos previstos en el articulo 234 de la Ley de
Sociedades Andnimas, los miembrcs de los Consejos de
Administraciéon de BBV y ARGENTARIA, cuyos nombres
se hacen constar a continuacién firman el presente Proyecto
de Fusion, aprobado en reuniones de ambos Consejos de
Administracién celebradas el dia 19 de octubre de 1.999.



