TUBACEX, S.A.

26/4/00 -

Les comunicamos como hecho relevante que en la reunion del Consejo de Administracion celebrada en &l dia de ayer, 3¢
tomo el acuerdo de convocar JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE TUBACEX, SA para ser
celebrada el proxime dia 17 de mayo de 2000 a las doce horas treinta minutos, y en sepunda convocatoria, en el mismo
tugar y hora, para ¢l dia 18 de mayo de 2000.

Les acompafiamos el texto integro del anuncio de la referida convocatoria que serd enviada a los medios de comunicacion
para su publicacion. '

También les acompafiamos el contenido de los puntos del orden del dia nimeros 2°, 3° y 5°. Este iltimo referido al Plan de
Retribuciones mediante opciones de compra sobre acciones. :

Fdo.; Alvaro Videgain Muro
Prasidents, Consejero Delegado.




TUBACEX, S.A.

El Consejo de Administracion de “TUBACEX, Sociedad Andnima”, de
conformidad con Ia normativa legal y estatutaria ha acordado convocar a los
sefiores accionistas a Junta General Ordinaria para su celebracién en el
domicilio social en Llodio (Alava), Barrio de Gardea, Calle Tres Cruces,
numero 8, el dia 17 de mayo del 2.000, a las doce horas treinta minutos, en
primera convocatoria, y en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora,
para el dia 18 de mayo del 2.000, al objeto de deliberar y resolver sobre los
asuntos incluidos en el siguiente: -

RDEN DEL DIA

1°.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales,
integradas por el balance, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria, asi
como el informe de gestion, referidos al ejercicio cesrado a 31 de diciembre
de 1999, de la Sociedad y de su grupo consolidado, asi como la gestion
social en el mencionado ejercicio.

29.- Aplicacion del resuitado y, en su caso, de reservas voluntarias de
la Sociedad. '

39.- Ratificacién del nombramiento de miembro de Consejo de
Administracién.

49.- Renovacidn del nombramiento de Auditor o Auditores de Cuentas
de "TUBACEX, S.A.” y de su grupo consolidado para el ejercicio del 2000,

59°.- Aprobacion del Plan de Retribucion mediante opciones de compra
sobre acciones, en cumplimiento de lo previsto en la Disposicion Adicional
Decimonovena de |a Ley 55/1999 de 29 de Diciembre.

£9.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones propias por parte de la Sodedad y/o por parte de sus
sociedades participadas, todo ello dentro de jos limites y con los requisitos
establecidos en el art. 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas,
para que en parte o en su totalidad, puedan ser entregadas al personal
directivo como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de gue
aquéllos sean titulares; asi como autorizacion al Consejo de Administracion
para enajenar las acciones propias adquiridas, dejando sin efecto la anterior
autorizacion acordada por la Junta General celebrada el 25 de mayo de
1999, \

7°.- Facuitades para elevar a pablicos los anteriores acuerdos e
instar su inscripcion en el Registro Mercantil.




El Consejo de Administracién ejerce el derecho que le confiere el art.
114 de Ia Ley de Sociedades Andnimas, por jo que el acta de la Junta se
levantara y acreditara mediante intervencion notarial, & tenor y con los
efectos del citado texto en relacién con el art. 103 del Reglamento de!
Registro Mercantil.

En cuanto a asistencia, representacion y adopcion de acuerdos se
observara lo dispuesto en los Estatutos Sociales y la Ley de Sociedades
Andnimas.

Las Entidades depositarias podran expedir tarjetas de asistencia a
favor de los titulares legitimados para concurrir al presente acto;, teniendo
derecho de asistencia todos los accionistas que podran delegar en cualquier
otra persona, aunque no sea accionista.

Debera garantizarse la inmovilizacién de las acciones desde la peticion
de {a tarjeta de asistencia hasta después de celebrada ia Junta General. La
representacion que el accionista otorgue a cualquier miembro del Consejo
deberd expresar instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que
de no figurar tales instrucciones el representante se pmnunctaré a favor de
tas propuestas de acuerdo. Sin indicacidn concreta la representacidn se
entendera conferida al Sefior Presidente del Consejo de Administracion.

Conforme establecen los arts. 48d y 212.2 de la Ley de Sociedades
Anonimas, a partir de la presente. convocatoria cualquier accionista,
acreditando su condicién como tal, puede examinar en el domicilio social o
salicitar que se le facilite inmediata y gratuitamente el texto integro de las
cuentas anuales e informe de gestion referidos al ejercicio de 1999 de la
Sociedad y de su grupo consolidado, el informe del auditor de cuentas y el
texto integro de las propuestas de acuerdos de los puntos segundo y tercero
del orden del dia, . |

Asimismo se ha dado cumplimiento a lo ordenado por la disposicion
adicional tercera del Real Decreto 291/92 de 27 de marzo.

Dada la experiencia de antenores ocasiones, se considera que la Junta
se celebrard en segunda convocatoria.

Fdo.: Pascual Jover Laguardia
Secretario del Cansejo de Administracién

En Llodio (Alava), a 25 de Abril del dos mil.



JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE “TUBACEX"
17 mayo afio 2000, 1* convocatoria
18 mayo afic 2000, 2° convocatoria

LEL

PROPUESTAS QUE LOS ADMINISTRADORES SOMETEN A LA
. JUNTA GENERAL .
DE ACCIONISTAS PARA SU.APROBACION.

Ak

Propuesta n° dos - Aplicacion de resultados y, en su caso, de reservas voluntarias de 1z Sociedad:
A reservalegal 120.335.700 pras.

Adividendas ~  949.848.445 ptas.
A reservas voluntarias  133.172.855 ptas.

Propuesta n° tres.- Ratificacion del nombramienta par cooptacion del miembro del Congejo de

Administracion, DON RAYNER TREBSCHE.

Llodio, 25 de abril de 2000,

Bi Secretario del Corisejo de Administracion.,




INFORME DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE EL PLAN DE
RETRIBUCION BASADO EN LA ASIGNACION DE OPCIONES
DE COMPRA SOBRE ACCIONES A LOS DIRECTIVOS DE TUBACEX, S.A. Y
SU GRUPO DE SOCIEDADES

Hacer participes 2 los gjecutivos en el capital de la empresa.constituye hoy en dia una.
practica habitual entre las organizaciones empresariales que, a través de esta formula,
ven una posibilidad de constituir un objetivo comun entre el personal directivo y los
intereses de Jos accionistas, vinculo especialmente valorado por estos ultimos, y que
contribuye a generar un importante valor para la empresa, y ademas se dota de un
instrumento atractivo, de gran proyeccién y con un caracter gvidentemente fidelizador.

De acuerdo con lo anterior, e} Consejo de Administracion celebrado el pasado dia 12 de
marzo de 1999, modificado en cuanto al nimero de directivos por el de 18 de febrero
del 2000, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones del
Consejo, conociendo la importancia que en estos momentos tiene en el mercado actual
ja motivacién y retencién del personal directivo, aprobo entre oftros el siguienie
acuerdo, que establecia para los principales. directivos del Grupo Tubacex el seguir con

- el plan de retribuciones basado en opciones de compra sobre acciones de Tubacex que
sustituy6 al anterior. .

De acuerdo con la normativa vigente, el Consejo propone a la Junta General Ordinana
de Accionistas la aprobacion del Plan de Retribuciones basado en la asignacién de
Opciones de compra sobre acciones a los directivos de Tubacex S.A_ v sus sociedades
del Grupo.

1 Destinatarios.

Este plan esta destinado a los componentes del Comité de Direccién de Tubacex,
asi como a los principales ejecutivos de las Compafias del grupo:Tubacex Tubos
Inoxidables, S.A., Aceralava, SBER, Altx, Salem, Tubos Mecanicos, TTA,
Cotubes. Las personas que en la actualidad estan incluidas en este Plan son 21,

En su dia podré extenderse a otras personas previa aprobacion det Conseio de
Administracion.

Ii.  Importe del esquema retributivo y precio de ejercicio.

Durante el primer trimestre de cada afio se establecerd por ¢l Comité de
Remuneraciones el niimero de opciones a recibir por cada directivo, y que sera,
en caso de alcanzar el derecho, hasta un maximo del 30% de su retribucion fija.
Estas opciones daran derecho a adquirir hasta un nizmero maximo de acciones de
la sociedad, pudiendo ejercerse en los plazos y con las condiciones que se
exponen mas adelante. : :

Por la concesion de las opciones los beneficiarios no deberan abonar importe
alguno.
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La media ponderada del precio de cotizacion de las acciones ‘de Tubacex,
durante el tltimo trimestre del afio amerior a su concesion, constituird el precio
de referencia para el gjercicio de dichas opciones. ‘

Cuando ejercite sus opciones, el beneficiario pagara el precio de referencia por
accion, corregido, en su caso, segin los criterios que se exponen a continuacion.

Criterios de_correceion.

La fijacién del precio de ejercicio de las opciones deberd incluir una clausula
antidilucion, de modo que el directivo sea retribuido en funcién de la evolucion
real de la accidn desde el momento de concesion de las opciones hasta el de su

ejercicio. Asi, el precio de ejerciciose ajustaria autométicamente si se produjera
alguno de los siguientes supuesios: -

- i Tubacex S.A. levara a cabo antes del ejercicio de las opciones una
emision que llevara aparejada derechos de suscripcion preferente para los
accionistas, siendo dichos derechos libremente negociables. En este caso,
el ajuste del precio de gjercicio deberd realizarse, no en funcidn del valor
tedrico del derecho, sino de la cotizacion media ponderada del mismo
durante su periodo de negociacion en Bolsa.

- Qi Tubacex realizara antes del ejercicio de las opciones una operacion
extraordinaria de distribucién de reservas entre todos sus accionistas, no
asimilable a un dividendo (p.e. una reduccién de capital con devolueion
de aportaciones adicional al dividendo fijado anualmente). En el
momento de adquirir acciones, debera retribuirse a los ejercientes con los
importes que dejaron de percibir en su dia, y que por tanto deberan
sustraerse del precio de gjercicio de las opciones.

- Cuando se lleven a cabo operaciones de desdoblamiento (split),
concentracién de acciones, o similares, el plan retributivo se adaptara de
forma automstica a la nueva estructura accionarial. Para ello, bastara con
aplicar las mismas reglas de conversion efectuadas con la totalidad del
capital social, a las acciones que se vayan a percibir pot los directivos
(puede interpretarse que no se ajusta, en esta caso, el precio de gjercicio,
sino el nimero de acciones que corresponden a un mismo precio)

j)1 8 Plazos.

1. Revision anual.

El esquema retributivo se¢ revisard anualmente, debiendo aprobarse por el
Comité de Remuneraciones y por €l Consejo de Administracion. Esta revision
deber realizarse dentro del primer trimestre de cada afio, y tendra los siguientes -
contenidos: : '
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- Decidir qué directivos resultarén beneficiarios del plan de opciones de
compra. : :

Para el afio 2000 ya estén definidos.

. Asignar el numero concreto de opciones a cada directivo. Estas opciones
no afectaran a las que el directivo hubiese recibido en anualidades
anteriores.

Para el afio 2000 ya estian definidos.

- Determinar ¢l precio de referencia para el ejercicio de 1as nuevas
opciones (media ponderada de la cotizacién del trimestre amterior)

2. Plazo de ejercicio.

- Las opciones no podran ejercerse hasta que no hayan transcurrido, al
menos, dos afios y un dia desde su otorgamiento.

- La posibilidad de ejercer las opciones concluird transcurridos cinco afios
desde su concesion, - : '

En consecuencia, el periodo de ejercicio comprendera desde los dos afios y un
‘dia hasta los cinco afios, contados desde el otorgamiento de las opciones. Dado
que cada aflo se asignan a cada directivo un nuevo nimero de opciones, podrén
acumularse las recibidas hasta tres aflos sucesivos. . ' ‘

Durante el periodo de ejercicio cada beneficiario podrd adquinr ¢n cualquier
momento la totalidad o parte de las acciones que le correspondan. Si sdlo
ejercita una parte de sus opciones, permanecera vivo su derecho respecto de las
restantes. Serd necesario comunicar st intencion a la Sociedad con un preaviso
minimo de quince dias. ‘

El namero definitivo de acciones que, con cargo a cada plan anual, 'pucda
adquirir cada beneficiario, dependera del cumplimiento de las condiciones que
se exponen mas adelante.

IV.  Condiciones para el gjercicio de las bpciunes*

Sin perjuicio de la posibilidad de revisar el plan en los sucesivos periodos
anuales, las condiciones para e} ejercicio de las opciones son de acuerdo con el
siguiente esquema:

a) Condiciones personales:

Se vincular el ejercicio de las opciones a la permanencia del directivo en la
plantilla de la empresa. Por lo tanto, cuando el trabajador fuera despedido por
causa justificada, o extinguiera voluntariamente su contrato con la sociedad,
perdera la totalidad de sus derechos de compra de acciones con cargo al plan. -
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b)

En caso de jubilacion, incapacidad o invalidez, o si:el contrato de trabajo se
extinguiera por causa no imputable al beneficiario, el directivo mantendré la
totalidad de los derechos de adquisicién que tuviera hasta la fecha. Respecto a
las ultimas opciones que hubiera recibido, no vendra obligado a aguardar dos
afios y un dia para su ejercicio (esta medida, tendente a garantizar su
permanencia en la empresa, no ticne tendré ahora sentido).

En el caso de sucesion mortis causa, gozaran los herederos de iguales derechos
a los que se establecen para el trabajador en el parrafo anterior. |

Condiciones generales:

El gjercicio de las opciones quedard condicionado a la consecucién por Tubacex -
S.A. en su cuenta consolidada de un objetive minimo de beneficio a lo largo del
petiodo de computo de un affo, (s decir; desde el otorgamiento de las opciones
hasta el cierre del ejercicio econoémico de ese afio). .

El cumplimiento del objetivo deberd medirse en términos de-crecimiento de
beneficio por accién, estableciéndose para el afio 2000 en un porcentaje
creciente deflactada la inflacién (es decir descontado el incremento del IPC en
el ambito estatal), sobre las siguientes bases: a) Incremento del beneficio por
accion del 1,5% al 2,4% se podran ejercitar 1/3 de los derechos, b) Incremento
del 2.5% al 3,9% se podrin gjercitar hasta 2/3 de los derechos, ) Incremento de
mis de 3,9% el 100% de los derechos. Entendiendo por beneficio por accién la
proporcion existente entre el beneficio consolidado obtenido durante €l periodo
de computo (un afio) y el numero promedio de acciones de la sociedad. Sera
necesario establecer correcciones en la formula de calculo del beneficio por
accion si se dieran determinadas operaciones por parte de la sociedad: como
ampliaciones o reducciones de capital, asi como de concentracion o
desdoblamiento de las acciones de la sociedad

Este calculo se realizaré una vez se haya cumplido un afio desde la concesion de

las opciones, y se haya cerrado el correspondiente gjercicio economico. En ese

momento se comprobard si se cumple el requisito exigido de crecimiento de
beneficio por accion establecido en el momento de concesién de las opeiones, y
en consecuencia se establecera el numero de acciones que el directivo tendra
derecho a adquirir en el préximo afio, es decir a los dos afios y un dia desde la
concesion de las opciones. Se establece como limite el 30% de su retribucion
fija en ese afio en el que ha tenido las opciones. |

También se establece como condicién. geveral, que las acciones adquiridas
como consecusncia de la aplicacién de este plan, ¢l directivo las debera
mantener como minimo dos afios a partir de su adquisicion.




V.  Formalidades del Plan.

El plan esta aprobado por el Comité de Retribuciones y por el Consejo de
Administracion. | i

Debera remitirse a la CNMV el correspondiente hecho relevante.

Se propondra para su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

Plan de retribucitn a dirgctivos
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