Informe del Consejo de Administracién sobre la Reestructunracion
Societaria del Grupo Amper

L-Iniroduccion

La desregularizacion de las telecomunicaciones, la apertura de Jos mercados y los
avances tecnol6eicos, cstan transformando radicalmente la estructura del propio sector
de las telecomunicaciones y el papel o rol que venian desarrollando en él, cada uno de
sus tradicionales agentes; entre ellos el de los proveedores de «quipos y sistcmas,
subsector este en el que se encuentran las empresas del Grupo AMPILER.

Fenémenos como el de la Globalizacién y la Competitividad, que estdn marcando la
evolucién diaria de los pafscs y sus ciudadanos, han encontrad> su paradigma de
aplicacién en el macrosector de la informacién y en su moicr el scctor de las
telecomunicaciones.

La proliferacién de operadores en los servicios tradicionales, la Hegada al mercado de
nucvos operadores de servicios especializados y la aparicion de multitud de cllos que
ofrecen nuevas soluciones de valor afiadido; consccucncia todo ello de la desaparicion
controlada de los tradicionales monopolios, la desregulacion del sector vy el avance
tecniolégico. Estédn cambiando aceleradamente la cstructura y forma de hacer negocio de
los mismos, que cada vez dedican mas recursos a sus clientes y ex:emalizan un mayor
numero de funciones o tareas, hasta hace poco consideradas uma parte esencial del
mismo.

Todos los operadores posicionados cn ¢l mercado cada dia demandan de sus
suministradores menos productos o sistemas concretos y mas scluciones integradas
operativas con mayor aportacidn de valor afiadido.

II.-Antecedentes Inmediatos.

El Grupo AMPER adopto su estructura organizativa actual, basada en empresas
especializadas por familias de productos (telefonia inaldmbricz, telefonia publica,
terminales basicos, sistemas de gestion de red, etc.) y por firciones horizontalcs
(fabricacion, instalacion, y en clerta medida la comercializacién), agrupadas en
divisiones, en Diciembre de 1.990, mediante acuerdo de Junta Geneal Extraordinaria de
Accionistas cclebrada ¢l 27 de Diciembre.
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Esta estructura adecuada en su momento para responder al reto de la competencia y
exigencias del mercado, a pesar de que a sido evolucionada a lo la:go de la década de
los noventa, se muestra absolutamente incapaz, a dia de hoy, de atender las necesidades
de nuestros clientes, que requieren solucioncs integradas dgiles y eficaces y que aporten
cada vez mayor valor afiadido, como signo diferenciador.

IIL.- Nueva estructura organizativa del Grupo Amper.

El objetivo de la nueva estructura no es otro que el de responder 2 las exigencias del
mercado, de forma 4gil v eficaz, como integrador de soluciones globales de alto valor
afiadido para nuestros clientes. Solo asf serd posible volver a colocar al Grupo AMPER
en la senda del crecimienio v de los beneficios, tras el serio corrective que han
experimentado los resultados en el ejercicio 1.999.

El esquema bésico dcl nuevo modelo se fundamenta en configurar la empresa matnz
AMPER 8.A. en un centro corporative minime ubicando la mayor parte de sus recursos
actuales mas cerca del negocio, en las dos dreas operativas: AMPER SBOLUCIONES y
AMPER TECNOLOGIAS, en tomo a las cuales se van a nuclear todas las actividades
no instrumentales del GRUPO (Anexo 1). Con ello se pretende simplificar el modelo de
gestion, ahorrar costes e incrementar la eficacia; asumiendo €l centro corporativo las
funciones de definicion, estrategia y control de los negocios y traspasando el resto de
los recursos a las empresas operativas, de manera quc las decisioncs se generen lo mas
proximo posible al cliente.

Simultineamente es preciso agrupar los negocios/empresas del grupo bajo criterios de
mixima eficacia cara a los clientes y creacién de valor para cl accionista. Es por ello,
por lo que sc opta por agrupar todas las actividades del Grupo que tradicionalmente han
estado enmarcadas en el campo de las telecomunicaciones civiles en torno a Amper
Cosesa que bajo la nueva denominacion de AMPER SOLUCION:S deberd acometer
una profunda transformacién de estas actividades, mediante una organizacion lo mas
plana posible, que sea capaz de ejecutar sus cometidos de forma lescentralizada y lo
mas cercana al cliente. Este debera percibir a AMPER SOLUCIOINES como un grupo
homogéneo capaz de ofrecer soluciones globales cualificadas a sus necesidades.

AMPER SOLUCIONES debe confortnarse como una sola interfar de cara al cliente,
que ofrezca cada vez servicios de mas alto valor afiadido, meiiante los acuerdos
tecnologicos v estratéeicos convenicntes, v subcontrate los de menor valor. AMPER
SOLUCIONES debe ser capaz dc ofrecer soluciones de redes lluve, en mano, a las
grandes operadoras en el mercado espafiol v latinoamericano y tode tipo de servicios de
integracion voz/datos a las grandes empresas y clientes corporatives.

AMPER SOLUCIONIES agrupara sus recursos operativos en tomo a tres Areas:
mercado, operaciones y marketing y tecnologia, intimamente relacidnadas cntre si, y en
las que deberan confluir los recursos actualmente disponibles en Ainper Cosesa, Amper
Datos, Amper Servicios y los. de la propla matriz Amper, S./. asi las filiales y
participadas de todas ellas en el exterior.
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Aquellos otros negocios/empresas, no instrumentales, no focalizados en el Area de
Soluciones y cuya creacion de valor esta basada en su singnaridad o ‘acuerdos
estratégicos o tecnoldgicos con terceros, se ha considerado necesario dotarlos de una
gestiobn homogénea que les implemente politicas y objetivos en el inedio y largo plazo
encaminados a la creacion del mayor valor posible para los accionist 1s.

La participacién del Grupo AMPER en estas empresas: Amper Programas, Amper
Sistcmas, Amper Ibersegur y Teleel se nucleara en torno a la actual Amper Telemdtica
bajo su nueva denominacion dec AMPER TECNOLOGIAS. 81 objetivo scra la
obtencion de sinergias entre las distintas empresas asi como establecer inversiones
estratégicas de caricter tecnologico en las cuales AMPER 5.A. prieda incrementar el
valor de su parficipacién a través de su gestion y/o alianzas estratégicas.

AMPER TECNOLOGIAS debe contribuir positivamente al valor del GRUPO AMPER
desde su nueva mision, por focalizarse en negocios con un alto potencial de
crecimicnto, por poder aprovechar con gran flexibilidad oportunidades concretas no
relacionadas directamente con las capacidades y saber hacer de AMPER SOLUCIONES
v por tratarse de inversioncs cstratégicas a medio y largo plazo gue ofrecen acceso a
actividades que en el futuro podrian integrarse en la cartera de AMPIER SOLUCIONES.

IV.- Propuestas concretas de Reordenacion Societaria (ue se someten a
Ia Junta General de Amper S.A.

A partir de lo expucsto en los epigrafes anteriores, el Consejo de Administracion de
AMPER §S.A. celebrado el dia 16 de Febrero de 2.000 ha acordado propener a la Junta
General de Acciontstas de la Sociedad la realizacién de las sigiientes operaciones
dentro del actual proceso de reestructuracion del GRUPO AMPER:

1.- Concentrar en la filial del Grupo AMPER SOLUCIONES, S. A. (actualmente
Amper Cosesa) las actividades de telccomunicaciones civiles direcamente zestionadas
por €l Grupo. A tal fin se propone:

1.1.- Vender a AMPER SOLUCIONES S.A. la totalidad de las participaciones
accionariales de AMPER 5.A. en: AMPER DATOS 8. A., AMPEF. SERVICIOS S.A.,
AMPER PERU, S5 A TELECOMUNICACIONES AMPER ARGENTINA S.A,
AMPER AUSTRALIA LTD, y FELEFONOS de los URALES(TELUR).5.L.

1.2.- Vender a AMPER SOLUCIONES S.A. la totalidad de las participaciones
accionariales de AMPER SERVICIOS 5.A. en: AMPER do BRASIL S.R.L., AMPER
CENTROAMERICA S.A. de C.V., AMPER GUATEMALA 8.A. de C.V, AMPER
TELECOMMUNICATIONS, SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE A
ASSOCIE UNIQUE de MARRUECOS
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1.3.-Cerrar las delegaciones, agencias y sucursales en el exterior de AMPER S.A. v dc
AMPER SERVICIOS 5.A .

AMPER SOLUCIONES S.A. formalizard su presencia en el edterior mediante la
apertura de delegaciones, agencias o sucursales, dependiendo de cuzl sea el instrumento
juridico mas idoneo de acucrdo de la legislacion del pais del que se trate.

1.4.- Todas estas operaciones sc Hevaran a cabo a un precio coincidente con el valor en
libros, (coste historico neto de provisiones especificas) a 31 de Dic.embre de 1.999, de
las participaciones accionariales en los estados financieros de las sociedades
transmitentes.

1.5.- Realizar, si llcgado el caso se estimase lo adecuado para los infereses generales del
Grupo y delegando tal decisién en el consejo de administracion d: AMPER S A, sin
perjuicio de las facultades legales que correspondan a los Organos ds Administracién de
las sociedades actoras, wna fision por absorcion (impropia), en a que la compafiia
absorbente seria AMPER SOLUCIONES S.A.. v la absorbida AMPER DATOS S.A.

2.- Concentrar en la filial del Grupo AMPER TECNOLOGIAS S.A. la totalidad de las
participaciones accionariales de AMPER S.A. en AMPER PROGRAMAS DE
ELECTRONICA Y COMUNICACIONES S.A., AMPER SISTEMAS S.A., AMPER
IBERSEGUR S.A. y TELECOMUNICACIONES CELULARES, S.A. (TELCEL).

Todas estas operaciones se llevaran a cabo, de igual modo, a un procio coincidente con
el valor cn libros, (coste hisidrico neto de provisiones especificas a 31 de Diciembre de
1.999, que figura en los estados financieros de 1a sociedad transmitente.

163 dc febrero de 2000
El Consej» de Administracion
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GRUPO AMPER:

SITUACION ACTUAL
AMPER, S.A.

Amper Cosesa SAFITEL Amper Servicios, SA

-{Amper Datos, S.A. SAMP Amper do Brasil Telegom,, Lida.
Telecom, Amper Argentina, S.A Amper Infernational Lid. Amper Centroamenica, S.A.de GV,

- Telur, S.L. (31%) Hemisferio Norts, S.A. (88.7%) Amper Guatemela, SAde CY.
Amper Australia PTY, Ltg. Obis Inversiongs SIMCAY Amper Telecomm, S.R L (Marruacos)
Amper Perﬂ,' 3
Amper Telematica, S.A
Amper [ersequr, SA

—Amper Sistemas, SA

— Amper Programas (51%)
Teleal (35%)

Adicionalmente existen en el exterior varias sucursales de Amper, SAy Amper Senvicios, SA:
De Amper, S.A.: sucursal en Golombia, sucursal en Perd, y agencia en Chilg,
De Amper Servicios: delegacidn en Venezutgla

Amper, S.A Servicio fiscat 222100



GRUPO AMPER;

Arper Australia PTY, (4d

Amper Per, S.A

Amper Cenfroamérica, S.Ade C.Y.

Amper Guatemala, SAde CY.

Amper Telecomm. S.R L (Mamyecos)

Disolicion de todas [as farmulas de presencia exterior que no sean socledades mercantes
Creacion de sucursales de Amper Soluciones en aquelos palses que se estime necasario
De Amper, S.A.. sucvsal en Colombia, sucursel en Perl, ¥ agencia en Chile,

D Ampr Servicios. delegacidn en Venezusla

Armoer, S4,

Senvicio fiscal

SITUACION PROYECTADA,
AMPER, S.A.
| |
AMPER AMPER
SOLUCIONES, SA. TECNOLOGIAS
(A Cosasay ADatos, SA) SAMP (ATelemética, SA)

Amper Serviclos, S.A. SAFITEL Amper lbersequr, SA

Telur, S.L. (31%) Amper International Lt Amner Sisfemas, SA

Amper 0o Brasi Telecom,, Lida nemistero Norte, S.A. (§9,7%) Amper Programas de ELy Com (51%)
Teleoor, Amper Argentina, SA Otis Inversiones SIMCAY Teleel, S.A. (35%)
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Informe del Consejo de Administracién de Amper S.A. de
acuerdo con lo dispuesto en la Carta-Circular 11/1998 de la
CNMV relativa al cumplimiento por la Scciedad de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno

Primero.- Reglas de gobicrne aplicadas por la Sociedad.

La Sociedad se rige por las disposiciones de sus Estatutcs Sociales, las del
Reglamento del Consejo de Administracién v las del Codijro de Conducta en
Matenas Relativas a los Mercados de Valores aprobadas por el Comsejo de
Administracién en su sesion de 28 de abril de 1999 vy las dz la Norma Interna
denominada "Relacién de Actos y Operaciones que han de ser sometidos a la
aprobacion del Consejo de Administracién de Amper, S.A. y/o del Organo de
Administracién de sus filiales y/o participadas" aprobade cl 24 de abril de 1995 y
declarada vigente en el Reglamento del Consejo de Administracion.

L2 Sociedad cumple en &l ejercicio 1999 la gran mayoria de Lis recomendaciones
del Codigo de Buen Gobiemno, segun se detalla a continuacion.

Segundo.- Informacion sobre la asuncién de las recomend:ciones del Cédigo
de Buen Gobierno.

1°.- Facultades indelegables del Consejo de Administracidn,

El Reglamento del Conscjo de Administracion en su articulo :3.3. establece como
indelcpables las facultades recomendadas en tal sentido por :l Cédigo de Buen
Gobierno.

2°.- Consejeros independientes.

En el Consejo de Administracién de AMPER, $.A. hay un total de CUATRO
consejeros independientes. Como se dird seguidamente, suponen un 45% del
numero de consejeros no gjecutivos. Todos ellos estan desvir culados del equipo
gjecutivo y de los acciomstas significativos, son personas de relevante prestigio
profesional y su perfil es el siguiente:
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D. Jaime Espinosa'de los Monteros Pitarque, de 43 aiios de edad, es de
profesién economista desempefiando en la actualidad el cago de Presidente de
"Espinosa Partners Agencia de Valores™.

» D. Jos¢ Francisco Mateu Istiriz, de 45 afios de edad, es de profesion Abogado
y desempciia el cargo de Director de Asuntos Juridicos v Vicesacretario del
Consejo de Administracion de REPSOL.

= D. Jos¢ Antonio Plana Castellﬁi de 50 afios de edad, cs Doctor en Geografia y
actualmente es Director Genelal de la Fundacién Catalana para la
Investigacion.

¢ D. Rafael Villaseca Marco, de 48 afios de edad, es de srofesion Ingeniero
Industrial y es en la actualidad Consejero-Director General del Grupo Panrico.

3%~ Proporecidn entre consejeros ejecutivos/consejeros ext:rnos.

El Cousgjo dec Administracion de AMPER, $.A. estd compussto en ¢l cjercicio
1999 por 10 consejeros, de los cuales solamente 1 tiene el cerdcter de ejecutivo.
Los consgjeros externos, por tantcu representan una amplia mayoria sobre los
ejecutivos.

A su vez, los consejeros independientes representan el <4% del grupo de
consejeros externos. Los consejeros dominicales representalan por su parte el
56% del nfimero total de consejeros externos.

A continuacion se relacionan los nombres de todos los consejzros con indicacién

de su antigiicdad en el cargo v su adscnpcmn a cada uno de los tres grupos de
CONSEJEros.

Presidente
3. Enrique Used Aznar, Consejero en el cargo desde el 27 de enero de 1999, Fue

Consgjero independiente hasta el dfa 27 de octubre de 19¢9 fecha en la que
asumio funciones ejecutivas,
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Vocales

D. Francisco de Bergia Gonzilez, Consejero dominical en re presentacién de los
intereses accionariales de Teiefomca S.A_ en el cargo desd: el 18 de junio de
1997.

D. Javier (imeno de Priede, , 'Conscjero dominical en representacién de los
intercses accionariales de Telefomca S.A. en el cargo desd: el 26 de junio de
1998.

D. Paul Pieter't Hoen, Consejero dominical en representacidn de los intereses
accionariales de Lucent Technologies en ¢l cargo desde el 27 de enero de 1999,

D. José¢ Antonio Plana Castellvi, Conscjero independiente en ¢! cargo desde el 22
de septiembre de 1997,

D. Emesto J. Rodrignez, Consejero dominical en representacion de los intereses
accionariales de Lucent Teclmo]ogies en el cargo desde €l 27 de enero de 1999.

D. Rafael Villaseca Marco, Consejc:ro independiente en el cergo desde el 29 de
jumio de 1995,

D. William Viqueira, Conscjero: dominical cn representaci¢n de los intereses
acclonaniales de Lucent Technologies en el cargo desde 27 de emero de 1999,

D. Jaime Espinosa de los Monteros Pitarque, Consejero independiente en el cargo
desde el 24 de juwmo de 1999.

D. Jos¢ Francisco Mateu Tstiriz, Consejero independiente en el carpo desde el 24

de junio de 1999,

4*.- Numero de consejeros.

El Consgjo de Administracién se compone en la actualidac. de 10 miembros,
dimension inferior al maximo recomendado,

5%~ Presidente primer ejecutivo.

En el caso de AMPER, S.A. la ﬂgura de primer ejecutivo de¢ la Sociedad recae
actualmente en el Presidente.



6".- Secretaria del Consejo de Administracion

La Secretarfa del Consejo de Administracion estd ocupada por D. Danicl Garcia-
Pita, Socio Director de la primera firma de abogados de E:pafia, Garripues &
Andersen. Corresponde al Secretario, segin el Reglamento de: Consejo, velar por
la legalidad formal v material de las actuaciones del Consejo, segiin dispone la
recomendacion.

7*.- Comisién Ejecutiva.

No existc Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion.

8".- Comisiones Delesadas de Control

En su sesion del dia 24 de febrero de 1999, el Consgjo de Adininistracion acordd
el nombramiento de las siguientes comisiones delegadas, con 13s funciones quec se
detallan en el Reglamento del Consejo de Administracién.

Comisién de Auditoda v Cumplimiento,

» D. Enngue Used, Consejero Ejccutivo

= D Francisco de Bergia, Consejero dominical,

* D. Jaime Espinosa de Ios Monteros, Consejero independien e.
» D. Jose Francisco Mateu Istiiriz, Consejero independiente.

s D. Javier Gimeno de Priede, Consejero dominical.

¢ D. William Viqueira, Consejero dominical.

Comisién de Nombramientos v Retribuciones

¢ D. Francisco de Bergia, Conscjero dominical.
* D. Emesto J. Rodriguez, Consejero dominical.

e D. Jaime Espinosa de los Monteros Pitarque, Consejero independiente.
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Comision de Estrategia,

¢ D. Ennique Used, Consejero Ejecutivo

D. Rafael Villaseca, Consejero independiente.

D. Paul Pieter't I{oen, Consejero dominical.

D. José Antonio Plana, Conscjero independiente,

D. Javier Gimeno, Consgjero dominical.

NOTA: El Consejo de Administracidn, en su sesién de 22 de diciembre de 1999
acordo disolver la Comisién de Asuntos Jurfdicos vy Contencio 305, y traspasar a la
Comisién de Auditorfa y Control las compctencias que el Reglamento del Consejo
de Administracién asignaba a la Comision disuelta, con la consiguiente
modificacién de los articulos 22, 25 y 28 del Reglamento.

9".- Informacion previa a las sesioncs del Consejo.

Las practicas recomendadas sobre informacién escrita con anterioridad a la
celebracién de las sesiones sobre los asuntos que se van a somster 2 las mismas v
sobre la profundidad dc los debatcs en las sesiones del Coniejo, figuran como
obligatorias en el Reglamento del Consejo de Administracion ¥y 8¢ han venido
cumpliendo regularmente.

10°.- Reuniones del Consejo.

El Conscjo se retinc con periodicidad mensual y, de forma extraordinania, cada
vez que las circunstancias lo requieren. Las disposiciones d:l Reglamento del
Consejo de Administracion han previsto la celebracion de una sesién amual para la
evaluaci6n de la calidad y eficiencia de los trabajos del Consgjo, segiin aconseja la
recomendacidn. Se cumplen habitualmente los requerimientos de la
recomendacion en cuanto a debates v redaccion de 1as actas.
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11°.- Designacién de consejeros.

Ei Reglamento del Consejo de Administracién reoula la intervencion de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la desienacion de CONSE)eros.

12°.- Supuestos de dimisiép.

El Reglamento det Consejo de Administracién regula la obliga:ién de dimisién de
los consejeros en los supuestos recomendados por el Cédigo de Buen Gobiemo.

13".- Cese por edad,

El Reglamento del Consejo, de conformidad con la recomend: cion, prevé el cese
de los consejeros al cumplir 70 afios de edad.

14%.- Acceso a la informacion.

Las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracisn configura como
derecho expreso de los consejeros el acceso a la informacion necesaria para ¢l
cumplimiento de su funcién.

15".- Retribucién de los consejeros.

De acuerdo con la recomendacién del Cédigo Ftico y al amparo de lo que
permniten los Estatufos Sociales, la retribucion de los comsejeros ha wvenido
consistiendo tradicionalmente, v asi se seguird proponiendo a la Junta General,
principalmente en una participacién de los beneficios obtenido por la sociedad y
en una cantidad fija menor, sicmpre dentro de eriterios de mode :acién.

En cuanto a la informacién sobre la retribucion del Consejo, v de acuerdo con e]
criterio de transparencia permitido por la recomendacién la Memoria individual y
la Memoria del grupo consolidado correspondientes al ejercicio 1999 detallan la
retribucion devengada durante dicho ejercicio por el conjunto di: los miembros del
Consejo de Administracién, especificando la cantidad correspondiente a
retribuciones estatutarias y la comespondiente a sueldos, salarios y honorarios
profesionales percibidos por los Consejeros Ejecutivos.
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16°- Conflicto de intcreses.

El Reglamento del Consejo de Administracién regula en detalle todo lo relativo a
los deberes de los consejeros y en particular las situaciones d: eventual conflicto
de intereses. ”

17*.- Accionistas sicnificativos.

Es de aplicacién, a los accionistas significativos lo indicedo en la apartado
atiterior. ‘

18.- Mecanismos de delegacion de votos.

La sociedad entiende que cumple la recomendacion.

19°.- Transacciones con consejeros v accionistas significati os.

El Reglamento del Consejo de Administracién regula en detalle todo lo relativo a
transacciones con accionistas significativos v consejeros.

En la memoria individual y en la memoria del grupo consclidado informa en
detalle de las transacciones realizadas con los accionistas sipnificativos de la
sociedad. No se han realizado transacciones con consejeros u otras personas
vinculadas a la sociedad,

En cl Informe de Gestién v en 1la Memoria anual, se detallan las operaciones de
autocartera realizadas durante el ejercicio 1999 y la posiciéa a final de dicho
gjercicio. El Codigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion
regula en detallc los procedimientos a scguir en materia e operaciones de
autocartcra de acuerdo con los critetios publicados por la CNM V.

Amper, S.A. suministra a los mercados de manera regular informacién precisa y

fiable en lo referente a la estructura de su accionariado, modificacién sustancial de
las reglas de gobierno, autocartera v otras operaciones de sinpular relieve.
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20%- Verificacién de la informacion financiersa.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula detalladamente la aplicacidn
de los enterios de 1a recomendacidn. :

21°%- Indcpendencia de los auditores.

La sociedad tiene constancia de que se cumple el criterio de I recomendacion en
cuanto a la independencia de los auditores en funcion de la imyportancia absoluta y
relativa de los honorarios satisfechos por 1a sociedad.

22° - Informe de auditoria.,

La sociedad ha obtenido informe sin reservas de los auditores para las Cuentas
Anuales, tanto de la compaiiia matriz como del Grupo Consolicado, de 1999,

23"~ Informe sobre reclas de sobierno.

Por medio del presentc informe sc cumple la recomendacidn de incluir, en el
informe anual del Censejo, informacion sobre las reglas de gobiermno de la
sociedad y grado de cumplimiento del Cédigo Litico.

En Madrid 2 16 de febrero de 2000
- El Consejo de Administracion
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Informe de los administradores sobre el projgrama de compraventa de
acciones para los empleados y personal directivo de AMPER S.A. y su
grupo de sociedades en Espaiia ‘

Hacer participe a los trabajadores en el capital de Ia empresa constiiuye hoy cn dia una
practica habitual entre las organizaciones empresariales que, a travss de esta formula,
ven una posibilidad de constituir un objetivo comin entre los emyleados, el personal
directivo y los iniereses dc los accionistas. De este modo, se consigne no sélo crear un
vinculo entre los trabajadores y los accionistas, vinculo especialriente valorade por
estos dltimos, y que contribuye a generar un importante valor para L. empresa, sino que
ademas sc dota a los trabajadores de un instrumento atractivo, de gren proyeccion y con
un evidente cardcter fidelizador. ‘

De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Administracion de AM [PER, S.A., previo
informe de la Comisién de Nombramiento v Retribuciones del Con 3ejo, conocicndo la
importancia que en estos momentos tiene en el mercado actual a motivacién y la
retencion del personal, asi como la fuerte competitividad que para determinados niveles
laborales se ha establecido entre los grupos empresariales, ha Jdecidido disefiar o
implantar un Programa dc incentivos dirigido a sus empleados vy personal directivo.
Para ello, ha propuesto a la Junta General Ordinaria de Accionistas la implantacion de
un Programa de Incentivos basado en la venta de acciones a los empleados v al personal
directivo de la Sociedad y de su Grupo de Empresas en Espafia, que ser4 financiado por
una entidad bancaria con garantia prendaria de las acciones. La Sceiedad prestard las
garantias necesatias para el otorgamiento del préstamo a los beneficicrios por parte de la
entidad bancaria. |

Para llevar a cabo la venta, AMPER, S.A. ha so]@icitado a la Junta General de
Accionistas autorizacion para utilizar la autocartera en poder de la Sociedad.

La venta se efectuara a mn precio que se corresponderd con el eoste medio al que
AMPER S.A. ha adquirido las acciones destinadas al Programa de incentivos.

Beneficiarios del Programa

Los beneficiarios incluidos en ¢l presente Programa ascenderan, como maximo, a 1107
personas, empleados y personal directivo de AMPER, S.A. v Comy afifas de su Grupo
en Espafia, distinguiendo en ellos dos colectivos: el de emplealos v el personal
directivo que asi lo decida (Plan A), y el personal directivo {(Plen B). El personal
directivo que asi lo decida podrd optar por uno u otro Plan, pero no podré resultar
incluido en los dos Planes al mismo tiempo. Los bepeficiarios dzl Programa serdn
determinados por la alta direccidén de AMPER pasando a constituir una lista cerrada a la
que sélo excepeionalmente podran incorporarse otros nuevos por acuerdo del Consejo
de Administracién de la Compaiiia. |
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Valores objeto del Programa.

Las accioncs cuya venta sc ofrecerd a los beneficiarios serdn de las actualmente en
circulacion de AMPER, S.A. El importe inicial de acciones que se contempla vender a
los beneficiarios antes referidos asciende a un méximo de 1.395.458 acciones, de 1
Euro de valor nominal cada una, equivalentes al 5% del capital socia .

Los beneficiarios del Plan A podrén adquirir la totalidad o parte de Ins acciones durante
el plazo de los 24 meses siguientes a la puesta en marcha del Programa (“Periode de
Compra®). El precio de compra se mantendrs constante durante todo el Periodo de
Compra del Programa. Los bencficiarios del Plan B deberan adjuirir las accioncs
inmediatamente después de la fecha en la que se apruche el Programa por parte de la
Junta General de Accionistas. ‘

El beneficiario adquirird la plena propiedad de las acciones, a todos [os efectos, desde la
fecha de la compraventa de las mismas. Fl ejercicio de los dcrechos politicos y
economicos de las acciones correspondera, por tanto, al beneficiario,

Las acciones adquiridas por los bencficiarios no serdn transmisibles hasta el transcurso
de tres afios desde la aprobacién del Programa de Incentivos por parte de la Junta
General de Accionistas (Fecha de Referencia). 3

No obstante lo anterior, si transcurridos mds de dos afios desde la fixcha de aprobacidn
del Programa por parte de la Junta General, se hubiese cumplido el objetivo dc que las
acciones de AMPER S.A. superasen el precio de 20 Euros por aceior: (Precio Objetivo),
las acciones serian plenamente transmisibles a partir de dicha fecha. Las acciones seran
también plenamente transmisibles si con anterioridad a la Fecha de Refercncia, se
produce una QPA sobre las acciones de la Socicdad que tenpa fiialmente resultado
positivo en los términos a que se refiere el RD 1197/1991 sobre régimen de las Ofertas
Pablicas de Adquisicidn dc Valores, o bien un cambio del contiol accionarial que
suponga una renovacion de los érganos rectores de la Sociedad ¢ un cambio en el
contenido y planeamiento de su actividad principal, en los términos del articulo 10.Tres
d) del RID 2011/1985 por el que se regula la relacién laboral especial 1e alta direccién.
Una vez que las acciones sean libremente transmisibles, por haberse cumplido alguna de
las circunstancias antes previstss, las acciones serdn transmisibles de acucrdo con el
siguiente calendario: 1

a)  El30% de las acciones scran transmisibles a partir del dia siguiente a la Fecha de
Referencia, o a partir del dia siguiente de la fecha en la que se hubiese alcanzado
el Precio Objetivo del Programa o se hubiese producido la O’A o el cambio de
control accionarial en los términos autes expuestos.
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b)  El 50% de las acciones restantes serd transmisible transcurrids 6 mescs desde la
Fecha de Referencia, o transcurridos 6 meses desde la fecha ¢n Ia que sc¢ hubiera
alcanzado el Precio Objetivo del Programa o se hubiese procucido 1a OPA o el
cambio de control accionarial en los términos antes expuestos.

La compra por parte de los beneficiarios de las acciones es voluntzria, si bien para su
adquisicion serd preciso que éstos hayan suscrito con la Socicdad Ia oportuna
documentacion en la que se fijen los términos y condiciones del mantenimiento de las
acciones durante el perfodo de vigencia del Programa.

Fidelizacion de los beneficiarios del Programa

En caso de extincion de la relacién laboral de los beneficiarios dursnte 1a vigencia del
Programa, la Sociedad recomprara las acciones al precio inicial al que fueron vendidas
a los beneficiarios, o bien recibird de éstos la diferencia entre el valor de mercado de las
acciones en la fecha de la extincién de la relacién laboral v e precio inicial de
compraventa de las acciones. La Sociedad no tendra esos derechos zn los casos en log
que la extincién de la relacidn laboral sea por causa de fallecimiento, jubilacion,
invalidez permanente, despido improcedente, desistimiento unilateral del etpresario, y
aquellas otras situaciones que excepcionalmente decida en cada caso el Consejo de
Administracién. En estos casos, los beneficiarios podrin mantener las acciones,
teniendo derecho ¢stos y sus causahabijentes a la vigencia del préstano concedido para
la compra de las acciones. :

Financiacidn de la compra

Para la adquisicion de las acciones por parte de los trabajadores, AIVIPER llegara a un
acucrdo con una cntidad financiera para que ésta conceda un préstamoe a los
beneficiarios del Programa. :

Se constituird prenda sobre las acciones vendidas en sarantia del pigo del precio. La
responsabilidad del prestatario estard limitada exclusivamente al valor de las acciones
pignoradas y, por tanto, €l banco no podri hacer efectivo su créditc sobre ninghn otro
bien o derccho patrimonial del empleado. Adicionalmente, la Sociedad prestara las
garantfas necesarias para ¢l otorgamiento del préstamo a los beneficizrios por parte de la
entidad bancaria.

Las acciones quedarin depositadas en el Banco prestamista. El vencimiento del
prestamo sc producird en la fecha posterior de entre las dos siguientes:

a)  Fecha de Referencia.
b)  Cumplimiento del segundo aniversario a partir del dia siguiente de la fecha de la
liltima compraventa de las acciones por parte de los beneficiaiios, en el caso del

Plan A. :

Los beneficiarios estaran obligados a cancelar el préstamo con el resultado de la venta
de las acciones.
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Impacto sobre los estados contables

La cjecucion del Programa implicara la dotacién de ﬁﬁa provisién equivalente a la que
tendria que efectuar la Sociedad por la diferencia existente al términ > del ejercicio entre
el coste de adquisicidn de las acciones propias v su valor en el mercado.

Esta provision variara en forma inversa a la evolucidn que sufra la cotizacién durante cl
periodo de tiempo de vigencia del Programa. .

La provisién minorard la reserva indisponible por acciones propias jue debers dotar la
Sociedad de conformidad con lo previsto en la LSA. -

Notificaciones a la CNMV

De conformidad con lo previsto en la Disposicién Adicional Decimoquinta de la LMV,
los directivos beneficiarios del Programa comunicaran a la CMMV las acciones
adquiridas en los términos que resulten del desarrollo reglamentirio de la referida
Disposicion. Asimismo, la Sociedad ha procedido a comunicat el Plan a la CNMV con
fecha 28 de Febrero de 2000 a través del correspondicnte Hecho Relsvante.

' "Madrid, a 16 de febrero de 2000
 El Consejo de Administracién
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Informe que formula el Consejo de Administracién de Amper, S.A, de
conformidad y en cumplimiento del articulo 144.1 a) del texto
refundido de la Ley de Sociedades Anénimas sobre :modificacién de
Estatutos Sociales. . |

La Ley 55/1999 de 29 de diciembre ha introducido un nuevo parrafs en el articulo 130
de la Ley de Sociedades Anénimas en virtud del cual debe constar en los Estatutos
Sociales la posibilidad de que la Junta General acuerde la retribucion a los
administradores en acciones de la Sociedad, derechos de opcion sobre las mismas o
cualquier otra retribucién referenciada al valor dc las acciones.

Por ello y sin perjuicio de que la Junta pueda decidir soberanamente cn cada caso la
aplicacion o no de estos regimenes de retribucion, el cumplimiento de Ia Ley obliga a
incluir la prevision correspondiente en los Estatutos Sociales.

A tal efecto se proponce incluir la adicién de un nﬁévo parrafo al articulo 24 de los
Estatutos Sociales del siguiente tenor literal: i

"Las retribuciones previstas en el presente articulo podrén efectuarse mediante entrega
de acciones de la Sociedad, derechos de opcion sobre las mismas o por referencia al
valor de las acciones si asi lo acuerda la Junta General que habrd de fijar el nimero de
acclones a eniregar, el precio de efercicio de derechos de opcidn, el valor de las
acciones que se fome como referencia, el plazo de duracicn de este sistema de
relribucion y cualesquiera otros términos y condiciones aplicables.”

Tras esta modificacién ¢l articulo 24 de los Estatutos Sociales quedar{a redactado como
se indica a continuacion: L

Articulo 24°

La Junta General Ordinaria cstablecera la forma y..cuantia de temnuneracién de los
Consgjeros, deniro dc los Hmites establecidos en la Ley. Dicha remune acion consistird en
una asignacién fija y en una participacién en beneficios liquidos. Para la participacién en
beneficios, su cuantia méxima serd de un 5%, y sélo podra ser detraida de los beneficios
Hquidos previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el arl. 130 de la Ley de
Socicdades Anénimas, El Consejo de Administracion determinard la “orma en la que su
retribucion total acordada anualmente por Ia Junta General de Accionistas serd distribuida
cada afto entre sus miembros. o



La retribucién prevista en este articulo serd compatible y se entenderd independiente de
las retribuciones salariales, indemnizaciones, pensionesio compensaciones de cualquier
clase que, con cardcter general o con caracter singular'en cada contrato, se establezcan
para aquellos miembros del Consejo de Administracion que mantengan con la Sociedad
relacion laboral, ordinaria o especial de alta direccion, oide prestacién de otras clases de
servicios, sin petjuicio de que los importes correspondientes habran de hacerse constar
en la Memoria Anual en los términos previstos en el articulo 200.12 de la Ley de
Sociedades Andnimas y demds disposiciones aplicables.:

Las retribuciones previstas e el presente articulo podran efectuarse riediante entrega de
acciones de Ia Sociedad, derechos de opcidn sobre las mismas o por referencia al valor
de las acciones si asi lo acuerda la Junta General ‘que habra de fijar el nimero de
acciones a cniregar, el precio de ejercicio de derechos de opeién, el valor de Jas
acciones que se tome como. referencia, el plazo de! duracién de este sistema de
retribucion y cualesquiera otros términos y condiciones aplicabics.

_ﬁ/Iadrid, a 16 de febrero de 2000
.+ El Consejo de Administracidn
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