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EUROPA

Presion en Precio y en
el Servicio

Moda: Crecimiento de
los estampados,
bordados y puntillas.

Confeccionistas en
busca de costes mas
baratos (traslado de
operaciones a Asia)

Deterioro del mix de
producto que afecta
directamente al precio
medio

Envejecimiento de la
poblacién y el
crecimiento de la
poblacion obesa
favorecen el uso de
tejidos de control.

AMERICA

Fuerte crisis
econdmica en Méjico
y USA

Competencia
iImportaciones legales
e “ilegales” de Asiay
Sudamerica

Dificultades para
competir con Asia
mas competitiva en
Costes Laborales /
Materia Prima

Pobres resultados CBI

Evolucion del Sector del Tejido Elastico
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ASIA

Prevision de un fuerte
crecimiento en el mercado
local (China)

Paulatino traslado de los
confeccionistas
occidentales a la zona
asiatica

Mercado receptivo a los
productos innovadores

La fortaleza del USD ha
permitido a los fabricantes
Japoneses ser mas
competitivos
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Ventas Totales Grupo (*)

Millones de €

240 200
180
134
105
120 102
74 86
169
60
0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

(*) 100 %0 de todas las companias del Grupo D.I.F
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Evolucién de las Ventas del Grupo por Areas

Europa

1996

América
1%

Asia
4%

Europa

Am érica
3%

Europa
46%

1999

América
3%
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Segmentos de Mercado
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IDOGH Evolucién de las Inversiones

Millones de €

20

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
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(bocl Evolucion Cash Flow

Millones de €

16

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
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IDOGCI Evolucion del EBITDA(¥)

Millones de €

25

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

(*) 100 %0 de todas las compaiias del Grupo D.I.F
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RESUMEN del aino 2002- Asia

Incremento de Capacidad productiva en China

Capacidad en Metros - China
2001 2002

2,4 Mill 4,0 Mill

Confirmacién del crecimiento de la demanda en la zona y de la concentracion de
la actividad de confeccion

Mejoras organizativas y productivas en Filipinas
& Implantacidn de nuevos procesos productivos

+

& Refuerzo de la direccion de operaciones

& Mejora muy sustancial de la Calidad y el Servicio al Cliente

& Recuperacion de la Cartera de Pedidos en el 2003
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RESUMEN del ano 2002 - Europa

Fuerte Presion en Precios

Mayor agresividad comercial
BlUsqueda de articulos mas baratos

Mejora del servicio al cliente
Descenso del consumo y de los

Stocks en distribucion detallista

Deterioro del margen

Reduccion de los costos y gastos
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RESUMEN del ano 2002-
América

Profundizacion de la crisis en los mercados Mégjico y USA

&5 Reestructuracion de la fabrica mejicana
# Eliminacion de las pérdidas operativas para 2003

& Suministro de los clientes con mayor valor anadido
desde Europay Asia.
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Millones de €

10.0
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0

Evolucion Beneficio Neto

E

-2.0

-3.0

-4.0

1996

1997

1998 1999 2000
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DOGC Evolucion Deuda Neta y del Ratio de
Endeudamiento

93%

120 90%
) Deuda Neta S0
0

100 - —e— Endeudamiento
70%
80 > o4% 60%

48% 48%
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40%

40

30%
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POGI Evoluciéon Fondos Propios

Los estados financieros recogen un deterioro de los resursos propios motivado por
la dotacidn con cargo a reservas del Fondo de Comercio de ATA asi como todos los
costes derivados de adecuar la actividad industrial de esta Sociedad a las
condiciones existentes en el mercado

La variacion de las Reservas por Diferencias de Conversion refleja la depreciacion
sufrida por el ddlar en los ultimos meses que ha deteriorado los fondos propios por
la traslacion a euros del patrimonio contable de las operaciones asiaticas. La
evolucion del peso mejicano durante el pasado ejercicio también ha resultado en
una variacion negativa en esta partida.

Fondos Propios 31/12/01 44.4
Var. Reservas por dif. Conversion -11.6
Rdo ejercio -3.0
Amortizacion Inv. Mejicana y Costes Reestruct. -22.2
Fondos Propios 31/12/02 7.6
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IIQOGW Plantilla
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Plan de Negocio 2003 -2005

Sector Téxtil / Tejido Elastico

Las previsiones para el consumo mundial de fibras textiles para el 2003 se situan
en los 51,5 millones de toneladas. En los proximos afios se espera un
crecimiento anual superior al 2%, lo cual permitira alcanzar los 54,6 M en el 2005
y los 60,4 millones de toneladas en el 2010. Estos indices de crecimiento estan
directamente relacionados con el menor crecimiento tanto de la poblacidon
mundial como del PIB en los préoximos afos. Sin embargo, se espera que la
eliminacion de barreras arancelarias y tarifas suponga un gran incremento en el
volumen economico del comercio mundial.

El segmento de tejido elastico que representa el 5% del total del mercado de
tejidos presenta un potencial de crecimiento mayor.

La diferencia de nivel de uso por areas geograficas

La penetracion del tejido elastico en la moda interior masculina

Introduccidn en sectores como el “confortwear” o “sportwear”

Nuevos usos debido al envejecimiento y mayores indices de obesidad en la

poblacion hacen que las estimaciones sobre la evolucion del sector sean mas
gue favorables.
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ESPANA

— Mayor inversion en Investigacion y Desarrollo
#Nueva Gama de Productos:
» Novedosos
» Ajustados a la evolucion de la demanda
— Continua mejora de los ratios de servicio al cliente
— Continuo esfuerzo de reduccion de los costos operativos

— Minimas inversiones en elementos operativos
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ALEMANIA

— Enorme esfuerzo en Investigacion y Desarrollo

& Gama de Productos técnicos a la vez que atractivos

— Fuerte reduccion de los costos operativos , para afrontar la crisis
del mercado aleman
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Plan de Negocio 2003 -2005
Operaciones Asiaticas

— Completar los estadios para la nueva ampliacion de capacidad

Capacidad en Metros - China
2002 2005

4,0 Mill 8,0 Mill

— Ratificacion del crecimiento de la demanda Local y Exportacion, a
pesar del SARS

— Aprovechamiento de la maquinaria proviniente de Méjico
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Plan de Negocio 2003 -2005
Operaciones Asiaticas

FILIPINAS

— Consolidacion de la mejoras operativas
& Calidad

2 Servicio al Cliente

— Saturar la capacidad productiva

& Completar con comodities la capacidad sobrante
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Plan de Negocio 2003 -2005
Operaciones Asiaticas

TAILANDIA

— Reforzar lared comercial para superar el efecto SARS

— Mejora de los procesos operativos

Junta General de Accionistas, 26 de Junio 2003



Evolucidon Prevista de la Cifra de

international fabrics

Negocio del Grupo

Evolucion de las Ventas (€ mio)
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Evolucion Prevista del EBITDA del
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Grupo

Evoluciéon de las EBITDA (€ mio)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Act Act Act Act Act Act Act Plan Plan Plan Plan Plan
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Evolucion Deuda / Recursos Propios
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del Grupo
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AMPLIACION CAPITAL &
MODIFICACION DE ESTATUTOS



(bogl

El objeto de la Ampliacion de Capital es reforzar los Fondos Propios de
la Compaiiia, con el proposito de que la misma pueda completar con
éxito la integracidon de las sociedades que formaban parte de la division
de tejidos elasticos del grupo Sara-Lee- Courtaulds, adquiridas por Dogi
en el mes de Mayo del 2001. Asimismo, la ampliacion de capital
permitira mejorar de forma considerable los ratios financieros de Dogi a
los efectos de continuar el desarrollo y expansion de sus actividades en
la forma prevista y ejecutar adecuadamente los planes de negocio de la
Compafia previstos paralos proximos ejercicios
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AMPLIACION CAPITAL

Emision de 6.212.500 acciones ordinarias

Precio de la emision: 4,0 Euros/Accion (Valor Nominal 0,60 Euros de
valor nominal + Prima Emision de 3,40 Euros)

Derecho de suscripcion preferente: 7 acciones nuevas por cada 10
acciones antiguas

Periodo de suscripcion de 15 dias naturales a partir de la publicacion
del incremento de Capital en el BORME

Derechos de Suscripcion Negociable
Suscripcion libre de gastos para los suscriptores

Facultad del Consejo de Administracion para declarar la suscripcion
iIncompleta y que la ampliacion de capital sea unicamente hasta la
cifra de suscripcion que se alcance.
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El Consejo de Administracion propone a la Junta General la adopcidon de
los acuerdos de modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales De
Dogi International Fabrics, S.A., ya que la aprobacion y ejecucion de la
ampliacion de capital, supone modificaciones en la cifra del capital social
y el niumero de acciones en las que el mismo se encuentra dividido.

Introduccion del articulo 32 bis que preveé la creacion de un Comité de
Auditoria de acuerdo con lo previsto en la Disposicion Adicional
Decimoctava de la Ley de Sociedades Andnimas.
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