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Consolidando el rango alto de guias 2013

» Cobertura del 100% s/rango superior de
la guia de volumen de ventas

» Rentabilidad creciente por encima de las
guias 2013

» 92 MM € de reduccidon en gastos fijos (vs.
OM 2011)

» DFN, un 28% inferior a la DFN a
septiembre 2012, alineada con la
estacionalidad propia del negocio
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Cobertura del 100% s/rango superior de la guia de
volumen para 2013!

— Entrada de pedidos 9M 12-13 (MW)?2

» Actividad esperada 2013: c. 2.000 MWe

— » Evolucion trimestral de la entrada de
pedidos refleja la extension tardia de los

612 PTCs en EE.UU.
y 548
. 470 » Fuerte actividad comercial en 4T
422
370 380 ®2012 ) )
= 470 MW en pedidos firmados en
337 2013 octubre
228
150 » Libro de pedidos a octubre 2013: 1.750
I MW
= 41490 a/a vs. cartera de pedidos a
1T 2T 3T Octubre Nov-Dic(3)

octubre 2012

Guia de volumen de actividad para 2013: 1.800 MWe - 2.000 MWe

Ordenes firmes y confirmacion de acuerdos marco para entrega en afio corriente y futuros

Entrada de pedidos Nov-Dic. 2012 y expectativas de entrada de pedidos Nov-Dic. 2013 basadas en el desarrollo
de la actividad comercial
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Ratios de rentabilidad crecientes

Mejora de
ratios de
rentabilidad!
(%)

Margen contribucion Margen EBITDA Margen EBIT

B oom2012 [0 9m2013

1. Andlisis de rentabilidad del grupo incluyendo gastos de reestructuracion/no recurrentes: 10 MM € en EBITDA 9M 2012 y 18 MM € en EBIT 9M 2012 ; 3,2 MM € a nivel de EBITDA y 4,8
MM € a nivel de EBIT en 9M 2013
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Reduccion de gastos fijos por encima de objetivos!

Gastos fijos bajan un 25% a/a en 9M 2013

— Evolucion trimestral de gastos fijos

) 92 MM €

289 MM €

|
I
I
I
I
I
|
I
I
I
:
|
sﬁv
97 MM

9M 11 9M 12 9M 13

1. Objetivo de PN 2013-2015: Gastos fijos de 286 MME€ en 2013 vs. base 2011 de 385 MME€ (cifras anualizadas)
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Control de la deuda en linea con el PN 2013-15y
con la estacionalidad de la actividad

— Evolucion de DFN+factoring (MM €)

e Mejora de la rentabilidad

e Control del circulante (nuevo modelo de
negocio en Energia)

e Control de la inversion (75 MM € vs. 129 MM
€en9M 12)

178 v Reduccion de la
DFN vs. 9M 12

e Estacionalidad del negocio

~~_ Aumento de e Reduccién del descuento sin recurso
496 D)\ RS Tel P o «Endeudamiento+descuento» baja en 20
M€

9M 12 FY12 9M 13

@ DFN @ Factoring

Ratio de Capital Circulante s/Ventas
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Grupo consolidado — Magnitudes financieras

Var. %
-20,3%
-13,8%
+18,2%
+3,8 p.p.
+21,0x
+5,2 p.p.

N.A

MM EUR OM 20122
Ventas 2.077
MWe 1.627
Ventas de O&M 227
Margen Contribucion s/Ventas 17,6%
EBIT!? 4
Margen EBIT 0,2%
Margen EBIT de O&M
Beneficio Neto! -67
Capital circulante 1.015
CC s/Ventas 33%
DFN 1.065
DFN s/ EBITDA 3,4x

1. €18 MM en costes de reestructuracion incluidos en el EBIT y BN de 9M 2012; €4,8 MM de costes no recurrentes incluidos en el EBIT y en BN de 9M 2013

-40,3%
-6,1 p.p.

Var. %3
-4,0%
7.1%

+18,6%

-1,3 p.p.
N.A.
+6,2 p.p.

N.A.

-28,2%
-0,6x

2. Magnitudes financieras proforma a efectos comparativos de grupo, con Gamesa Energia USA por discontinuadas
3. Var. 3T 2013 vs. 3T 2012 con Energia EE.UU. por discontinuadas
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-6,1 p.p.

-28,2%
-0,6x
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Actividad. Fabricacion

Estabilizacion de la actividad (MWe) y de €venta/MWe!

- MWe vendidos

1.627

» Evolucion secuencial muestra una
estabilizacion de volimenes y precios!

» Reduccion de actividad (MWe) por
alineacion de fabricacion a entregas en

o entorno de ralentizacion de la demanda
: . Actividad 9M 13 alineada con guias
anuales: 1.800-2.000 MWe

1S 12 1513 9M 12 9M 13 PO3T12 3T13

O Ventas excluyendo servicios de O&M/MWe (MM €)

1 €ventas/MWe: ventas excluyendo servicios de O&M/MWe; reduccién 9M 2013 vs. 9M 2012 por impacto de tipo de cambio, menor contribucion de Gamesa Energia y obra civil y
montaje
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Actividad. Fabricacion

Los mercados emergentes continuan liderando el crecimiento

dentro de una actividad diversificada

EE.UU.

"9M 12 m9M 13

China

India

- Mix geografico (Mwe vendidos)

51%

Latam & Cono

Sur

Europa & Otros

Fuerte diversificacion geografica y

de cliente

= Presencia comercial en 25 paises

= Planta instalada en 42 paises

= Relacién con mas de 200 clientes desde
eléctricas hasta inversores financieros
pasando por IPPs y clientes de
autoconsumo

= Apertura de 20 cuentas y entrada en 3

nuevos paises en los Ultimos 12 meses

GLOBAL TECHNOLOGY
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Actividad. Operacion y mantenimiento

Aumento de las ventas y la rentabilidad por encima del crecimiento de los MW en

mantenimiento; mas de 1/3 del EBIT del grupo procedente de ventas recurrentes

de OXM
p— =z - - 1
Evolucion flota en mantenimiento ~ Ventas de O&M
+18,2% .-y 269 MM €
27 MMEe-""
17827 t96% 7 19-539
9M 2012 9M 2013 9M 2012 9M 2013
. . . | Ventas de servicios de O&M (MM €)
Planta (MW) promedio en mantenimiento durante el periodo < 9% Margen EBIT servicios de O&M

1.
« 76,5% de la planta en mantenimiento contratada + Mayor planta media en mantenimiento:+9,6%
durante el horizonte del plan + Aumento de ingresos ligados a la productividad
edlica en el 1S 2013

Margen EBIT incluyendo gastos corporativos y de estructura

1.
GLOBAL TECHNOLOGY
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Rentabilidad

La reduccion de gastos fijos, el aumento de la productividad y un mix de

proyectos favorables resulta en una mejora significativa de la rentabilidad

— Evolucion margen EBIT (%)!

+3,8% +5,4%
Reduccion secuencial de la rentabilidad en

+6,0% 3T 2013 (vs. 1S 13) alineada con

+0,2% i .
expectativas 2 S 13 y guias 2013, por:
. Mix proyecto
. Mayor contribucion de obra civil
. Depreciacion monedas mercados emergentes
-4,6%
Margen EBIT Menor Mejora Mejora Margen EBIT
9M 12 volumen costes fijos margen 9M 13

contribucién
+ Mix geografico de
proyectos
+ Optimizacion de
costes variables

1 Margen EBIT 2012 incluye gastos de reestructuracion de 18 MM €. Margen EBIT 2013 incluye basicamente provision por deterioro de cartera de parques por importe de 4,8 MM €
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Capital circulante

Control de la inversion en circulante alineada con el objetivo de

solidez de balance en el PN13-15

— Capital circulante (MM €)

» Reduccion anual (9M 13 vs. 9M 12) del
circulante resultado del PN13-15:

Evolucion secuencial ligada a
estacionalidad de fabricacion y
construccion de parques para

entrega 2014

+ Circulante s/ventas de fabricacionz 9M 13 c.

1

1

1

1

1

1

: - Alineacion de fabricacion a entregas:
:

: % Asociado a parques
1

1

0, 0,
@ 3 PEM/modelo previo 18,7% vs. 27% (9M 12)
Energia - Reduccién del circulante asociado a parques por
- B Asociado a cartera de monetizacién de la carteral y nuevo modelo de Energia

parques para venta sin recurso al balance corporativo:
/ AEGs

@ « 166 M € asociado a cartera de parques en 9M 13
@ 1 Asociado a fabricacion vs. 266 ME en 9M 12

+ 84 MM € asociados a parques operativos

9M 12 FY 12 1513 9M 13

> % Capital circulante s/ventas

! Total entrega de parques en 2012 incluyendo EE.UU. ascendieron a 694 MW (390 MW excl. EE.UU.)

2 Division de Aerogeneradores/Fabricacion s/ criterio 2012
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Indicadores de seguridad y salud

Evolucion de indice de seguridad en importancia y frecuencia,

alineada con objetivos

~ Indice de frecuencial — Indice de severidad?

0,127

S~o
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
S~o
~

2010 2011 2012 9M 13 2010 2011 2012 9M 13

1 Indice de frecuencia: N° de accidentes baja*106/N° de horas trabajadas 2 fndice de severidad: N° de jornadas perdidas*103/N° de horas trabajadas
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Intensa actividad comercial en 4T 2013

470 MW firmados en octubre 2013

Impacto
lanzamiento
nuevos
productos

Buenas
perspectivas
de volumen
2014

Solidez en
emergentes

Primer contrato G114-2.0 MW en EE.UU.; negociacion en Europa y Brasil =
implantacién exitosa a nivel global

Primer contrato G128-5.0 MW en Finlandia
e C.90% acuerdo marco TuuliWatti (135 MW de Gamesa 5.0 MW
firmado en oct-2012) convertido en pedidos en firme

Nuevo acuerdo marco (285 MW Gamesa 5MW) firmado en noviembre 2013

Contribucion de mercados nordicos a cartera de pedidos: 4% en 9M 2013
frente a no tener contribucion en 9M 2012

Entre los 4 primeros fabricantes en mercados que lideran el crecimiento en
instalaciones en 2013-2017 (TCAC >10%?1)
» Crecimiento en instalaciones ligado a demanda energética

Ventaja competitiva mas alla de producto: actividad de desarrollo y contenido y
equipos locales

Exito en la subasta de agosto en Brasil
» Materializacién del primer contrato: 210 MW Casa dos Ventos Energias
Renovaveis

1 Fuente: BTM «World market update 2012»
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Consolidacion de las guias 2013

Guias 2013 Prevision 2013
Octubre 2012 Noviembre 2013

Volumen (MWe) 1.800-2.000 c.2.000
Margen de contribucion 17%-18% >18%
Margen EBIT 3%-5% >5%
Circulante AEGs c.15% c.15%
s/Ventas
Capex (MM €) <150 <150
DFN/EBITDA <2,5X <2,5X
(_Seneracion de caja >0 >0
libre neta
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Conclusiones




Consolidando los logros

Desempeno economico-financiero en linea con el rango superior de
las guias 2013

Reduccion de gastos fijos por encima de presupuesto

Reduccion anual de la DFN en 300 MM € (sep-13 vs. sep-12) y
reduccion de «DFN+factoring» en 20 MM € desde dic-2012 a pesar
de la estacionalidad del negocio; reduccion en 4T en linea con
objetivos del ano

Buenas perspectivas de volumen en 2014 apoyadas en el libro de
pedidos a septiembre y en la actividad comercial del 4T 2013
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Progresion creciente ROCE 9M 13

Reduccion
estructura

— ROCE! (%)
2
/7
/7
/
- - /
Optimizacidn Crecimiento , 5,3% :w
gastos ,8%
variables ROCE
0,2%
2010 2011 2012 9M 2013 2013E
1. Calculo ROCE 9M 2013 basado en datos financieros histéricos 12 meses (septiembre
12-septiembre 13). El resto de ROCEs calculados con datos anuales ejercicio natural.
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Alineados con los principales codigos de ética
empresarial a nivel internacional

Comprometidos con los derechos humanos y con el medio ambiente
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http://cleantechindex.com/index.cfm

Aviso legal

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., quien lo difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones con respecto a nuestra intencidn, creencia o
expectativas actuales sobre las tendencias y acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicion financiera, a los resultados de nuestras
operaciones o al valor de nuestra accion. Estas manifestaciones de futuro no son garantias del desempefio e implican riesgos e incertidumbres. En
consecuencia, los resultados reales pueden diferir considerablemente de los resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de
diversos factores, riesgos e incertidumbres, tales como factores econdmicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor de las inversiones puede
subir o bajar, circunstancia que el inversor debe asumir incluso a riesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el
anuncio de rentabilidades pasadas, no constituye promesa o garantia de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan
en previsiones de la propia compaiiia y en fuentes de terceras personas, por lo que Gamesa Corporacién Tecnoldgica, S.A. , no garantiza que su
contenido sea exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe confiarse en el como si lo fuera. Tanto la informaciéon como
las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran sujetas a cambios sin necesidad de notificacién alguna. Gamesa Corporacion
Tecnoldgica, S.A. no asume ninguna obligacion de actualizar publicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya sea como resultado de nueva
informacion, acontecimientos futuros o de otros efectos.

Los resultados y evolucidn sefialados podrian diferir sustancialmente de aquellos senalados en este documento. En ningln caso considerarse
este documento como una oferta de compra o venta de valores, ni asesoramiento ni recomendacion para realizar cualquier otra transaccion. Este
documento no proporciona ningun tipo de recomendacion de inversién , ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra clase, y nada de lo que en él se incluye
debe ser tomado como base para realizar inversiones o tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la informacion, reportes e informes que contiene este
documento, es de exclusiva y total responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no se responsabiliza por los
danos que pudieran derivarse de la utilizacion del presente documento o de su contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacién y no puede ser reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser
publicado total o parcialmente por ninguna razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.

En el caso de duda prevalece la versidn del presente documento en espanol”
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