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Este documento contiene proyecciones de futuro que estan sujetas a
riesgos e incertidumbres. Los resultados reales podrian diferir
sustancialmente de los sugeridos en dichas proyecciones debido a los
riesgos e incertidumbres asociadas con el negocio de Jazztel, las cuales
incluyen entre otros, el desarrollo competitivo, riesgos asociados con el
crecimiento de la compafia, el desarrollo de los mercados en donde
opera Jazztel, riesgos regulatorios, la dependencia de sus mayores
clientes y sus socios, asi como otros riesgos presentes en la relacion
entre la compafiia y ciertos organismos reguladores Europeos.

La informacidn y opiniones contenidas en este documento son ofrecidas
de acuerdo con los datos existentes en la fecha de su presentacion y
estan sujetas a cambios sin previo aviso. Esta presentacidon no constituye
ni forma parte de una oferta y no debe ser interpretada como tal para
solicitar la venta o emision de valores de la Compainia o cualquiera de sus
subsidiarias en cualquier jurisdiccidon o como un incentivo para entrar en
una actividad de inversion en cualquier jurisdiccion. Ni esta presentacion,
en todo o en parte, ni el hecho de su distribucion, formara las bases de
ningun contrato o compromiso de decisidon de inversion.



@) Un nuevo ciclo del negocio con unas bases mas Jf\ZZT(L
solidas: convergencia y FTTH

Creacidon de valor Un nuevo ciclo del negocio con bases mas
basada en red de cobre / / sdlidas: convergencia y FTTH

.. Modelo convergente
Modelo Fijo J fijo-mévil
Modelo de red Modelo de red FTTH
basado en cobre J
Opex relacionado a Reduccion de costes
regulacion ULL J mediante modelo FTTH

‘ Equipo directivo con historial de cumplimiento

Ingresos, margen
adicional y
reduccion de churn

;6*

Incrementa ventaja
competitiva

Mayor
rentabilidad

Asegura el retorno a
la inversion

AR

JAZZTEL ha comenzado un nuevo ciclo del negocio con
unas bases solidas para generar mas valor al accionista
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Clientes
Banda

ancha(000s)

Servicios
moviles
(000s)

Ingresos
MMC

EBITDA
MMC

Beneficio
Neto MM

CAPEX

4T 2013

1.450

1.166

284,2

50,0

18,5

93,6

4T 2013 vs.

4T 2012

+89%

240%

+199%

+129%

+30%

+1559%

La buena ejecucion en 2013 es un paso importante
para la generacion de valor en este nuevo ciclo
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Principales indicadores del desarrollo
de la convergencia y FTTH JF\ZZT(L

Hitos del periodo 4T 2012 3T 2013 4T 2013
m r - - -7 -
'O Rapida transicién hacia la % base BA 60%
5 convergencia convergente
o))
a') Operador con mayor . .
E crecimiento de servicios mg‘z';‘é;c"&?l:;
o moviles
O
Crecimiento de Base
servicios banda ancha BA 4T13
Despliegue FTTH: segin Dgares pasados
calendario previsto
5=
E
sobre FTTH
*Datos a fecha de presentacidon de resultados 5
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Rapida transicion

=

Movil

Fijo

No hay
anibalizacion de
ingresos

2012

2013

60%

4T 12 4T 13

Nota: % / total clientes banda ancha

Las 172K altas netas
de servicios moviles
en 4T 13 aceleran la
convergencia fijo-
movil, reduce el
churn de la base de
clientes y genera
extra margen



Hogares pasados

Ilustrativo

JAZZTEL ha alcanzado
1,2MM de hogares
pasados con FTTH, con un

incremento de 600K

hogares en los ultimos
meses 2013 Nov 13 Feb 14 2014

Oferta lanzada

ta aqui
Enero 2014

a Optica de JAZZTEL orATIS

1mes de
fibra

200Mb
SIMETRICOS ...

Megas reales

de subida y de bajada

Navega a alta velocidad
desde 19,30€/mes IVA incluido

....no disponible con i

FIBRA20 Pack Sin Limite FIBRA 50
1aslilili |
otra tecnol oglasiii RmOwe (030 PO D/4  FeOpe 3010
y 25Mb de subida 1A includs y 5Mb de subida VA eduics y 200 Mb de subida M irchudo
£ .. GRATIS Er. GRATIS el GRATIS
nacionales nacionales nacionales
Mévil Mévil
D Micwtos imitados, 1 2,1 0 €/mes D sl 12,1 O €/mes
168 18 inchiclo 168

N inchido




En 2013 JAZZTEL se acerca al objetivo de JF\ZZT(L
servicios moviles marcados para 2014

JAZZTEL cuenta con una de las ofertas moviles mas atractivas del mercado espafnol

Llévate esta Tablet
y Smartphone por 13’3.\,1 s

~MOVIL ..
— 12

Minutos ilimitados ;

€/ma|
NA lncluido

1 N -_’

-~

[ ')

Pt e & et et

Contratendo tu ADSL por 24,14 €/mes IVA incluido |

1 Lo quiero
7 Galaxy Trend + Tab 310 1Wifi o0
Servicios moviles
Base de clientes méviles (miles) +179%
» 1.166
+24% 1.200 - 1.300*
+44% ﬁ 993
/V R\ 750 — 850%
Objetivo
superado
4T 12 iT 13 2T 13 3T 13 4T 13 2013e 2014e

*Objetivo del Plan de Negocio



Oferta lanzada
en Enero 2014

Ya esta aqui
F'b 3 Optica de JAZZTEL

O Megas reales
h de subida y de bajada

Navega a alta velocidad
desde 19,30€/mes IVA incluido

hasta 12 Mb Por siempre

[lamadas a méviles
GRATIS parasempre

1.425 - 1.450%*

Base de cliente BA (miles)
l +8°/0

1.340 1.356 1.382

Objetivo
alcanzado

4T 12 1iT13 2T 13 3T 13 4T 13 2013e

Cuota
> 11,4% 11,4% 11,4% 11,5%
mercado% N N ! N

(*): *Plan de Negocio
(**) Fuente: JAZZTEL; CMT.




Financiero
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MME
284,2

- 1.025

239,5 241,7

Previsiones
2013

- 1.000

Crecimiento

de los

ingresos Objetivo
totales superado
Minorista

4T 12 iT 13 2T 13 3T 13 4T 13 2013
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MME MME

130,2

-ED-

137,2
131,5

}

151,8

il

4T 12

iT13

2T 13

Margen bruto

I (millones de €)

3T 13 4T 13

Margen bruto
(% / ingresos)

101,7
90,4 923 946
85,5
44,1
SAC 44,5 429
& MK1 g 44,8 :
Otros
G&A?2
4T12 1T13 2T13 3T13 4T13
Gtos. G&A
/ ing. % 36% 37% 36% 36% 36%

1) SAC & MK: gastos de venta, costes de adquisicion y marketing.
2) Otros gastos G&A incluye gastos de red y sistemas, personal,
atencidn al cliente, otras lineas de negocio, moévil y otros.
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47,9 50,0 =195 "
-==175 !
Previsiones
/ 2013
Objetivo
alcanzado

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 2013 EBITDA SAC & MK* EBITDA ex

SAC & MK
0,

i:g 199% 17% 17% 18% ‘ 18% 15% ‘

La base de clientes de JAZZTEL ha generado 94 millones
de euros de EBITDA ex SAC y Marketing® en 4T 2013

(*) SAC y MK: costes de venta, adquisicion y marketing. 13



MM€E
=== 75
Previsiones
-~~~ 65 2013
19,9 18,5 /
Objetivo
alcanzado
4T 12 iT 13 2T 13 3T 13 4T 13 2013
(I’/:gresos> 5,9% 5,0% 7,8% 6,5% 6,5% 6,5%
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MME - - =375

- ——350
@ Previsiones

93,6 2013

Inicio despliegue

FTTH //
Objetivo
superado
4T 12 iT 13 2T 13 3T 13 4T 13 2013
% o, o, o o, 339,
Ingresos 159% 17% 30% 32% (o) 28%

El CAPEX del 2013 refleja una reduccion del 20% en los costes
previstos del despliegue de la red FTTH
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MME
4T 13 4T 12
219 W
1,10x
- 149 Objetivo
Leases alcanzado

Deuda 150

bancaria 0,58x

Bonos*

Tesoreria MM€ 105

Deuda neta MM€ 114 48

Deudaneta/

EBITDA** . 058 0,27x

Cost dio d

In deuds 4,42% 4,9% 2013 2013e

(*): Incluye principal e intereses devengados
(**): En base al EBITDA de los dos Ultimos trimestres

Debido a una gestion eficiente de las inversiones, JAZZTEL ha
alcanzado un ratio Deuda Neta/EBITDA de 0,58x
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@) Los resultados de 2013 son un paso fundamental JF\ZZT(L
para el éxito del Plan de Negocio 2013-2017

La estrategia convergente de JAZZTEL esta por
+ delante de lo previsto, reduciendo el churn en la /
base de clientes y generando margen adicional

+ El despliegue de FTTH de JAZZTEL se ejecuta con /
rapidez y la actividad comercial se intensifica

+ Los resultados de 2013 confirman la creacion de valor /
para el accionista en el Plan de Negocio 2013-2017
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