Ebro PULEvVA

Madrid, a 20 de julio de 2006.

Muy sefiores nuestros:

Por la presente les remitimos la presentacion que en el dia de hoy se va a realizar a los
analistas sobre los resultados del Grupo Ebro Puleva correspondientes al primer
semestre del ejercicio 2006.

Quedando a su disposicion para cualquier aclaracion que estimen oportuna, les saluda
atentamente.

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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Introduccion

Ebro PuLEva

EBrRC PULEvVA; DE AZUCARERA A GRUPO DE ALIMENTACION

# El primer semestre del 2006, ha supuesto un nuevo hite en la evolucién de Ebro
Puleva, desde “la Azucarera” hacia la creacion de un gran grupo de
alimentacién, proveedor de soluciones de conveniencia, saludables, con un
portafolio de marcas de alto reconocimiento por el consumidor y con un mayor
equilibrio entre mercados geogrificos.

#* Con las tltimas compras, Riviana, Panzani y New World Pasta nos
confirmamos como la compafiia lider mundial de platos principales de
alimentacion seca, en arroz y pasta.

« Afrontamos ahora el gran reto de la integracién entre estos negocios, en EE.UUL
pais en que por primera vez nos encontramos con las dos actividades

principales que dardn el cardcter de lider global a Ebro Puleva.

#* A su vez, la marcha del resto de actividades es altamente satisfactoria, con tma
leve recuperacién del negocio azucarero y un importante incremento en
margenes del negocio lacteo.
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Ebro PuLEva

CONTINGENTES A LA INTERVENCION ¥ MAYOR COMPETENCIA

#* En la divisién azucarera se mantiene la situacion anunciada en el trimestre
anterior, con incremento de la competencia, precios inferiores a los del pasado
ejercicio y venta de contingentes a la intervencién.

w Al tiempo, los mercados internacionales descuentan una menor oferta
procedente de la Unién FEuropea debido a la Reforma y unas menores
exportaciones de Brasil que dedica una mayor proporcién de su produccién de
cafia a la destilacién de bioetanol. Todo esto produce un precie del azdcar en
alza, de forma que el precio en el mercado internacional se sitda en niveles
desconocidos desde 1980.

355.481 63.926
48388 6.7
3207 02
152004 182005 152006 152004 152005 152006
AREAS DE MEGOCIO AZICAR @

Ebro PuLEVA

LosS ALBORES DE La REFORMA DE LA OCM DEL AZUCAR

« En estas circunstancias la cifra de negocio crece un 7.7% sobre el mismo periodo del afio
anterior pero el Ebitda cae un 3.4% debido a los factores mencionados que reducen el
margen de las operaciones y al incremento en el precio de la energia.

* El inicio de la Camparia Sur es prometedor tanto en voliimenes como en costes.

#Fl expediente de cierre de la fabrica de Ciudad Real se ha presentado recientemente y
estamos a la espera de que antes de fin de mes se decida el importe indemmizatorio por el
abandono de la cuota. Por otra parte las reformmas emprendidas en los centros productivos
para afrontar la nueva OCM tienen un impacto de EUR 8.7 Mio. (37% mads que mismo
concepto en 1505) en nuestras cuentas.

Miles de EUR 152004 152005 1S2006 .06j05 CAGO06/04
Ventas 355481 321.774 346495  7,7% -1,3%
Ebitda 63926 48.388 46.762 -3,4%  -14,5%
Margen Bitda 180% 150% 135% -103%  -134%
Ebit 56.074 42,728 33899 -20,7%  -22,2%
Rtdo. Operativo 46050 39817 21429 -46,2%  -31,8%
ROCE 200 18,5 139
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Ebro PuLEVA

WVOLATILIDAD DEL PRECIO DE LA MATERIA PRIMA

# La divisiéon arrocera se presenta ya sin la aportacién de los negocios de Centro
América que figuran come Actividades Discontinuadas en las cifras
consolidadas.

# El comportamiento de las ventas de la division es desigual, empujadas por la
filial americana Riviana en la que la cifra de negocio repunta un 5% ¥
contraidas por las filiales europeas que viven con unos precios muy volatiles de
la materia prima.
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Ebro PuLEva

INTRODUCCION DE NUEVOS PRODUCTOS EN EE.LILL

# Las ventas de la divisién retroceden un leve 1.5%. El Ebitda retrocede un 20% hasta los
EUR 31.4 Mio. como consecuencia del incremento del precio de la materia prima tanto en
la Unién Europea (con impacto principalmente en las filiales industriales de Espaiia e
Italia) como en Estados Unidos, un incremento de los gastos de promocién y penetracion
de los nuevos productos (+USD2.2 Mio.), los costes de puesta en marcha de la planta de
Jerez (EUR0.6Mio.) y un importante incremento de la inversién publicitaria (un 24% mas

hasta los EUR11.4 Mio.) .

« También impacta al resto de mdrgenes los gastos de reestructuracién y cierre de nuestras

instalaciones en Abbeville (Luisiana) ya anunciados que ascienden a USD 5.1 Mio.

Miles de EUR 152004 1S2005 1S2006 .06/05 CAGO06/04
Ventas 237.799 339,507 334541 -1,5% 18,6%
Ebitda 25305 36.193 31363 -20,0% 11,3%
Margen Ebitda 106%  11,5% 4% -188% 6,1%
Ebit 15435 28474 21626 -24,1% 5,5%
Rtdo. Operativo 15403 28481 16211 -43,1% -8,6%
ROCE 149 13,6 103
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Ebro PuLEva

RENTABILIZANDO LA REESTRUCTURACION

) w La division lictea, pese a sufrir los cambios de estrategia de la competencia que

[ se ha reposicionado en base a la bajada de precios de sus productos, rentabiliza

\ los esfuerzos realizados el ejercicio anterior con la venta de la marca Leyma y el
cierre, como fibrica lictea, de Jerez y tene un comportamiente muy
satisfactorio.
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Ebro PuLEva

Una Marca MENOS. MENOS VENTAS PERO MAS RENTABLES

*La reestructuracion llevada acabo el afio anterior premia a la Divisién a pesar del
retroceso de las ventas en un leve 3.8% debido esencialmente a la venta de la marca
Leyma en Agosto de 2005. Ayudado por la buena marcha de los nuevos productos para
jovenes y de las leches de continuacién obtenemos una muy buena evelucién del Ebitda
que se eleva un 6.4% hasta EUR 30 Mio.

# La division ya alcanza un Margen Ebitda proximo al 12%. E1 ROCE de la division se eleva

hasta 18%.

Miles de EUR 152004 152005 1S2006 .06f/05 CAGO6f04
Ventas 247924 264,370 254424 -3,8% 1,3%
Ebitda 24623 28.150 25 908 6,2% 10,2%
Margen Bbitda 99% 10.6% 11,8% I104% 8.8%
Ebit 17.287 19.473 21 808 12,0% 12,3%
Rtdo. Operativo 16633 15.781 21.093 33,7% 12,6%
ROCE 16,3 115 180
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Ebro PuLEva

UN ANO DESDE NUESTRA ENTRADA EN PASTA

+ Ha trascurrido un afio desde que Ebro Puleva se adentré en el negocio de la
pasta. Un negocio en el que pretendemos ser el referente mundial. A fecha de
hoy ya pedemos decir que somos el segunde productor mundial.

+ En los resultados de la Division se incluye un mes de consolidacion de NWP.
La nueva compafiia contribuye con EUR 21 Mio. a la cifra de ventas del negocio
pasta que se eleva hasta los EUR 35.5 Mio. A nivel Ebitda NWP afiade EUR 2.9

Mio.

Miles de EUR 152005 152006 .06705
Ventas 71.284 239.187 235,5%
bbitda 9,423 35538 277.1%
Margen Bbitda 132% 149%  124%
bbit 4,466 24,7688  455,0%
Rtdo. Operativo 5.231 28,367 442,3%
ROCF 16,4

1
Panzani consolida desde Mayo 2005
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BIOCARBURANTES

Ebro PuLEva

Doselo ¥ FLEXIFUEL,

# Nuestro proyecto en el mercadoe de los biocarburantes sigue avanzando.

# Biocarburantes de Castilla y Ledn estd ya en marcha y actualmente dedica toda
su produccién a los mercados de exportacién.

# Recienternente hemos anunciado que nuestra planta de Biodiesel, se ubicard en
Jédula (Cddiz) v podemos decir que yva contamos con todos los permisos
municipales.

# La localizacién de nuestra nueva planta de Bioetanol, en base remolacha, serd
en Miranda del Ebro (Burgos) reconvirtiendo la planta azucarera de dicha
poblacion.

# Dentro de nuestro compromiso con el campo espafiol hemos contratadoe ya
100.000tn de producto domestico para su molturacién en nuestras fibricas.

* Bstamos promoviendo una flota de coches Flexifuel para reemplazar todo el
pargue de vehiculos del Grupo.
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Ebro PuLEVA ' W &N ( SOLIDADOD
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JNA APUESTA POR LOS PRODUCTOS ALTAMENTE WARQUISTAS

w En el momento de presentarse esta informacién se encuentra pendiente de
cerrar la venta de nuestros negocios en Centro América. De acuerdo a las NIIF
esa actividad se presenta como Actividades Discontinuadas por el neto de su
resultado en la cuenta de Perdidas y Ganancias del periedo.

# La facturacién consolidada crece un 22.3% frente al mismo periodo del afio
anterior y un 21.7% (TAMI) respecto al 2004. Este importante crecimiento se
apoya en la estrategia de diversificacién y se materializa en la incorporacion de
Riviana y Panzani.

» El compromiso con nuestras marcas ha supuesto un crecimiento de la inversién

publicitaria en un 74% hasta los EUR 36 Mio®

» El Ebitda crece al 12.3%, apovado en la incorporacién de nuevos negocios que
compensan la disminucién de rentabilidad del negocio azucarero y la compleja
situacién del mercado de materia prima del arroz en Europa.

RESULTADS COMEOLIDADS CUENTA DERESULTADOE @




Ebro PuLeva uIn CONSOLIDAL

TRANSPARENCIA ¥ MAYCR COMPARABILIDAD

Miles de ELIR 152004 1S2005 152006 .06/05 CAG 06/04
Ventas 545005 1025056 1.253.892 22,39 21,7%
Ebitda 107076 121343 136.320 12,3% 12,8%
Margen Fbitda 127%  118%  109% -52% -7 3%
Ebit 84506 89686 4036 4,9% 5,59
Resultado Operativo 115537 83570 110579 32,3% -2,2%
Rido. Antes Impuestos ~ 94.959 64980  91.912 414% -1,6%
Rtdo. Neto Ope. Disc. 0 3062 4114  34,4%

Rtdo, Atrib. Soc, Dom, 67,30 47802 67797 41.8% 0,2%

» A electos de proporcionar una mayor comparabilidad y poder realizar un mejor
seguimiento de la evolucién de los negocios presentamos la informacién
proforma en la que incluimos Centro América en consolidacién plena. La
entrega formal de los negocios se realizard antes del cierre del 3T06.

Miles de ELR 152004 152005 152006 .06/05 CAGO06/04
Ventas 545903 1068152 1303352  220%  24,1%
Ebitda 107076 127.523 143642 126%  158%
Nargen Bbitda 2%  119%  110%  -57%  6.%
Ebit 84506 94140 0840 619 g,7%
Resultado Operativo 115537 83033 116381 32,2% 0,4%
Rtdo. Antes Impuestos 94959  £9.083 97537  41,2% 1,3%
Rtdo. Atrib. Soc. Dom 67.397 47802 67797 41,5% 0,3%
ROCE 156 141 151
RESULTADO COMNESOLIDADS CUENTA DERESULTADOS @

Ebro PuLEVA

CoON LA DEUDA DE La COMPRA NWE PERO SIN EL COBRO DE LOs NEGOCIOS
CENTROAMERICANOS

#La Deuda Neta se eleva un 10% respecto a la registrada en el mismo periodo del ejercicio
2005 hasta EUR1.192 Mio. Eliminando el efecte de la compra de NWP, nuestra Deuda
Neta a esta fecha serfa de EUR 907 Mio. Si consideramos el cobro del importe de la
desinversién de Centro América, este saldo se situaria entorno a EUR 750 Mio.

#3in embargo, los Fondos Propios de la Compariia se elevan casi un 12% hasta EUR 1.082
Mio. por lo que el ratio de apalancamiento pasa de 1,12 a 1,10 pese a consolidar ya la
deuda contraida por la adquisicién de NWP y de no haber hecho todavia efectivo el cobro
de los negocios centroamericanos que se registrardn en el tercer trimestre.

Miles ELR 31 Dic 04 30 Jun 05 31 Dic 05 30Jun 06 Jun06,3UN05
Deuda Neta 472123 1084.133  931.322 1.192.208 10,0%
Deuda Neta Media 352088 710025 841427 999.347 40,7%
Fondos Propios O61.160 957930 1.076.582 1081614 11,7%
Apalacaiiento DN 48 1%  1120% 86.5% 1102%
Apalacamtento DNV B6%  734% 782%  924%

X Enitda (ON) 19 32

x Ehitda (DNM) 1,4 29
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Conclusiones

Ebro PuLEVA

CONCLUSION

FPRIMER ANO EN PASTA

# Ya ha transcurrido un afio desde la compra de Panzani, nuestro primer paso en el negocio
de la Pasta, v junto con la nueva adquisicién de NWPF, nos situamos como el segundo
productor mundial en este negocio.

#Con la nueva incorporacién se abre un proceso de integracién de los negocios en Norte
Ameérica lo que previsiblemente aportard sinergias que empezarin a aflorar en los

proximos trimestres.

% Los negocios tradicionales muestran una fortaleza madura en momentos dificiles como
los que vive el mercado del consumo en Europa.

# El desarrollo de la Estrategia 2006-2009 no ha hecho mds que empezar.

CONCLUSION @




lendario
Corporativo

Ebro PuLEva

ADECUADA COMUNICACION

En el afio 2006 Ebro Puleva continua con su compromise de transparencia y comunicacién:

24 de febrero
3 de abril

5 de abril

24 de abril

3 de julio

20 de julie

2 de octubre

26 de octubre
22 de diciembre

27 de diciembre

Presentacion resultados cierre del ejercicio 2005
Pago de dividendo

Tunta General de Accionistas (22 Convocatoria)
Presentacién resultados ler trimestre

Pago de dividendo

Presentacién resultados ler semestre

Pago de dividendo

Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2006
Anuncio dividendo 2007 a cuenta 2006

Pago de dividendo
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Ebro PuLEVA

ADVERTENCIA LEGAL

* Esta presentacion contiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las
estimaciones sobre el crecimiento future en las diferentes lineas de negocio y el negocio
global, cuota de mercado, resultados financieros y otros aspectos de la actividad y
situacion concernientes a la Compaiiia.

#*Todos los datos que contiene este informe estin elaborados segin las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC's).

# El contenido de esta presentaciéon no es garantia de nuestra actuacién futura e implica
riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden ser materialmente distintos de los
indicados en nuestras estimaciones como resultado de varios factores.

# Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones que hablan sélo a la fecha
de esta presentacion. Ebro Puleva no asume la obligacion de informar publicamente de
los resultados de cualquier revisién de estas estimaciones que pueden estar hechas para
reflejar sucesos y circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacién, incluyendo,
sin limitacién, cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o
para reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e inversores a
consultar el Informe Anual de la Compafiia asi como los documentos presentados a las

Autoridades, y en particular a la CNMV.
ADVERTEMNGIALEGAL @




