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El proceso de motorización 
en países emergentes garantiza 

el crecimiento sostenido 
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Factores que afectan al sector y a Repsol YPF

Precios altos

Costes en aumento
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DISCIPLINA FINANCIERA
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Fuente: Wood Mackenzie 2005 (Contratos de compra)
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Hitos 2006
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(1) Correspondiente a la participación accionarial de Repsol YPF en Gas Natural

2006: DJS World Index
2006: DJS Stoxx Index
2007: La mejor petrolera en Responsabilidad Social Corporativa,
según The Good Company Ranking 2007
2007: Máximo nivel de transparencia del Informe de Responsabilidad
Corporativa 2006, según Global Reporting Initiative
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Creación de la Comisión de Ética y Conducta del Consejo de 
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Hitos 2006
Accionistas y Dividendo.// Dividendo por acción
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Brasil

Segundo área mundial de reservas 
en aguas profundas

Liderazgo de Repsol YPF entre las 
IOC en Brasil

Albacora Leste, en 
producción en 2006 (17.000 
boepd neto)

Éxito en las últimas rondas 
exploratorias

Inversión prevista de 100 mill. $/año 
en zonas de alto potencial

Gas, en la Cuenca de Santos

Petróleo en Santos, Campos 
y Espíritu Santo

ABB.// Argentina, Brasil y Bolivia

Argentina
Mantener el nivel productivo en las cuencas 
tradicionales
Nuevo plan de desarrollo de campos argentinos 
(PLADA)
Explorar el “offshore”
Optimización de la producción para satisfacer 
las necesidades del mercado
Alcanzar los objetivos estratégicos con altos 
estándares en seguridad, calidad y medio 
ambiente
Ley de abastecimiento

Bolivia
Los nuevos contratos garantizan la rentabilidad de 

las inversiones
Ajuste reservas por desconsolidación de

Andina y nuevomarco contractual
Seguridad jurídica
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Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Plan Estratégico 2005-09 Objetivos estratégicos:
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EE.UU.

México

Upstream.// Golfo de México (EE.UU.)

Plataforma tecnológica en Houston

Activos en desarrollo

Neptune (producción 2008)

Genghis Khan (produccción

2007)

Shenzi (producción 2009)

Producción estimada a partir

de 2009: 50.000 barriles/día

82 bloques en exploración
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Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

Houston OCEANO

ATLÁNTICO
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Libia
250.000 barriles/día de producción actual
Nuevos descubrimientos 2006-07
2007: aprobado el desarrollo del mayor
descubrimiento de la historia de Repsol YPF
(1.261 millones de barriles “oil in place”)
Objetivo: duplicar la producción y las reservas

Argelia
2006: éxitos exploratorios que pueden incorporar a libros 90 millones de barriles 
de reservas

Upstream.// Norte de África

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

Argelia
Líbia

Trinidad y Tobago
2006:

Venezuela
2006:

Trinidad y Tobago

Representa el 23% de las reservas de Repsol YPF
Entrada en producción a plena capacidad de una
de las mayores plantas de licuación del mundo
con 5,2 bcm
Adquisición de campos TSP

Primer productor privado de gas
Sociedades mixtas con PDVSA compensa menor
producción y reservas con mayores precios y
oportunidades para nuevos campos

Upstream.// Caribe

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

Venezuela
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Upstream.// Proyectos integrados GNL 

Reforzar la alianza con Gas Natural

Foco en la ejecución de los 

proyectos en curso

Búsqueda de nuevos proyectos 

para garantizar el crecimiento tras 

el 2012

Situación única para acceder a los 

nuevos mercados mundiales

Importancia del capital empleado

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

En desarrollo

Desarrollado

PERÚ LNG

TRINIDAD Y 
TOBAGO

CANAPORT

GASSI TOUIL
PERSIAN LNG

En fase de ingeniería

Upstream.// Crecimiento orgánico enfocado

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

Número sondeos de exploración 

0

30

60

2002 2003 2004 2005 2006 P 2007

Crecimiento vía exploración

Inversión: 800-1.000 Mill.$ anuales

Exploración enfocada en cuencas con 
mejor conocimiento y ventajas 
competitivas
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Downstream.// Refino y Marketing

Referente mundial en Refino y Marketing
Inversión de 5.100 millones euros hasta finalizar grandes proyectos en curso
Plan de inversiones en España: 4.000 millones euros

Aumentará un 20% la capacidad de refino y un 56% el nivel medio de 
conversión
Mejorará eficiencia, seguridad, medio ambiente y    especificaciones
productos

Maximizar la producción en las refinerias de Argentina
Refino muy eficiente para tratar crudos pesados y de alto azufre
Con los más exigentes criterios de calidad y seguridad
7.000 puntos de venta con un concepto multiservicio
Más de 10 millones de tarjetas

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

PUERTOLLANO

BILBAO

RefineriaRefineria

Planta Planta BiodieselBiodiesel

LEON

CARTAGENA

TARRAGONA

LA CORUÑA

Downstream.// Biocombustibles

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

Estrategia biodiesel
Cerca de un millón de 
toneladas de producción anual 
propia 
Acuerdos comerciales con otros 
productores
Presidencia de la Plataforma 
Tecnológica Europea de 
Biocombustibles y líderes del 
proyecto PIIBE

Primeros en consumo de bioetanol en 
Europa
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Downstream.// Química

Líder en el sur de Europa

Anticipación al mercado con productos de alto valor añadido

Ampliación del Complejo de Sines (Portugal): 
Uno de los mayores de Europa
Inversión de 600 millones de euros
Duplicará la capacidad productiva

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

1ª compañía en Latinoamérica y 3ª del mundo

Líder en productividad

Crecimiento en mercados emergentes

Objetivo: racionalización en mercados maduros
Mejora de la posición competitiva

Downstream.// GLP

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos
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Ejes de actuación en los próximos años

Prioridad de

crecimiento en GNL

Crecimiento selectivo

del downstream
Continuar mejorando
la rentabilidad sobre
el capital empleado

Liderazgo en
biocombustibles

Crecimiento del upstream
en áreas estratégicas

Equilibrio en la
cartera de activos

Aseguran la 
rentabilidad y el 
crecimiento de

Repsol YPF

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

Crecimiento del dividendo,
con disciplina financiera

Ejes de actuación en los próximos años

Prioridad de

crecimiento en GNL

Crecimiento selectivo

del downstream
Continuar mejorando
la rentabilidad sobre
el capital empleado

Liderazgo en
biocombustibles

Crecimiento del upstream
en áreas estratégicas

Equilibrio en la
cartera de activos

Aseguran la 
rentabilidad y el 
crecimiento de

Repsol YPF

Hitos 2006Entorno económico
y energético

Factores que afectan
al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09

Objetivos estratégicos: hacia dónde vamos

Objetivos estratégicos:
hacia dónde vamos

Crecimiento del dividendo,
con disciplina financieraUna compañía transparente

con un negocio muy rentable y

un futuro brillante
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