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Entorno economico y energético

Entorno econdmico y energético

Consumo de petréleo y crecimiento econémico mundial
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Fuente: FMI, Agencia Internacional de la Energia (AIE), Agencia de Informacion Energética de EE.UU. (EIA)




Entorno economico y energético

Continuara aumentando

la demanda de petréleo ...

Entorno econdmico y energético
Ndmero de vehiculos por cada 1.000 hab (2005-2025)
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Fuente: Banco Mundial, O.N.U. y Repsol YPF




Entorno economico y energético

El proceso de motorizacion
en paises emergentes garantiza
el crecimiento sostenido

1 de la demanda de crudo

Entorno econdmico y energético

Evolucioén del tipo de cambio Euro/Délar
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Entorno economico y energético

Creciente fortaleza del euro

frente al dolar

Entorno econdmico y energético

Evolucién del precio del crudo Brent
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Entorno economico y energético

Elevada volatilidad del precio
del crudo en un escenario

de precios altos

Entorno econdmico y energético

Evolucién del precio del Henry Hub

16

$/millén
de Btu 9

2
ene ago mar oct may dic jul feb  sep abr nov jun dic
00 00 01 01 02 02 03 04 04 05 05 06 06

Fuente: Agencias de Informacion




Entorno economico y energético

La demanda de gas
crece a pesar de

los altos precios

Entorno econdmico y energético

Evolucién margen de refino M
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(1) Referido al cracking del Brent




Entorno economico y energético

Margenes de refino elevados
y con perspectivas

favorables

Factores que afectan al sector y a Repsol YPF




Factores que afectan al sector y a Repsol YPF

Exploracién y produccion

= Precios altos

= Costes en aumento

= Escasez de recursos y nuevas fuentes energéticas
= Mayor presién de los paises productores

= Creciente importancia del negocio del GNL

Factores que afectan al sector y a Repsol YPF

Refino y marketing

= Elevados margenes de refino
* Mayor importancia del grado de conversién de las refinerias
= Especificaciones medioambientales mas exigentes

= Aumento de la demanda de productos en Europa, especialmente de diesel




Factores que afectan al sector y a Repsol YPF

Nuevas oportunidades

en un escenario cambiante

Plan Estratégico 2005-09
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Plan Estratégico 2005-09

OPTIMIZAR

DOWNSTREAM

.'\—/
REDUCIR
COSTES

DISCIPLINA FINANCIERA

>

[ Mayor rentabilidad para el accionista ]

Plan Estratégico 2005-09

Retribucién para el accionista en

i linea con los grandes del sector

ENI |
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Plan Estratégico 2005-09

2005-2006 mejor ratio de
endeudamiento que el previsto en el
Plan Estratégico

DISCIPLINA

FINANCIERA

Ratio de endeudamiento: 18 1 —e
Deuda/Fondos propios + Deuda ; 16,8

0%
2004 2005 2006

Plan Estratégico 2005-09

= Desarrollo rentable de nuevas oportunidades

= Foco en el crecimiento organico en areas con
ventajas competitivas

v’ Exitos exploratorios en Libia y Argelia

v" Adquisicion de activos (TSP, Genghis
Khan y Shenzi)

= Elevado encaje estratégico
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Plan Estratégico 2005-09

Salto al liderazgo en el GNL

Principales comercializadores mundiales de GNL

Mtpa

= Capacidad de regasificacion, flota y
mercados en ambos lados de la

= Alianza con Gas Natural: Liderazgo
mundial comercializacién de GNL

= Gran experiencia en el sector y activos
productivos en Trinidad y Tobago

Cuenca Atlantica KOGAS | Repsol | cChubu Tokyo cPC | Petronet | BOTAS | RYPE
YPF + GN Electric (Dahej)
i Tok: GdF Gas Osaka Kansai BG Distrigas
= Futuros desarrollos en Camisea, ool NETSNE e &

Canaport Gassi Touil y Persian LNG Fuente: Wood Mackenzie 2005 (Contratos de compra)

Entorno econémico Factores que afectan ; » ; Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09 ligehs U Y hacia donde vamos

Plan Estratégico 2005-09

OPTIMIZAR Ebitda 2005-06 mejor que el previsto

ABB Y en el Plan Estratégico
DOWNSTREAM

= Maximizar ventajas de la integracion

= Mantenimiento de la produccién en Argentina

Evolucién EBITDA

Downstream ABB X o
= Contratos con rentabilidad en Bolivia

Mill. €
3.000

= Resultados rondas exploratorias en Brasil

1.500

= Méxima utilizacion de la capacidad productiva

2005 2006 2005 2006
M Real + PA2007 B P. E. 2005-09

Entorno econémico Factores que afectan » : Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09 Al g T hacia déonde vamos
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Plan Estratégico 2005-09

Desinversién 2005-06 superior al
objetivo del Plan Estratégico

= Priorizar activos con crecimiento y alta

rentabilidad
1.000
= Potenciar las areas donde tenemos
Mill. € 500 ventajas competitivas

= Enajenacion de activos poco rentables o

Plan Estratégico  Real no estratégiCOS

Plan Estratégico 2005-09

Ahorros acumulados 2005-2006 superiores a
los previstos en el Plan Estratégico

REDUCIR P
= Reduccion significativa de costes en un contexto de

COSTES

alta inflacion en la industria

470 v" Reduccion de recursos en funciones
290 corporativas y de apoyo (17 %)
300
v" Optimizacion de compras
Mill. € el i
v Eficiencia energética
0

1y v Optimizacion de procesos y mejora continua
Plan Estratégico Real




Plan Estratégico 2005-09

.

’ I-Lemos reforzado las ventajas

competitivas del Grupo

Hitos 2006
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Hitos 2006

Resultados.//
[ 3.124 Mill. € ]
3.000
Mill. €
2.500
2.000 l
2004 2005 2006
Hitos 2006
Resultados.//

Beneficio historico ...

en un entorno de cambios
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Hitos 2006

Resultados.//

6.000

[ 4.396 Mill. € ]

Mill. € 5.000

4.000 l .

2004 2005 2006

Hitos 2006
Resultados.//

Beneficio historico ...reduciendo

la deuda y los costes financieros
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Hitos 2006

Resultados.//
[ 5.737 Mill. € ]
5.000
Mill. €
4.000
3.000
2004 2005 2006
Hitos 2006
Resultados.//
Ingresos Resultado de las
operativos: operaciones: Produccién:
10.454 Mill. € 3.286 Mill. € 1.128 Mil. bep/dia
Mill. € Mill. € Mil. bep
10.000 3.000 1.200
5.000 I 1.500 600 | |
0 0 0
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
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Hitos 2006

Resultados.// Refino y marketing

Ventas:
58,7 Mill. Tn

]

Factores que afectan

Entorno econémico
al sector y a Repsol YPF

y energético

Y

Ingresos Resultado de las
operativos: operaciones:
43.646 Mill. € 1.855 Mill. €
Mill. € Mill. € Mill. Tn
50.000 3.000 * 60
25.000 1.500 30 =
0 (] 0
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004

Y Plan Estratégico 2005-09 Hitos 2006

1

2005 2006

Objetivos estratégicos:
hacia donde vamos

Hitos 2006

Resultados.// Quimica

Ventas:
4,8 Mill. Tn

Ingresos Resultado de las
operativos: operaciones:
4.670 Mill. € 353 Mill. €
Mill. € Mill. € Mill. Tn
5.000 400 5
2.500 200 25 ]
(] 0 (]
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004

2005

2006

Factores que afectan

y energético al sector y a Repsol YPF

( Entorno econémico

Y Y Plan Estratégico 2005-09 Hitos 2006

Objetivos estratégicos:
hacia donde vamos
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Hitos 2006

Resultados.// Gas y electricidad

Ingresos Resultado de las
operativos: operaciones: Ventas:
3.308 Mill. € 469 Mill. €M 36,2 bcm M

Mill. € Mill. € becm
3.500 500 40

1.750 250 20 ETn W O EEE

0 0
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

(1) Correspondiente a la participacién accionarial de Repsol YPF en Gas Natural

Entorno econémico Factores que afectan A d : Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09 Hitos 2006 hacia donde vamos

Hitos 2006

Transparencia y Gobierno Corporativo

= 2006: DJS World Index (. E&"fa’iﬁgﬁisutymdexes

= 2006: DJS Stoxx Index

= 2007: La mejor petrolera en Responsabilidad Social Corporativa,
seglin The Good Company Ranking 2007

= 2007: Méaximo nivel de transparencia del Informe de Responsabllldad

inhal
Corporativa 2006, segun Global Reporting Initiative s
2 TRANSPARENCY D
N CRNATION.  ww? i .
Reconocimiento de transparencia
i) k) Ll »

por Comité Independiente de Expertos

Entorno econémico Factores que afectan Ao g A Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Y Plan Estratégico 2005-09 Hitos 2006 T i e o




Hitos 2006

Transparencia y Gobierno Corporativo

= Creacion de la Comisién de Etica y Conducta del Consejo de

Administracion
= Codigo de Etica y Conducta para los empleados
= Aprobado el Plan Director de Responsabilidad Corporativa 2007-2009

= 38 millones euros destinados a inversion social en 2006

Entorno econémico Factores que afectan A d : Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09 Hitos 2006 hacia donde vamos

Hitos 2006

Transparencia y Gobierno Corporativo

Repsol YPF: la petrolera mas

transparente del mundo

Entorno econémico Factores que afectan aoi ¢ : Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Y Plan Estratégico 2005-09 Hitos 2006 T i e o
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Hitos 2006

Accionistas y Dividendo.// Distribucién del accionariado
Participaciones
estables: 40%

REPINVES
5,0%

PMI HOLDINGS .
Sacyr Vallehermoso 4,8% La Can:a
20,0% 9,1%

Espafia
Resto del Mundo 25,3%

19,4%

Estados Unidos
16,4%

Entorno econémico Factores que afectan A d : Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y g Repsol YPF Y e it o AT Lo=2h0e hacia dénde vamos

Hitos 2006

Accionistas v Dividendo.// Distribucion del accionariado

Un ndcleo estable para

un proyecto independiente

Entorno econémico Factores que afectan Ao ¢ : Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Plan Estratégico 2005-09 Hitos 2006 T i e o
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Hitos 2006

Accionistas

€/acc.

y Dividendo.//
Dividendo:
0,72 €/acc.
0,8

0,7
0,6
05 l ’
0,4

2004 2005 2006

Objetivos estratégicos: hacia donde vamos
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Objetivos estratégicos: hacia dénde vamos

ABB.// Argentina, Brasil y Bolivia

Bolivia

=Los nuevos contratos garantizan la rentabilidad de

las inversiones
v Ajuste reservas por desconsolidacion de
Andina y nuevomarco contractual
v'Seguridad juridica

~
Argentina

= Mantener el nivel productivo en las cuencas

tradicionales

Nuevo plan de desarrollo de campos argentinos

(PLADA)

Explorar el “offshore”

Optimizacion de la produccion para satisfacer

las necesidades del mercado

Alcanzar los objetivos estratégicos con altos

estandares en seguridad, calidad y medio

ambiente

Ley de abastecimiento
L J

e N
Brasil

= Segundo area mundial de reservas
en aguas profundas

= Liderazgo de Repsol YPF entre las
10C en Brasil

v Albacora Leste, en
produccién en 2006 (17.000
boepd neto)

= Exito en las Gltimas rondas
exploratorias

= Inversion prevista de 100 mill. $/afio
en zonas de alto potencial

v' Gas, en la Cuenca de Santos

¥ Petréleo en Santos, Campos
y Espiritu Santo

- S J

(

Entorno econémico Factores que afectan aoi y : Objetivos estratégicos:
y energético Y al sector y a Repsol YPF Y Plan Estratégico 2005-09 Y Hitos 2006

Objetivos estratégicos: hacia donde vamos

Upstream.// Golfo de México (EE.UU.)

= Plataforma tecnolédgica en Houston
= Activos en desarrollo
v"Neptune (produccién 2008)

v'Genghis Khan (producccién
2007)

v'Shenzi (produccién 2009)

v'Produccién estimada a partir

de 2009: 50.000 barriles/dia k

= 82 bloques en exploracion

OCEANO
ATLANTICO

bV

México

e

(

Entorno econémico Factores que afectan aoi . . Objetivos estratégicos:
y energético Y al sector y a Repsol YPF T A EiEg e AU Y Aligelils hacia dénde vamos
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Objetivos estratégicos: hacia donde vamos

Upstream.// Norte de Africa

Libia

= 250.000 barriles/dia de produccién actual 7 4

= Nuevos descubrimientos 2006-07

= 2007: aprobado el desarrollo del mayor '
descubrimiento de la historia de Repsol YPF Argelia ‘ .
(1.261 millones de barriles “oil in place”) Mk

= Objetivo: duplicar la produccion y las reservas R

~/

Argelia
= 2006: éxitos exploratorios que pueden incorporar a libros 90 millones de barriles
de reservas

Entorno econémico Factores que afectan aoi B ; Objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos: hacia donde vamos

Upstream.// Caribe

Trinidad y Tobago
= 2006:

v'Representa el 23% de las reservas de Repsol YPF / }
v'Entrada en produccién a plena capacidad de una
de las mayores plantas de licuacion del mundo Trinidad y Tobago l
con 5,2 bcm
v"Adquisicién de campos TSP 7
Venezuela s
= 2006: _ ,  Venezuela :
v'Primer productor privado de gas :
v'Sociedades mixtas con PDVSA compensa menor - '
|

produccién y reservas con mayores precios y
oportunidades para nuevos campos

(

Entorno econémico Factores que afectan aoi . ; Objetivos estratégicos:
y energético Y al sector y a Repsol YPF Y A EiEg e AU Y Aligelils hacia dénde vamos
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Objetivos estratégicos: hacia donde vamos
Upstream.//

= Reforzar la alianza con Gas Natural

i

= Foco en la ejecucién de los

proyectos en curso g

GASSI TOUIL " yoem

= Busqueda de nuevos proyectos

TRINIDAD Y

para garantizar el crecimiento tras TOBAGO
el 2012

= Situacién Unica para acceder a los
nuevos mercados mundiales

= Importancia del capital empleado

Sl T

PERSIAN LNG |

D Desarrollado
-

__JmEn fase de ingenierfa

Objetivos estratégicos: hacia donde vamos
Upstream.//

60
= Crecimiento via exploracion

v'Inversion: 800-1.000 Mill.$ anuales

= Exploracién enfocada en cuencas con 30
mejor conocimiento y ventajas
competitivas

0

2002 2003 2004 2005 2006

P 2007
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Objetivos estratégicos: hacia dénde vamos

Downstream.// Refino y Marketing

= Referente mundial en Refino y Marketing
= Inversion de 5.100 millones euros hasta finalizar grandes proyectos en curso
= Plan de inversiones en Espafia: 4.000 millones euros

v Aumentard un 20% la capacidad de refino y un 56% el nivel medio de
conversion

v Mejorard eficiencia, seguridad, medio ambiente y  especificaciones
productos

= Maximizar la produccién en las refinerias de Argentina

= Refino muy eficiente para tratar crudos pesados y de alto azufre
= Con los mas exigentes criterios de calidad y seguridad

= 7.000 puntos de venta con un concepto multiservicio

= Més de 10 millones de tarjetas

Entorno econémico Factores que afectan fpi B ; Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Y Plan Estratégico 2005-09 Y Hitos 2006

Objetivos estratégicos: hacia donde vamos

Downstream.// Biocombustibles

= Estrategia biodiesel

v" Cerca de un millén de
toneladas de produccién anual

LA CORUNA

BILBAO )

propia -
v" Acuerdos comerciales con otros o shob |
productores o
v Presidenci la Plataform e
es de, c_a de la Plataforma oo ] |
Tecnolégica Europea de /

Biocombustibles y lideres del
proyecto PIIBE

= Primeros en consumo de bioetanol en
Europa

Entorno econémico Factores que afectan aoi . ; Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF Y e EE e AUEEE Y Alizs s hacia dénde vamos

J‘ Refineria

Planta Biodiesel




Objetivos estratégicos: hacia dénde vamos

Downstream.//
= Lider en el sur de Europa
= Anticipacién al mercado con productos de alto valor afiadido
= Ampliacion del Complejo de Sines (Portugal):
v Uno de los mayores de Europa

v" Inversion de 600 millones de euros
v" Duplicara la capacidad productiva

Objetivos estratégicos: hacia donde vamos

Downstream.//
= 1% compafiia en Latinoamérica y 3* del mundo
= Lider en productividad
= Crecimiento en mercados emergentes

= Objetivo: racionalizaciéon en mercados maduros
v Mejora de la posicién competitiva

28



Objetivos estratégicos: hacia dénde vamos

Ejes de actuacion en los préximos afios

= Crecimiento del dividendo,
con disciplina financiera

= Liderazgo en
biocombustibles

= Crecimiento selectivo Aseguran la

rentabilidad y el
crecimiento de
Repsol YPF

= Continuar mejorando
la rentabilidad sobre
el capital empleado

del downstream

* Prioridad de
crecimiento en GNL

= Equilibrio en la

= Crecimiento del upstream cartera de activos

en areas estratégicas

Entorno econémico Factores que afectan Ao g ; Objetivos estratégicos:
( y energético Y al sector y a Repsol YPF AEMEE g o AT Al 203 hacia dénde vamos

Objetivos estratégicos: hacia donde vamos

Una compaiiia transparente
con un negocio muy rentable y

un futuro brillante

(

Entorno econémico Factores que afectan aoi y ; Objetivos estratégicos:
y energético Y al sector y a Repsol YPF Y AEESIA e AT Y izl hacia dénde vamos
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