Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 26 de febrero de 2014

Referencia: presentacion relativa a los resultados del Grupo Ebro Foods
correspondientes al ejercicio 2013.

Les remitimos la presentacion anunciada esta mafiana relativa a los resultados
obtenidos por el Grupo Ebro Foods durante el ejercicio 2013 que se va a
realizar hoy en la Sala de Juntas de la segunda planta del domicilio social, sito
en el Paseo de la Castellana nimero 20 de Madrid.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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& Aungque ha habido acontecimi=ntos =wigenos que han marcado d= forma negativa todo = =jercida, =stamos muy
=l hios con hmdﬁ&ﬂemﬂhummrmhmhnmm: Safyrar, Brilante & la Sarddn, S05
Para y 505 Plalos =n Epafia, Rz a Podler =n franda y ks nueves sabores de Ready-to-Serve Mioowaveabie (amaz
oon Trifoles y multigrano) en EEULL Todos =lios han sado muy bien acogidos por parte del comumidor.

@ La z=guia =n Texe=, por t=rcer afio comeecutiva, hia afectads de forma negative a ARL ART == abest=ce sl 100% d=
Teas y = cama d= b= s=quiss i Demido que aprovisionars= =n mis del 50% =n obros =sisdos ko gu= =upon= un
mmnﬂaﬂ.ﬂhﬂﬂﬂs&mmﬂaﬂeﬂ.ﬂhﬂmmm&:mpﬁ'ﬂrhﬂemmﬂﬁum
de=wventaje sl contar con un oost= mayor Indirectament= la ==quia tambidn afects = Riviana ya gu= provocs un
Inoremenito de bos precios de b mabenia prima =n EEUU. y reduos ks rentabilidad de s negocos menos manguistas
y =l Food Servio=.

o Nue=slira fiial =n Mamueoos == i sisio afedisds por kb mesiva entrada de anor de contrabando =n ks zona gue ha
impmililiiadc que nuesires mamcas fuesen compelitives =n = mecado ¢ s provocado un deferiono de su
rentabilidsd.

@ Iguskment= =n 2013, & cauma del incumpmisnto de o productons=s d= aror Desmati gue sbestecian &l Gropo,
fmmoe tenido un impacio negativo al vernos oliigados 2 negociar ko precios &l aks pars poder culwie nuestos
me=cesidades. Con ks compra mn fe=brero de ks Tabrics de= b= Indfis, que ==t ubicsds =n una d= la m=jore=s zonss d=
[mmali del pa's, nos femos garantizads = suministno pars todes no=stnes (il
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© £n un entono ganeral de Dajads del precio 0= las maleris primas, la cfra 0= venlas dranle & ejercicio e de
1090 MEUR, un 14% menor que o afic anterior.

0 Ls inversidn en publicidsd crece en 1,5 MEUR, casi un 3% mds, futo O= nusstra estrategia 0= spostar y cudsr
nu=stras marcas.

0 5 Bbids 2013 es 0= 138 MEUR, un 14,5% mencs que & &fio antenior debido a los impacios nagatlivas que nos fian
afectado durante todo = ejercicio. La divisa cotribuye negativamente al Eblds restando 2.7 MEUR por = efecto
trasiacidn. Cabe recordsr que durante este sjercicio no contibamos con Nomen que contriduyd con unos SMEUR o
Ebtds d= 2012.

0 Sn =l n=gocio d= ARI, = margen/Shitds = nu=stro nagocio O= arror s elevaris &n 100 puitos Bisicos.
Miies de EUR 2011 2012 2013 13/12 TAMI13/11

Ventas $20.752 1.105.738 1090459 -14% £5%
Publicded 18790 20219 21797 T2% 7%
Ebitda 135953 1681035 137627 -145% 0.5%
Margen EDtay 14.5% 14,6% 1Z25% -1356% ~7.5%
Ebit 113698 133927 110186 -17, 7‘9 -15%
Rtdo. Operativo 103036 130021 102785 -0.1%
ROCE i85 83 53 -i05% -6.5%
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¢ [En Al=mania, =n 2013 nos fremos desprendido de Sakel, un negoco por & que pagamos 30 MEUR, =n 2007, Durant=
5 afe hemos re=structurads la parde industrial d= la compafia § hemo sjetad = porifoio de productos de
mane=ra qu= = nagocio dejess de pander §nem. Aungue =n 2012 Birksl ya =ra un negocio rentabls, no femos vislo
peiiidsde d= fucerio orescer dentro de nuestra sstoocturs y femos optato por venderdo & Newlat por 213 MBUR.

& [En =l re=fio d= Euwropa, Panzan ha vo=lto a tener un comportamiento muy possitiva. En fresoo segusmos: oreceenda
e=n ol o del negocio hemos mant=ndo b cuotas de mercado g s rentabilids] & pesar de haber sufmdo derdos

Impacios negatives:

@ “La oimx de la came de calalio™ esle efedo k= fa supeesio a neesto negoco noumir en omles para
garantizar o umo de Dumy Trancés en nuestres Doiofieses y platos de pesis rellens de carme.

& B sgre=ivo comportamisnto de lor compelidor=s y la marcs blanca con un inorementn imporCante de f
wentas =n promocidn.

& Bn Norfmamerica, =n nuesfro negoco New 'World Pasts, bemos vislo como ke metides adoptsdes =n 2012 fan
reuitado muy positives, recupsrando gran parte de b cuota de mercado perdids ¢ oon mejor rentabilided. Tensmos
que demtacar e moslente comportamients de ke nueves banzamientos de productos sin gluben EEUL y Canadd y de
zalzas =n Canadd. En diciemibre femos comprada Ofvier, ka marca Bder d= pasta fesca y salze fresceas en
que oon una cucta de mercado del 51% y 41% respectivaments, nos syudara a fofalecsr y comeolidsr nuestrs

pre==ncia =n els rona.
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© L= cifra d= ventas == reduce un 0,5% fasts 915,1 MEUR pes= &l incremento d= vol dmenes, por un menor coste de

0 Pexm = que hamos inverlido 42 MEUR més en publicidsd, = Shlds == sleva 7, 7 MEUR hasts loz 153 MEUR, un
53% més, con un margen que s= recupers hasta 15,7%. La dviza ha contriduido negativamente con 23 MEUR al
hitds. S sumamaos esos tres fadores: 77 MEUR de mejor resullado, 4,2 MEUR de inversidn publicitaria y 23 MEUR
0=l afecto trasiacidn d= la dviza, suponen 14, 2 MEUR d= mayor contribucidn del negocic al Sbitds.

0 5 Resullado Operalivo crece un 5%.

Miles ge EUR
Ventas

blicided
Ebitda
Margen Nty
Ebit
Rtdo. Operativo
ROCE

2012 2013 13/12  TAMI 13/11
220711 213120 -05% 3,1%
43231 45408 91% 3%
1453246 132935 53% 2,7%
145%  157%  135% 35%
113234 12372F 5 % 15%
110183 115233 45% -1.4%
224 57 147% -02%

Resultado
Consolidado del
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Cierre 2013
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o Lo Ventes del Grupo decrscsn un Bgero 1,2% hasla 1957 MEUR por unos menon=s costes de aprovisionsmssnto.

@ La imversifin en publicidad crec= un 8,5% hesta 72 MBUR sigu=ndo con la estrategia de= fortslecsr nusstras marcas
jpara m=guir diferencidndonos de ks compstencia,

o 8 Botds del afic == reduo= un 55% Resta 282 MEUR, principslment= por b efectos =wigenos negetves
mencionados en b divisidn amocera y = cambio de perimetrg trez ks venta de Momen. B efecto treskscidn, =in
raperoumadn =n caje, negativg de la diviza ascends 25,1 MEUR.

@ B Beneficio Melo =n Gestifn Continuada == reduce un 129 hesta 1415 MBUR por la menor conbribucidn de
Bdtraondinanos peitives ya que = afio prsado tuvimos = Denelico de la wenta d= Momen = importantes neversiones
por === (= provision=s pars los Bligios de arucanenos y Lct=os

13/12 TAMI 13{11

-13% 1%
EEN 455
5% L%
SLT% -id%
T4 -0l%
SETR -3ER
-158% -EI%
SIEI% -E4%
S1EI% -4
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Evolucion del
Endeudamiento

0 La D=uda Nets en 2013 s= incrementa en 93 MEUR y slcanza 338 MEUR. Ssta cifra incluye o pago de la inversidn
=n Is T4rica =n Iz Inda y un mayor circdante por & sprovisionamienio de Gasmali en la cosachis que concids con
o cierre = ejercicio, la compra 0=l 25% O= Riso Scotli y fa d= Ofveri.

0 Con esta O=uds, que equivale & un mdtigio d= 1.2 Deuds Neta/Shtds, seguimos tenendo una sRuscidn financiers
muy holgada que nos parmile segur estufando las diferentes oportunidades d= adquisicion=s que surjan en =
mercada.

Mic dc 82 Si10kci1l Si1Tki12 300x 1S 13/12 TAMI 13/11
Dwuda Nets 3% 073 R[ams 333281 =% “asn
Dwwds mets rmdis 13187 J/Aalla 2033 -il, 385%
fordos Propos L33 .58 1.252.30% 17087 % L) 3TN
Ammlencemanto ON N, ] IZER 0% -102%
Apmlencemanto O 5™ Ire% Igem -~L20% s21%
x Sads (OW) A3 FH 13

x thetds (OMM) o* 18 o5
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o Bn resuman, podemos decir que 2013 fa =ido un afio magni§ioo =n pasia y endelie =n amor, donde nos femos
wizlo ofigados & enfrentamnos & una e de mprevistos gue han afectsdo d= manera negativa & o et d=l

Gnupa.

¢ Con todo, muestras marcas fan s=guida forlaleciendo su presencia en ko Eneales = inorementando su oudta de
mercad. Mu=tnes productos d= valor afiadido han continuada crecienda y ko nuewes lanzamientos ==tan si=nda un
il =n Todos aquelios mercados =n los que =stin sendo pu=slos = ls venta

& Hemo= continuado con nuestra estrdegia de= s=gur creci=nda d= fonma orgénica = inongdnica, adquinends nueves
negocs y estnuchures intusinales que nos permitan seguir obfeniendo buenos reultados =n = fuluo, como ha
=ico o camn de:
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@ La imversidin en la planta de Olam =n India, de=amrolio ongdnico gque nos permile garantizar = abestecimi=nto
de avor heomati & todes b Mkl del grupo.

& La compra del 25% de Rimo Sooifi, gue sunque == un negocio que o coedlitda =n ke ousntas globales del
Grupa, nos abre ka puerls 2 mercados =n kos gue no =stdbeamos presenbes con = poicionami=nto “premium ™
que o interesa.

& La compra de= Ofvier, una nu=va plataforma pars = desanollo de pasts y salss fresce =n Norbe=amdnics d= la
mang de ke mancs Ber,

@ D= igual manera, hemos continuado tomando decimione=s de desimeersidn, coma la d= nue=tro negocio de pasta
al=mdn Birkel, cuando encontramos negocios gue o cumplen nuestres objetivas de rentabilided.

¢ Hemos continuado agilizando y optimizando b eficenca de nuestres ssioodoress indostisbes oon kb mversiones =n

F Ls fatricas d= fr=sco=n Francia y =l cienre d= la fibnica d= amoz =n Al=mana.
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Calendario Corporativo

En = aio 2014 Bro continds con sucompromizo de transparencia y comunicacidn y asi adslatamos nuestro

Calendario Corporative para « ejercicio: g

2 de . ptacion resuhiados 2013

2480 cuatrimestral de dividendo ordinario (0,125 EUR/zcc)
29 de ahyil Presentacion resultados ler trimestre

2 de julio Pago cuatrimestral de dividendo ordinario (0,125 EUR/acc)

Presentacion de resultados del primer semestre

' Pago custrimestral de dividendo ardinario (0,125 EUR/zcc)
Presantacion resultados 3er trimestre y pre ciemre 20
Pago de dividendo extraordinario (0,125 EUR/zcc)
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Advertencia legal

& Hﬂp‘m‘lﬁ&mﬁuﬂnﬂuhﬂuﬁuﬂuahfﬂudﬂhmhﬂamuﬂhalﬂ
=xlimaciones sobre = oecimiento Tuturg en lex dferent=s Eness d= negocio y = negocio
giolial, cuola de mercado, reliades fandenes y olnes opedios de la adividad y
=ituacidin conc=miente=s & ks Compaiia.

o Todor lor detos gue codliens este informe estidn ssborsdor s=gin = Normes
Inte=macional=s de Contabiidad (MIC=).

'l Emhﬂumutapminﬁnmsg:amamnl.ﬂammgenﬁm
=g = nosritidumbnes. Lo reultatdos pesles pesten s=r matersimente defintos g o
indicados =n nuesiras estimacion=s coma resultado de vanos Tactor=s.

o Ansfzles = imeersores 0o delben depender de =sles =slimaion=s que Fetian sdio 8 b f=che
(= ==ia prewentacidn. Bwa Foods no =sume ks obigacidn d= informar plbcament= de =
resullsdos d= cusiguer revimidn de estes es@macon=s gue puste=n =star hechi=s pars
reflsjar sucssos  circunstanciss posberiones de bafeche de e=sts pressnbscidn, inchopee=nda,
=in Emitidn, camibios =n ke negocios de Bra Foods o esbrategia de adquisicion=s o para
reflcfar acontecimientos de suomos mprevisios. Animamos 3 analisizs = imeesones a
comultar = Informe Anual de= s Compaiia ==i como b= documentos pres=nisdos = b=
Auttorsiades, yen particular a ka CHEV

¢ Loz principales resgas = inceridumibines que afeclan a ks actividatdes d= = Grupo zon los
mimmos gues 3= defallan =n 3 bota 23 de b Cuenles Amsles Commofidadess y =n su
Inform= d= Ge=tifin comrespondent=s &l =jercico c=ratdo 2 31 de dcemibne d= 2012 y que
== mncuenira Geponilie =n kb wel s sbrofoods e, Elimamos que durant= = preosnte
efencicio no == han producida camibios sagnificatives. E&.pumaﬁmemhupm&
lrmucﬂdmﬂcmﬂlﬂmmﬂmrdhmdcmuﬁﬁ:mamdmam
chbhnmmuﬂcwmaﬂﬂmmhﬁ)m camio, Em
mrpmcisimante del diiar, ¥ & variscion=s de los Upos de intends




