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SECRETARID DEL LONSEIG DE ADMINISTRACION

Madrid, 23 de octubre de 2000

Rfa.. HECHO RELEVANTE. FUSION AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A--
PULEVA, S.A.

Los Consejos de Administracién de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A. y
PULEVA, S.A., en sus reuniones celebradas el dia de hoy, han aprobado el
Proyecto de Fusién de ambas compafiias.

La fusién proyectada consiste en la absorcién por AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS, S.A. de PULEVA, S.A. La sociedad resultante se denominara
EBRO PULEVA, S.A.

La fusion de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A. y PULEVA, SA. se
realizara mediante un canje de acciones de acuerdo con el cual los accionistas
de PULEVA, S.A. recibiran una accidén de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS,
S.A. por cada ocho acciones de PULEVA, S.A.

BBVA ha emitido una opinién favorable sobre la razonabilidad de la ecuacion
de canje.

Con la finalidad de atender al canje de acciones, el Consejo de AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS, S.A. procedera a someter a su Junta General la
aprobacién de una ampliacion de capital mediante la emisién de nuevas
acciones. Las nuevas acciones participaran de las ganancias sociales desde el
1 de enero de 2001, fecha a partir de la cual la fusion, una vez aprobada por
las Juntas Generales de Accionistas, producira efectos contables.

El Consejo de Administracion de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, SA.
acordara un dividendo a cuenta del ejercicio cerrado a 30 de sepliembre de
2000 por un importe de 44 pesetas por accién. Ei Consejo de Administracién de
PULEVA, S.A. no acordara el pago de ningin dividendo a cuenta. El Consejo
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de Administracion de la sociedad resultante de [a fusiébn propondra la
distribucién de un dividendo por importe de 0,12 euros, dividendo al que
tendran derecho todos los titulares de las acciones de la sociedad resultante de
la fusion.

Serda Presidente de la sociedad resultante de la fusidon D. Jose Manuel
Fernandez Norniella.

El Consejo de Administracion estara formado por 19 miembros de los cuales 12
estardn nombrados a propuesta de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, SA. y7
a propuesta de PULEVA, S.A.

El Consejo de Administracion, una vez realizada la fusion, promovera la
realizacion de una oferta plblica de acciones de PULEVA BIOTECH S.A.,
oferta que ird destinada con caracter preferente a los accionistas de Ila
sociedad resultante de la fusion.

El nuevo grupo resultante de la fusion contard con una posicién de liderazgo en
los mercados del azlcar, lacteo y el arroz.

La estrategia del nuevo grupo estara claramente orientada a la potenciacion de
las marcas, la estrategia sera claramente marquista, apoyada en el desarrollo
de productos de alto valor nutricional y beneficiosos para la salud.,

La actividad de Puleva Biotech, en biotecnologia, biomedicina e 1+D jugara un
papel relevante en el desarrollo y lanzamiento de productos nutricionaies de
. todas las divisiones de! nuevo grupo. Asi mismo, desarrollara su actividad para
terceros.

La finalidad de la integracién es conseguir una sociedad cabecera que aglutine
todos aquellos aspectos comunes al desarrollo del negocio y que a su vez
permita obtener:

- La creacion del primer grupo espafiol de alimentacién, con una posicion de
liderazgo en mercados como el del azGcar, arroz y lacteos, tres productos
de alto consumo diario y habitual. '

- La potenciacion de la actividad de 1+D extrapolando el “know-how”
tecnoldgico hacia todos los productos del grupo y especialmente hacia los
“functional foods”.

- Un mayor aprovechamiento de las experiencias conjuntas, ventajas
competitivas y capacidad de gestion de ambos grupos.



Una estrategia comercial conjunta que asegure la generacion de sinergias,
particularmente via ceniralizacién de compras y en optimizacion del
transporte y logistica de los productos.

El impulso de la capacidad de innovacion y el desarrcllo de nuevos
productos-segmentos de la alimentacion asi como el aceleramiento de su
implantacion en el mercado.

La potenciacion de la capacidad de crecimiento via adquisiciones, gracias a
la fortaleza financiera del nuevo grupo.

La racionalizacion y optimizacion de las nuevas inversiones a realizar.

La maximizacién de la complementariedad de productos orientada a la
entrada del grupo en nuevos mercados, con especial énfasis en los
mercados europeos, en los que ya estamos presentes a fraves de Herba y
los mercados americanos.

Contar con una capitalizacién bursatil suficiente para atraer la atencion de

los inversores institucional, dotando al valor de un “free float” adecuado.

Desarrollo de una adecuada estrategia de diversificacion.

En una segunda fase el érgano de administracion de la sociedad estudiara la
conveniencia de segregar cada uno de los negocios en sociedades andnimas
independientes de forma que se cumplan los siguientes objetivos:

Mantener la especializacién y enfoque de negocio de cada una de las
unidades.

Tener una vocacién de liderazgo en todos los productos y areas de
actividad. |

Obtener una simplificacion en la gestion y una mayor flexibilidad en los
procesos de decision.

Crientar los negocios, individualmente considerados, hacia criterios de
rentabilidad y de creacion de valor.

Con ello, la configuracion del grupo a medio plazo podria quedar como figura
en el siguiente grafico:
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la incorporacion futura de nuevas

Dicha estructura es compatible con
actividades, productos y mercados.




