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1. CARTA DEL PRESIDENTE

En mas de una ocasion hemos manifestado que el objetivo permanente de Indra a medio plazo es
crecer a tasas elevadas, tanto en ventas como en rentabilidad, y crecer

significativamente mas que los mercados europeo y espafiol. Asi lo hemos hecho, un afio

mas, en el ejercicio 2002, en un entorno econdmico general y sectorial mas desfavorables que los
inicialmente previstos.

Y lo hemos hecho cumpliendo los objetivos iniciales establecidos para 2002 en todos
sus parametros:

C_)t_)j(_ativos Cierre
iniciales
Crecimiento TI (sin proy. electorales) 12-15% 15%
Crecimiento ventas SIM/SAM + EED 15% 17%
Rentabilidad Operativa (margen EBIT s/ vtas) 10,8% 11%
Crecimiento Beneficio Neto 15% 20%

De los datos de cierre del ejercicio, destacan los siguientes aspectos:

O El crecimiento del 13% de las ventas totales, que se eleva al 15% excluyendo proyectos
electorales.

0 Lacontratacién, con un cuarto trimestre muy positivo (creciendo el 17% sobre igual periodo del
afio anterior), ha sido un 6% superior a las ventas del ejercicio, manteniéndose en niveles
similares a la del ejercicio 2001, en el que crecié un 29%.

O Una cartera de pedidos de 1.177 M€, superior a la del afio anterior, que representa 1,35 veces
la ventas anuales.

Q EnelnegociodeTl

= el crecimiento conjunto de los tres mercados de demanda institucional, que agrupan
el 62% de las ventas, ha sido del 20%, destacando los dos de mayor peso y visibilidad:
Defensa & FF.SS. y Transporte & Trafico;

* en los otros tres mercados verticales, destacan los crecimientos del 18% en Industria &
Comercio y del 10% en Financiero & Seguros, asi como que en Telecomunicaciones &
Utilities se haya crecido el 3%, sobre una cifra de 2001 que habia registrado un crecimiento
del 50% sobre el ejercicio precedente.

Q Por areas geograficas:

= enel mercado espafiol, que representa el 70% de las ventas totales, el crecimiento ha
sido del 19%;

= ydel 20% en los dos principales mercados internacionales, resto de Unién Europea y
EE.UU.,, donde se genera el 22% de las ventas totales.




O La mejorade rentabilidad se refleja en:
= uncrecimiento del 18% en el EBITDAYy del ya mencionado 20% en el Beneficio Neto;
= elmargen EBITDA se sitia en el 13% y el margen EBIT en el 11%;

*» el ROCE alcanza el 51% y el ROE el 29% (ambos, excluyendo la cobertura financiera de
planes de opciones).

O La generacion de cash-flow operativo por 86 M€, junto a la reduccion de capital
circulante en 26 M€ (aun habiendo aumentado las ventas en casi 100 M€), ha permitido
mantener una posicion neta de caja de 36 ME, después de haber destinado 100 ME a
inversiones (de ellos, 73 M€ a adquisiciones).

Estos resultados son satisfactorios no sélo en términos cuantitativos sino también cualitativos:

Q en el crecimiento de los negocios hemos aplicado en todo momento una politica selectiva,
como ya sefialamos en la comunicacién de resultados del primer semestre del ejercicio,
concentrandonos en clientes de elevada solvencia y proyeccién de largo plazo, asi como evitando
crecer en actividades de margen decreciente o que presentan modelos de negocio con
incertidumbres de futuro;

O vy los beneficios generados lo han sido después de realizar dotaciones y provisiones con un
criterio de maxima prudencia.

Por todo ello, es intencién del Consejo de Administracion mantener una politica de retribucién directa
a los accionistas via dividendo, proponiendo, con cargo al ejercicio 2002, una cuantia superior, al
menos, en un 20% a la del ejercicio 2001.

Posicion de fortaleza para el futuro

La evolucion y los resultados registrados en los ejercicios 2000, 2001 y 2002 han fortalecido la
posicion de Indra, tanto en términos absolutos como, de forma alin mas relevante, en su situacion
comparativa en el sector.

Indra, de forma continuada, ha crecido en ventas, ha mejorado rentabilidad y ha
mantenido una posicion financiera solida, en un entorno desfavorable e, incluso, de
crisis.

Ello no se debe, fundamentalmente, a que el mercado espafiol ofrezca condiciones mas favorables o
a haber sabido aprovechar otros mercados geograficos y segmentos de actividad de oportunidad. Se
debe a una serie de caracteristicas de su modelo de negocio, entre las que destacan las
siguientes:

O Una politica selectiva de crecimiento, tanto en lo relativo al mantenimiento y penetracion en
nuevos clientes, como en lo relativo a la oferta:

* nos concentramos en clientes a los que podamos entregar valor y que asi nos lo reconozcan;

= una parte sustancial de nuestra oferta se basa en soluciones propias, que dan respuesta a
necesidades centrales y/o criticas de nuestros clientes y que permiten un elevado grado de
reutilizacion;

» limitamos nuestra oferta en servicios de bajo valor afadido, que tengan amenaza de
margenes decrecientes o que se basen en modelos de negocios dificilmente sostenibles en
un entorno como el actual, que creemos que durard, de creciente exigencia y poder
negociador de los clientes.



QO Fuerte acento y compromiso en la ejecucion y entrega de proyectos.

O Actuaciones continuadas para un estricto control de costes y optimizacion de la produccion
(gestion y control de proyectos, off-shoring,...), manteniendo al tiempo una estructura de recursos
flexible.

O Enfasis en el cash-flow de los proyectos y en la gestion del capital circulante.
Q Y todo ello complementado con:

= una politica de adquisiciones selectivas, que cumplan los requisitos que otras veces

hemos manifestado de no implicar duplicidades, ser facilmente integrables y poder realizarse
a precios razonables;

= una capacidad demostrada para generar proyectos en mercados geograficos
emergentes, sin necesidad de asumir riesgos significativos de capital ni operativos; y

* |a realizacion de alianzas, que pueden incluso ser globales, para acceder a mercados mas

amplios, sobre todo en las actividades en que Indra tiene soluciones que han demostrado su
plena competitividad, como son las de Defensa y Transporte & Trafico.

Creemos que el marco general del sector va a seguir dominado por la presién en precios,
bajo crecimiento de la demanda y exigencia creciente por parte de los clientes. Y creemos
que, en estas condiciones, Indra va a seguir teniendo oportunidad de fortalecer su posicion
y cuota de penetracion en el mercado.

Por ello, proyectamos seguir creciendo a tasas elevadas y mayores que el mercado en el
proximo ejercicio, el cual creemos que, en general, sera de mayor dificultad que el pasado.

Ejercicio 2003

En la comunicacién de resultados del tercer trimestre de 2002, anticipamos nuestras perspectivas de
crecimiento y rentabilidad operativa para 2003. Aunque en los meses transcurridos desde entonces la
situacién econdémica general y del sector no sélo no ha mejorado sino que presenta mayor
incertidumbre, mantenemos nuestros objetivos para 2003, que concretamos en los siguientes
términos:

o Crecimiento de doble digito en las ventas totales, presentando los principales negocios y

mercados de demanda institucional unas mejores perspectivas; en el resto, el mercado de
Telecomunicaciones presenta una fuerte debilidad en la demanda, aunque en el segmento de
Utilities proyectamos seguir creciendo a tasas elevadas.

Para cumplir con este objetivo, la cartera de pedidos a 31-12-02 incluye 600 M€ de ventas
para 2003.

a Crecimiento de la contratacion en el area de Tl también a tasa de doble digito. En los
negocios de SIM/SAM y EED hay identificados importantes proyectos, aunque la
formalizacion de algunos contratos relevantes podria diferirse a partir de 2004.

a Margen EBIT similar al del pasado ejercicio (11%).

o Crecimiento del Beneficio Neto superior al de las ventas.

Javier Monzén
Presidente
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2. PRINCIPALES MAGNITUDES

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes al cierre del periodo:

INDRA 2002 (M€) 2001 (M€) Variacion (%)

Ventas Tl (sin proy. electorales) 665,8 580,2 15
Ventas proyectos electorales (TI) 3,6 19,9 (82)
Ventas SIM/SAM y EED 204,2 174,2 17
Total ventas 873,6 7743 13
Resultado Neto de Explotacién 96,0 83,7 15
Margen operativo s/ ventas 11,0 10,8 0,2p.p
Beneficio Neto 57,4 48,0 20
Caja / (Deuda) neta 36,5 74,0 (51)

€ € %
BPA 0,39 0,32 20
Notas:

» Para el céalculo del BPA se ha tenido en cuenta un nimero medio de acciones de 147.901.044 en ambos periodos,
excluyendo las acciones rescatables que sirven de cobertura al Plan de Opciones 2000 (opciones cuyo precio de ejercicio
es de 11,49€). Dichas acciones son amortizables en caso de rescate por no ejercicio de las opciones.

» Las variaciones del perimetro de consolidacion han supuesto unas ventas adicionales de 14,7 ME frente al mismo periodo
del afio anterior

VOLVER AL INDICE



3. ACTIVIDAD COMERCIAL Y VENTAS POR AREAS DE NEGOCIO

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Contratacién Tl

En la siguiente tabla se muestra el importe acumulado de los nuevos contratos obtenidos en el area
de negocio de Tl durante el ejercicio 2002 y su comparacion respecto al ejercicio precedente:

CONTRATACION TI 2002 (M€) 2001 (M€) Variacion (%)
Total nuevos contratos 691,4 684,2 1
Proyectos electorales 3,6 10,8 (67)
Nuevos contratos (sin proy. electorales) 687,8 673,4 2

En el cuarto trimestre del ejercicio 2002, la contratacion en el area de Tl ha sido un 17% superior
a la del mismo periodo del ejercicio precedente.

Para el conjunto del ejercicio, dicha contratacion ha evolucionado en linea con lo previsto, habiendo
sido un 3% superior a la cifra de ventas del periodo, y manteniéndose en niveles similares a

los del afio 2001 a pesar de que, tal y como hemos comentado en anteriores comunicados, en dicho
ejercicio 2001 la contratacion fue excepcionalmente alta y registré un crecimiento del 20% (39% sin
proyectos electorales) sobre el afio anterior, en gran medida por los importantes contratos de
caracter plurianual conseguidos fundamentalmente en las areas de Defensa y FFSS (contratacion
en el primer semestre del ejercicio 2001 de sistemas para el Eurofighter y de un importante proyecto
de outsourcing); y Telecom y Utilities (contratacion en el tercer trimestre del 2001 de uno de los
mayores contratos de outsourcing del mercado espafiol con Red Eléctrica de Espafia).

Los mercados que mejor han evolucionado en el ejercicio 2002 han sido los de Financiero y
Seguros e Industria y Comercio, mercados en los que destacan importantes referencias en
Outsourcing.

En cuanto a los proyectos electorales, el afio 2002 ha sido un ejercicio de menor actividad que el
precedente, aunque ha destacado por la presencia en nuevas areas. Asi, se han realizado proyectos
en dos paises en los que previamente no se habia tenido actividad, Colombia (Elecciones
Presidenciales, proyecto ya comentado en anteriores comunicados), y Peru (Auditoria de los

procesos utilizados en las elecciones Presidenciales, realizado en el cuarto trimestre del ejercicio); y
se ha ejecutado un proyecto novedoso en cuanto a que se ha realizado totalmente a través de

Internet (elecciones a una institucion publica en Espafia, ya comentado en anteriores
comunicados).

Se espera que el afio 2003 sea mejor que el 2002, al estar previstos procesos electorales en Espafia
y Latinoamérica.

En el Anexo 1 se incluye una lista detallada de los principales contratos obtenidos en el Ultimo
trimestre (para mas informacién, véanse los anteriores comunicados del ejercicio).



Cartera de pedidos TI

La evolucién comentada de la contratacion durante el ejercicio 2002 ha permitido mantener la cartera
de pedidos en la actividad de TI, a pesar del incremento en la cifra de ventas.

Esta cartera, que equivale practicamente a una vez las ventas del ejercicio 2002, supone un buen
punto de partida para el 2003, tal y como se comenta en la Carta del Presidente.

CARTERA DE PEDIDOS TI 2002 (M€) 2001 (M€) Variacion (%)

Cartera de pedidos TI 642,6 640,0 0,4

Ventas TI

Las ventas totales en el area de Tl durante el ejercicio 2002 han alcanzando un crecimiento
acumulado del 12% respecto al mismo periodo del ejercicio precedente (15% sin considerar los

proyectos electorales).

Con esta cifra, que incluye 3,7 M€ por la integracion desde noviembre de CPC Portugal, se ha cerrado
el ejercicio 2002 con un crecimiento que se ha situado en la parte mas alta del rango fijado
como uno de los objetivos para dicho ejercicio: crecer en la cifra de ventas de TI, excluyendo

proyectos electorales, entre el 12 y el 15%.

VENTAS TI 2002 (M€) 2001 (M€) Variacion (%)
Total ventas 669,4 600,1 12
Proyectos electorales 3,6 19,9 (82)
Total ventas (sin proyectos electorales) 665,8 580,2 15

El desglose por mercados de la evolucion de las ventas ha sido el siguiente (sin considerar los

proyectos electorales):

VENTAS TI 2002 (M€) 2001 (M€) Variacion (%)

Transporte y Tréfico 189,0 156,9 20
Defensa y FF.SS. 177,2 142,7 24
Telecomunicaciones y Utilities 157,9 153,2

AA.PP. y Sanidad (sin proy. electorales) 47,5 44,5

Financiero y Seguros 52,0 47,1 10
Industria y Comercio 42,2 35,7 18
Total TI (sin proyectos electorales) 665,8 580,2 15

Los mercados de Transporte y Trafico y de Defensa y FF.SS., son los que mas fortaleza estan

mostrando en estos momentos de debilidad de la demanda en el sector de Tl en general, fortaleza
gue se espera se mantenga en el ejercicio 2003 con tasas de crecimiento superiores a la media de la
compaiiia.

Igualmente, en la actual situacion de mercado son destacables los crecimientos de doble digito que
han mostrado los mercados Financiero y Seguros e Industria y Comercio, mercados que se

han beneficiado de la buena posicién que tiene Indra en el negocio de Outsourcing en Espafia.



En el mercado de Administraciones Publicas y Sanidad, se observa como, a pesar de los
efectos ya comentados en anteriores comunicados de la demora en la convocatoria de concursos
para distintos proyectos, asi como el creciente nivel de competencia, que hace que se siga aplicando
una selectiva politica comercial, se ha mantenido una tasa de crecimiento del 7%.

Por dltimo, el crecimiento del 3% en el mercado de Telecomunicaciones y Utilities, pone de

manifiesto la debilidad del mercado de Telecomunicaciones, tal y como veniamos avanzando en
anteriores comunicados.

El desglose por mercados de las ventas totales de Tl es el siguiente:

TI: Ventas por mercados

Transporte y

AAPP.y Trafico
Sanidad 28%
8%

Industria y comercio

6% Defensa y FF.SS.

26%
Financiero y
Seguros
8%

Telecomunicaciones
y Utilities 24%

En cuanto al desglose por areas geograficas, el 23% de las ventas provienen de los mercados
internacionales, siendo la Unién Europea el principal mercado (12% del negocio de TI), seguido de
Latinoamérica que representa el 6% del negocio de TI.

VOLVER AL INDICE



SIM/SAMYy EED

Contratacion y cartera de pedidos SIM/SAM y EED

En las siguientes tablas se muestra la evolucion de la actividad comercial en estas dos areas de
negocio con respecto al ejercicio anterior, tanto en lo referente a los nuevos contratos conseguidos,
como al nivel alcanzado por la cartera de pedidos al cierre de este periodo.

Nuevos contratos 2002 (M€) 2001 (M€) Variacion (%)
Simulacion y Sist. Automaticos Mantenimiento 113,0 120,3 (6)
Equipos Electronicos de Defensa 122,9 129,5 (5)
Total 235,9 249,8 (6)
Cartera de pedidos 2002 (M€) 2001 (M€) Variacién (%)
Simulacién y Sist. Automaticos Mantenimiento 201,7 169,8 19
Equipos Electrénicos de Defensa 333,1 325,6 2
Total 534,8 4954 8

En esta area de negocio, la contratacion a lo largo del ejercicio 2002 ha confirmado la tendencia que
habiamos puesto de manifiesto en anteriores comunicados:

En SIM/SAM, la reduccion sobre el ejercicio precedente se explica por los elevados niveles
alcanzados en el ejercicio 2001 por contratos relacionados con el EFA y la US Navy. Este
hecho se ha compensado en gran medida en el segundo trimestre del presente ejercicio por
el ya comentado proyecto de simulacién para Hainan Airlines en el mercado chino, y en el
cuarto trimestre, donde la contratacion se ha incrementado en un 23% sobre el mismo
periodo del 2001, fundamentalmente por la actividad de Sistemas Automaticos de
Mantenimiento (SAM), con proyectos relacionados con el EFA y la US Navy.

En EED, se ha mantenido a lo largo del cuarto trimestre el buen ritmo de contratacion
(incremento del 12% respecto al cuarto trimestre del 2001) ya observado en el tercer trimestre
del ejercicio. Esto ha permitido cerrar el ejercicio compensado en gran parte el hecho de que
en el primer semestre del ejercicio 2001, se concentrase el 82% de la contratacién total de
dicho ejercicio.

La evolucién mencionada en el presente ejercicio, asi como la prevista para el 2003, donde se espera
una caida en la cifra total de contratacion del entorno del 30%, pone de manifiesto lo ya comentado en
otros comunicados, y es que las cifras de contrataciéon no siguen una evolucién lineal debido a que
ciertos programas (fundamentalmente el EFA) son de caricter plurianual, previéndose en ellos
incrementos importantes de la contratacion a partir de 2004.

En cualquier caso, al cierre del ejercicio 2002, con una cartera de pedidos de 535 M€, la visibilidad
de estos negocios en el medio plazo mantiene un elevado nivel, siendo la cobertura de dicha cartera
2,62 veces las ventas de los ultimos 12 meses.

En el Anexo 1 se incluye una lista detallada de los principales contratos obtenidos e el Gltimo
trimestre (para mas informacion, véanse los anteriores comunicados del ejercicio).
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Ventas SIM/SAM vy EED

VENTAS 2002 (M€) 2001 (M€) Variacion (%)
SIM / SAM 81,1 62,3 30
EED 1232 111,9 10
Total 204,2 174,2 17

Las ventas en el ejercicio 2002 han crecido un 17% respecto al afio anterior, superando los
objetivos marcados para el conjunto del ejercicio.

Tal y como se venia poniendo de manifiesto en los trimestres anteriores, especialmente relevante ha
sido la evolucion de la actiidad de SIM/SAM con un crecimiento del 30%, crecimiento impulsado

fundamentalmente por las actividades de Simulacion. La US Navy continGa siendo el principal cliente
dentro de esta area de negocio.

En cuanto al desglose por areas geograficas, el 55% de las ventas de estas dos areas
provienen de los mercados internacionales, principalmente el europeo, con el 63% del total, y el
estadounidense, con el 31%.

VOLVER AL INDICE
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4. VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS

El desglose de ventas por areas geograficas es el siguiente:

2002 2001 Variacién
VENTAS M€ % M€ % %
Total ventas 873,6 100 774,3 100% 13
Proyectos electorales 3,6 0 19,9 3% (82)
Total ventas sin proyectos electorales 869,9 99,6 754,3 97 15
Nacional 607,0 69 508,8 66 19
Internacional 262,9 30 2455 32 7
* Resto Unién Europea 154,4 18 124,4 16 24
* EE.UU. 41,3 5 38,6 5 7
* Latinoamérica 37,2 4 57,0 7 (35)
* Otros 30,0 3 25,5 3 18

El mercado nacional no solo continua siendo el principal mercado de Indra por volumen de ventas,
sino que muestra una elevada tasa de crecimiento, con un 19% para el conjunto del ejercicio,

respecto al afio precedente.

En cuanto a los mercados internacionales, que crecen al 7%, Europa (Reino Unido, Alemania,
Francia siguen siendo los principales mercados) y Asia (China es practicamente el 90%), presentan
los mayores crecimientos con tasas del 27% en ambos casos. En el mercado latinoamericano, la
especial coyuntura del mercado argentino, que ha experimentado una caida en sus ventas
totales del 74% (sin proyectos electorales), debido fundamentalmente a la depreciacion de la
moneda, ha venido marcando la evolucion de toda esta area geogréfica a lo largo de todo el ejercicio
2002. En este afio, el mercado con mayor crecimiento respecto al ejercicio 2001 ha sido México.

Ventas por areas Geograficas

Otros
3,5%
Latam
EE.UU. .,
0 Resto Unidn
46% 4 29 !

europea

17,7%

Mercado
Nacional
69,5%
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5. ANALISIS DE LOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

La cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, asi como el Balance de Situacién consolidado y el
Estado de Cash Flow, se adjuntan a este informe como Anexos 2, 3 y 4, respectivamente.

El Resultado Neto de Explotaciéon (EBIT) alcanza, al cierre del ejercicio 2002, los 96 M€, con
un crecimiento del 15% sobre el mismo periodo del afio anterior. Con ello, el margen operativo
sobre ventas asciende al 11%, superando tanto el objetivo inicial para el conjunto del ejercicio

2002, como el margen obtenido en el ejercicio precedente (ambos un 10,8%), en un afio de gran
dificultad en el sector. Para el afio 2003, y a pesar del negativo marco general comentado

anteriormente, se espera mantener un margen similar al del 2002.

La Amortizacion del Fondo de Comercio se ha incrementado sustancialmente respecto al afio
2001 como consecuencia de la adquisicién del 100% de Europraxis a lo largo de dicho ejercicio (25%
en Abril y 75% en Diciembre), tal y como se ha comentado en anteriores comunicados. A este efecto
hay que afiadir la amortizacion del Fondo de Comercio generado por las adquisiciones del 49% de
Indra EWS, y del 60% CPC en Portugal, aunque con un impacto muchisimo menor al contabilizarse
solamente desde el momento efectivo de la adquisicion: Septiembre y Noviembre de 2002,
respectivamente.

La variacion en el Resultado Extraordinario, es debida fundamentalmente al criterio de méaxima

prudencia seguido en el fortalecimiento de la dotacién de provisiones para riesgos y gastos, y en
bajas de inmovilizado, asi como a las provisiones para autocartera.

En cualquier caso, este efecto negativo del Resultado Extraordinario, que junto con la evolucion del
Fondo de Comercio hace que el Resultado antes de impuestos se mantenga en niveles similares

a los del gjercicio precedente, se ve ampliamente compensado por la positiva evolucién de:

o Los Impuestos, que se han reducido en un 27% habiendo pasado la tasa efectiva del
25% al 18%. Esta disminucion es debida a diversas diferencias temporales que se han
generado en el proceso de consolidacion, asi como por mayores deducciones aplicadas.

Este efecto positivo no es previsible que se produzca en préximos ejercicios, por lo que para
el 2003 se espera que la tasa impositiva esté en niveles préximos a los de los dos ultimos
ejercicios.

0 Los resultados imputables a Minoritarios, que se han reducido en un 31%,

fundamentalmente por el efecto de la adquisicién del 75% de Europraxis en diciembre de
2001, y del 49% de Indra EWS (a partir de Septiembre).

Con todo ello, el Beneficio Neto ha ascendido a 57,4 M€, con un crecimiento del 20% respecto al
mismo periodo del afio anterior. Para el 2003, se espera que el crecimiento del Beneficio Neto
sea superior al de la cifra de ventas (crecimiento de dos digitos). Dicha proyeccién, no considera

cambios importantes en el perimetro de consolidacion, ni conceptos significativos de caracter
extraordinario.

En el Balance de Situacion, destacar el incremento del Fondo de Comercio en un 32%, que se

explica tanto por la adquisicion del 49% de Indra EWS y la adquisicion del 60% de CPC, que han
generado un Fondo de Comercio de 15,5 M€ y de 7,5M € respectivamente.

El saldo de la partida de intereses Minoritarios se reduce en un 42%, fundamentalmente por la

adquisicion del 49% de Indra EWS en Septiembre, que ha supuesto una reduccion en esta partida de
34 ME£ respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

13




En cuanto al Estado de Cash-Flow, cabe destacar el incremento significativo en la Caja Neta
Generada por las operaciones, en gran medida por la mejora significativa de la posicion de
circulante que, a pesar del incremento de la actividad de la compafiia, se ha reducido en 26 M€ (un
38%) respecto al ejercicio precedente. Para el ejercicio 2003, se espera que se mantengan unos
elevados niveles de generacién de Caja Neta generada por operaciones, pese a que serd muy dificil
mantener los niveles alcanzados en el afio 2002.

En cuanto a las inversiones, que ascienden a 100 M€ en el ejercicio 2002, destacan las
inversiones financieras por importe de 73 M€, con la adquisicion del 49% de Indra EWS, y del
60% de CPC Portugal, como principales operaciones. El incremento de la partida de inversiones en
inmovilizado material, recoge el efecto excepcional del traslado a la nueva Sede Social de Indra
a comienzos del ejercicio 2002, por lo que se espera que esta cifra disminuya significativamente en el
ejercicio 2003.

Por ltimo, los movimientos de caja por las actividades financieras, recoge tanto el pago del
dividendo correspondiente al ejercicio precedente, dividendo que se ha venido incrementando a
tasas superiores al 20% anual en los ultimos tres afios, como variaciones de deudas a corto por las
adquisiciones realizadas.

Con todo ello, se ha cerrado el ejercicio 2002 con una posicién de Caja Neta de 36,5 M€.

La plantilla total al final del semestre es de 6.418 personas. Su incremento con respecto al 2001 y
las causas que lo originan, se explica a continuacion:

Var. Perimetro L o L L
N° Personas o Variacién ordinaria | Variacion Total | Variacion (%)
consolidacion

Sobre 31/12/2001 489 (38) 451 8

Respecto a la plantilla media, esta se sitia en 6.092 personas, un 5% mas que la del mismo

periodo del afio anterior. Este reducido crecimiento respecto a la cifra de ventas, se explica, tal y
como habiamos comentado en anteriores trimestres, tanto por la mejora de la productividad como por
el mayor crecimiento de aquellos mercados menos intensivos en personal.

Por otra parte, Indra sigue manteniendo como en anteriores trimestres, elevadas tasas de utilizacion,
a lo que contribuye la politica de subcontratacidon de personal que sigue la compaiiia.

VOLVER AL INDICE
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6. OTROS ACONTECIMIENTOS RELEVANTES DEL TRIMESTRE

Con fecha 10 de Octubre, se comunico el acuerdo del Consejo de Administracién la Sociedad
de convocar Junta General Extraordinaria de Accionistas, el 14 de Noviembre, teniendo
como principal punto del orden dia la aprobacion de la fusién por absorcién de INDRA EWS
como sociedad absorbida, e INDRA SISTEMAS como sociedad absorbente.

Con fecha 15 de Noviembre, se comunico la aprobacion de los puntos recogidos en el Orden
del Dia de la misma:

o0 Aprobar como balance de fusién de INDRA SISTEMAS, S.A. el balance cerrado y
auditado a 31 de agosto de 2002.

0 Aprobar la fusién por absorcion de INDRA SISTEMAS, S.A., como sociedad absorbente, e
INDRA EWS, S.A. (Sociedad Unipersonal), como sociedad absorbida, adquiriendo la
primera la totalidad del patrimonio de la segunda, todo ello de conformidad con el
Proyecto de Fusion suscrito por los consejeros de la Sociedad con fecha 26 de
septiembre de 2002

0 Someter la fusion al régimen de neutralidad fiscal establecido en la Ley 43/95 del
Impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, el Consejo de Administracién expuso ante la Junta general una visién detallada de las
actuaciones que la Sociedad ha venido llevando a cabo en relacién con su sistema de gobierno
corporativo, reafirmando la voluntad de que el mismo se ajuste en todo momento a las mejores
practicas nacionales e internacionales, asi como a las recomendaciones que se vayan realizando
en el futuro.

Finalmente, la Junta General, aprobd la extensién de 6 a 12 meses de los periodos de ejercicio de
las opciones concedidas por la Sociedad, cuyo periodo de ejercicio estuviera ya iniciado.

Con fecha 23 de Octubre, y de acuerdo con la aprobacion del Consejo de Administracion de
Inversis (www.inversis.com) celebrado el pasado 25 de Septiembre, se procedi6 a una
ampliacion de capital de dicha sociedad por un importe total de 4,9 Mill. €, de los cuales Indra ha
desembolsado 0,85 Mill. €, correspondientes a su participacion del 17,29%. Dicha ampliacion se
enmarca dentro del plan de negocio de Inversis.

Con fecha 25 de Octubre, Indra adquiri6 por 1,6 ME el 50% del capital de Adepa Sistemas,
compafiia de consultoria y soluciones de inteligencia de clientes para el sector financiero, con el
objetivo de reforzar su presencia y posicién en el mercado de Finanzas y Seguros. Los actuales
accionistas de Adepa Sistemas mantendran el 50% del capital restante, si bien el acuerdo incluye
una opcion de compra por parte de Indra sobre esta participacion en el plazo de tres afios por la
gue se ha pagado un importe adicional de 0,24 M€, y que se descontara del precio de adquisicion
de este 50% adicional en el supuesto de que se ejerza la opcion.

Adepa Sistemas, que consolida por Puesta en Equivalencia desde el 1 de Noviembre de 2002,
esta especializada en soluciones de banca privada / banca personal, que permiten a las entidades
financieras ofrecer servicios personalizados de asesoramiento y gestion de inversiones a los
clientes con mayor potencial.

Con fecha 31 de Octubre, se procedié al cierre efectivo de la operacion de integracion en
una sola compafiia de los negocios de servicios de Tl en Portugal de Indra y del grupo luso CPC
IS, operacién que se explicé con detalle en el pasado Informe de Resultados. Dicha compaiiia,
gue se denomina INDRA-CPC, esta controlada en un 60% por INDRA.
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INDRA ha aportado su filial en Portugal, pagando adicionalmente a los accionistas del grupo CPC
IS una cantidad en efectivo de 9,5 mill€.

Esta operacidn, comunicada a la CNMV con fecha 7 de Mayo de 2002, estaba pendiente de su
ejecucion efectiva debido a los requerimientos de instrumentacién legal de la misma.

La nueva compaiiia, INDRA-CPC, que consolida con Indra por integracion global desde el mes de
Noviembre, ha aportado 3,7 Mill. € adicionales de ventas en el presente ejercicio 2002.

Con fecha 22 de Noviembre se comunica el acuerdo del Consejo de Administracion de efectuar
una ampliacion de capital mediante la emision de acciones rescatables.

Dicha ampliacion de capital se realiza con la finalidad exclusiva de servir de cobertura a las
opciones concedidas en julio 2002 dentro del Plan de Opciones 2002 para Directivos y otros
empleados de la Compafiia -incluyendo a la Alta Direccion- y miembros del Consejo de
Administracién, segun fue aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio
de dicho afio (y comunicado como Hecho Relevante a la CNMV con fecha 5 de julio de 2002).

Algunas de las principales caracteristicas de esta ampliacién son:
o0 Numero de acciones rescatables de la emision: 1.549.289 de 0,20€ de nominal, equivalente al
1,01% del capital social resultante tras la ampliacion.

o Precio de emision y de rescate: 7,27€, igual al precio de ejercicio de las opciones a las que la
emision sirve de cobertura.

o Dada su finalidad, la emision se realiza con exclusion del derecho de suscripcién preferente,
para ser suscrita por una entidad financiera (o varias) que debera mantener la titularidad de
las acciones necesarias para la cobertura del Plan hasta el momento del ejercicio de las
opciones por parte de los titulares.

0 Las acciones que puedan ser rescatadas serian amortizadas por la Sociedad, no teniendo
impacto alguno en la cuenta de resultados.

VOLVER AL INDICE

16



7. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL TRIMESTRE

Con fecha 12 de Febrero de 2003, se remiti6 Comunicacion Previa a la CNMV correspondiente
a la ampliacién de capital de acciones rescatables comentada en el apartado anterior.

Con fecha 21 de Febrero se procedio al Registro en la CNMV del Folleto Informativo Completo
de la ampliacién de capital referida en el punto anterior

VOLVER AL INDICE
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ANEXO 1: PRINCIPALES CONTRATOS DEL TRIMESTRE

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Se indican, para esta area de negocio, los principales contratos obtenidos en el tercer trimestre en
cada uno de los mercados:

A) Transportey Trafico:

Mantenimiento de los sistemas de sefializacion de trafico de los accesos de Madrid.

Sistema de control de trafico de los tuneles de Arguinenin para el Gobierno de Canarias.
Desarrollo e implantacién de los sistemas de expedicién automatica para el metro de Barcelona.
Ampliacién y modernizacion del centro de control de trafico aéreo de Rostov (Polonia)

Desarrollo e implantacion de los sistemas de expedicién automatica de la red ferroviaria de
cercanias de RENFE de Barcelona, Valencia y Bilbao.

B) Defensay Fuerzas de Seguridad (FF.SS.):

Procedimiento de gestién operativa de los sistemas de guerra electronica Comint para el Estado
Mayor de la Defensa.

Desarrollo de sistemas de aplicaciones para la estacién de evaluacién zonal EZZ Sur para el
Estado Mayor de Defensa.

Desarrollo del mantenimiento de los sistemas de Inteligencia para el EFA.

Desarrollo de sistemas para terminales embarcados de las fragatas F-100 para la Armada
espafiola

C) Telecomunicaciones, Utilities y Media:

Desarrollo del sistema europeo de comunicaciones multimedia Amehris.

Sistema de contratacion multiservicio para Telefénica de Espafia.

Desarrollo del sistema de control del satélite Amazonas para Hispasat.

Migracién del sistema integrado de mantenimiento nuclear al nuevo entorno de gestion técnica de
la asociacion nuclear Asco-Vandellos

Sistema de Inventario corporativo para Auna

Desarrollo de la red Intranet para Telefonica Méviles Corporacion

Desarrollo de los sistemas de soporte de negocio para Red Eléctrica Telecomunicaciones.
Soporte Outsourcing grupo Endesa para Endesa Servicios.

Definicion del modelo de gestidn de riesgo de cliente para lberdrola

Consultoria de procesos de distribucion comercial para Telefénica Moviles en México.

D) Administraciones Publicas (AA.PP.) y Sanidad:

Sistema de servicio de atencidén al usuario para el Forum Universal de las Culturas (Barcelona)
Consultoria de estrategia en Internet para el Banco Interamericano de Desarrollo

Outsourcing, Integracion y realizacion del centro de gestion del programa “Internet para todos” para
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Sistemas de informacién y reservas para el Instituto de Turismo de Espafia

Consultoria y sistemas integrados de informacién para el Hospital Sur de Madrid.

Sistema CRM para el centro de informacion y reservas de Turgalicia.

Consultoria y asistencia técnica para el proyecto “Generalitat en Red” del Gobierno Valenciano.
Consultoria de estrategia tecnolégica par el Instituto de Saludo Carlos lIl.

Fiscalizacién del software y del computo electoral de las elecciones en Perl
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E) Financieroy Seguros:

F)

Desarrollo de los sistemas de televigilancia y de grabacién y transmisién de imagenes de
Cajamar.

Sistema de banca privada para el Banco Gallego.

Gestion del sistema Solaris para Bankinter.

Desarrollo del portal de Finanauto para Caja Madrid

Servicios de Operaciones y Plataforma Tecnolégica bajo el servidor OS/390 para Aviva Seguros.

Industriay Comercio:

Mantenimiento de la aplicacion de RRHH para Ford

Aplicacion de un sistema de comercializacion de viviendas basada en internet para Realia.
Renovacién Tecnoldgica del Colegio Oficial de Arquitectos y Aparejadores

Implantacién de un sistema CRM basado en Siebel para Actaris Contadores.

Sistemas de gestion de primas para vendedores para Alcampo

Implantacién de un sistema de gestion para la red de distribuidores de DAMM

SIMULACION Y SISTEMAS AUTOMATICOS DE MANTENIMIENTO:

Desarrollo de los sistemas para cuatro bancos de pruebas y de la primera fase de 42 TPS (Test
Program Set), dentro de la actividad de Sistemas Automaticos de Mantenimiento (SAM) para el
EFA.

Desarrollo de sistemas para dos bancos de pruebas (SAM) para la US Navy.

Mantenimiento y soporte de ingenieria de los bancos de pruebas (SAM) del EF-18 del Ejercito del
Aire espaiiol.

Desarrollo de sistemas TPS para varias unidades de plataformas del Ejercito del Aire espafiol.
Suministro del primer banco de pruebas basado en la arquitectura SAM Estandar a Galileo
Avibnica para el avion de combate italiano Tornado.

EQUIPOS ELECTRONICOS DE DEFENSA (EED):

Sistemas de mantenimiento y logistica de los equipos del ordenador de control de vuelo para el
EFA.

Mantenimiento de diversos sistemas de armas y electrénica de la Armada.

Desarrollo de sistemas electrénicos del misil ESSM para Raytheon.

Disefio y desarrollo de un sistema de radar embarcado para reconocimiento y vigilancia a
distancia para la Direccion General de Armamento.

Desarrollo del MIU (sistemas de ordenador que sirven de interface entre el MIDS y el EFA) para el
Avioén de Combate Europeo.

VOLVER AL INDICE
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ANEXO 2: CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

2002 2001 Variacion

M€ M€ M€ %

Ventas 873,6 774,3 99,3 13
Otros ingresos 8,5 7.9 0,6 8
Ingresos Totales 882,1 782,2 99,9 13
Costes aprov., externos y de explotacion (494,2) (428,5) (65,7) 15
Costes de personal (274,4) (257,8) (16,5) 6
Resultado Bruto Explotacion 113,6 95,9 17,7 18
Amortizaciones y prov. de circulante (17,6) (12,3) (5,3) 43
Resultado neto explotacion 96,0 83,7 12,4 15
Resultado Financiero 0,2 0,8 (0,6) (72)
Resultado Participadas (0,5) (1,8) 1,3 71
Amortizacion Fondo de Comercio (3,6) 1,4) (2,2) 163
Resultado Ordinario 92,1 81,2 10,9 13
Resultado Extraordinario (12,2) (1,9 (10,3) (535)
Resultado antes de impuestos 79,9 79,3 0,6 1
Impuestos (14,4) (29,6) 52 27
Resultado Consolidado 65,5 59,7 5,8 10
Minoritarios (8,1) (11,7) 3,6 31
Resultado atrib. Sociedad Dominante 57,4 48,0 9,4 20

Cifras no auditadas.

VOLVER AL INDICE
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ANEXO 3: BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

2002 2001 Variacion
M€ M€ M€ %
Inmovilizado Material Neto 56,7 42,8 13,9 33
Inmovilizado Inmaterial Neto 38,6 40,5 (1,9) (5)
Inmovilizado Financiero 67,8 64,9 29 4
Autocartera 111 16,4 (5,3) (32)
Fondo de Comercio 82,9 63,0 19,9 32
Activo Circulante Operativo 657,5 630,6 26,9 4
Inversiones Financieras Temporales 81,8 97,0 (15,2) (16)
Otros Activos 51,7 48,4 3,3 7
Total Activo 1.048,1 1.003,5 445 4
Fondos Propios 255,3 2193 35,9 16
Minoritarios 34,1 58,9 (24,8) (42)
Provisiones y Otros 15,8 26,7 (10,9) (412)
Deuda financiera a largo plazo 43,8 20,5 23,3 114
Otras deudas a largo plazo 12,4 16,7 4,3) (26)
Deuda financiera a corto plazo 14 25 (1,1) (43)
Pasivo Circulante Operativo 614,3 561,0 53,2 9
Otros Pasivos 71,0 97,9 (26,9) (27)
Total Pasivo 1.048,1 1.003,5 445 4
a7) (42)

% Deuda (caja) neta / f. Propios @
Cifras no auditadas.

) para el célculo de este ratio, no se han computado como Fondos Propios los 41,7 M€ provenientes
de la ampliacion de capital realizada en marzo del 2001 como cobertura del Plan de Opciones 2000.

5 | tel Canitl 2002 2001 Variacion

esgjose de Cep e we  we
Clientes / Anticipos de Clientes 551 804  (253) (31)
Existencias/ Anticipos a Proveedores 155,8 138,4 17,4 13
Proveedores (167,7) (149,4) 18,3 12
Capital Circulante Operativo Neto 43,2 69,5 (26,3) (38)

VOLVER AL INDICE
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ANEXO 4: ESTADO DE CASH FLOW

2002 2001 Variacion
M€ M€ M€ %

CAJA OPERATIVA
Beneficio Neto 57,4 48,0 9.4 20
Intereses Minoritarios 8,1 11,7 (3,6) (31)
Beneficio/(Pérdida) neta 65,5 59,7 58 10
Ajustes:

Depreciacion 15,4 12,7 2,8 22

Amortizacion del Fondo de Comercio 3,6 1,4 2,2 163

Variacion en provisiones 15 (3,3) 4,8 -
Cash Flow operativo 86,1 70,5 15,6 22

Clientes, neto 23,4 16,2 7,2 44

Existencias, neto (17,4) (48,0) 30,6 64

Proveedores, neto 20,2 (8,1) 28,3
Variacion en el Capital Circulante 26,2 (39,9) 66,1 -
Otras variaciones operativas 0,4 14,9 (14,5) (97)
Caja Neta generada por las operaciones 112,7 45,6 67,1 147
INVERSIONES

Inmovilizado Material (22,1) (16,8) (5,3) 31

Inmovilizado Inmaterial (6,0) (8,4) 2,4 (29)
Total Inversiones en Inmovilizado (28,0) (25,2) (2,9) 11

Adquisiciones (73,3) (66,6) (6,7) 10

Otros 1,0 0,8 0,2 22
Inversiones financieras netas (72,3) (65,8) (6,6) 10
Desinversion/(Adquisicion) de Autocartera (4,0 (1,1) (2,9) 274
Caja generadal/(aplicada) en Inversiones (104,4) (92,0) (12,4 13
FINANCIACION
Otros activos / pasivos (39,2) 52,0 (91,2) -
Dividendos (12,6) (10,0) (2,6) 26
Dividendos pagados a minoritarios (0,9) (1,9) 1,0 (52)
Variacion neta en endeudamiento bancario 22,2 8,7 13,5 154
Otros 6,9 4,4) 11,3 -
Cobertura Plan de Opciones

Incremento de capital de acciones rescatables 0,0 41,7 (41,7) (100)

Deposito asociado 0,0 (41,7) 41,7 -
Caja generada/(aplicada) en Financiacion (23,6) 442  (70,1) -
INCREMENTO/(DISMINUCION DE CAJA' Y
EQUIVALENTES (15,2) (2,2) (13,0) (592)
Caja y equivalentes a principio del periodo 97,0 99,2 (2,2) (2)
Caja y equivalentes a final del periodo 81,8 97,0 (15,2) (16)
Endeudamiento financiero a corto y largo plazo (45,2) (23,0) (22,2) 97
Caja/(Deuda) Neta 36,5 74,0 (37,5) (51)

VOLVER AL INDICE
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RELACIONES CON INVERSORES

David de la Roz Diego Otero
Tfno: 91.480.98.04 Tfno: 91.480.98.74
ddelaroz@indra.es dotero@indra.es

OFICINA DEL ACCIONISTA

Victoria Santillana

Tfno: 91.480.98.00

accionistas@indra.es

‘ode INDRA
o ese Avda. Bruselas 35
sk Ind 28108 Madrid
RS T TH nara Fax: 91.480.98.47
Y IAACAL www.indra.es
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23



	Carta: VOLVER AL INDICE
	MAGNITUDES: VOLVER AL INDICE
	ACTIVIDAD: VOLVER AL INDICE
	VENTAS: VOLVER AL INDICE
	ANALISIS: VOLVER AL INDICE
	OTROS: VOLVER AL INDICE
	ACONTECIMIENTOS: VOLVER AL INDICE
	HECHOS: VOLVER AL INDICE
	ANEXO1: VOLVER AL INDICE
	ANEXO2: VOLVER AL INDICE
	ANEXO3: VOLVER AL INDICE
	ANEXO4: VOLVER AL INDICE


