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€ Y Advertencia importante y limitacion de responsabilidad

Este documento ha sido preparado por Natra S.A. (la “Compafiia”) Unicamente para ser usado a efectos informativos en relacion con la evaluacion de la
oferta de ampliacion de capital con derechos de suscripcion preferente (la “Oferta”).

Este documento no constituye o contiene una oferta de invitacion a la compra o suscripcion de valores de la Compaiiia ni debe ser considerado como un
asesoramiento para invertir. No se han considerado objetivos de inversion, situacion financiera o necesidades particulares de ningln destinatario en
particular de este documento.

Este Documento no debe ser publicado, copiado o transmitido, total o parcialmente a cualquier persona en ningiin momento.

La distribucion de este Documento en ciertas jurisdicciones debe ser restringida. Ningun valor puede ser ofrecido ni vendido dentro de los Estados
Unidos de America salvo su registro bajo la Ley del Mercado de Valores estadounidense o la disponibilidad de una excepcion de registro para tal oferta o
venta. Natra no tiene intencion de registrar la oferta en ese pais, por lo que ni los derechos de suscripcion ni las nuevas acciones de Natra pueden ser
ofrecidas, ejercidas, vendidas o entregadas en dicho pais.

Ni los Colocadores de la Oferta (Fortis Bank y Riva y Garcia), ni la Compafiia o cualquiera de sus respectivos directores, empleados o accionistas
tendran responsabilidad sobre cualquier representacion o declaracion (expresa o implicita) contenida u omitida en el Documento adjunto, o en cualquier
otro comunicado oral o escrito transmitido y declinan toda responsabilidad respecto a los dafios o pérdidas que cualquier persona o sociedad pudiera
sufrir como consecuencia de las decisiones que pudieran tomar en la medida en que éstas hayan sido realizadas utilizando como base este Documento.

Para mas informacién sobre la emision, les rogamos consultar el Folleto Informativo registrado en la CNMV y toda la documentacién a disposicion del
publico gue puede encontrar en la web www.natra.com o www.cnmv.es. Por lo tanto, cualquier decision de inversion para comprar cualquier titulo de la
Compaiiia debe ser tomada Unicamente en base a la informacion contenida en el Documento de Registro y Nota de Acciones registrado el dia 18 de
junio de 2009 en la CNMV. Asimismo les rogamos utilizar adecuado asesoramiento independiente.

Este documento contiene informacién que se presenta de forma previsional. Dicha informacion, no es garantia de la evolucion futura de la compafiia e
implica riesgos e incertidumbres que pueden desviarse materialmente de los resultados reales como consecuencia de diversos factores. Se advierte a los
analistas e inversores que deben analizar los aspectos previsionales presentados en este documento con cautela, siendo validos Unicamente aquellos
aspectos existentes a la fecha de la redaccién de este documento. Natra no asume ninguna obligacion sobre las desviaciones de las los aspectos
previsionales y resultados de la estrategia futura presentados en este documento, ni tampoco sobre aquellos que puedan aparecer con posterioridad a la
fecha de realizacion de esta presentacion, incluyendo, sin limitacién, cambios en el negocio de Natra, su estrategia de adquisiciones o la aparicion de
eventos inesperados.
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P Resumen de la Oferta

* Natra S.A.

= Emisidn de Nuevas Acciones - Ampliacion de capital con derechos de suscripcion preferente

= 1 accion nueva por cada 2 derechos (un derecho por accion)

: 2,65 EUR por accion

= EUR 40,5 millones (teniendo en cuenta la participacién en acciones propias)

= Fortalecer su posicion financiera y obtener recursos para afrontar nuevas inversiones y amortizacion de deuda

: El precio de suscripcion representa un descuento del 31,3 % sobre el Terp y del 40,6 % sobre el precio de cierre del

dia 11 de junio (4,46 €/accion), dia en que se hicieron publicas las condiciones de la Oferta.

 Riva y Garcia / Fortis Bank

= (i) Accionistas de la Compafiia y terceros que deseen adquirir derechos de suscripcion y (ii) quienes realicen

solicitudes de suscripcion de acciones en Segunda y Tercera Vuelta

= Carafal Investment, S.L. (9%), Corporacion Kutxa (9,1%) y la CAM (5,3%) suscribiran su parte proporcional en el

Periodo de Suscripcion Preferente. Ademas Carafal se compromete a suscribir como maximo un namero de
acciones que sumadas a las suscritas en primera vuelta asciendan un desembolso maximo de EUR 18 millones.
Entre los tres supondria un 59% del volumen total de la ampliacion.

"= Bolsa de Valores de Madrid y Valencia — Mercado Continuo

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 4
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€ - Calendario de la Oferta

<= Aprobacion y registro de la Nota sobre las Acciones y Hecho Relevante comunicando las condiciones de la
Ampliacion de Capital

< Publicacion anuncio B.O.R.M.E.
< Inicio Periodo de Suscripcion Preferente y de peticiones de acciones en Segunda Vuelta

<= Fin de periodo de Suscripcién Preferente y de peticiones de acciones en Segunda Vuelta

<= Asignacion de acciones del Periodo de Suscripcion Preferente y Hecho Relevante sobre el resultado del Periodo
de Suscripcion Preferente

<= Asignacion de acciones solicitadas en Segunda Vuelta (si hay acciones sobrantes) y Hecho Relevante sobre el
resultado de la Segunda Vuelta

<= Desembolso de las acciones suscritas en el Periodo de Suscripcion Preferente y en Segunda Vuelta e inicio de
Tercera Vuelta (si hay acciones sobrantes de Segunda Vuelta)

<= Asignacion de acciones solicitadas en Tercera Vuelta

<= Hecho relevante sobre el resultado de la Tercera Vuelta

<= Desembolso de las acciones suscritas en Tercera Vuelta y acuerdo de ejecucion de la Ampliacion / Hecho Relevante
/ Anuncio en el Boletin oficial de cotizacion de las Bolsas de Valores

< Inscripcion de la escritura publica en el Registro Mercantil

< Admision a cotizacion de las acciones nuevas

(1) Fecha prevista de admision: 15 dias naturales desde la inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura publica de la ampliacién de capital
..
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1D 4 Principales consideraciones de inversion

Atractivos de la inversion

1. Oportunidad de invertir en el que sera el primer productor europeo de

chocolate Marca de Distribucién (MDD)

Invertir en un sector en un momento y entorno de mercado en claro
crecimiento

Formar parte de una compafia con un fuerte posicionamiento de mercado
frente a sus clientes y competidores

Una Compalfiia con una futura disciplina financiera que garantizaré el adecuado
equilibrio financiero y patrimonial

6. Dirigida por un equipo directivo con una amplia experiencia en el sector y muy

experimentado en la integracion de negocios

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009
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€ - Descripcion de Grupo Natra

< v

Natra
- Facturacién 2008: € 455,9 M

« EBITDA 2008: € 39,4 M (8,6%)
« DFN 2008: 318,9 € M

100% | 50,6%
Division de Cacao y Chocolate ‘ Inversion estratégica en Natraceutical
""" Divisio6n ! |  Division | Divisién Division !

Ingr. Funcionales

————

Industrial (B2B) Gran Consumo (B2C)

| oo v > <1 o i \
! Natracacao | | Natrazahor ~ Natrazahor : | obipektin OVERSEAL ! ! |
i = ! i Natraallcrump Natrajacali ! i i i QORTE PHARMA i
! Natraus ) = L1 Exvoma (‘) o R
: o Natraus v natraceutical b |
|+ e56,3M | | +€246,8M | {+€93,6M |1 ~€57.8M :
: b Lo ¥ :
| 1o i 1 - \
| v i ! - 1
! «€£4,7M i 1 +€13,3M ! i-€4,9M |1 e €4,1M !
' o ' ! i .
. . o b !
E 2bcliiados el . 1 * Tabletas, barritas de E  « Ingredientes funcionales, ' | + Complementos !
; cagat:ty | 1 chocolate, | 1 pectinasy colores. '\ nutricionales para |
E Cﬁ - Iuras : ' 1 especialidades belgasy | ) : control de peso, .
; S ' ! yntables. b ' ! belleza y salud. :
[ ! [ | ! VL 1
! . 1! ] ! V! :
i » Fabricantes y : E . _Cafdenails de E E * Productores sector i E » Farmacias y !
T . 1 distribucion 1| alimentacién. 1 parafarmacias. !

________________

(M EBIT antes de servicios corporativos.
..

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 8



s . .
< Presencia geografica

Cacao y Chocolate

Servicios Centrales
Centro productivo

Oficinas comerciales / Representacion

Centro logistico / Almacén

Natraceutical

Servicios Centrales R.U.:
_ Colorantes, Bélgica: Bombones 'y
Centro productlvo aromas 'y especia"dades, trufas y
extractos untables
Oficinas comerciales / Representacion Francia:
Tabletas de Suiza: Pectinas y frutas en polvo
Centro logistico / Almacén chocolate o
Canad&: Viscofiber
EE.UU China Espafia: Principios activos y
natraceuticos, barritas de chocolate,
Tailandia productos B2B
Brasil:
Cafeina

Australia: Ingredientes y aromas

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 9
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4 ° Grupo Consolidado

Principales magnitudes financieras consolidadas

Composicion accionarial ileres 66 cus)

Kutxa 9,0% B Ingresos = EBITDA

Carafal 9% 455
.BMS SL 8.6%
‘Barten S.A6.1%
CAM 5.3%

Adsera Gebelli, 5.1%

Free float, 45.9%

Miras Masaguer, 0.2%
Iberfomento, 5%

Egafia Azurmendi 1.2% Bestinver, 4.1%

2006 2007 2008

Composicion del Consejo de Administracion

Nombre % Cap. Representante Tipo
® Total activo ® Deuda neta

Carafal Investment 9,00% Manuel Moreno Dominical
Ignacio Miras Massaguer 0,20% n.a Becutivo
Ana Muioz Beraza na n.a Independiente
Barten SA 6,10% Javier Alvarez Dominical
BMS Promocién y desarrollo  8,60% José Luis Navarro Dominical
Kutxa 9,00% M Jesls Arregui Dominical
Iberfomento 5,00% José A. Pérez-Nievas Dominical
Xavier Adsera Gebelli 510% n.a Dominical
Juan |. Egafia Azurmendi 1,20% n.a Dominical
CAM 5,25% Bernardo Chulia Dominical

2006 2007 2008

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 10
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<4 Reorganizacion Societaria

1‘ v

Natra
|

Martra Chocelabes $1 ]

i i
Natracacao Natrajacal

Matrazahor Matra zahor

by

. Natraus Natraallcrump -

< Agrupacién de las acciones de las sociedades que desarrollan la actividad relacionada con el cacao y el chocolate
en una sociedad cartera de Natra por un lado y por el otro, las inversiones en otros sectores (Ingredientes

| Meotec Porticippaciones, 5L |

(.I) O invseriiorees

natraceutical
ﬂ'ﬂrl’

Civigan ngredien fes
Funcionales

Civkion Complemen b
Hutizionale:

: i a
obipekin . GPRTE PHARMA

@

L LT

Funcionales, Complementos y otros) en otra sociedad cartera.

* La reorganizacion permite incluir en cada una de las lineas de negocio tanto los activos y participaciones que la
conforman, como las deudas directamente relacionadas con la actividad, de tal forma que cada actividad soporte
Unica y exclusivamente, la deuda que le corresponde. Con ello se logra una estructura financiera mas competitiva

y una estructura societaria mucho mas eficiente.
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Descripcion del negocio

Natra cubre todos los eslabones de la cadena de valor

CACAO
EN ORIGEN

Nat;é;cacao Nan;zahor Natr;zahor Nan:a"]acali Natr;allcrump

france (a)]

E

Materia Prima Fabricacion y Marketin Produccién y Comercializacién E

en origen: comercializacion Chocolate de Cunsun?o Comercializacion AR =

Gestion, control y de Derivados Cliente de Productos aTclientleinal 8

compra en origen del Cacao y al Consumidor :

Z

'Nngmgmﬂos Tabletas, bombones, barritas, productos z

que utilizan el chocolate de impulso e indulgencia para el
en sus Procesos CONSUMIDOR FINAL
Division Industrial Division Gran Consumo
( R\
Cubrir toda la cadena de valor y controlar todas las fases del proceso productivo
- J
( 7
Ganar tamafio para fortalecer su posicion entre proveedores y clientes

\ J
'Centrarse en MDD (marca distribuidor), que crece a un ritmo mayor que el
~mercado. )

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009
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« Magnitudes financieras de la Division de Cacao y Chocolate

Division Industrial, en miles de euros

Divisiéon Gran Consumo, en miles de euros

Concepto 2008 2007 2006 Concepto 2008 2007 2006
Manteca de Cacao 22.281 22.303 19.713 Tabletas de Chocolate 69.375 58.929 50.856
Coberturas 19.109 16.560 12.974 Barritas de Chocolate 67.854 51.251 51.886
Cacao en Polvo 11.023 11.845 11.206 Untables 59.812 14.875 0
Pasta de Cacao 3.560 3.446 3.430 Bombones, especialidades belgas 43.316 44,138 43.997
Otros 361 415 371 Otros 6.432 4.140 3.836
Total ingresos Division Industrial 56.334 54568  47.693 Total ingresos Gran Consumo 246.789 173.333 150.575
Ebit 4.695 5.228 4.492 Ebit 13.332 9.738 7.025
% Ebit 8,3% 9,6% 9,4% % Ebit 5,4% 5,6% 4,7%
Divisién Industrial, ventas por area geografica Divisién Gran Consumo, ventas por area geografica
Ejercicio 2008, en % sobre total Ejercicio 2008, en % sobre total
Resto 10% Otros 13%
Polonia 2% Francia 23%
Japén 15% Canada 3% \
Espafia 48% Holanda 9% ‘
Alemania 15%
Reino Unido 10%
UE 27%
Espafia 11% Lo
Bélgica 14%
Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 14
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4 Cobertura de Canal

Grupo Natra esta presente en 23 de los 30 mayores distribuidores europeos

Principales Distribuidores Natra Principales Distribuidores Natra
Carrefour v El Corte Inglés v
Metro Group v Systeme U X
Tesco v Migros Genossenshafts-bund X
Rewe Zentral v Co- operative Group 4
Scwarz- Gruppe v Coop Norden v
Groupe Auchan v Coop Schweiz X
Aldi Gruppe v Marks& Spencer v
E. Leclerc v Coop ltalia X
Casino v Lekkerland X
Intermarché v Kesko Group v
Ahold v Delhaize Group v
Wal-Mart X Mercadona v
Sainsbury v Baugur Group SOK Suomen X
WM Morrisons v Osuuskauppojen keskuska v
Tengelmann Europe v i Total presencia Natra 23
Extenso portafolio de Denominacién de origen belga: Calidad equiparable a la marca de
productos que cubre solidez y atractivo en el fabricante gracias a la politica de
todas las categorias del posicionamiento del producto... [+D...
mercado...
' Bombones y- (‘) _ _
especialidade - natraceutical |ngredientes funcionales
Tabletas de chocolate S g 9
-! m [ ¥e. - Nuevos productos
Q \
Barritas de Flow
chocolate Untables ; Pack Nuevos formatos

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 15
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a9 Descripcion del negocio

Natraceutical actua en el ambito de la biotecnologia aplicada a la nutricion y a
la salud.

Industria de
nutracéuticos

Nutricién-prevencion

I

Industria
farmacéutica

Industria de
alimentacion

Nutricion Curacion

~ N

Division de Ingredientes Funcionales Comple_mentos
Nutricionales
Natraceutical Obipektin Overseal ngfoc_)d Forte
Australia Pharma

o (l) ¢ GPRTE PHARMA

) OVERSCALI
natraceutical LABORATOIRES

nature is our partner

Fabricacion de

Principios activos y

Produccién de

Colorantes,

Ingredientes y

cafeina productos pectinas y polvos edulcorantes, aromas para la Productos para el
nutracéuticos. de vegetales y aromas y extractos industria adelgazamiento, la
frutas de sabores. alimentaria. belleza y la salud.
Brasil Espafia Suiza / China Reino Unido Australia Francia / Ménaco
- AN - AN AN AN J
Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 17
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¥ Principales magnitudes financieras de Natraceutical

Ingredientes funcionales, en miles de euros Complementos nutricionales, en miles de euros

Concepto 2008 2007 2006 Concepto 2008 2007 2006
Pectinas y polvos 41.327 39.034 37.085 Control de peso 40.072 41.247 2.990
Colores naturales 28.448 27.266 21.186 Salud 14.660 14.324 1.074
Otros ingredientes funcionales 23.789 28.690 26.990 Belleza 3.117 2.366 92
Total ingresos 93.564 94.990 85.261 Total ingresos g 57.849 g 57.937 " 4,156
EBIT 4.946 7.533 3.965 EBIT 4.069 5.646 814
% EBIT 5,3% 7,9% 4,7% % EBIT 7,0% 9,7% 19,6%

Ingredientes funcionales, ventas por area

geografica Ejercicio 2008, en % sobre total

Resto
27%

/ UE

Japon 3% 55%

Estados Unidos 7%

Espafia 8%

Complementos nutricionales, ventas por

area geografica Ejercicio 2008, en % sobre total

Bélgica 7%
Espafia 8%

Austria 3%
Polonia 2%
/ Paises Bajos 2%
_ ———= |talia 1%
Francia ‘ Portugal 1%
70%

Otros paises 6%

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009
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“' Operacion planteada : creacion del mayor grupo europeo de productos de
cacao y chocolate bajo marca de distribuidor

{ Natra
[

| :

Participaciones Negocio de cacao y chocolate

10% Marca propia

BARRY ({/) CALLEBAUT

Negocio de cacao y chocolate

.

manufacturing

I
I Division B2B Division B2C Division B2C : Division B2B
I
| 20% de las ventas 80% de las ventas Ventas: 548 mill. € : Produccion
1 o o aproximadamente | Y comercializacién
| Principales productos: Principales productos: | de chocolate industrial
1 *Manteca * Tabletas Capacidad: 128.000 TM |
| * Cacao en polvo * Barritas 2.050 empleados I
| ¢ Pasta de cacao *« Bombones |
1 « Untables 44% Marca de distribuidor |
1 38% Marca propia I
1 90% Marca de distribuidor 18% Contract I
! I
! |
1 1

 Barry Callebaut (BC) aportara su rama de actividad

« BC suscribirdA con Natra Cacao un contrato de

suministro por importe de 85.000 TM de coberturas
anuales.

« Natra tendria la mayoria en el nuevo Grupo

Nota: Operacion sujeta a firma contratos

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009

Ventas (*): 850 mill.€
Produccién: 215.000 TM

(*) No incluye las ventas consolidadas de Natraceutical

20



4 ' Drivers de la transaccion

< Crear el mayor grupo europeo del mercado del chocolate MDD (B2C), segmento de mayor crecimiento.

< Integracion de dos grupos industriales con negocios y productos complementarios que facilitan la
obtencion de:

4

- Cadena de suministro / Organizacién / Capacidad productiva

e

- Complementariedad geogréafica y de producto

4

- Con clientes y proveedores

e

- 85.000 toneladas de chocolate liquido al afio

< Reduccién de la posicion relativa de deuda

< Creacion de una excelente plataforma de crecimiento internacional, basada en una posicion de fuerte de
mercado en Europa.

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 21
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“' Oportunidad de invertir en un productor europeo relevante de chocolate

MDD...

Presencia geografica de Natra comparada con otras

empresas
Stollwerck
Ludwig / Kriiger
Ludwig / Kriger ~ Stollwerck Storck _
Cantalou Ludwig / Kruger Aldi / Hofer
Stollwerck BCG Manner )
Ludwig / Krtiger
Stollwerck

Stollwerck ~_—

Natra
Cantalou
Cantalou
Natra Natra Chocolat Frey |(Migros)
Cantalou Stollwerck Halba (Coop owned
Stollwerck factory)
Fuente: La Compaiiia Stollwerck

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009

Magnitudes del mercado de chocolate

Tamafo

Afio 2007 (billones EUR) Cuota %
Alemania 5,6 10%
Francia 3,5 6%
UK 6,2 11%
ltalia 2,3 4%
Suiza 0,8 1%
Bélgica 0,7 1%
Subtotal 19,1 35%
Resto UE 2,9 5%
Total UE 22,0 41%
Europa del este 7,3 13%
Total Europa 29,2 54%
Estados Unidos 12,9 24%
Resto del mundo 11,9 22%
Total mercado 54,1 100%

Fuente: Euromonitor



...en un entorno de mercado en claro crecimiento ...

Tamano del mercado de chocolate en 2007

(en billones de EUR)

6,2

5,6

Alemania  Francia Bélgica RU Italia Suiza

Fuente: Euromonitor

Estimaciones de Crecimiento (CAGR)

(crecimiento en valor)
4,6%

Alemania  Francia Bélgica RU Italia Suiza

m CAGR 2007-13E

Fuente: Euromonitor

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009

Estimaciones de crecimiento de mercado
(en millones de EUR)

1.559

Alemania Francia Bélgica RU Italia Suiza

B crecimiento 2007—-13E en valor

Fuente: Euromonitor
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<4 ... con un claro potencial de la Marca de Distribucion (MDD)...

Cuota de mercado de MDD por producto en Europa. Ultimas 12

MDD, cuota de mercado por valor. 2007 (%) semanas desde 25 de mayo de 2008 (%)

Suiza Helado
RU
. Comida mascotas
Alemania
Espafia Galletas
Bélgica Yoghurt
Francia Hurt bebid
Yoghurt bebido
Holanda 9
Canada Café instantaneo
Australia Agua
Media mundial )
EEUU e
Nueva Zelanda Media
Italia AzUcar
India _
Sudafrica Margarina
Brasil Chocolate

Japoén
Mexico
China
Russia

Formula bebes

Comida de bebes

Chicle

Fuente: Planet retail Ltd. ACNielsen Fuente: Citi investment research, ACNielsen (25 de mayo de 2008)

< La penetracion de la marca de distribucién en el mercado del chocolate es ain muy pequefia en Europa

+ La marca de distribuidor esta creciendo en toda Europa a tasas muy superiores a las del mercado del chocolate
|

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 25
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<4 o ---conun fuerte posicionamiento de mercado frente a competidores ...

Presencia de Natra en el canal de grandes cadenas de supermercados en Europa
(millones de EUR, ingresos)

90.000 -
80.000 -
70.000 -
60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 +

0

Carrefour
Metro
Tesco

Lidl
Edeka
Auchan
Aldi

E. Leclerc
Casimo
Ahold

Wal Mart
Sainsbury
Morrisons
Migros
Coop ltalia
Lekkerand
Kesko
Delhaize
Mercadona
Baugur

N)
K=
e
IS
E
[}
=

Rewe Zentral
Tengelmann

El Corte Inglés
Systeme U
Co-operative
Coop Norden

C. Schweiz
Mark&Spencer
Ousuuskauppojen

Fuente: CCAA 2008 Natra, Lebensmittel Zeitung

SroweRrcK
& 24 VY VY Vv VY VY -
Natra

Fuente: Estimaciones de la Direccion de Natra sobre actividades de marca blanca;
Q) Dado que solo tiene relacién con un cliente en la marca blanca (con Aldi)

Grupo Natra — Presentacion Road Show. 22 Junio de 2009 26
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... una gran diversificacion geograficay de producto ...

Distribucion de ventas de Natra 2008 por tipo

de producto

Derivados
del cacaoy
del
chocolate

23%

Tabletas
22%

Untables

0,
16% Barritas

23%

Bombones y especialidades
16%

Fuente: CCAA 2008 Natra

Distribucion de ventas de Natra 2008 por paises,
division industrial

Otros 10%

Francia
23%

lemania
16%

Espafia Bélgica
11% 14%

Portugal 2%
Polonia 2%
Canada 3%
Holanda
9%

Reino Unido
10%

Fuente: La Compafiia

+ Actualmente la Compafiia cuenta con un desglose equilibrado por producto y por localizaciéon geogréfica.

+ Con la operacion Stollwerck, la Compaiiia:

* (i) Veria reforzado su posicionamiento de producto y fundamentalmente en el ambito de las tabletas y su
posicionamiento geografico en el mercado de Alemania

* (ii) Constituiria una plataforma de crecimiento internacional con potencial de crecimiento fuera de Europa

occidental.
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<4 ... una estricta disciplina financiera ...

< La ampliaciéon de capital supone fortalecer el balance de la Compaifiia asi como su posicion competitiva y
estratégica, adaptando su estructura de capital a las circunstancias actuales del mercado

+ La Compafiia tiene ademas margen para reducir su apalancamiento mediante la venta (sin urgencia) de
activos non-core

< Se mejora el acceso futuro a fuentes de financiacidn a precios mas competitivos
= La fusion con Stollwerck permitiria:

* reducir el ratio de endeudamiento neto (DFN / EBITDA) de Grupo Natra pasando de 8.1x a
aproximadamente 4.0x

* potencial mejora de margenes por
* (i) mejor gestion de las compras en origen y menor volatilidad del precio del commodity

» (i) las sinergias de ingresos derivadas de la introduccion de nuevos productos y formatos en
clientes comunes
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o
4 v ...y un equipo directivo experimentado en la integracion de negocios.

Evolucidn histérica de la cifra de negocio y EBITDA consolidados
en millones de euros y % sobre ingresos

Adquisicion de All Crump y
Les Délices d’Ellezelles

Adquisicion de Jacalli y
Forté Pharma (NTC)

Adquisicion de Zahor,
Adquisicion Grupo Braes (NTC)

TACC 02-08 = 35%
10,1%

7,9% 8.7%
,9%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

mmm Cifra de negocio —— EBITDA (%)

Fuente: La Compafiia
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. Natra

Muchas gracias



